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Ââåäåíèå
Ïîä ñòàíäàðòèçàöèåé îáîðîííîé ïðîäóêöèè (äàëåå – ñòàíäàðòèçàöèÿ) ïîíèìàåòñÿ äåÿ-

òåëüíîñòü, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â íàõîæäåíèè ðåøåíèé äëÿ ïîâòîðÿþùèõñÿ çàäà÷ ïðè ðàçðàáîò-
êå è ïðîèçâîäñòâå íîâûõ ñèñòåì è îáðàçöîâ âîîðóæåíèé, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè 
(ÂÂÑÒ), îáåñïå÷åíèè èõ áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà, ñíàáæåíèè êîì-
ïëåêòóþùèìè èçäåëèÿìè è ýëåìåíòíîé áàçîé, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîé 
ñòåïåíè óïîðÿäî÷åíèÿ â ýòèõ îáëàñòÿõ. Â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå ñòàíäàðòèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò 
âûïîëíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷, âûïîëíÿÿ ôóíêöèè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáîðîííîé ïðî-
äóêöèè, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè åå ýêñïëóàòàöèè, óïîðÿäî÷åíèÿ, íîðìîòâîð÷åñòâà, ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèÿ, èíôîðìàöèîííóþ è äîêàçàòåëüíóþ ôóíêöèè.

Îñîáåííîñòü ñòàíäàðòèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñïåöèôè÷íîñòè òðåáîâàíèé ê îáúåêòàì ñòàí-
äàðòèçàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèì äîêóìåíòàì, îñîáîì ïîðÿäêå ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ýòèõ äîêóìåíòîâ, èõ ñîãëàñîâàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ, èçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ, 
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à òàêæå âíåñåíèÿ â íèõ èçìåíåíèé, ôîðìèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû äàí-
íûõ äîêóìåíòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Ñ ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ îñîáåííîñòåé ñòàíäàðòèçàöèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü:
– åäèíóþ òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè;
– íåîáõîäèìûé óðîâåíü îáîðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà;
– êà÷åñòâî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è áåçîïàñíîñòü îáîðîííîé ïðîäóêöèè;
– ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî, ýêñïëóàòàöèþ è óòèëèçàöèþ îáîðîí-

íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñðîêîâ åå ðàçðàáîòêè;
– ñîâìåñòèìîñòü è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è 

ìàòåðèàëîâ îáîðîííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå îïòèìèçàöèþ åå íîìåíêëàòóðû;
– ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè ïðîìûøëåííî-

ñòè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû;
– ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî 

êîìïëåêñà è äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðè ðàçðàáîòêå îáîðîííîé ïðî-
äóêöèè;

– ýíåðãåòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ îáîðîííîé ïðîäóêöèè;
– ñîïîñòàâèìîñòü ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ èñïûòàíèé, à òàêæå 

åäèíñòâî èçìåðåíèé.
Çàðóáåæíûé îïûò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàíäàðòèçàöèè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïî-

êàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòðàí èìåþò â ñâîåì çàêîíîäàòåëüñòâå îòäåëüíûå çàêîíû î ñòàí-
äàðòèçàöèè (Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Áðàçèëèÿ, Âåíãðèÿ, Èçðàèëü, Êèòàé, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, 
Ìåêñèêà, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, ßïîíèÿ, Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Ìîëäîâà, Óêðàèíà è äð.), çàêîíû î 
ñîçäàíèè è ïðàâîâîì ñòàòóñå íàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè (Ôðàíöèÿ, 
ÑØÀ, ÔÐÃ, Âåëèêîáðèòàíèÿ) è äîãîâîðû (ìåìîðàíäóìû î âçàèìîïîíèìàíèè) ìåæäó ïðà-
âèòåëüñòâàìè è íàöèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ñòàíäàðòèçàöèè (ÔÐÃ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
Ôðàíöèÿ). Äàëåå ïðåäñòàâëåí îáçîð âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòàíäàðòèçàöèåé îáîðîííîé 
ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ñòðàí – ÷ëåíîâ áëîêà ÍÀÒÎ, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ) è Êèòàÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè çàðóáåæíûå íàó÷íûå ïóá-

ëèêàöèè è èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû ïðîèçâîäèòåëåé. Â èññëåäîâàíèè ñóùíîñòè, ñîäåð-
æàíèÿ è ïðàêòèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè, âåðèôèêàöèè, òî÷íîñòè ïîëó÷àåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ (àíàëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå) è ýìïèðè÷åñêèõ 
(îïðîñ, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, àíàëèç äîêóìåíòîâ è äð.) ìåòîäîâ. Â ðàáîòå òàêæå èñïîëüçîâàí 
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ òåõíîëîãèÿìè ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà. 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçèðîâàëèñü â èíòåðåñàõ ïîäãîòîâêè ðåêîìåíäàöèé äëÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Ðåçóëüòàòû
Ñòàíäàðòèçàöèÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ÍÀÒÎ
Â ðàìêàõ áëîêà ÍÀÒÎ ïîíÿòèå «ñòàíäàðòèçàöèÿ» íîñèò âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð ïî ïðè-

÷èíå òîãî, ÷òî ðóêîâîäñòâî Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà ñ÷èòàåò åå (ñòàíäàðòèçàöèþ) âàæ-
íîé íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåé îïåðàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè âîîðóæåííûõ 
ñèë âñåãî áëîêà. Ñòàíäàðòèçàöèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ è ïðîèçâîäèìûõ ÂÂÑÒ îáÿçàòåëüíà äëÿ 
âñåõ ãîñóäàðñòâ, âõîäÿùèõ â ÍÀÒÎ.

Ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ âîåííàÿ ñòðóêòóðà â ñîñòàâå öåíòðàëüíîãî ðóêîâîäñòâà ÍÀÒÎ èìååò 
îòäåëû è êîìèòåòû, çàíèìàþùèåñÿ ñòàíäàðòèçàöèåé. Òàê, ïðè øòàá-êâàðòèðå ÍÀÒÎ äåéñò-
âóþò ñëåäóþùèå ñòðóêòóðû ïîäîáíîãî ïðîôèëÿ [1]:

– Êîìèòåò ÍÀÒÎ ïî ñòàíäàðòèçàöèè (NATO Committee For Standardization – NCS);
– Áþðî (îôèñ) ïî ñòàíäàðòèçàöèè ÍÀÒÎ (NATO Standardization Office – NSO);
– Âîåííûé êîìèòåò Ñîâåòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè (Military Committee (MC) Standardization 

Boards);
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– Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò (ãðóïïà) ïî ëîãèñòèêå è ñòàíäàðòèçàöèè (Logistics Committee 
Executive Group – Standardization – LCEG-S);

– Ñîâåò ÍÀÒÎ ïî âîïðîñàì êîíñóëüòàöèè, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ (Consultation, Command 
and Control Board – C3B).

Â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ñòàíäàðòîâ îáîðîííîé ïðîäóêöèè è ðàâíîìåðíîãî óðîâíÿ ÂÂÑÒ â 
ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÍÀÒÎ äåéñòâóåò Ñîãëàøåíèå ÍÀÒÎ î ïåðåäà÷å òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
äëÿ îáîðîííûõ öåëåé (NATO Agreement on the Communication of Technical Information for 
Defence Purposes) [2]. Êðîìå òîãî, äëÿ îïåðàòèâíîãî îáìåíà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé 
êàæäîå ãîñóäàðñòâî, âõîäÿùåå â áëîê ÍÀÒÎ (èëè æåëàþùåå âñòóïèòü â ñîñòàâ áëîêà), îáî-
ðóäóåò íà ñâîåé òåððèòîðèè íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ãëîáàëüíîé Ñèñòåìû 
ñâÿçè è èíôîðìàöèè ÍÀÒÎ CIS (Communications and Information Systems). Äàííàÿ ñèñòåìà 
îõâàòûâàåò âñþ òåððèòîðèþ ÍÀÒÎ, ñîåäèíÿÿ øòàá-êâàðòèðó â Áðþññåëå ñî ñòîëèöàìè ãîñó-
äàðñòâ è âûñøèìè íàöèîíàëüíûìè âîåííûìè êîìàíäîâàíèÿìè. Ïîýòîìó ñèñòåìà CIS äîëæ-
íà áûòü ñîâìåñòèìà ñî âñåìè íàöèîíàëüíûìè ñòàöèîíàðíûìè è ìîáèëüíûìè ëèíèÿìè ñâÿ-
çè ñòðàí – ÷ëåíîâ áëîêà, êàê ãðàæäàíñêèìè, òàê è âîåííûìè.

Ðóêîâîäñòâî ÍÀÒÎ âûäåëÿåò ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà ñòàíäàðòîâ:
– ñòàíäàðòû ñèñòåì è êîìïîíåíòîâ ÂÂÑÒ;
– ñòàíäàðòû äîêòðèí è òàêòèê âåäåíèÿ áîÿ;
– ñòàíäàðòû â îáëàñòè ïðîöåäóð;
– ñòàíäàðòû â îáëàñòè òåðìèíîëîãèè.
Ýòè ñòàíäàðòû îõâàòûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè âîåííî-òåõíè÷åñêîé è 

îðãàíèçàöèîííîé ñîñòàâëÿþùèõ áëîêà – îò ñòàíäàðòîâ íà êàñêè, àìóíèöèþ è ñðåäñòâà èí-
äèâèäóàëüíîé çàùèòû âîåííîñëóæàùèõ, âîîðóæåíèå, ñðåäñòâà ñâÿçè äî øòàáíûõ ïðîöåäóð 
è ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòîâ, îïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðà-
áîòû â ìíîãîíàöèîíàëüíûõ øòàáàõ âñåãî áëîêà ÍÀÒÎ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, âñå ñòàíäàðòû ÍÀÒÎ ðàçäåëÿþòñÿ íà äâà âèäà:
– ñîãëàøåíèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè (Standardization Agreement – STANAG);
– ïóáëèêàöèè Àëüÿíñà (NATO Allied Joint Publications – AJP)1.
Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò Ñîãëàøåíèå ïî ñòàíäàðòèçàöèè STANAG, îõâàòûâàþ-

ùåå âñå ñòðàíû – ÷ëåíû áëîêà ÍÀÒÎ è ðåãëàìåíòèðóþùåå îáùèå ïðàâèëà, ñîâìåñòíûé ïî-
ðÿäîê äåéñòâèé ýòèõ ñòðàí, èõ åäèíóþ òåðìèíîëîãèþ, óñëîâèÿ äëÿ óíèôèêàöèè òåõíè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ è îïåðàöèé, óíèôèêàöèè ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ñîçäàâàåìîãî âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè åäèíûõ âîîðóæåííûõ ñèë Ñåâåðî-àòëàíòè÷åñêî-
ãî àëüÿíñà è åãî ñòðàí-ïàðòíåðîâ. Êàæäîå ãîñóäàðñòâî, âõîäÿùåå â áëîê ÍÀÒÎ, ðàòèôèöèðó-
åò Ñîãëàøåíèå ïî ñòàíäàðòèçàöèè è âíåäðÿåò åãî â ñîáñòâåííûå âîîðóæåííûå ñèëû (ÂÑ).

Öåëüþ STANAG ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åäèíûõ îïåðàòèâíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå – òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âîîðóæåííûå ñèëû 
îäíîãî ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíà Àëüÿíñà ìîãëè èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ÂÑ äðóãîãî ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíà áëîêà. Ñîãëàøåíèå ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè òàêæå ñîçäàåò îñíîâó äëÿ òåõíè÷åñêîé âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ñðåäè áîëüøîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ ñèñòåì ñâÿçè è èíôîðìàöèè, âàæíûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ÍÀÒÎ è 
Îáúåäèíåííûõ âîîðóæåííûõ ñèë áëîêà.

Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ ê ïîêàçàòåëÿì è ïàðàìåòðàì òîãî èëè èíîãî îáðàçöà ÂÂÑÒ, òàê æå êàê 
è ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäèêè èñïûòàíèé ýòèõ îáðàçöîâ íà èõ ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòàì 
STANAG, â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå äîñòóïíû (îòêðûòû äëÿ øèðîêîãî ïîëüçîâàíèÿ). Ïåðå÷åíü 
îòêðûòûõ äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíäàðòîâ ÍÀÒÎ â îáëàñòè îáîðîííîé ïðîäóê-

1 Ïóáëèêàöèè Àëüÿíñà (NATO Allied Joint Publications) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïóáëèêàöèè ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè, â êîòîðûõ èçëîæåíû äîêòðèíàëüíûå ïîëîæåíèÿ ÍÀÒÎ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëþ÷àþò 
46 îñíîâíûõ äîêòðèí â îáëàñòè îïåðàòèâíîãî èñêóññòâà áëîêà â öåëîì.
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öèè (List of Current NATO Standards) äîñòàòî÷íî øèðîê è âêëþ÷àåò ïî ñîñòîÿíèþ íà èþëü 
2018 ã. 1655 ñòàíäàðòîâ [3].

Òàê, â ÷èñëî ñîãëàøåíèé STANAG âõîäÿò ñîãëàøåíèÿ ïî êàëèáðàì áîåïðèïàñîâ – íà-
ïðèìåð, STANAG 2310 SMALL ARMS AMMUNITION (7.62 mm); ñàìèì òèïàì áîåïðèïà-
ñîâ – íàïðèìåð, STANAG 2953 IDENTIFICATION OF AMMUNITION; ïî âçðûâ÷àòûì 
âåùåñòâàì – STANAG 4397 NATO CATALOGUE OF EXPLOSIVES; íàâèãàöèîííîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ – STANAG 4373 THE NATO MASTER NAVIGATION PLAN; ïî ñïîñîáàì ñâÿçè – 
íàïðèìåð, STANAG 4214 INTERNATIONAL ROUTING AND DIRECTORY FOR TACTICAL 
COMMUNICATIONS SYSTEMS – è ìíîãîìó äðóãîìó.

Âñå ñòàíäàðòû (ñîãëàøåíèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè) ïóáëèêóþòñÿ íà àíãëèéñêîì è ôðàíöóç-
ñêîì ÿçûêàõ Áþðî (îôèñîì) ïî ñòàíäàðòèçàöèè ÍÀÒÎ2, ðàñïîëîæåííîì â Áðþññåëå. Ïðè 
ýòîì åæåãîäíûé óðîâåíü îáíîâëåíèÿ ñòàíäàðòîâ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ñòðàíàõ ÍÀÒÎ 
ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 12–15 % (äëÿ ïðèìåðà: åæåãîäíûé óðîâåíü îáíîâëåíèÿ ôîíäà äîêó-
ìåíòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 1  % ïðè îá-
ùåì ôîíäå äîêóìåíòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè â ÎÏÊ ñâûøå 52 òûñ. åä.) [4].

ÑØÀ ñðåäè ñòðàí – ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì (áàçîâûì) ãîñóäàðñòâîì, 
íåñóùèì ñ ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ âñåãî áëîêà îñíîâíîå áðåìÿ ðàñõîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà 
âîîðóæåíèå îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà. Ðóêîâîäñòâî ÑØÀ èìååò ãîñ-
ïîäñòâóþùåå è ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå â ÍÀÒÎ, áåç åãî ñîãëàñèÿ íåâîçìîæíî ïðè-
íÿòèå íè îäíîãî ðåøåíèÿ â ðàìêàõ âñåãî áëîêà. Ñîîòâåòñòâóþùåå ïðàâèëî ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ è íà âîåííûå ñòàíäàðòû ÍÀÒÎ. Òàê, âîåííûå ñòàíäàðòû ÑØÀ (United States Military 
Standard – MIL-STD) ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè, ýòàëîíîì äëÿ ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàí-
äàðòîâ ñòðàí – ÷ëåíîâ áëîêà ÍÀÒÎ – STANAG. Íàïðèìåð, ñòàíäàðò ÌÎ ÑØÀ MIL-STD-
1553 (îí æå MIL-STD-1553B) – âîåííûé ñòàíäàðò ÑØÀ, ïðèìåíÿåìûé â ñèñòåìå ýëåêòðîí-
íûõ ìîäóëåé (ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìàãèñòðàëüíûé ïîñëåäîâàòåëüíûé èíòåðôåéñ ñ öåíòðà-
ëèçîâàííûì óïðàâëåíèåì íà èñòðåáèòåëå F-16), – ïðèíÿò òàêæå â êà÷åñòâå ñòàíäàðòà ÍÀÒÎ 
STANAG 3838 AVS (â íîâåéøèõ ñàìîëåòàõ çàìåíÿåòñÿ ñòàíäàðòîì IEEE 1394b).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àìåðèêàíñêèå ñòàíäàðòû MIL-STD äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðèìåíÿåìûìè òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ STANAG (çà÷àñòóþ íàòîâñêèå STANAG è àìå-
ðèêàíñêèå MIL-STD íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó). 

Â öåëîì îáîðîííûå (âîåííûå) ñòàíäàðòû ÑØÀ MIL-STD3 ñîäåðæàò îñíîâíûå åäèíûå 
èíæåíåðíûå è òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññàì, ïðîöåäóðàì, ïðàêòèêàì è ìåòîäàì êàê 
âîåííîãî, òàê è ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííîãî ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÌÎ ÑØÀ.

Êîíå÷íûé ýòàï ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè ÍÀÒÎ âêëþ÷àåò ïðîâåðêó è/èëè 
ñîîòâåòñòâóþùèå èñïûòàíèÿ ïðîèçâåäåííûõ ìàòåðèàëîâ, óçëîâ, àãðåãàòîâ èëè âñåãî èçäåëèÿ 
â öåëîì â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ëàáîðàòîðèÿõ. Â ýòèõ ëàáîðàòîðèÿõ ñïåöèàëèñòû ïðîâîäÿò 
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé íà ñîîòâåòñòâèå ïðîâåðÿåìûõ (òåñòèðóåìûõ) îáðàçöîâ ïðèíÿòûì 
ñòàíäàðòàì STANAG è ôîðìèðóþò îáîñíîâàííûå âûâîäû. Òàêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ëà-
áîðàòîðèè ìîãóò áûòü êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è ÷àñòíûìè. Îäíàêî âàæíî, ÷òîáû óñëóãè 
è äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ëàáîðàòîðèé áûëè ïðèçíàíû êàê â ñòðàíå – ÷ëåíå áëîêà ÍÀÒÎ, òàê è 
çà åå ïðåäåëàìè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà èõ ñåðòèôèêàöèÿ, êîòîðàÿ òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò 
ðåãóëÿðíóþ âåðèôèêàöèþ êà÷åñòâà óñëóã (â ÷àñòíîñòè, êîíòðîëèðóþùèé ñåðòèôèêàöèîí-
íûé îðãàí îòïðàâëÿåò â ðàçíûå ëàáîðàòîðèè îäíîãî ïðîôèëÿ äëÿ ïðîâåðêè îäèíàêîâûé 
òåñòîâûé ìàòåðèàë è ïî ðåçóëüòàòó îöåíèâàåò êà÷åñòâî ðàáîòû êàæäîé èç ëàáîðàòîðèé).

2 Áûâøåå äî 01.07.2014 Àãåíòñòâîì ïî ñòàíäàðòèçàöèè ÍÀÒÎ (NATO Standardization Agency – 
NSA).

3 Ñóùåñòâóåò ïÿòü òèïîâ ñòàíäàðòîâ MIL-STD: ñòàíäàðòû íà èíòåðôåéñû, ñòàíäàðòû íà êðèòåðèè 
ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, ñòàíäàðòû íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ñòàíäàðòíûå ïðàêòèêè è ñòàíäàðòû íà 
ìåòîäû êîíòðîëÿ è òåñòèðîâàíèÿ.
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Ïîýòîìó òàêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ëàáîðàòîðèè ñ íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì è îáó-
÷åííûìè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì âñåé 
öåïî÷êè ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ÍÀÒÎ.

Ðóêîâîäñòâî ÍÀÒÎ ïî ñòàíäàðòèçàöèè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò è âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì óðîâåíü ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò 
ñíèæåíèå çàòðàò íà óñòðàíåíèå äåôåêòîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè ïðîäóê-
öèè â îáùåé ñòîèìîñòè çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî è ýêñïëóàòàöèþ, íî è óâåëè÷èâàåò äåëî-
âóþ è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Ïðåæäå âñåãî, ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà (ÑÌÊ) ÿâëÿåòñÿ ñåðòèôèêàò åå ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ 
ÈÑÎ ñåðèè 9000 (ÈÑÎ:9000) [5]. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áåç ñåðòèôèêàòà íà ÑÌÊ 
ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ïîëó÷èòü âîåííûé èëè ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç, à òàêæå ðàçðåøåíèå 
íà ó÷àñòèå â òåíäåðàõ íà ïîëó÷åíèå çàêàçà â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðî-
ãðàìì, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íå ìåíåå 80–90 % ïðåäïðèÿòèé èìåþò ñåðòèôèêàòû íà ñèñòåìû êà÷å-
ñòâà, à â ñòðàíàõ ÍÀÒÎ òðåáîâàíèå íàëè÷èÿ ñåðòèôèêàòà íà ÑÌÊ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì 
óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ âîåííîãî çàêàçà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ÎÏÊ Ðîññèè ìåíåå 1 % ïðåäïðèÿòèé 
èìåþò ñåðòèôèêàòû íà ÑÌÊ, ïðèçíàâàåìûå íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå). Çà ðóáåæîì íàëè-
÷èå íà ïðåäïðèÿòèè ñåðòèôèêàòà íà ÑÌÊ ðàññìàòðèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì êàê ãàðàíòèÿ òîãî, 
÷òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàñõîäîâàòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ âîåííîãî çàêàçà. Ïðè ýòîì äëÿ çàðóáåæíûõ ôèðì äîëÿ çàòðàò íà óñòðàíåíèå äå-
ôåêòîâ ïðîäóêöèè íå ïðåâûøàåò 15–20 % îò îáùåãî îáúåìà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îáîðîí-
íîé ïðîäóêöèè, â Ðîññèè æå äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 40–50 % âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî 
ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ ÐÔ íà ïðîòÿæåíèè ëåò íå çàíèìàëèñü â äîëæíîé ìåðå âîïðîñàìè îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè [6].

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ïîëèòèêè ÍÀÒÎ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êà-
÷åñòâà âûïóñêàåìîé îáîðîííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ íà áàçå âîåííûõ ñòàí-
äàðòîâ STANAG ñåðèÿ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà AQAP (Allied Quality Assurance Procedure) [7]. 

Ñòàíäàðòû ñåðèè AQAP îïèñàíû â ñòàíäàðòå STANAG 4107. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2017    ã. 
ïåðå÷åíü AQAP âêëþ÷àë 12 ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Òàê, â ÷èñëî âàæíåéøèõ ñòàíäàðòîâ êà÷å-
ñòâà AQAP âõîäÿò «Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ ê îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà» (AQAP 2120 
NATO Quality Assurance Requirements for Production), «Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ ïðè êîíòðîëå» 
(AQAP 2130 NATO Quality Assurance Requirements for Inspection and Test), «Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ 
â îòíîøåíèè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðè îêîí÷àòåëüíîì êîíòðîëå» (AQAP 2131 NATO Quality 
Assurance Requirements for Final Inspection), «Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ ê ïîñòàâùèêàì àâèàöèîí-
íîé, êîñìè÷åñêîé è îáîðîííûõ îòðàñëåé» (AQAP 2310 NATO Quality Management System 
Requirements for Aviation, Space and Defence Suppliers) è äð.

Ñòàíäàðòû ñåðèè AQAP îñíîâûâàþòñÿ íà òîì, ÷òî îáîðîíîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÍÀÒÎ çàâèñèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ ñèñòåì ÂÂÑÒ, âêëþ-
÷àÿ êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñðåäñòâ îáñëóæèâàíèÿ, ïåð-
ñîíàëà è ïðîöåññîâ, à ñàìî êà÷åñòâî îáîðîííîé ïðîäóêöèè íàèëó÷øèì îáðàçîì ìîæåò áûòü 
äîñòèãíóòî ïóòåì ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê êà÷åñòâó íà âñåõ ñòàäèÿõ 
æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, óêàçàííûå ñòàíäàðòû îáÿçûâàþò âñå îðãàíèçàöèè ñòðàí – ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ, 
ó÷àñòâóþùèå â ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå ÂÂÑÒ, ñîçäàòü è ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü 
ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, óäîâëåòâîðÿþùóþ è òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ ÈÑÎ 9000, è òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ AQAP. Ïðè ýòîì òåõíè÷åñêîé îñíîâîé ñîâðåìåí-
íûõ ÑÌÊ ÿâëÿþòñÿ êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.
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Â öåëîì àíàëèç ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ÍÀÒÎ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè îáî-
ðîííîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå èõ íàïðàâëåíèÿ:

– ðàçðàáîòêà íîâûõ è îáíîâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ âîåííûõ ñòàíäàðòîâ STANAG;
– âûðàáîòêà åäèíûõ ïîäõîäîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ íîðìàòèâíîé áàçû ïî ñòàíäàðòèçàöèè 

è ñåðòèôèêàöèè îðãàíèçàöèé ÎÏÊ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ (äàëåå – îðãàíèçàöèè ÎÏÊ);
– òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå â îáëàñòè îáðàùåíèÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè;
– îáíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñåðèè ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà AQAP (ñòàíäàðòîâ ÍÀÒÎ ïî ïîâû-

øåíèþ êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè íà âñåõ ñòàäèÿõ åå 
æèçíåííîãî öèêëà);

– äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîðÿäêà è ïðàâèë ñåðòèôèêàöèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé îáîðîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè ÎÏÊ;

– îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè òðåáîâàíèé íàöèîíàëüíûõ, ìåæäóíàðîäíûõ è íàòîâñêèõ ñòàí-
äàðòîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;

– èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïî ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè;
– îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ðóêîâîäñòâà ÍÀÒÎ ïî ñòàíäàðòèçàöèè;
– ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè îáî-

ðîííîé ïðîäóêöèè.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ îáùåé ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû (ÎÏÁÎ) 

ÅÑ ïîëó÷èëè þðèäè÷åñêîå çàêðåïëåíèå è ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ íîâûå àñïåêòû âîåí-
íî-ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, â ÷àñòíîñòè òàêèå, êàê ðàçâèòèå âîåííûõ 
ïîòåíöèàëîâ, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà ÂÂÑÒ è àêòèâèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ 
îáîðîííûõ ÍÈÎÊÐ.

Âàæíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÅÑ ñòàëî ñîçäàíèå Åâðîïåéñêîãî 
îáîðîííîãî àãåíòñòâà (ÅÎÀ), îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ óêðåïëåíèå îáîðîí-
íîé ìîùè Åâðîñîþçà, óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â âîåííîé ñôåðå, óêðåïëåíèå ïðîìûø-
ëåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, à òàêæå ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðûíêà ÂÂÑÒ. 
Îäíîé èç öåëåé ðàçâèòèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÅÑ ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå 
óðîâíÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ ÂÂÑÒ ïîòðåáíîñòÿì èíñòèòóòîâ îáùåé ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè è 
îáîðîíû ñòðàí-÷ëåíîâ [8].

Âîïðîñû, çàòðàãèâàþùèå âîåííî-òåõíè÷åñêèå è âîåííî-ïðîìûøëåííûå àñïåêòû îáîðîí-
íîé ïîëèòèêè ÅÑ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, áûëè äåëåãèðîâàíû ÅÎÀ. 
Îäíèìè èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ àãåíòñòâà ñòàëè îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíà-
öèÿ øàãîâ ïî ãàðìîíèçàöèè âîåííûõ ñòàíäàðòîâ ñòðàí Åâðîñîþçà [9].

Â 2000 ã. ïî èíèöèàòèâå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè Óíèâåðñèòåòîì Ñàññåêñà (Ñîåäèíåííîå 
Êîðîëåâñòâî Âåëèêîáðèòàíèè è Ñåâåðíîé Èðëàíäèè) áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå 
«Ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è Ñîåäèíåííûõ 
Øòàòîâ». Â ðåçóëüòàòå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû ïîäðîáíûå ðåêîìåíäàöèè ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ãàðìîíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ îáîðîííûõ ñòàíäàðòîâ ñòðàí – ÷ëåíîâ 
ÅÑ, â îäíîé èç êîòîðûõ áûëà ïðåäóñìîòðåíà ðàçðàáîòêà Åâðîïåéñêîãî ñïðàâî÷íèêà ïî îáî-
ðîííûì çàêóïêàì [10].

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàëî ñîçäàíèå â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè 
(CEN)4 äâóõ ðàáî÷èõ îðãàíîâ: CEN/BT/WG 125 «Ñòàíäàðòèçàöèÿ â îáëàñòè çàêóïîê ïðîäóê-
öèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ» è CEN/WS 10 «Ñòàíäàðòèçàöèÿ â îáëàñòè çàêóïîê ïðîäóêöèè 

4 Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå âñå ñòàíäàðòû ðàçðàáàòûâàþòñÿ òðåìÿ îôèöèàëüíî ïðèçíàííûìè åâðîïåé-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ñòàíäàðòèçàöèè: Åâðîïåéñêèì êîìèòåòîì ïî ñòàíäàðòèçàöèè (European 
Committee for Standardization – CEN), Åâðîïåéñêèì êîìèòåòîì ïî ýëåêòðîòåõíè÷åñêèì ñòàíäàðòàì 
(European Committee for Electrotechnical Standardization – CENELEC) è Åâðîïåéñêèì èíñòèòóòîì 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñòàíäàðòîâ (European Telecommunications Standards Institute – ETSI).
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âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Åâðîïåéñêèé ñïðàâî÷íèê». Íà áàçå ïîñëåäíåãî áûëè ñîçäàíû ýêñ-
ïåðòíûå ãðóïïû, â ñîñòàâ êîòîðûõ áûëè âêëþ÷åíû ïðåäñòàâèòåëè íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçà-
öèé ïî ñòàíäàðòèçàöèè, ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ ñòðàí-÷ëåíîâ è ïðåäñòàâèòåëè ÂÏÊ. 
Ðàáîòû â ãðóïïàõ ïðîâîäèëèñü ïî ñëåäóþùèì òåìàòèêàì:

– PG – ïîëåòîïðèãîäíîñòü àâèàöèîííîé òåõíèêè (Military Airworthiness);
– EG 01 – ðàäèàöèîííàÿ, õèìè÷åñêàÿ è áèîëîãè÷åñêàÿ çàùèòà (Chemical Biological Radio-

active Nuclear Defence);
– EG 02 – ýíåðãåòè÷åñêèå ìàòåðèàëû (Energetic Materials);
– EG 03 – ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû (Fuels and Lubricants);
– EG 04 – áàòàðåè (Batteries);
– EG 05 – ìîíòàæ óçëîâ, àãðåãàòîâ è èçäåëèé (Packaging);
– EG 06 – ýëåêòðè÷åñêèå ïîäêëþ÷åíèÿ (Electrical Interfaces);
– EG 07 – ýëåêòðîìàãíèòíàÿ ñðåäà (Electromagnetic environment);
– EG 08 – èíæåíåðèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû (Environmental Engineering);
– EG 09 – òåõíîëîãèè áîåâûõ áðîíèðîâàííûõ ìàøèí (Armoured Land Vehicle Techno-

logy);
– EG 10 – àìóíèöèÿ (Ammunition);
– EG 11 – êðàñêè è ïîêðûòèÿ (Paints and coatings);
– EG 12 – ñèñòåìû ñ òåêó÷åé ñðåäîé: òîïëèâíàÿ ñèñòåìà, ìàñëÿíàÿ ñèñòåìà, ãèäðàâëè÷å-

ñêàÿ ñèñòåìà è ò. ï. (Fluid Handling Systems);
– EG 13 – óïðàâëåíèå æèçíåííûì öèêëîì ÂÂÑÒ (Life Cycle project management);
– EG 14 – òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî æèçíåííîìó öèêëó ÂÂÑÒ (Life Cycle Technical 

Documentation);
– EG 15 – êà÷åñòâî è ìàðêèðîâêà ýëåêòðîãåíåðàòîðîâ (Quality of electrical power gene-

rator); 
– EG 16 – òåðìèíîëîãèÿ è ìåòîäîëîãèÿ (Terminology and methodology);
– EG 17 – íàäåæíîñòü è áåçîïàñíîñòü (Dependability & Safety);
– EG 18 – óïðàâëåíèå æèçíåííûì öèêëîì îòõîäîâ (Life Cycle Waste Management);
– EG 19 – óòèëèçàöèÿ áîåïðèïàñîâ (Disposal of Munitions);
– EG 20 – àðõèòåêòóðíûå ñèñòåìû (Architecture System);
– EG 21 – óïðàâëåíèå óñòàðåâàíèåì (ïåðèîäè÷íîñòü ìîäåðíèçàöèè ÂÂÑÒ) (Obsolescence 

Management);
– EG 22 – î÷èñòêà âîäû (Water purification);
– EG 23 – òåñò è îöåíêà (Test & Evaluation);
– EG 24 – ñåðòèôèêàöèÿ (Certification Report);
– EG 25 – äèàïàçîíû èíòåãðàöèè è âçàèìîçàìåíÿåìîñòè (Range Interoperability);
– EG 26 – âîçäåéñòâèÿ óäàðíîé âîëíû, âçðûâíûå ýôôåêòû (Blast Effects);
– EG 27 – òåõíîëîãèè àâòîìàòè÷åñêîãî ðàñïîçíàâàíèÿ (Automatic Identification Techno-

logy);
– EG 28 – êàìóôëÿæ (Camouflage);
– EG 29 – âîåííàÿ îäåæäà (Military Clothes).
Ïî îêîí÷àíèè ðàáîò êàæäàÿ ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâèëà èòîãîâûé îò÷åò, â êîòîðûé 

âîøëè ðåêîìåíäàöèè ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:
– ïîðÿäîê âûáîðà «íàèëó÷øèõ» ñòàíäàðòîâ èç ïðåäñòàâëåííîãî ñïèñêà ïðèìåíÿåìûõ 

ñòàíäàðòîâ äëÿ êàæäîé òåõíè÷åñêèé îáëàñòè;
– ðàçúÿñíåíèå ïî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ âûáðàííûõ ñòàíäàðòîâ â 

ðàìêàõ êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì ÂÂÑÒ;
– îïðåäåëåíèå êðóãà âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ìåð ïî ñòàíäàðòèçà-

öèè ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ.
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Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøèõ ðàáîò ïî ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ÅÑ 
áûë ðàçðàáîòàí ðàìî÷íûé äîêóìåíò «Ìåòîäèêà ïî âåäåíèþ è âíåñåíèþ èçìåíåíèé â 
Åâðîïåéñêóþ ñïðàâî÷íóþ ñèñòåìó ñòàíäàðòèçàöèè â îáëàñòè îáîðîíû» (European Defence 
STAndardization Reference system – EDSTAR) [11]. Äîêóìåíò ñîäåðæèò ìåòîäîëîãèþ è îöå-
íî÷íûå êðèòåðèè, ïîçâîëÿþùèå ýêñïåðòàì ïðîâîäèòü îòáîð ñòàíäàðòîâ äëÿ âíåñåíèÿ â 
EDSTAR. Òàêæå äîêóìåíò ñîäåðæèò ðóêîâîäÿùèå óêàçàíèÿ ïî âûáîðó ñòàíäàðòîâ, îáùóþ 
ñòðóêòóðó äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îò÷åòîâ è øàáëîíû òàáëèö äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ 
âûáðàííûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ î÷åðåäíîãî ýòàïà ðàáîò â 2011 ã. âåäåíèå Åâðîïåéñêîé ñïðàâî÷íîé ñèñòå-
ìû ñòàíäàðòèçàöèè â îáëàñòè îáîðîíû áûëî ïåðåäàíî Åâðîïåéñêîìó îáîðîííîìó àãåíòñòâó.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ÊÍÐ
Âîïðîñû ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè â ÊÍÐ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ çàêîíîì «Î ñòàíäàð-

òèçàöèè» 1989 ã. Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ âêëþ÷àåò íàöèîíàëüíûå, îòðàñëåâûå, ìåñòíûå è ñòàí-
äàðòû ïðåäïðèÿòèé. Íàöèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû ðàçäåëåíû íà îáÿçàòåëüíûå è 
äîáðîâîëüíûå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåå ÷èñëî ñòàíäàðòîâ äîõîäèò äî 100 òûñ., è ëèøü 10 % 
îò ýòîãî êîëè÷åñòâà ñîñòàâëÿþò îáÿçàòåëüíûå.

Îáùàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè ÊÍÐ íàõîäèòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì Ãëàâíîé àäìèíèñòðà-
öèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, èíñïåêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êàðàíòèíîâ Ãîññîâåòà ÊÍÐ è âîç-
ãëàâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî ñòàíäàðòèçàöèè. Ýòîò êîìèòåò êîîðäèíèðóåò 
äåÿòåëüíîñòü 39 ãîññòóêòóð â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàðòîâ. Âàæíåéøèì îðãà-
íîì ïî ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ ñòàíäàðòîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî 
ïðîìûøëåííîñòè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (MIIT) [12].

Çà ñòàíäàðòèçàöèþ â ÂÑ Êèòàÿ îòâåòñòâåííî Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå îáîðîííîé 
íàóêè, òåõíèêè è ïðîìûøëåííîñòè. Îíî ðàçðàáàòûâàåò âîåííûå ñòàíäàðòû, â òîì ÷èñëå 
ñòàíäàðòû äëÿ ÂÂÑÒ, è òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî ñòàíäàðòè-
çàöèè. Â 2013 ã. ÍÎÀÊ áûë îïóáëèêîâàí äîêëàä î ñîñòîÿíèè ñòàíäàðòèçàöèè â ÂÑ ÊÍÐ. 
Â äîêëàäå îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå åäèíûõ, ñêîîðäèíèðîâàííûõ äëÿ âñåõ âèäîâ ÂÑ ñòàíäàðòîâ 
è íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ãëóáîêîé âñåñòîðîííåé ñòàíäàðòèçàöèè ÂÂÑÒ. Â ÷àñòíîñòè, 
óêàçûâàåòñÿ íà íåñîâìåñòèìîñòü êîðàáåëüíûõ áîåâûõ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ ñèñ-
òåì (ÁÈÓÑ), íàëè÷èå áîëåå 300 íàèìåíîâàíèé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ 
90 ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé â áðèãàäàõ Âòîðîé Àðòèëëåðèè (ýòè áðèãàäû îòíîñÿòñÿ ê 
ñòðàòåãè÷åñêèì ÿäåðíûõ ñèëàì Êèòàÿ). Òå æå ïðîáëåìû îòìå÷àþòñÿ äëÿ ïîäðàçäåëåíèé ñâÿ-
çè. Ýòî ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâóþ ðàáîòó ÂÂÑÒ, ïàðàëèçóåò 
ñíàáæåíèå çàïàñíûìè ÷àñòÿìè è òåêóùèé ðåìîíò [13].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè Êèòàÿ â öåëîì íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì è íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ãëóáîêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî â ìàðòå 2015 ã. Ãîñ-
ñîâåò ÊÍÐ èçäàë «Ïðîãðàììó óãëóáëåíèÿ ðåôîðìû ñòàíäàðòèçàöèè». Ïðîãðàììà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è òåñíóþ èíòåãðàöèþ ñòàíäàðòîâ 
ãðàæäàíñêîãî è âîåííîãî ñåêòîðîâ. Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ 
ñòàíäàðòîâ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ âîâëå÷åíû â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ãðàæ-
äàíñêèõ òîâàðîâ, à áóëüøóþ ÷àñòü èõ âûðó÷êè (65–90 %) îáåñïå÷èâàþò ãðàæäàíñêèå çàêàçû. 
Ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííîãî ñåêòîðà âûñòóïàþò òàêæå èñòî÷íèêîì ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé 
äëÿ ãðàæäàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé [14].

Â àâãóñòå 2017 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÊÍÐ áûë ïîäãîòîâëåí ïðîåêò íîâîãî çàêîíà «Î ñòàí-
äàðòèçàöèè», êîòîðûé ïðîøåë äâà ÷òåíèÿ â Ïîñòîÿííîì êîìèòåòå Âñåêèòàéñêîãî ñîáðàíèÿ 
íàðîäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé (ÂÑÍÏ) Êèòàÿ. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ãîñóäàðñòâåííîå ñîäåé-
ñòâèå èíòåãðàöèè ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ ñòàíäàðòîâ, à òàêæå «òðàíñôåð» âîåííûõ ñòàíäàð-
òîâ â ãðàæäàíñêèé ñåêòîð [15].

Ïðèìåðîì ãðàæäàíñêî-âîåííîé èíòåãðàöèè è ðåçóëüòàòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñòàíäàðòèçà-
öèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè ñòàëà ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ê ñåíòÿáðþ 2015 ã. Ãîñóäàðñòâåííîãî 
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êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè è Ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáîðîííîé íàóêè, òåõíèêè è 
ïðîìûøëåííîñòè ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è ïåðâûõ ñòàíäàðòîâ ïî 
êîñìè÷åñêîé òåõíèêå. Îïóáëèêîâàííûå 20 ñòàíäàðòîâ êàñàþòñÿ óïðàâëåíèÿ àýðîíàâòèêîé, 
ãàðàíòèè ïðîäóêöèè, èíæåíåðíûõ òåõíîëîãèé, ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è äðóãèõ 
ñôåð. Ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè êîñìè÷åñêîé òåõíèêè ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé: óïðàâëåíèå 
àýðîíàâòèêîé, ãàðàíòèÿ ïðîäóêöèè, èíæåíåðíûå òåõíîëîãèè è ýêñïëóàòàöèÿ, ïðèìåíåíèå 
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è êîñìè÷åñêàÿ íàóêà. Íîâàÿ ñèñòåìà îðèåíòèðîâàíà íà ñóùåñòâóþ-
ùèå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû â îòðàñëè [16].

Îáñóæäåíèå
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, èçëîæåííûå â ñòàòüå, áûëè ïðåäñòàâëåíû è îáñó-

æäåíû íà çàñåäàíèè Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè.

Îñíîâíûå âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ áëîêà ÍÀÒÎ âîïðîñàì ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè 

óäåëÿåòñÿ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Ðóêîâîäñòâî Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà ñ÷èòàåò, ÷òî 
ñòàíäàðòèçàöèÿ íå ïðîñòî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû 
ñòðàí-÷ëåíîâ, íî è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì öåëîñòíîñòè áëîêà â öåëîì è äåéñòâåí-
íîñòè åãî âîåííîé ñòðóêòóðû. Ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî îáíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ 
óðîâíÿ ñòàíäàðòèçàöèè è ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáîðîííîé ïðîäóêöèè. Òåõíîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâîé âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâî-
äÿùèõ ÂÂÑÒ, ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ðåàëèçóþùåå íîâåéøèå 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïðîäåëàíà çíà÷èòåëüíàÿ è 
â öåëîì óñïåøíàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçà-
öèè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñîçäàíû îñíîâû 
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà ÂÂÑÒ è îñíàùåíèÿ ÂÑ ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîñîþçà ñîâðåìåí-
íîé òåõíèêîé. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ÅÑ, óêàçàííûå ìåðû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïî-
ñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÂÏÊ ÅÑ â öåëîì.

Â Êèòàå ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ ÂÂÑÒ íàõîäèòñÿ â 
ñòàäèè ðåôîðìèðîâàíèÿ. Èäåò ïðîöåññ èíòåãðàöèè ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ ñòàíäàðòîâ, ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ «ïàêåòû» îáúåäèíåííûõ ñòàíäàðòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîèçâîäñòâó è ýêñ-
ïëóàòàöèè áîëüøèõ ãðóïï ÂÂÑÒ. Òàêèå «ïàêåòû», ïî âñåé âèäèìîñòè, áóäóò îáúåäèíÿòü 
ñòàíäàðòû äëÿ âåäóùèõ îáîðîííûõ îòðàñëåé è õîëäèíãîâ ÎÏÊ ÊÍÐ: ñóäîñòðîèòåëüíîãî, 
àâèàñòðîèòåëüíîãî, ðàäèîýëåêòðîííîãî, àâèàêîñìè÷åñêîãî, ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ è ò. ä.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àíàëèç ïðàêòèêè âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä ðåêîìåíäà-

öèé ïî âîïðîñàì ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè:
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè ÐÔ íóæäà-

åòñÿ â ñåðüåçíîé äîðàáîòêå è ìîäåðíèçàöèè;
– äëÿ ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè òðåáóåòñÿ 

äîâåäåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è 
îáíîâëåíèå íå ìåíåå ÷åì 8–10 % âñåõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ;

– ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âîåííîé ñòàíäàðòèçàöèè äîëæåí ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì 
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè, ñî-
ñòàâà è ïîëíîìî÷èé ó÷àñòíèêîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, âèäîâ è ñòàòóñà äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ îñíîâó ñèñòåìû âîåííîé ñòàíäàðòèçàöèè;

– îáùåñèñòåìíûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçöàì îáîðîííîé ïðîäóêöèè äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ 
ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè öåëåïîëàãàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ ÂÂÑÒ, ñóùåñòâóþùåãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ 
ïðîöåññîâ, à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé åå æèçíåííîãî öèêëà.
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Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðî-
åêòó ¹ 2.13326.2019/13.1 Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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