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НАНОТЕХНОЛОГИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА 

о ФОРМИРОВАНИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ НАНОТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СЕТИ
 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
 

В. Ф. Евстафьев, С. Ф. Остапюк, О.д. Апашина 

Анализ результатов реализации ряда федеральных целевых, региональных, отраслевых и 

ведомственных программ , включающих работы в области нанотехнологий, в том числе фе

деральной целевой научно-технической программы «Исследования И разработки по приори 
тетным направлениям развития науки и техники на 2002-2006 годы» , федеральных целевых 

программ «Исследования И разработки по приоритетным направлениям развития научно

технологического комплекса России на 2007-2012 годы», «Национальная технологическая 

база» на 2002-2006 годы и ее продолжения на 2008-2011 годы , «Развитие инфраструктуры 

наноиндустрии в Российской Федерации на 2008-2010 годы», подпрограммы «Создание 

авиационно-космических материалов и развитие специальной металлургии России с учетом 

восстановленияпроизводствастратегическихматериалови малотоннажнойхимии», «Развитие 

оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на 2007-2010 годы и на перс

пективу до 2015 года», специализированной программы Президиума РАН, федеральной кос

мической программы России на 2006-2015 годы, аналитической ведомственной программы 

Минобрнауки России «Развитие научного потенциала высшей школы (2006-2008 годы)», 

непрограммных мероприятий прикладных научных исследований по приоритетным направ

лениям науки и техники и др. , позволяет сделать следующие выводы: 

- в стране ведутся исследования и разработки мирового уровня , при этом только две стра

ны в мире - Россия и США - ведут исследования и разработки по широкому спектру на 

правлений нанотехнологий; 

- научно-технический уровень отечественных разработок в указанной сфере, имеющиеся 

заделы дают основание утверждать, что в настоящее время в области нанотехнологий стар

товые позиции России и других экономически развитых стран примерно одинаковы; 

- главными проблемами, препятствующими эффективному использованию и дальнейше

му развитию потенциала нанотехнологий в Российской Федерации, являются : разрыв между 

высоким уровнем выполняемых исследований, разработок и созданных научно-технологи

ческих заделов в сфере нанотехнологий и критически низкий уровень базовых компонентов 

инфраструктуры наноиндустрии. 

Устаревшая инфраструктурная база не позволяет создать систему метрологического обес

печения нанотехнологий, решить проблемы стандартизации и подтверждения соответствия 

продукции наноиндустрии, развивать международное сотрудничество в научно-технической 

и образовательной сферах, участвовать в выполнении международных программ и проектов 

в области нанотехнологий на равных с зарубежными коллегами, приводит к падению эффек

тивности использования средств, направляемых на НИОКР в сфере нанотехнологий, сниже

нию и без того невысоких темпов трансфера результатов разработок в продуктовые иннова

ции, не позволяет осуществлять подготовку специалистов в области наногехнологий на базе 

широкой интеграции образовательного процесс а и научных исследований, что неизбежно 

ведет к новому обострению проблемы оттока молодых ученых и талантливой части выпуск

ников вузов для работы вне научной сферы и за рубежом , препятствует формированию ин

новационных рыночных механизмов ускоренного введения в хозяйственный оборот новой 

конкурентоспособной продукции нанотехнологий. 

Формирование современной инфраструктуры нанотехнологий в Российской Федерации 

является принципиально важным для решения стратегической задачи общегосударственного 
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масштаба - создания национальной наноиндустрии как единого фундамента развития всех 

отраслей экономики России . 

Формирование современной инфраструктуры наноиндустрии должно осуществляться таким 

образом, чтобы в результате была обеспечена координация научно-исследовательских и опыт

но-конструкторских работ, исключено неоправданное дублирование и достигнут синергетичес

Ю1Й эффект от обмена результатами и их трансфера . Из этого требования вытекает, что инфра

структурная база наноиндустрии должна создаваться в сетевом формате, т. е. не для отдельных 

предприятий и организаций , а в виде инфраструктуры национальной нанотехнологической 

сети (далее - ННС) как совокупности организаций различных организационно-правовых форм , 

выполняющих фундаментальные и прикладные исследования, осушествляющих разработки и 

коммерциализацию технологий , ведуших подготовку кадров в области нанотехнологий , де

ятельность которых в этой сфере координируется федеральными органами исполнительной 

власти на межотраслевом и межрегиональном уровне. 

Целями формирования ННС являются достижение и поддержание паритета с передовыми 

странами мира в сфере нанотехнологий и наноматериалов за счет межотраслевой и межрегио

нальной координации в национальном масштабе, концентрация ресурсов на приоритетных 

направлениях исследований и разработок, повышение эффективности работ в указанной об

ласти и создание благоприятных условий для ускоренного введения в хозяйственный оборот 

новой конкурентоспособной продукции нанотехнолотий. 

Деятельность ННС должна быть направлена на развитие и реализацию потенциала отечест

венной науки, промышленности и образования в области нанотехнологий в интересах повыше

ния конкурентоспособности российской экономики, перевода ее на инновационный путь раз

вития , обеспечения технологической независимости и национальной безопасности, социально

го развития общества, охраны окружающей среды, развития интеллектуального потенциала 

нации , а также формирования сбалансированной и гибкой передовой инфраструктуры нано

индустрии, включая ее приборно-инструментальную , информационно-аналитическую и мето

дическую составляющие. 

Формирование ННС предлагается проводить с учетом соблюдения принципов: доброволь

ности ; экономической взаимовыгодности ; отсутствия дискриминации ; правовой гарантирован

ности ; сопряженности целей; ответственности за приняты е обязательства; транспарентности; 

поэтапного формирования ННС; межотраслевой и межрегиональной координации работ феде

ральных органов исполнительной власти и организаций по реализации программ и проектов , 

связанных с формированием и развитием ННС ; обеспечения конвергенции макроэкономичес 

ких показателей в сфере наноиндустрии , в том числе выравнивание уровней приборно-инстру

ментального оснашения , научно-образовательного, кадрового и информационно-коммуника

ционного обеспечения отраслей наноиндустрии и регионов Российской Федерации; проведе

ния независимой и межведомственной экспертизы управленческих решений , связанных с фор

мированием ннс. 

Для отдельных организаций привлекательность их вхождения и участия в деятельности НН С 

связана с получением следующих преимушеств: доступность информации о результатах ин

теллектуальной деятельности в сфере наноиндустрии, полученных в ходе выполнения госу

дарственных контрактов, в том числе рекомендуемых для коммерциализации, а также других 

информационных ресурсов нне ; доступность услуг, предоставляемых участниками ИНС, в 

первую очередь головной научной организацией Программы координации работ в области 

нанотехнологий и наноматериалов в Российской Федерации (далее - Программа координа

ции) и головными организациями отраслей , функционирующими в режиме центров коллек

тивного пользования; возможность частичной компенсации рисков, связанных с разработкой 

и постановкой на производство инновационной продукции, а также оказания организацион

ной поддержки в зависимости от конъюнктурных условий рынка; возможность целевого бюд

жетного финансирования развития приборно-инструментальной базы участников ННС, со

действие в кадровом , информационно-коммуникационном , правовом и организационном 
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обеспечении их деятельности; доступность консалтинговых, маркетинговых и других видов 
услуг. 

В соответствии с Программой координации в состав нне войдут: 

- национальный исследовательский центр нанотехнологий, наносистем и наноматериалов 

на базе федерального государственного учреждения «Российский научный центр 

"Курчатовский институт" » - головная научная организация Программы координации; 

- научные, проектные и промышленные центры и лаборатории, созданные на базе 

Российской академии наук и других научных организаций , предприятий и учреждений раз

личных форм собственности, осуществляющие исследования, разработки в сфере нанотех

нологий и выпуск нанопродукции - головные организации отраслей; 

- научно-образовательные центры, созданные на базе ведущих вузов страны, осуществля

ющие подготовку специалистов в области нанотехнологий; 

- государственная корпорация «Российская корпорация нанотехнологий», решающая за

дачи организационной и финансовой поддержки конкурентоспособных проектов в сфере 

нанотехнологий и наноиндустрии; 

- организации, осуществляющие финансирование проектов развития нанотехнологий, 

включая венчурные фонды. 

Формирование нне предполагает решение ее участниками следующих задач: 

- создание передовой научно-исследовательской и производственной инфраструктуры в 

области нанотехнологий, современной системы подготовки кадров для наноиндустрии, ин

формационно-коммуникационной , правовой и организационной инфраструктуры наноин

дустрии (исследовательско-технологическая, научно -образовательная и кадровая, информа

ционно-коммуникационная, правовая и организационная составляющие инфраструктуры 

наноиндустрии) ; 
- углубление интеграции участников нне на межотраслевом и межрегиональном уровнях 

на базе формирования адекватной степени сложности решаемых задач передовой информа

ционно-аналитической инфраструктуры ; 

- унификация принципов разработки и применения технических регламентов и стандар

тов в сфере наноиндустрии ; 

- формирование необходимых институтов поддержки развития наноиндустрии в Российской 

Федерации, в том числе поддержки процессов создания инновационных фирм, специализи

рующихся на коммерциализации полученных научных результатов в сфере нанотехнологий 

и наноматериалов, стимулирование выхода компаний российской наноиндустрии на миро

вые рынки; 

- масштабное применение нанотехнологий в различных сферах экономики, прежде всего 

в медицине, производстве высокотехнологичной машиностроительной продукции, включая 

продукцию оборонного назначения , микроэлектронике; 

- создание и выведение на рынок целого ряда принципиально новых продуктов, исполь

зующих нанотехнологии (новые материалы, наномеханизмы и мехатронные системы и Т. п.) . 

Исследовательско-техпологинеская составляющая нне формируется с учетом как темати

ческой (по приоритетным направлениям исследований, разработок и внедрения техноло

гий), так и региональной специфики за счет закупок имеющегося на рынке российского и 

зарубежного оборудования и за счет разработки и создания нового, не имеющего аналогов, 

научно-исследовательского , опытно-технологического и метрологического оборудования. 

Она включает научно-исследовательское оборудование и приборно-инструментальные сред

ства, опытно-технологическое и метрологическое оборудование. Исследовательско-техноло

гическая составляющая нне формируется прежде всего на базе крупных уникальных иссле

довательских и технологических установок и комплексов. Она должна обеспечить проведе

ние исследований и разработок по всему спектру фундаментальных и прикладных проблем 

нанотехнологий, опытно-конструкторских и опытно-технологических работ в этой сфере, а 

также создание метрологического обеспечения в наноиндустрии, стандартизацию и под
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тверждение соответствия наноматериалов и нанотехнологий. Система доступа к оборудова

нию в виде центров коллективного пользования должна обеспечить оптимальные условия 

ДЛЯ достижения синергетического эффекта от межотраслевого обмена результатами и их 

трансфера . 

Научно-образовательная и кадровая составляющая ННС включает: создание научно-образо

вательных центров вузов, обеспечивающих подготовку, переподготовку и повышение квали

фикации специалистов на основе широкой интеграции образовательного процесса, научных 

исследований и разработок в области нанотехнологий, развивающих учебно-исследователь

скую и опытно-технологическую базу, в том числе специализированную учебную технику и 

оборудование; оснащение вузов, участвующих в подготовке научных и научно-педагогичес 

ких кадров для учреждений высшего профессионального образования, научных организа

ций , предприятий отраслей экономики в области нанотехнологий, современным специаль

ным научно-технологическим оборудованием; систему научно-методического и организаци

онно-методического обеспечения (государственные образовательные стандарты, программы 

подготовки, учебные планы, учебная и учебно-методическая литература и т. д.) непрерывно

го образовательного цикла в области нанотехнологий; комплекс новых образовательных тех

нологий и инструментальных средств (современные библиотечные комплексы, информаци

онные образовательные технологии, электронные учебники, системы удаленного доступа 

для дистанционного образования, специализированное учебное оборудование и т. д.); соци

альную инфраструктуру (общежития для студентов и аспирантов, гостиницы для временного 

проживания приглашенных и стажирующихся ученых и специалистов, жилье для молодых 

ученых и специалистов, реализация инвестиционных проектов по строительству гостевых 

научных домов для компактного временного проживания приглашенных молодых пер спек

тивных ученых , включая семейных, осуществляющих научно-образовательную деятельность 

в ведущих научно-образовательных центрах); систему академических обменов с зарубежны

ми научными и образовательными учреждениями, включая совместную аспирантуру, между

народные обмены и стажировки студентов, научно-педагогических кадров, ученых и специ

алистов в области нанотехнологий; работы для целей адаптации ученых , специалистов и 

преподавателей вузов , проводящих научные исследования, опытно-конструкторские разра

ботки на вновь закупаемом наукоемком оборудовании в области наноиндустрии с учетом 

специфических особенностей их деятельности (проведение совещаний и семинаров по воп

росам совершенствования инфраструктуры наноиндустрии и освоения новой техники). При 

формировании научно-образовательной и кадровой составляющей должна учитываться как 

тематическая (по приоритетным направлениям подготовки и специальностям), так и регио

нальная специфика. 

ИнФормацuонно-коммунuкацuонная составляющая ннС включает: систему структурирован

ных и специализированных баз данных в области наноиндустрии; национальный сегмент 

глобальной информационно-коммуникационной системы с распределенной вычислитель

ной сетью (GRID-GLORIAD), включающий специализированную систему удаленного до

ступа для проведения экспериментов на уникальных установках, телеконференций и т. д.; 

систему оперативного мониторинга научно-технических программ и проектов, научно-тех

нического, производственного и рыночного потенциала зарубежных стран в сфере наноин

дустрии; систему оперативного мониторинга научно-технического,производственногои ры

ночного потенциала Российской Федерации в сфере наноиндустрии; национальную инфор

мационную систему мониторинга результатов ниокр и мероприятий федеральных целевых 

и ведомственных программ, а также отдельных региональных программ в части, относящей

ся к сфере наноиндустрии; информационную систему популяризации и глобального диалога 

по достижениям, относящимся к сфере наноиндустрии, для широких кругов общественнос

ти с расширением каналов передачи информации (средства массовой информации, выста

вочные научно-технические мероприятия, конференции, семинары, научные издания, пуб

ликации, научно-популярнаявидеопродукция и др.); национальную информационно-анали
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тическую систему , поддерживающую процессы прогнозирования в сфере нанотехнологий 

(среднесрочный и долгосрочный научно-технологический прогноз), подготовки и принятия 

управленческих решений в сфере нанотехнологий , определения и согласования приоритетов 

и областей ответственности различных ведомств, согласования направлений международно 

го научно-технического сотрудничества, согласования тематики НИОКР , формирования 

единого реестра заказов и результатов их выполнения, формирования единого перечня ква

лифицированных исполнителей и областей их компетенции , обмена достигнутыми результа

тами, создания базы данных о возможных потребителях результатов НИОКР , трансфера 

результатов между программами различных уровней и разной ведомственной принадлежнос
ти и т. д. 

Информационно-коммуникационная составляющая нне должна обеспечивать : научную 

и методическую координацию исследований и разработок в рамках нне ; научную и мето

дическую координацию проектов международного научно-технического сотрудничества; 

взаимодействие головной научной организации с головными организациями отраслей, науч

но-образовательными центрами , предприятиями наноиндустрии, осуществляющими иссле

дования и разработки в сфере нанотехнологий и выпуск наноматериалов, федеральными 

органами исполнительной власти, предпринимательскими структурами и финансовыми ин

ститутами, общественными организациями и средствами массовой информации по вопро

сам научных исследований , коммерциализации технологий , организации серийного произ

водства, подготовки и повышения квалификации кадров, информирования общества о воз

можностях, перспективах и рисках, связанных с применением нанотехнологий, 

Организационная составляющая нне включает: систему ускоренного введения результатов 

НИОКР в хозяйственный оборот (центры трансфера технологий , технопарки, инкубаторы биз

неса, специализированные фонды и т. д.); систему институтов частно-государственного парт

нерства , в том числе систему анализа и стимулирования спроса на продукцию наноиндустрии , 

специализированные государственные программы поддержки малого и среднего бизнеса в сфе

ре нанотехнологий, механизмы финансирования на основе разделенных рисков, гарантийные 

фонды; систему поддержки экспорта продукции наноиндустрии; систему отработки и тиражи

рования новых экономических и управленческих механизмов для использования в наноиндус 

трии . При формировании организационной основы учитывается как тематическая (по приори

тетным направлениям коммерциализации технологий), так и региональная специфика. 

Организационная основа должна обеспечивать формирование и эффективное функционирова

ние системы коммерциализации результатов разработок в сфере нанотехнологий. 

Правовая составляющая нне включает: систему управления интеллектуальной собствен

ностью (правовая база патентно-лицензионной деятельности, в том числе оформление ис

ключительных прав на объекты интеллектуальной собственности и т. д.); национальную 

метрологическую систему , систему стандартов и подтверждения соответствия в области на 

нотехнологий и наноматериалов, гармонизированную с международными стандартами; на

циональную систему обеспечения единства измерений в области нанотехнологий и нанома

териалов; систему организационно-правового обеспечения безопасности и страхования рис

ков в области нанотехнологий. Правовая составляющая должна обеспечивать правовую базу 

развития инновационных процессов в сфере формирования российской наноиндустрии , 

проведения патентных исследований по определению патентной чистоты закупаемого и пос

тавляемого оборудования, продукции наноиндустрии (наноматериалов , сырья) , комплекту

ющих изделий, правовую базу всех направлений международного сотрудничества и коопера

ции в области наноиндустрии. 

Координация процессов формирования нне осуществляется соответствующими органами 

управления, структура которых формируется с учетом уровней и систем интеграции ннс. 

Руководителем нне является министр образования и науки Российской Федерации , 

Координатором процесса формирования нне (далее - координатор нне) и Программы 

координации в целом является Министерство образования и науки Российской Федерации . 
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Техническим координатором процесса формирования нне является Федеральное агентс

тво по науке и инновациям (далее - технический координатор нне). 

Координационно-коллегиальным органом ИН е является Межведомственный научно -тех

нический совет по проблеме нанотехнологий и наноматериалов (далее - мнте) . 

Научным координатором формирующейся нне является головная научная организация 

Про граммы координации работ в области нанотехнологий и наноматериалов в Российской 

Федерации - федеральное государственное учреждение «Российский научный центр 

"Курчатовский институт" ». 

Для оперативного управления процессом формирования и функционирования ИИ е коор

динатор нне совместно с техническим координатором нне учреждают Комиссию ннс. 

Критериями оценки эффективности реализации мероприятий по формированию нне 

являются: 

- создание нового поколения наноматери~~ов и нанотехнологий для использования в 

ключевых областях науки и техники, ресурсо- и энергосбережении, промышленном произ

водстве, здравоохранении и производстве продуктов питания, а также для поддержания не

обходимого уровня обеспечения обороноспособности и безопасности государства; 

- обеспечение мирового уровня исследований и разработок в сфере наноиндустрии, осна

щенности научно-исследовательским, метрологическим и технологическим оборудованием 

организаций, работающих в сфере наноиндустрии; 

- достижение реальных результатов в экономике Российской Федерации на базе реализа

ции продукции наноиндустрии, развитие и реализация российского потенциала наноиндус

трии и активное участие Российской Федерации в международной научно-технической коо

перации; 

- рост объема продаж продукции наноиндустрии на внешнем и внутреннем рынках; 

- сохранение и развитие кадрового потенциала, в том числе создание условий для привле

чения и закрепления талантливой молодежи в сфере наноиндустрии; 

- рост числа патентов, договоров об уступке патента и лицензионных договоров в области 

нанотехнологий и наноматериалов; 

- расширение частно-государственного партнерства в процессе формирования нне и 

рост объемов привлеченных внебюджетных средств; 

- увеличение количества публикаций российских ученых в журналах мирового уровня, а 

также докладов, связанных с тем атикой Программы координации и Программы развития, на 

международных конференциях. 

В результате формирования нне предполагается: 

- повышение уровня и качества жизни населения Российской Федерации ; 

- повышение уровня обороноспособности и безопасности Российской Федерации; 

- диверсификация и рост конкурентоспособности российской экономики , увеличение до

ли мирового рынка продукции наноиндустрии, снижение доли сырьевого сектора в эконо

мике страны, улучшение структуры экспорта за счет роста в нем высокотехнологичной про

дукции; 

- достижение мирового уровня исследований и разработок, обеспечивающего развитие и 

реализацию российского потенциала наноиндустрии и активное участие России в междуна

родной научно-технической кооперации. 

Дальнейшее формирование основ нне будет осуществляться в рамках федеральной целе

вой программы «Развитие инфраструктуры наноиндустрии в Российской Федерации на 

2008-2010 годы » по направлениям «Развитие информационно-аналитической составляющей 

инфраструктуры наноиндустрии» и «Развитие методической составляющей инфраструктуры 

наноиндустрии» . 
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ОБ ОСНОВНЫХ ПОЛОЖЕНИЯХ И ПЕРСПЕКТИВАХ РЕАЛИЗАЦИИ ФЕДЕРАЛЬНОЙ 
ЦЕЛЕВОЙ ПРОГРАММЫ «РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ НАНОИНДУСТРИИ В 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА 2008-2010 ГОДЫ>} 

Ю.Н. Дегтярев 

Федеральная целевая программа «Развитие инфраструктурынаноиндустриив Российской 

Федерации на 2008-2010 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской 

Федерации от 2 августа 2007 г. NQ 498 (далее - ФЦП РИН или Программа) , открывает важ

ный и необходимый этап работ, направленных на формирование благоприятной среды для 

создания, освоения, применения новейших нанотехнологий и наноматериалов (далее - НТ 

и НМ) в различных отраслях экономики. По своим масштабам и характеру поставленных 

задач ФЦП РИН сопоставима с начатыми 50 лет назад и успешно осуществленными про

граммами развития ракетно-космической техники, что подтверждается такими оценками 

значимости как «развитие инфраструктуры наноиндустрии при звано обеспечить реализацию 

стратегических национальных приоритетов Российской Федерации» , «одним из основных 

инструментов государственной политики в сфере нанотехнологий определена ФЦП РИН», 

«отсутствие поддержки наноиндустрии со стороны государства может привести либо к утра

те имеющегося существенного научного задела, либо к его использованию иностранными 

конкурентами » (текст ФЦП РИН . Собрание законодательства Российской Федерации, 13 
августа 2007 г., NQ 33, с. 7-9). Системной проблемой, решение которой возложено на ФЦП 

РИН, назван разрыв между необходимостьюобеспечитьсовременныйуровень исследований 

и разработок в сфере НТ и критически низким уровнем развития инфраструктурынаноин

дустрии. 

В этих условиях термин «наноиндустрия», никак не определяемый в тексте ФЦП РИН, 

должен был бы обозначить (в общепринятом или близком к нему смысле) важнейшую от

расль экономики, оказывающую большое влияние на все стороны жизни общества, однако 

подобный широкий подход к проблеме потребовал бы огромного ресурсного обеспечения 

планируемых мероприятий рассматриваемой Программы. Как следствие, определяющим 

становится тезис «инфраструктурананоиндустриидолжна создаваться в виде инфраструкту

ры национальной нанотехнологическойсети» (далее - ННТС) , а целью самой ФЦП РИН 

- «создание современной инфраструктуры ННТС для развития потенциала отечественной 

наноиндустрии» (из текста Программы). Таким образом, основное внимание переносится на 

новый объект - ННТС, что придает определенную специфику всей Программе , хотя слово 

«наноиндустрия . повторяется постоянно без каких-либо пояснений. 

Отличительные особенности ФЦП РИН связаны с двумя обстоятельствами . Во-первых, ее 

государственными заказчиками являются семь органов исполнительной власти - федераль

ные агентства по науке и инновациям, образованию, атомной энергии, космическим иссле

дованиям, промышленности , техническому регулированию, а также Федеральная служба по 

техническому и экспортному контролю (ФСТЭК). Во-вторых, ННТС строится на базе ряда 

исследовательских и образовательных учреждений, выбранных заранее каждым государс 

твенным заказчиком и рекомендованных в качестве головных отраслевых организаций в 

составе НИТс. Список возглавляет головная научная организация - Российский научный 

центр «Курчатовский институт» с полномочиями координационного характера , касающими

ся научно-технологической , приборно-инструментальной и даже производственной основы 

наноиндустрии. Остальные организации - элементы ННТС должны сосредоточиться на от

раслевых аспектах развития ИТ, получения новых ИМ , вывода их на мировые рынки и на 

других аналогичных вопросах , включая подготовку научно-технических кадров. 

В целом же, создаваемая «современная инфраструктура ИНТС» призвана обеспечить до

стижение высоких результатов в 9 тематических направлениях - наноэлектронике , наноин

женерии, разработке композитных и конструкционных НМ, функциональных НМ лля энер
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гетики, космической техники, систем безопасности, синтеза особо чистых веществ. Это тре

бует четкого взаимодействия всех участников процесса реализации ФЦП РИН, в связи с чем 

общее руководство ею и ответственность за выполнение намеченных планов возложены на 

Министерство образования и науки Российской Федерации как государственного заказчика 

- координатора Программы. 

Заявленная цель ФЦП РИН (см. выше) должна быть достигнута посредством решения 

четырех основных задач, отражающих первостепенные потребности развития инфраструкту

ры ННТС и предполагающих оснащение организаций - элементов ННТС современным 

оборудованием, создание системы информационного обмена между этими организациями , 

формирование методических основ обеспечения безопасности разработки и применения НТ, 

НМ, а также механизмов регулирования различных процессов в сфере наноиндустрии. 

Более подробно содержание этих задач отражено в перечне мероприятий ФЦП РИН , рас 

пределенных по четырем группам (направлениям) , указывающим основные точки концент

рации усилий будущих исполнителей работ по Программе. Это - развитие приборно-инс

трументальной, информационно-аналитической и методической составляющих инфраструк

туры наноиндустрии, а также обеспечение управления процессом реализации самой 

Программы. Соответствующие :мероприятия обозначены в тексте Програ:ммы как: 

- формирование материально-технической базы организаций - элементов ННТС (приоб

ретение оборудования , строительно-монтажные и пусконаладочные работы, освоение и экс

плуатация того, что приобретено); 

- формирование информационной инфраструктуры наноиндустрии (специализированные 

базы данных , интернет-порталы и др.); 

- формирование аналитической и прогнозной инфраструктуры наноиндустрии (разработ 

ка средств и методов анализа накопленной информации, составление прогнозов и определе

ние путей дальнейшего развития создаваемой исследовательской и производственно-техно

логической среды) ; 

- формирование кадровой информационно-аналитической системы (оценка положения 

дел и выбор решений, связанных с сохранением и подготовкой кадров наноиндустрии); 

- развитие методической составляющей системы обеспечения единства измерений и безо

пасности создания и применения объектов наноиндустрии (подтверждение метрологических 

характеристик имеющихся эталонных средств, сличение их с аналогичными международны 
ми средствами, взаимное признание результатов калибровок и проводимых испытаний , раз

работка соответствующих методик, их гармонизация с требованиями международных стан

дартов в области НТ, соответствие получаемой продукции нормам безопасности); 

- проведение патентных исследований, соответствующих ГОСТ Р 15.011-96 «Система 

разработки и постановки продукции на производство. Патентные исследования. Содержание 

и порядок проведения» (определение патентной чистоты приобретаемых ИМ, сырья, комп

лектующих изделий, готовых продуктов, оборудования); 

- обеспечение управления реализацией ФЦП РИН (создание механизма взаимодействия 

государственных заказчиков Программы при выполнении ими цикла «планирование - реа

лизация - мониторинг» на уровне детальных организационно-финансовых планов проведе

ния указанных выше мероприятий с оценкой их результативности). 

Все предполагаемые действия , исследования и разработки в рамках ФЦП РИН должны 

привести к получению ряда результатов, имеющих общегосударственное значение. Среди 

них наиболее ощутимыми можно считать: 

- создание нового поколения НТ , нм для их использования в интересах Российской 

Федерации; 

- создание и ресурсное обеспечение уникальных установок , а также сети центров коллек

тивного пользования ими (в роли таких центров должны выступать организации - элементы 

ННТС, оснащенные современным научным и технологическим оборудованием); 

- создание системы государственного учета получаемых научно-технических и технологи 
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ческих результатов с возможностью доступа к ней заинтересованных юридических и физи

ческих лиц; 

- создание необходимой нормативной и научно-методической базы, обеспечивающей раз

витие российского потенциала наноиндустрии и равноправное участие России в междуна

родной научно-технической кооперации; 

- сохранение и укрепление кадрового состава организаций и учреждений, работающих в 

сфере наноиндустрии , за счет привлечения в нее молодых выпускников учебных заведений, 

специалистов, работавших за рубежом, а также участников инновационного процесса, про

двигающих новые НТ , НМ в производство и на рынки . 

Названные задачи, мероприятия и ожидаемые результаты ФЦП РИН подразделяются на 

две категории, связанные с созданием современной материально-технической базы органи

заций - элементов ННТС и с проведением ряда работ научно-прикладного, методического , 

системотехнического характера. Это находит отражение и в распределении финансовых 

средств, выделяемых на реализацию П рограммы. Их общий объем составляет около 28 млрд 

руб. (в расчете на период 2008-2010 гг.), из которых примерно 25 млрд (почти 90 %) прихо
дится на госбюджет (остальное - на внебюджетные источники), причем капитальные вложе

ния составляют немногим более 15 млрд руб. (по бюджетной линии) и 1,5 млрд руб . (по 

внебюджетной линии). 

Таким образом, на закупки оборудования, строительно-монтажные и пусконаладочные 

работы должно быть направлено порядка 60 %денежных средств ФЦП РИН (первое из семи 

мероприятий Программы), а оставшиеся 40 % должны расходоваться на другие мероприя

тия. В этом отношении ситуацию можно считать достаточно благоприятной для одних госу

дарственных заказчиков и довольно скромной для других . Так, самые большие финансовые 

ресурсы передаются Федеральному агентству по науке и инновациям и Федеральному агент

ству по образованию, организующим работы по всем направлениям, предусмотренным в 

Программе (суммы в 12,3 и 6,6 млрд руб. соответственно). Наименьшими ресурсами распо

лагают федеральные агентства по атомной энергии, космическим исследованиям , промыш

ленности и Фетэк, участвующие в реализации только первого мероприятия Программы 

(суммы в пределах 0,7-1 млрд руб.). Возможно, специфика деятельности этих агентств, а 

также Фетэк, ориентирует их на тесное взаимодействие с созданной недавно «Российской 

корпорацией нанотехнологий», остающейся пока вне группы участников ФЦП РИН. 

Отдельную позицию занимает Федеральное агентство по техническому регулированию, пе

ред которым поставлена задача формирования нормативно-методическойи метрологичес

кой базы наноиндустрии(пятое мероприятиев приведенномвыше перечне; уровень финан

сирования - 1,9 млрд руб.). 

Механизм расходования (освоения) обозначенных денежных средств ФЦП РИН опреде

ляется требованиями существующего законодательства Российской Федерации и сводится, в 

основном, к проведению конкурсного отбора организаций - потенциальных исполнителей 

планируемых работ по всему их списку, включая поставщиков оборудования и другой необ 

ходимой техники, специалистов-строителей, разработчиков информационных систем и т . д . 

С последующим заключением государственных контрактов с победителями конкурсов. 

Активную роль в этом процессе призван играть Координационный совет Программы , 

формируемый ее координатором - Министерством образования и науки Российской 

Федерации и включающий в свой состав представителей всех семи государственных заказ

чиков. Одной из главных функций совета является выработка предложений по тематике и 

объемам финансирования заказов на поставки товаров, выполнение работ и оказание услуг 

в рамках мероприятий ФЦП РИН. 

Организационно-техническое обеспечение взаимодействия всех участников ФЦП РИН , 

начиная от ее государственных заказчиков и заканчивая организациями - исполнителями 

работ, осуществляет Дирекция программы, функции которой возложены на Федеральное 

государственное учреждение «НИИ - Республиканский исследовательский научно-консуль
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тационный центр экспертизы» (ФГУ НИИ РИНКЦЭ) распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 3 ноября 2007 г. NQ 1557-р по предложению Министерства обра

зования и науки Российской Федерации. Характер этих функций указывает на необходи

мость выбора единых (системных) позиций в вопросах управления разноплановыми процес

сами, сопровождающими выполнение программных мероприятий (сбор и систематизация 

статистической и аналитической информации , организация экспертизы проектов на всех 

этапах реализации Программы, оценка результативности и эффективности проводимых ме

роприятий, применение современных информационных технологий в управлении Программой 

и контроле за ходом всех работ, поддержка специализированного интернет-сайта и др.). 

Усилия, направляемые на достижение поставленной цели ФЦП РИН и решение четырех 

основных ее задач, должны привес ти к достижению реальных (видимых) результатов, отве

чающих объявленным ожиданиям и оправдывающих нем алые затраты бюджетных (в первую 

очередь) и внебюджетных средств. Эти результаты представляются (передаются) в том или 

ином виде государственным заказчикам, Дирекции , Координатору Программы и н епосредс

твенно организациям - элементам ННТС , что будет предусмотрено условиями соответству

ющих контрактов с организациями - исполнителями работ . В части создания материально

технической базы ННТС все это может быть достигнуто, в значительной мере , традицион

ными и хорошо освоенными способами (закупки , строительство, монтаж, испытания) даже 

при каких-то издержках, но в остальных случаях (научно-прикладные, методические, систе

мотехнические разработки) существует опасность недооценки принципиальных трудностей 

и препятствий, которые могут возникнуть как по объективным, так и по субъективным при

чинам . 

Здесь, в первую очередь, следует сказать о необходимости создания единого экспертного 

пространства (т. е. совокупности унифицированных , стандартизованных средств и методов 

проведения многочисленных и многоплановых экспертиз) для обеспечения сопоставимости 

оценок, получаемых в разное время разными экспертными группами (коллективами), и, как 

правило, неформальных, что способствует возникновению конфликтных ситуаций . 

Аналогичная картина может сложиться в той части работ, которая предполагает широкое 

использование информационных технологий и систем как основы взаимодействия элемен

тов ННТС между собой и с внешним окружением. По существу , речь идет о едином инфор

мационном пространстве наноиндустрии, построенном на согласованных принципах, при

менснии одних и тех же лицензионных программных продуктов и форматов данных, образ

цов вычислительной техники, разумном сочетании интерактивных и иных режимов обмена 

информацией в интересах соблюдения всех норм ее защиты, сохранения, доступности. 

Затрагиваемая тема единства подходов к решению главных задач ФЦП РИН должна рас -

пространяться и на такие направления работы, как учет результатов научно-технической 

деятельности в рассматриваемой области знания , мониторинг состояния наноиндустрии и ее 

составных частей, прогнозы развития отрасли. 

Отдельными, весьма важными и проблемными вопросами остаются производство и сбыт 

продукции , которая должна рано или поздно появиться в виде НТ, НМ , а также создание, 

охрана и использование объектов интеллектуальной собственности. Скорее всего , этим смо

гут заняться специализированные подразделения или даже отдельные организации в составе 

ННТС, что потребует опять-таки УПОРЯдочения и координации их действий в рамках тех или 

иных нормативов, несмотря на кажущееся саморегулирование рыночных отношений . Сюда 

же может добавиться необходимость отслеживания и анализа хода реализации других про

грамм нанотехнологического профиля (например, отраслевых), выполняемых параллельно с 

ФЦП РИН и независимо от нее . 

Таким образом, наряду с научными, методологическими, правовыми аспектами деятель

ности руководителей и участников работ по обсуждаемой Программе существуют системные 

организационно-технические аспекты, которым практически не уделяется внимания, хотя 

их изучение и решение соответствующих задач могли бы составить самостоятельное направ
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ление разработок с условным названием «Стандарты Программы». Тем самым был бы создан 

важный прецедент (особенно в свете «наноиндустриальной» идеи) , способствующий объеди

нению пока еще разрозненных усилий на «макросистемном . уровне и дополняющий мероп

риятия ФЦП РИН «микросистемного : (инструментально -метрологического) уровня. 

Обзор основных положений ФЦП РИН , комментарии и замечания к ним, приведенные 

выше, позволяют сформулировать ряд предположений , касающихся перспектив реализации 

самой Программы. 

Общие установки, отраженные в целевых индикаторах, отдельных количественных показа

телях и оценках социально-экономической эффективности ФЦП РИН будут, по всей види

мости, выполнены в целом, и вопрос заключается только в том , какая реальность будет стоять 

за этим (тем более, что в Программу заложены возможности внесения различных корректи

ровок). 

Многие ответы, содержащиеся в тексте Программы , часто оказываются не вполне опреде

ленными и вызывают сомнение. Например, важнейшая составляющая ФЦП РИН - оснаще

ние организаций ННТС современным научно-технологическим оборудованием будет осно

вываться на «методологическом обеспечении в части оптимизации О) перечней приобретае

мого оборудования и способов его использования ... в интересах широкого круга исследова

тельских, технологических, образовательных и иных организаций ...», Остается неясным, где 

будет находиться этот «оптимум», кем будет определен, с какими критериями связан при 

естественном разнообразии интересов семи государственныхзаказчиков и т. д. Странно вы

глядит предположение о том, что «средний возраст научного и специального оборудования 

головных организаций отраслей в составе ННТС» (приобретаемого по-видимому на деньги, , 

Программы в 2008 г.) составит 8 лет уже в 2009 г. (см. целевой индикатор 3). Точно так же 

трудно сопоставить ожидаемый рост «доли молодых ученых» (вероятно, в возрасте 25-40 лет) 

до 80 % при скромном увеличении количества «созданных новых рабочих мест для высоко

квалифицированных работников » (всего 2000 за три года, индикаторы 5,6). Не вдаваясь более 

в подробности, полезно заметить, что целевые индикаторы ФЦП РИН относятся напрямую 

тол ько к ее первому мероприятию, а в остальном все ограничивается указанием на увеличе 

ние удельного веса организаций, имеющих «доступ К различным составляющим инфраструк

туры наноиндустрии . (индикатор 1). 
Среди других показателей и оценок наиболее привлекательными представляются получе

ние участниками ФЦП РИН до 80 патентов в год , достижение 39%-1'0 уровня доходности 

налоговых поступлений в бюджет по отношению к затратам на реализацию Про граммы и 

увеличение к 2015 г. объемов продаж российской продукции наноиндустрии до 250-300 млрд 

руб. 

Чтобы получать несколько десятков патентов в год (в том числе международных), необхо

димо иметь гораздо большее количество охраноспособных научных результатов, резервиро

вать значительные финансовые ресурсы для проведения качественной патентоведческой ра

боты, подготовить квалифицированныекадры и, главное, выработать законодательно закреп

ленные механизмы распределения прав на указанные результаты между авторскими коллек

тивами и государственными структурами. 

Названный 39%-й уровень бюджетных доходов будет определяться успешной «хозяйствен

НОЙ деятельностью участников Программы по реализации мероприятий» в течение всего сро

ка ее действия. В абсолютном выражении это составит почти 11 млрд руб., если имеются в 

виду все мероприятия ФЦП РИН (включая явно затратные) общей стоимостью около 28 
млрд, В этих условиях «хозяйственная деятельность» должна иметь широкие границы и вес

тись параллельно с основными работами по Программе или быть переориентированной на 

какие-то иные, необозначенные «мероприятия». К тому же, ситуация может осложниться из

за возможных изменений налогового законодательства в трехлетней (до 2010 г.) перспективе 

и других обстоятельств, которые трудно предвидеть сегодня. 
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Ожидания существенного роста объемов продаж отечественной продукции связываются , 

скорее всего, с отводимым (после завершения Программы?) пятилетним периодом развития 

соответствующих производств и освоения рынков . Остается лишь предполагать, какие собы 

тия произойдут за это время и насколько сохранится (увеличится) научно-технический и 

технологический потенциал создаваемой (развивающейся) наноиндустрии, а также ее конку

рентоспособность. 

На основании сказанного создается впечатление , что процесс реализации ФЦП РИН мо

жет войти в режим «ситуационного управлению> из-за множества исходных неопределеннос 

тей , нечеткости прогнозируемых результатов и отсутствия ответов на вопросы системного 

характера. Это приведет , по всей видимости, к поиску оперативных решений , позволяющих 

устранять возникающие осложнения и достичь приемлемых компромиссов в подведении 

окончательных итогов планируемых работ. В любом случае здесь нельзя допустить повторе

ния многолетней истории перехода к многопрофильной инновационной экономике, сопро

вождавшегося неудачными попытками хоть как-то приблизить ее показатели к аналогичным 

показателям развитых экономик Запада. 
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НАучно-ТЕХНИЧЕСКИЙ AНAJIИЗ КОНКУРСНЫХ ПРОЕКТОВ, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ НА КОНКУРСЫ НА ПРОВЕДЕНИЕ НИР И ВЫПОЛНЕНИЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ И ОПЫТНО-КОНСТРУКТОРСКИХ РАБОТ В РАМКАХ ФЦП 

«ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ 

РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ НА 2007 
2012 ГОДЫ» ПО НАПРАВЛЕНИЮ «ИНДУСТРИЯ НАНОСИСТЕМ И мхтвгишьь. 

НОВЫЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АКЦЕНТЫ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПЕРСПЕКТИВНОГО НАПРАВЛЕНИЯ «ИНДУСТРИЯ НАНОСИСТЕМ И 

МАТЕРИАЛЫ» 

ю. с. Севастьянов, в.п. Голубев, Д.го Победимский, Н.Е. Лазаренко 

Анализ в рамках настоящей работы всей совокупности лотов нескольких очередей перс

пективноro направления «Индустрия наносистем и материалы » (далее - ИН) показывает , 

что наносистемы и нанотехнологические производства обладают базовым признаком - являют

ся ключевыми объектами инвестиций в рамках ФДП. 

Рассмотрим оценки представленных проектов, относящихся к статусу НИР - работ по 

проведению проблемно-ориентированных поисковых исследований и созданию научно-техничес

кого задела в области индустрии наносистем и материалов (ИН-2007 VIII, IX, Х , ХI очереди ; 

Мероприятие 1.3 Программы). 

Объектами исследования были следующие лоты и соответствующие им «критические тех

нологию>: 

ИН -VIII очередь: 

- лот 1.2007-3-1.3-00-02 - «Проблемно-ориентированные поисковые исследования (ПОПИ) 

с участием иностранных научных организаций в области ИН» ; 

- лот 2. 2007-3-1.3-00-03 - «ПОПИ совместно с иностранными организациями в области 

ИН в рамках соглашений и договоров со странами Ее, Китаем и Израилем». Задание 1; 
ИН -IX очередь: 

- лот 1. 2007-3-1.3-00-04 - «ПОПИ И создание научно-технического задела по перспек 

тивным технологиям в области ИН дЛЯ последующей коммерциализации на основе парт

нерства университетов с малыми инновационными компаниями». Задание 2; 
ИН -Х очередь: 

- лот 2.2007-3-1.3-07-14 - «Исследование и разработка способов распознавания взрыв

чатых веществ на основе комплекса физико-химических диагностических методов » . 

Задание 3; 
ИН -ХI очередь: 

- лот 1. 2007-3-1.3-28-06 - «Разработка новых принципов создания средств индивидуаль

ной защиты на основе современных защитных материалов» ; 

- лот 2.2007-3-1.3-07-15 - «Работы по проведению ПОП И и созданию научно-техничес

кого задела в области ИН по критической технологии "Нанотехнологии и наноматериалы " ». 

Задание 4. 
Анализ по заданию 1. По лоту 1. 2007-3-1.3-00-02 рекомендованы 32 организации в качест

ве победителей из общего числа 37 организаций с бюджетным финансированием в сумме 1,5 
млн руб. 

По лоту 2. 2007-3-1.3-00-03 рекомендовано 6 организаций в качестве победителей из об

щего числа 22 организаций с бюджетным финансированием в сумме 10 мл:н руб. на 2007
2008 П. Приведена таблица в качестве иллюстрации спектра победителей (табл. 1). 
Анализ по заданию 2. Всего было рассмотрено 54 заявки . На основании анализа их конку

рентной значимости рекомендовано в качестве победителей 10 организаций с суммой бюд

жетного финансирования 8 млн руб. на период 2007-2008 гг, В таблице приведены парамет

ры организаций-победителей (табл. 2). 
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Т аб лица 1 

Nч 

п/п 

Ре гнстраци

ОИВЫЙ ном ер 

заяв ки 

2007-3 - 1.3-00
03-0 16 

2007-3-1.3-00
03-032 

2007-3 - 1.3-00
03-068 

2007- 3- 1.3-00
03-030 

2007-3-1.3-00 
03-015 

2007-3 - 1.3-00
03-034 

Сто имос ть контракта . мл н руб . 
Объе м средств из внебюджетн ы х 

и сточ н и ко в 

Наим ен о вани е уч а стника раз ме ще н ия за каза 
Поч тов ы й 

адрес 

Бюд -

жетные 

с редс 

т 83 , 

вс е го 

Бюд

жетн ые 

с редства, 

2007 

Б юд -

жетные 

с редства, 

2008 

Объе м 

ср едств 

из 

в н ебюд 

жет н ы х 

и сточ

н и ков , 

Объе м 

средств из 

вн еб юд

жетн ы х и с 

ТОЧ НИКО8 . 

2007 г . 

Объем 

среДСТВ ИЗ 

в небюц -

жетн ых ис

ТО ЧНИКО8 , 

2008 г. 

всего 

Феде рал ь н ое госуд арст в ен н ое образовательное учрежде

ни е выс шего профес с ио нального обр азован и я « Сан кг

Петерб ур гс ки й государствен ный ун иверситет

Со и с пол ни тел и : Инст итут кр исталло графи и им . АВ . Шуб 

н и кова РАН ; Ф ГУ РН Ц « Курч ато вс к и й ин сти гуг 

Гос уда рстве нн ое образовательное уч режд ен и е вы с шего 

профе сси он альн о го образован и я -М ос ко вс к и й госу

дарст венный ин ститут ради оте х ни ки , эл е ктро н и к и и 

а втомат и к и ( тех н ический ун и ве рс и тет) . 

199034, 
Сан кт -Пе 

тербур г , 

Ун иверси 

тетека я наб . , 

7/9 

119454, 
Мос ква, 

пр-т В ерн ад 

ского , 78 

10 

9,8 

4,5 

4,9 

5,5 

4,9 

10 

10 

4,5 

5 

5,5 

5 

Государствен ное образовательное уч режде н ие в ы с ше го 

профе с си о нальноro об разован ия « Росси йск ий х им икс 

техн ологич еск ий универси тет и ме н и Д . И . Ме ндел ее ва . 

125047, 
М оск ва . 

М иус ская 

пл . , 9 

10 5 5 10 5 5 

Феде рал ьн ое гос ударст ве н н ое уч р ежден и е « Росс ийс к ий 

н аучный ц е нтр " Курч аговс к и й и н сти тут.... 
123182, 
Москв а . "Л . 

Ак адеми ка 

Кур ч ато ва, 1 

10 3, 176 6,824 10,5 5,25 5,25 

От к р ытое акц ио не р ное об щес т во -Ак ц и он ер ная хол

Д ИН ГОВаЯ комп ан ия " Вс еросс ийс к ий н ауч н о  иссле

л овагельс кий и проект но-ко нстру кто рс к и й институт 

м ет алл ург и че ского маши ностроения и м . акаде м ика 

А . И . Цели к о ва 'ъ 

109428, 
Мос к ва, 

Ря зан ск и й 

пр-т , 8а 

10 5 5 10 5 5 

Со исполни тел и : 0 00 -м клд ис-, 000 . С ВАР М ЕТ., 

те хно пар к .Дружба. 

Орде на Трудо вого Кра с н о го Зна ме ни Ин сти тут н е фте

хи м ичес кого синтеза ИМ . А. В . Топ чи е ва Росси й ской ака 

де м и и н аук 

Со ис пол н ител и : ИНСТИ 1)7 п робл е м х и ми ческой физ и к и 

РАН ; ОАО -Аква с ер ви с-; ЗАО .Тех н о ко и сал т. 

119991, 
М ос ква , 

Леи и нс к ий 

пр -т, 29 

10 5 5 10 5 5 

Анализ по заданию З. По заданию 3 выдано к рассмотрению 3 заявки из ИХФ РАН , НПК 

«Технологический центр » МИЭТ и аАа «НТЦ « РАТЭК» . Рекомендовано 2 организации в 

качестве победителей с суммой финансирования 7 млн руб. на период 2007-2008 П.: 

1. Институт химической физики им. Н.Н . Семенова Российской академии наук. Соиспол

нитель: гау ВПО « Российский химико-технологический университет им. Д.И . Менделеева » . 

Тема работ: «Исследование и разработка способов обнаружения и распознавания взрывча 

тых веществ на основе комплекса спектральных методов анализа их летучих компонентов в 

воздухе и следов на поверхности с использованием механизма предварительного селективно

го концентрирования молекул наноразмерными молекулярными ловушками». 

2. Научно-производственный комплекс « Технологич еский центр» Московского государс

твенного института электронной техники. Соисполнитель: 000 «Инновационн ый центр но

вых технологий». Тема работ: « Разработка методов приема и обработки информации в рентге

но-телевизионноминтроскопе и ядерно-квадрупольно-резонансномдетекторе, как составных 

частях комплекса диагностических методов и средств обнаружения взрывчатых веществ». 

По мнению экспертов, работы заявителей будут иметь прямое отношение к системе мер 

по предотвращениютерроризма и детекции сопровождающихявлений. 

Анализ по заданию 4. Рассмотрены детально заявки по лоту 2 на тему «Проведение про
блемно-ориентированных поисковых исследований и создание научно-технического задела 

в области индустрии наносистем и материалов ». 
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Таб лиц а 2 

N1 
п /п 

Реги стр ацион-

ный н о ме р 

зая в к и 

1 2007-3 -1.3-00
04-008 

2 2007-3 - 1.3-00
04-053 

3 2007- 3- 1.3-00 
04-051 

4 2007-3 -1.3-00
04-057 

5 2007-3 - 1.3-00
04-043 

6 2007-3· 1.3-00
04 -029 

7 2007-3-1 .3-00 -
04-032 

8 2007-3- 1.3-00
04-02 5 

9 2007-3 - 1.3-00 -
04-026 

10 2007-3 - 1.3-00-
04-0 14 

Наименование участника размещения заказа 

Государственн ое образовательное учрежденне 

высшего п рофессион ально го образования «Но-

восибирский государственный ун иверси тет-

Соисполнител ь: ЗЛО «Техноскан - Л аз ерные 

систе мы» 

Государстве нное образовательное учреждени е 

высшего профессионал ьного образования - Ка-

эанский государствен ный тех н ическ и й универ -

ситет ИМ . А.Н . Туполе ва-

Соисполнители : ОАО - Науч но-иссяецоватедь -

ский институт авиацио нной технологии »; 0 0 0 
«Фир ма МВЕ Н. 

Государствен ное образовательное учрежде -

ние высшего професс ион ально го образования 

..М оско вс ки й государственный инститyr элект -

роиной тех н и к и (технический университет). 

Соисполнитель: ОЛО -Зеяеногралски й иннова-

цион но -техноло гич еский центр-

Государстве и ное образовательное учрежде-

ни е высшего професс ион аяьно го образования 

-Южно-Российскнй государственн ый техни-

ческий университет (Новоче ркасски й поли тех-

нический институт)» 

Соисполн итель: 000 -Науч во-п роиэводстае н-

ное предприятие .Донские технологии. 

Государствен ное учебно-н ауч ное учреждение 

.МеждународныЙ учебно-научный лазерн ый 

центр М осковского государственноro универ-

с итета им , М .В .Лом оносова.. 

Соис пол нитель: оло -Завоя ПРОТО Н -

МИ ЭТ. 

Государст вен ное образовательное учрежде-

ние высшего п рофесс и онально го образования 

• М ос ко в ский roсударствен н ый инлустриал ь -

ный универс итет. 

Соисполни тели : Инст итут проблеи тех нояогн и 

ми кроэяектроники и особочистых материалов 

РАН ; 000 «Лаэе р -Бесед ы» 

Государственное образовательное учре ждение 

высшего профессионального образования «Ал -

тайс к и й государственный тех н и ческий ун иве р -

ситет им . И.И . П о.1ЗУНОва. 

Соис пол н итель : 0 0 0 .ие нтр развития техно -

логий -Алтайь 

Государственное образовательное учрежде-

ние высшего профессиональноro образования 

.моско вский государственный строительный 

ун и верс итет» 

Государственное образовательное учрежде-

ние высшего профессионал ьного образования 

«М ос ковс ки й инженерно-фиэический и нститут 

(государственный ун и верситет). 

Государственное образовательное учрежде -

ние высшего профессион аяьного образования 

«Московский государственный техниче ский 

университет им . Н .Э. Баумана -

Соисполнитель : ЗЛО . ИН КОММ ЕТ. 

Объем средств из внебюджетных 
Стоимость контракта, млн руб . 

источн иков 

Объем 
П очтовы й 

ОбъемОбъе м 
средств И З средств И Зсредств Н3 

БюджетныеБюджетные IБ юджетныеадре с внебюджет - внебюджет-внебюджет -
средства ,средства , средства , 

НЫХИСТОЧ ~НЫХИСТОЧ Ф н ых источ -
все го 2007 2008 

ников , НИК08, НИКОВ . 

2007 г.всего 2008 г . 

4,8 0,563 1,56 630090. 7,8 
Н о воси -

бирск , ул .
 

Пи рого-

ва, 2
 

0 ,55 4 0,55 4 1,14201 11, 8 
Рее п .. 
Татарстан , 

Казан ь , 

Карл а 

Маркса , 10 

0,75 0,75 4 1,5 124498, 8 4 
Зел еног-

рап, проезд 

4806, 5 

3, 1 3,9 3,9 6,2 3,1 346428, 7,8 
Росто ве -

кая обл . , 

Новоч ер-

касск, ул . 

П рое ве -

шения , 

132 

119992, 0,577 0,566 4 4 1,1438 
Москва, 

Вороб ьевы 

Горы , 1 

4 1,1 0,55 0,55 109280, 8 4 
Москва , ул . 
Автозавод-

е ка я, 16 

0,4 0,7 656038, 5 1.1 8 3 
Алта йск ий 

кра й , 

Барн аул , 

пр-т Лени -

иа ,46 

3,8 1,2 0,6 0,6 129337, 7,6 3,8 
МОСК ва , 

Я рославе -

кое Ш . , 26 

4 1,3 0,65 0,65 115409, 8 4 
Москва , 

Каширское 

ш . , 3 1 

0,554 1,1 0,55 105005, 8 4 
Москва, 

ул . 2 - я Бау-

манская , 5 
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На экспертизу представлено 62 заявки на участие в конкурсе по мероприятию 1.3Программы 

- лот 2.2007-3-1.3-07-15. В результате комплексной оценки по алгоритму экспертной анке

ты Дирекции Ф ЦП экспертом выявлено 4 победителя конкурса (с учетом лимитов финанси

рования и числа участников-победителей) , материалы заявок которых полностью соответс

твуют критериям оценки, при этом обоснование потенциального инновационного продукта 

по заявке представлялось достаточным. Рейтинг группы заявок-победителей определялся из 

интервала баллов: 310-320. 
Для представления общей картины среди заявок ожидаемых победителей можно привести 

следующие характеристики: 

1. Заявки направлены на проведение проблемно-ориентированных поисковых исследова

ний и создание научно-технического задела в области индустрии наносистем и материалов 

(мероприятие 1.2 Программы). 

2. Заявляемые исследования посвящены актуальным проблемам наносистем и нанотехно

логий на их основе и технологий разнообразных приложений в сферах информатики, элек

троники, медицины и живых систем, технических материалов нового поколения, нано

объектов в смежных областях науки и инноваций. 

3. Заявители-победители представляют следующие регионы страны: Новосибирскую обл . 

и г. Москву. 

4. По совокупности требований к конкурсному заданию первые четыре по рейтингу заявки 

отвечают им в наибольшей мере: 2007-3-1.3-07-15-001 ИНХС им. А.В . Топчиева РАН (320 
баллов; «Новые нанокатализаторы ионно-координационной полимеризации олефинов и ди

енов, превосходящие лучшие мировые аналоги») , 2007-3-1.3 -07-15-076 ИВТАН РАН (319 
баллов; «Разработка научных основ технологии получения композитных наночастиц и нано

материалов в низкотемпературной плазме»), 2007-3-1.3-07-15-007 ФГУН ГНЦ вирусологии и 

биотехнологии «Вектор» Роспотребнадзора (313 баллов; «Конструирование нанобиочастиц 

- носителей терапевтических средств для доставки к клеткам-мишеням и оценка их безопас

ности») и 2007-3-1.3-07-15-036 ИРЭ РАН (310 баллов; «Разработка новых композитных по

лимерных наноматериалов, структурированных наночастицами, с целью создания нового 

поколения экранирующих и радиопоглощающих покрытий, а также эффективных расходо

меров жидкости и таза»). 

Заявки подкрепляются статусом известной на мировом уровне ведущей научной школы и 

продолжительно существующего консорциума (коллектива исполнителей) академического 

института, его вузовских партнеров и научно-производственного предприятия. Научно-тех

ническое обоснование всех четырех заявок представляется достаточно высоким, эти предло

жения имеют хорошие перспективы вырасти в крупные системные инновационные реше

ния, что очень важно для промышленной наноиндустрии, для выпуска давно ожидаемой 

рынком продукции и особенно для здравоохранения России в целом . 

Далее рассмотрим оценки представленных на экспертизу комплексных проектов, относя

щихся к статусу развитых ТР - разработок научно-технологических основ производства нано

размерных материалов и изделий широкого спектра применения (ИН-2007 III, V и УI очереди; 

мероприятие 2.3 Программы). 

Рассмотрение и оценка заявок на участие в конкурсе на выполнение комплексных проек

тов в рамках ФЦП основаны на лоте 2. 2007-3-2.3-07-11 «Разработка базовых технологичес

ких процессов и оборудования для исследований и опытного производства приборов нано

электроники, оптоэлектроники и микросистемной техники» . 

Учитывая соответствие заявки Ng 2007-3-2.3-07-11-002 требованиям и условиям , предус

мотренным конкурсной документацией по лоту 2.2007-3-2.3-07-11 «Разработка базовых тех

нологических процессов и оборудования для исследований и опытного производства прибо

ров наноэлектроники, оптоэлектроники и микросисгемной техники» , эксперты рекомендо

вали в качестве победителя предложение ЗАО «Научное и технологическое оборудование», 

подавшего единственную заявку на участие в конкурсе. 
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Более развернугый комплект заявок представлен в заказе на экспертизу в рамках перечня 
заявок по мероприятию 2.3 Программы - ИИ-III очередь . 

Объектами исследования были следующие лоты: 

- лот 1. 2007-3-2.3-07-03 - «Разработка методов наноструктурной диагностики срока служ

бы теплостойких сталей , эксплуатируемых длительное время в экстремальных условиях в 

составе ответственных конструкций»; 

- лот 2. 2007-3-2.3-07-04 - «Разработка конструкции и технологии изготовления сверх 

мощных светоизлучающих кристаллов на основе инверсных GaN-гетероструктУР»; 

- лот 4. 2007-3-2.3-24-01 - «Разработка промышленной ресурсосберегающей технологии 

деформируемых структурно-композиционных наноструктурированных магнитотвердых ма

териалов с улучшенными эксплуатационными характеристиками и с пониженным содержа

нием кобальта »; 

- лот 5.2007-3-2.3-24-02 - «Технологии и оборудование для производства деталей машин 

из наноструктурных оксидных керамик в экстремальных условиях эксплуатации»; 

- лот 6. 2007-3-2.3-26-01 - «Разработка технологии и организация производства сверхпро

чных и высокомодульных углеродных волокон на основе ПАН-жгугов и ПАИ-нитей из 

СВМПАН»; 

- лот 8. 2007-3-2.3-00-02 - «Разработка конкурентоспособных технологий и создание 

опытно-промышленного производства подложек лейкосапфира , карбидокремния и нитрида 

галлия для приборов оптоэлектроники и электроники »; 

- лот 9. 2007-3-2.3-07-06 - «Разработка технологии наномодифицирования текстильных 

материалов наночастицами металлов »; 

- лот 11. 2007-3-2.3-00-03 - «Разработка опытно-промышленных технологий получения 

нового поколения медицинских имплантантов на основе титановых сплавов» . 

В перечисленные лоты входило определенное число заявок, удовлетворяющих требовани

ям конкурсной документации: 

- лот 1 - 1 заявка; 

- лот 2 - 2 заявки; 

- лот 4 - 1 заявка; 

- лот 5 - 2 заявки; 

- лот 6 - 3 заявки; 

- лот 8 - 2 заявки ; 

- лот 9 - 3 заявки; 

- лот 11 - 2 заявки; 

всего: 16 заявок. 

При лимите бюджетного финансирования на всех участников конкурса по лотам 1-11 
потенциальное число победителей было определено Конкурсной комиссией и составило со

ответственно: для каждого лота по l-й организации (в лоте 4 победитель отклонен по сущес

твенным замечаниям). Среди 7 организаций-победителей можно отметить: лоты 1 и 9 
Курчатовский институг, лот 2 - ЗАО «ЭПИ-ЦЕНТР», лот 5 - обнинское НПП «Технологию> , 

лот 6 - ГНЦ НИИграфит, лот 8 - 000 «Полупроводниковыекристаллы» (СПб), лот 11
Белгородский университет. 

Только 7 работ (или 7jl6 х 100 = 44 %), соответствуюших в полной мере условиям конкур

са , смогли рассчитывать на финансирование из бюджета с целью выполнения НИР в рамках 

направления ИН (ИН-2007 - 111 очередь). 

Лидирующими организациями в прединновационных исследованиях и разработках стали 

Курчатовский институг и ГНЦ НИИграфит. Эксперты, исходя из оценок по конкурентоспо

собности , рекомендуют усилить конкурсное наполнение направлений «Разработка техноло

гии и организация производства сверхпрочных и высокомодульных углеродных волокон на 

основе ПАН-жгугов и ПАН-нитей из СВМПАН » , «Разработка технологии наномодифици

рования текстильных материалов наночастицами металлов» и «Разработка опытно-промыш
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ленных технологий получения нового поколения медицинских имплантантов на основе ти

тановых сплавов » . 

К мероприятию 2.3 экспертами также отнесен лот 3. 2007-3-2.3-22-01 (ИН-Vl очередь) по 

теме: «Создание технологии обработки натуральных волокнистых материалов и изделий из них , 

обеспечивающей высокие защитные свойства при воздействии биологически активных сред». 

На эксперти зу в рамках этой ИН -очереди представлено 2 заявки на участие в конкурсе. В 

результате комплексной оценки по алгоритму экспертной анкеты Дирекции ФЦП эксперта

ми выявлен 1 победитель конкурса (с учетом лимитов финансирования и числа участников

победителей), материалы заявки которого полностью соответствуют критериям оценки, при 

этом обоснование потенциального инновационного продукта по заявке представлял ось до

статочным. Рейтинг группы заявок-победителей определялся из интервала баллов: 415-420. 
Для представленияобщей картины среди заявок - ожидаемых победителей можно привес

ти следующие характеристики: 

1. Заявки направлены на про ведение работ по созданию технологии обработки натураль

ных волокнистых материалов и изделий из них, обеспечивающей высокие защитные свойс

тва при воздействии биологически активных сред (мероприятие 2.3 Программы) . 

2. Заявляемые исследования посвящены актуальным проблемам создания биосовместимых 

материалов для жизнеобеспечения и защиты человека и животных и другим смежным иссле

дованиям в сфере живых систем и сфере ИН . 

3. Заявитель-победитель представляет следующий регион страны: Казань, Республика 

Татарстан, технологический вуз федерального значения. 

4. По совокупности требований к конкурсному заданию заявка N2 001 подкрепляется ста

тусом реально и продолжительно существующего консорциума (коллектива исполнителей) 

вузовского университета, его академических партнеров и научно-производственного пред

приятия. Научно-техническое обоснование этой заявки представляется достаточно высоким, 

предложение КПУ имеет хорошие перспективы вырасти в крупные системные инновацион 

ные решения, что очень важно для промышленной легкой индустрии, для выпуска давно 

ожидаемой рынком продукции и для здравоохранения России в целом. 

Реализация госконтракта с КГТУ обеспечит в ближайшем будущем получение крупных сис

темных научно-технологических и коммерчески значимых результатов, способствующих разви

тию комплекса отечественных медицинских технологий, что заметно усилит существующую 

научно-технологическую и кадровую базу России. 

для иллюстрации будущей деятельности КГТУ как получателя госконтракта можно при 

вести следующие характеристики его проекта . 

В проекте КПУ поставлена актуальная задача повышения качества выпускаемой отечест

венной продукции с минимальным увеличением себестоимости . В частности, в легкой про

мышленности актуальной является проблема улучшения свойств натуральных кожи и меха. 

Основой технологии производства кожи и меха являются жидкостные процессы и механи 
ческие воздействия. В результате химического и физического воздействий происходит струк

турирование белков дермы и изменение физико-механических и физико-химических свойств 

полуфабрикатов во всем объеме материала. 

Для достижения максимального изменения эксплуатационных и потребительских свойств, 

натуральные высокомолекулярные волокнистые материалы нужно модифицировать не толь

ко на наружной поверхности, но и во всем объеме, как в традиционных технологиях произ

водства кожи и меха. Традиционные методы модификации кожевенно-меховых материалов 

практически исчерпали свои возможности. Одним из новых способов повышения качества 

и устойчивости к различным воздействиям натуральных высокомолекулярных волокнистых 

материалов является применение ВЧ -плазмы пониженного давления. 

Результаты исследований, выполненных в последнее время, показывают, что в отличие от 

других видов неравновесной низкотемпературной плазмы, обработка с помощью ВЧ-плазмы 

пониженного давления позволяет производить объемную модификацию пористых материа
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лов, в результате чего происходят такие изменения физико-механических характеристик, 

которые получить другими методами невозможно. В частности, обработка ВЧ-плазмой по

ниженного давления позволяет улучшить одновременно несколько свойств материала , не 

ухудшая остальные свойства . Это дает основание предложить возможность применения ВЧ

плазмы пониженного давления в процессах выделки кожевенно-меховых материалов. 

Работа направлена на решение практически важной и технологически актуальной пробле

мы - создание новой технологии физической модификации высокомолекулярны х волок 

нистых материалов путем воздействия неравновесной низкотемпературной плазмы на нано

структуру животных белков. 

Целью работы является создание технологии обработки натуральных волокнистых матери

алов и изделий из них, обеспечивающей высокие защитные свойства при воздействии био

логически активных сред. 

Работа направлена на разработку следующих конкурентоспособных технологий: 

- высокоэффективных ресурсосберегающих технологий производства натуральных высо

комолекулярных волокнистых материалов с регулируемыми свойствами, позволяющих со

кратить продолжительность жидкостных процессов и снизить расход химических материа

лов, что приведет к уменьшению экологической нагрузки кожевенно-мехового производства 

на окружающую среду; 

- технологии получения коллагеносодержащего материала с применением плазменной 

обработки, позволяющей получить кожу с улучшенными, по сравнению с существующими , 

эксплуатационными и технологическими свойствами; 

- технологии получения меха с применением плазменной обработки, позволяющей полу

чить как коллагеносодержащий, так и кератиносодержащий высокомолекулярный волок

нистый материал с улучшенными , по сравнению с существующими, эксплуатационными и 

технологическими свойствами . 

Данные технологии будут использоваться на малых предприятиях, осуществляющих про

изводственную деятельность в рамках Поволжского бизнес-инкубатора легкой промышлен

ности , являющегося структурным подразделением научно-технологического парка КПУ. 

Полуфабрикаты, полученные по разработанным технологиям, будут обладать улучшенны

ми технологическими , потребительскими и эксплуатационными свойствами по сравнению с 

произведенными по типовым технологиям. Так, например, у кожевенных материалов повы

сится температура сваривания на 5-1О %, пористость на 25-30 %, прочность при растяже

нии на 12-20 %; у меховых материалов повысится температура сваривания на 3-6 %, порис
тость на 13-28 %, прочность при растяжении на 10-13 %. Кроме этого, применение ВЧ

плазмы пониженного давления позволит интенсифицировать жидкостные процессы при 

производстве кожевенного и мехового полуфабриката на 20-30 %. 
По совокупности требований к конкурсному заданию рассматриваемая заявка отвечает им 

в полной мере, научно-техническое обоснование представляется достаточно высоким , пред

ложение имеет хорошие перспективы вырасти в значительное инновационное решение, что 

очень важно для материаловедения и инженерии в индустрии кожи и меха . Именно поэтому 

эксперты рекомендовали заявку 2007-3-2.3-22-01-001 в качестве победителя по лоту 3. 2007
3-2.3-22-01 с рейтингом - l-е место из двух. 

Обобщение анализа. Наиболее высокая оценка и степень конкурентоспособности достига

ются для представленных проектов, относящихся к статусу развитых ТР - разработок науч

но-технологических основ производства наноразмерных материалов и изделий широкого 

спектра применения (ИН-2007-0череди III, V и VI). 
Выводы по анализу: 1. Работы - лидеры по комплексу научно-исследовательских проектов 

и научно-технологических проектов по мероприятию Программы 1.3 ИН - 2007 - VIII, IX, 
Х очереди соответствуют по предполагаемому исполнению лучшим мировым стандартам. 

Создаваемый научно-технический задел должен обеспечить в будущем проведение аКР и 

ТР на конкурентном уровне. Результаты работ будут способствовать дальнейшему инноваци
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онному развитию российских технологий в данном приоритетном направлении Программы 

- ИН (мероприятие 2.3 - очереди lII, У, VI). 
Аналогично можно проанализировать проекты и других направлений ФЦНТП. 

Использованная методология оценки проектов [1, 2] по направлению «Индустрия наносис

тем и материалы » показала ориентацию тематики конкурса на проведение фундаменталь

ных , прикладных и инновационных исследований , которые должны обеспечить научную и 

технологическую базу для прорыва по важнейшим проблемам нанофизики , нанотехнологии 

и нанохимии. 

2. Высокое качество и потенциально высокая результативность проектов - лидеров нано

направления ФЦНТП коррелирует с объявленным Роснауки (ФАНИ) предложением о со

здании и функционировании новой федеральной нанотехнологической программы. 

Как результат этой инициативы в государственной инновационной политике произошли 

знаменательные изменения . Они бьши основаны на том , что в настоящее время перспектив

ное направление «Индустрия наносистем и материалы» ФЦП на 2007--2012 гг. вышло за 

рамки предыдущей Федеральной про граммы научно-технологической направленности и осо

бо важные его части вошли в рамки новой ФЦП «Развитие инфраструктуры наноиндустрии 

в Российской Федерации на 2008-2010 П. » (постановление Правительства Российской 

Федерации от 2 августа 2007 г. N2 498). 
Не будем раскрывать сущность и детали этой 2-й важнейшей программы научно-техничес

кого прогресса в сфере наноиндустрии , фактически имеющей статус Национального проек

та развития наноиндустрии и сравнимой лишь с атомным и космическим проектами СССР. 

Отметим лишь цель Программы: создание в Российской Федерации современной инфра

структуры национальной нанотехнологической сети для развития и реализации потенциала 

отечественной наноиндустрии. 

Поскольку РИНКЦЭ всегда имеет возможность с точки зрения его потенциала как госу

дарственного экспертного центра в сфере науки и инноваций перейти к более активному 

проведению государственной экспертизы в области наноиндустрии , то далее логично при

вести некоторые новые данные по развитию методологии проведения экспертизы в сфере 

индустрии наносистем. 

Прежде всего, необходимо дать некоторые уже состоявшиеся определения в рассматрива

емой государственно-приоритетной области науки, технологии и индустрии, объединенных 

ключевым термином (приставкой) «нано-», 

Основные используемые термины: 

Нанаиндустрия - интегрированный комплекс производственных, научных, образователь

ных и финансовых организаций различных форм собственности, осуществляющих целенап

равленную деятельность по созданию интеллектуальной и промышленной конкурентоспо

собной наукоемкой продукции с высоким уровнем добавленной стоимости и ранее недости

жимыми технико-экономическими показателями, основанный на высоком научно-образо

вательном потенциале государства, прогрессивных прорывных и междисциплинарных ис 

следованиях , научно- и экономически обоснованном практическом использовании новых 

негралиционных свойств и функциональных возможностей материалов и систем различной 

физико-химической при роды при переходе к наномасштабам. 

Общепринятым является диапазон 10-7 - 10-9 м, т. е. от 1 до 100 нм , однако применигель
но к наноиндустрии приставка нано- является фактически отражением объектов исследова

ний, прогнозируемых свойств продукции и способов их описания, а не просто характерис

тическим размером базового элемента, идентифицирующего изучаемый или создаваемый 

объект по геометрическому параметру. Для прогнозирования и использования новых явле

ний и эффектов при переходе к наномасштабам данный характеристический размер должен 

рассматриваться в отношении к определенным фундаментальным параметрам материалов и 

систем, имеющим аналогичную метрическую размерность. 
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Продукция наноиндустрии - интеллектуальная и промышленная наукоемкая конкурентос

пособная продукция с ранее недостижимыми технико-экономическими показателями, со

здаваемая с широким применением наноматериалов , процессов нанотехнологии и методов 

нанодиагностики, ориентированная на решение задач обеспечения обороноспособности, бе

зопасности и технологической независимости государства, реализацию социально и эконо 

мически значимых национальных проектов , повышение качества и разнообразия современ

ных товаров и услуг. 

Нанотехнология - совокупность методов и способов синтеза , сборки , структуро- и фор

мообразования, нанесения, удаления и модифицирования материалов, включая систему 

знаний, навыков, умений, аппаратное, методическое, метрологическое, информационное 

обеспечение процессов и технологических операций, направленных на создание материалов 

и систем с новыми свойствами, обусловленными проявлением наномасштабных факторов . 

Наноматериалы - разновидность продукции наноиндустрии в виде материалов , представ

ляющих собой искусственно или естественно упорядоченную систему базовых элементов с 

нанометрическими характеристическими размерами и особым проявлением физического и 

(или) химического взаимодействий при кооперации наноразмерных элементов, обеспечиваю

щих возникновение у материалов и систем совокупности ранее неизвестных механических , 

химических, электрофизических, оптических, теплофизических и других свойств, определяе

мых проявлением наномасштабных факторов. 

Нанодиагностика - совокупность специализированных методов исследований, направлен 

ных на изучение структурных, морфологотопологических, механических, электрофизичес

ких, оптических, биологических и других характеристик наноматериалов и наносистем, ана 

лиз наноколичеств вещества , измерение метрических параметров с наноточностью. 

Наносистемотехника - совокупность методов моделирования, проектирования и конс

труирования изделий различного функционального назначения, в том числе, наноматериа

лов, микро- и наносистем с широким использованием квантово-размерных , кооперативно

синергетических, «гигантских» эффектов и других явлений и процессов, проявляющихся в 

условиях материальных объектов с наноразмерными характеристическими параметрами ба

зовых элементов . 

Кластер в области нанаиндустрии - форма кооперации научных, конструкторских, техно

логических, производственных, инвестиционных и образовательных организаций независи

мо от их организационно-правовых форм , координируемой государством на межотраслевом 

уровне и основанной на интеграции и координации их целенаправленной деятельности , оп

ределяемой целью получения добавленной стоимости продукции наноиндустрии за счет пре

имущественного использования результатов интеллектуальной деятельности. 

Данные определения стали основой следующего этапа разработки методологии эксперт

ных оценок в рассматриваемой сфере науки и инноваций. 

Прежде всего, нужно было еще раз уточнить приоритетные субнаправления в программах 

развития наноиндустрии. В рамках предложения Роснауки дЛЯ РИНКЦЭ проведена следу

ющая аналитическая работа. 

Подготовлены предложения, оценки и рекомендации, которые могут быть учтены при 

формировании соответствующих разделов указанных программ. 

В приложенных табл. 3-5 приоритетностьразвития работ в области наноиндустрии пред

лагается оценить с использованиемпредставленныхниже критериев (Ki , i = 1-7), ранжируя 

составляющие направления работ каждого вида деятельности в области наноиндустрии по 

степени убывания их важности с точки зрения каждого из рассматриваемых критериев и 

одновременно оценивая соответствие направлений работ указанным критериям по десяти

балльной системе. 

Критерии оценки направления работ в области наноиндустрии и наноматериалов: 

Кl - обеспечение национальной безопасности, обороны и технологической независимос

ти Российской Федерации; 
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Таблица 3 

Экспертная оценка вида деятельности: развитие фундаментальной базы наноиндустрии 

Критерии оценки (ранжирования) 

Направления работ 

кl К2 К3 К4 К5 К6 к7 

Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Рант Балл Ранг Балл 

Термодинамика и самоорганизация наносистем 1 4 1 7 1 8 1 10 1 9 1 10 1 4 
- фундаментальные основы 

Эволюционная физикохимия нанодисперсных 16 ] 16 1 16 1 16 1 16 1 16 1 16 1 
веществ 

Консервативная и диссипативная самоорга- 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 
низации наносистем, формирование объемны)! 

наноструктурированных материалов, создание и 

изучение новых нановеществ на основе метаста-

бильных кластерных форм 

Моделирование процессов формирования нано- 3 4 3 7 3 8 3 10 3 9 3 10 3 4 
структур и наноматериалов в квазиравновесных 

и сильно неравновесных условиях 

Разработка фундаментальных основ технологий 17 1 17 1 17 ] 17 1 17 1 17 1 17 1 
получения нанокластеров металлов с фракталь-

ной поверхностью и изучение их физических, 

физико-химических, в том числе каталитических 

свойств 

Кристаллохимия наноматериалов - общие зако- 1 4 1 I 7 1 8 1 10 1 9 1 10 1 4 
номерности 

Физико-химическая природа морфологического 16 1 ]6 1 16 1 16 1 16 1 16 1 16 1 
многообразия наноструктур 

Выявление векторов, лежащих в основе ме- 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 ]7 I 
ханизмов, по которым строятся наночастицы 

Фундаментальные основы кооперативных и 1 4 1 7 1 8 ] 10 I 9 ] ]0 1 4 
транспортных явлений в наносистемах 

~ 
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~ 
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Окончание табл. 3 

Критерии оценки ( ранжир ования) 

Напра вле ния работ 

Кl К2 КЗ К4 К5 К6 к7 

Ран г Ба;UI Ранг БaJUI Ранг БaJUI Ранг БaJUI Ран г БaJUI Ранг БaJUI Ранг Балл 

Исследование колл е кти вны х я вл ени й и эл е кт- 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 
ронного транспорта в ни зкора змерных провод-

никах и наноструктурах 

Изучени е критически х явлени й при тран с п орте 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 
несмачивающих жидкостей вне упорядоченных 

наноструктуриро ванны х материал ах 

Фундаментальные основы технологи й мехатро- 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 
ники 

Квантовые взаимодействия макроскопических 16 1 16 1 16 1 16 1 16 1 16 1 16 1 
тел и квантовы е основы наномехани ки 

Физические основы нанометрологии 2 4 2 7 2 8 2 10 2 9 2 10 2 4 

Изуч ение с пересмотром определени й единиц 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 
измерений в контексте с кванто выми явления-

ми, изменением физических свойств объектов с 

уменьшен ием их размера до нано масштаба 

Информационно -ан алитиче с кие системы для 4 4 4 7 4 8 4 10 4 9 4 10 4 4 
создания надежных виртуальных моделе й на-

нопроцессов и новых нано структур с испол ьзо-

ванием супер -Э В М 

~ 
;z: 
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Таблица 4 
Экспертная оценка вида деятельности: нанотехнологии 

Критерии оценки (ранжирования) 

Направления работ 
кl к2 КЗ К4 К5 Кб К7 

Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл 

Машиностроительные технологии для механи- 12 3 12 4 12 3 12 7 12 5 12 7 12 б 

ческой и корпускулярной обработки с наноточ-

ностью 

Физико-химические технологии , основанные на 3 7 3 7 3 8 3 8 3 б 3 8 3 б 

атомно-молекулярной химической сборке и само-

сборке неорганических и органических вешеств 

Зондовые и пучковые технологии, обеспечи- 2 8 2 8 2 9 2 7 2 5 2 8 2 8 
вающие нанослоевой тотальный синтез, нанораз-

мерные локальные процессы нанесения, удаления 

и модифицирования вещества 

Биомедицинские технологии для сверхлокальной 2 8 2 8 2 9 2 9 2 8 2 9 2 9 
наноизбирательной диагностики, терапии, хирур-

гии и генной инженерии 

Нанотехнологии в фармакологии , направленный 1 10 1 10 1 10 1 10 1 9 1 8 1 10 
транспорт лекарств 

Технологии мехатроники и создания микро - 3 7 3 9 3 9 3 6 3 8 3 7 3 8 
системной техники 

Технологии создания и обработки композицион- 12 1 12 3 12 3 12 5 12 4 12 б 12 8 
ных и керамических материалов 

Технологии создания и обработки кристалли- 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 
ческих материалов со специальными свойствами 

Технологии создания и обработки полимеров и 12 3 12 3 12 3 12 5 12 5 12 б 12 б 

эластомеров 

Технологии создания мембран и каталитических 1 10 1 10 1 10 1 8 1 7 1 7 1 9 
систем 

Технологии создания биосовместимых мате- 12 1 12 3 12 2 12 4 12 5 12 4 12 4 
риалов 

Нанотехнологии для вооружения и военной 10 3 10 3 10 4 10 3 10 3 10 3 10 2 
техники 
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Таблица 5 
Экспертная оценка вида деятельности: наноматериалы 

I 
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Направления работ 

Критерии оценки (ранжирования) 

кl К2 КЗ К4 К5 Кб К7 

Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл 

Нанокомпозиционные материалы с расширенными механи-

ческими свойствами для сверхпрочных , сверхэластичных, 

сверхлегких конструкций , придаваемыми свободным пост-

роением иерархических структур 

12 1 12 1 12 3 12 3 12 3 12 4 12 3 

Нанокомпозиционные и нанодисперсные материалы для 

высокоэффективной сепарации и избирательного катализа 

12 2 12 2 12 3 12 3 12 3 12 4 12 3 

Нанокомпозиционные материалы с особой устойчивостью 

к экстремальным факторам для термически-, химически- и 

радиационно-стойких конструкций 

12 1 12 1 12 1 12 1 12 3 12 2 12 3 

Нанокомпозиционные материалы , обладающие «интеялек-

туальными» свойствами, включая адаптивность, ассоциа-

тивность, память 

1 9 1 9 1 10 1 7 1 7 1 7 1 9 

Функциональные наноматериал ы и высокочистые вещест-

ва с особыми физическими свойствами (сверхпроводящие, 

резистивные , магнитные , метаматериалы и др. ) 

12 1 12 1 12 3 12 3 12 3 12 2 12 3 

Наноструктуры и нанокомпозиции для электронных и фо-

тонных информационных систем 

2 8 2 8 2 8 2 8 2 9 2 8 2 9 

Нанокомпозиционные материалы для генерации, преобра-

зования и хранения э не р ги и, в том числе аккумулирования 

и поглощения механической энергии 

2 8 2 8 2 8 2 8 2 9 2 8 2 9 

Специальные нанокомпозиционные адагпивные материалы с низ-

кой эффективной отражающей или сверхвысокой поглощаюшей 

способностью в СВЧ и оптическом диапазонах дI1ИН волн 

12 4 12 4 12 4 12 3 12 3 12 5 12 5 

Специальные нанодисперсные материалы с максимально 

эффективным э не р го погл още ние м и энерговыделением, в 

том числе импvльсным 

12 1 12 1 12 1 12 1 12 1 12 2 12 2 

Новые лекарственные препараты и химические вещества 

избирательного направленного действия без побочныхтокси-

ческих и иных негативных воздействий 

1 10 1 10 1 10 1 10 1 10 1 10 1 10 

Нанокомпозицион ные биосовместимые материалы для за -

мещения тканей и органов 

12 3 12 3 12 4 12 2 12 3 12 3 12 4 

Немедицинские коммерческие нановещества , воздейству-

ющие на человека , фуллерены и оксиды металлов, специ-

альные наноматериалы , применяемые в биоаналитике и био-

маркировке 

- - - - - - - - -
/ 

- - - - -



Таблица 6 

Экспертная оценка вида деятельности: наноднагностнка 

Направления работ 

Высокоразрешаюшие методы контроля 

туры , химического состава и геометрии 

объектов и наноматериалов 

Экспресс-методы регистр ации 

оптических , магнитных, акустических и 

видов полей наноразмерныхобъектов и ихвлия-

ния на экосистему 

Специализированное контрол ьно-диагности-

ческое оборудование для проведенияN 
00 

ни й свойств наночастиц , наноструктур и 

материалов 

Методы и средства выявления и дозиметрии на-

новеществ 

Методы и средства для определения 

токсикологического влияния углеродн ых 

нотрубок и оксидов металлов на развитие 

гочных , се рдечно-сосудистых и 

ваний 

Методы и средства метрологического 

печения проведения исследований в 

нанотехнологий и наноматериалов 

Взаимодействие биологических 

наноструктурами и использование 

взаимодействия в диагностике 

Критерии оценки (ранжирования) 

к2 К4 К5кl КЗ Кб К7 

Ранг Ранг Ранг Балл Ранг Балл Ран гБалл Балл Балл Ранг Балл Ранг Балл 

бструк- 1 1 7 1 1 10 1 5 1 10 1 49 
н ано-

эле ктри ческих, 1 1 7 1 б 1 10 1 19 5 10 1 4 
других 

8 33 3 3 39 9 б 3 8 39 8 
ис следова-

нано-

1 б 1 б6 1 б 1 б б1 1 б 1 

факторов б 1 б 1 б 1 б 1 б 1 б1 б 1 
на-

ле -

кожных заболе -

обес- 22 2 б 2 8 79 9 2 6 2 8 2 
области 

объектов с 2 8 2 10 2 2 7 2 8 2 10 2 79 
результатов 

I
~ 

1:: 

~ 
1:: 

~ 
g 
~ 
::i 

~ 
~ 
~ 

~ 
~ 
~ .... 
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Таблица 7 

Экспертная оценка вида деятельности: ваносистемы (наноустройства) 

Критерии оценки (ранжирования) 

Направления работ 

Кl к2 КЗ К4 KS Кб К7 

Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл Ранг Балл 

Нанохимические компоненты (сорбенты, ка- 7 1 7 1 7 1 7 I 7 1 7 1 7 1 
тализаторы, насосы, реакторы) для высоко-

эффективной очистки, избирательного сверх-

скоростного высокопроизводительного синтеза, 

атомно-молекулярной инженерии 

Наноэлектронные компоненты (элементная 1 10 1 10 1 10 I 10 1 8 1 9 1 9 
база) для сверхинтегрированных сверхмощных 

устройств наноэлеюроники, сверхскоростных 

систем генерации, хранения, передачи и обра-

ботки информации 

Нанооптические компоненты (элементная база S 8 5 9 S 8 5 7 5 5 5 8 5 7 
- излучатели, фотоприемники, преобразовате-

ли) Д)1Я энергетически эффективной светогех-

ники, систем сверхскоростной «сверхплотной » 

высокопомехозащищенной регистрации, пере-

дачи и обработки информации 

МЭМС, МОЭМС дЛЯ биомедицинских при - 2 б 2 9 2 9 2 б 2 7 2 8 2 8 
менений, сосудистые роботы, устройства Д)1Я 

неинвазивной хирургии 

Специальная техника, новые системы воо- 2 10 2 10 2 9 2 5 2 6 2 8 2 8 
ружений на основе МЭМС , МОЭМС 

Микро- и наноинструмент Д)1Я процессов атом- 1 10 1 10 1 10 1 4 1 8 1 10 1 8 

но-молекулярной инженерии 

Нанотехнологические устройства аккумулиро- 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 
---

вания и поглощения механической энергии 

~ 
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в 
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К2 - перспектива повышения конкурентоспособности российской экономики;
 
КЗ - уровень новизны результатов ;
 

К4 - масштабность потенциальных областей применения;
 

К5 - социально-экономическая значимость результатов ;
 

Кб - обеспечение сохранения и развития научно-образовательного потенциала страны;
 

К7 - перспективы и экономическая эффективность коммерциализации полученных ре

зультатов . 

Процедуру ранжирования можно проводить следующим образом: на первое место ставится 

наиболее важное направление работ из анализируемого перечня по каждому критерию оцен

КИ , на второе место - следующая по важности работа и т. д. 

Одинаковый ранг может быть присвоен равным по важности направлениям работ среди 

анализируемого перечня по рассматриваемому критерию оценки. 

Соответствие направлений работ каждому из указанных критериев оценивается по десяти

балльной шкале: 

8-1О баллов - полное или почти полное соответствие направления работ критерию 

оценки; 

5-7 - значительное (преимущественное ) соответствие направления работ критерию оценки; 

2-4 - частичное соответствие направления работ критерию оценки; 

1 - нет соответствия направления работ критерию оценки. 

Результаты ранжирования и балльной оценки направлений работ отражены в таблицах NQ 3-7. 
В конце таблицы в строке «Другие направления работ» могут отражаться направления ра

бот, не вошедшие в перечень, указанный в таблицах , но которые следует отнести к приори

тетным. 

Авторы полагают, что расставленные ими в таблицах по рангу и баллам субнаправления 

работ могут быть полезными при управленческих решениях Рос науки в рамках реализа 

ции программ по развитию наноиндустрии и при функционировании исполнительных 

дирекций этих программ и вновь созданных государственных корпораций в сфере нано

индустрии. 

Выводы. 1. Расмотрен массив данных по научно-техническому анализу конкурсных проек

тов, представленных на конкурсы на проведение НИР и выполнение технологических и 

опытно-конструкторских работ в рамках ФЦП «Исследования И разработки по приоритет

ным направлениям развития научно-технологического комплекса России на 2007-2012 годы» 

по направлению «Индустрия наносистем и материалы» . 

2. Предложены и рассмотрены новые методологические элементы программного обеспе

чения этого перспективного и приоритетного направления. Расставленные в таблицах по 

рангу и ба3Ш3М конкретные субнаправления работ могут быть полезными при принятии 

управленческих решений Рос наукой в рамках реализации программ по развитию наноин

дустрии. 

Список литературы 

1. Севастьянов Ю.С., Победимский Д.Г. Основные принципы проведения комплексной экспертизы 

научно-технологических разработок при их коммерциализации . Научно-технический сборник 

«Научно-техническая информация». 4-я конференция аналитиков и экспертов России, стран СНГ и 

зарубежных фирм //Серия 1. Организация и методика информационной работы . М .: ВИНИТИ РАН 

и Минпромнауки России. 2002. NQ 11. с.16-18. 

2. Отчет о НИР по теме « Разработка методики проведения независимой экспертизы научно-техни

ческих материалов ФЦНТП «Исследования И разработки по приоритетным направлениям развития 

науки и техники » на 2002-2006 гг, я Исп. Ю.с. Севастьянов, В.П. Голубев, Д.Г. Победимекий и др. 

М.: ФГУ НИИ РИНКЦЭ, Роснаука, Минобрнауки России; NQ З12 К. 2005. 112 с. 

за 



Инноватика и экспертиза. 2008. Выпуск 1 (2) 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ «НАНОКОМПЛЕке ДНК-ПЭГ ДЛЯ ГЕННОЙ
 
ТЕРАПИИ ЗАБОЛЕВАНИЙ НЕРВНЫХ ТКАНЕЙ>}
 

си. Помогаев, И.А. Иванов, А. о. Пятибрат, В.В. Лесничий, Ю.П. Чеснович, 

А.М. Фукс, с.п. Фалеев 

Удивительные терапевтические свойства наноразмерных комплексов (НК) плазмидной 

ДНК в полиэтиленгликоле (ПЭГ), актуальность производства НК ДНК-ПЭГ - тема насто

ящей работы. Ее цель - привлечь внимание и ресурсы заинтересованных лиц к эффективно

му применению этих наноразмерных комплексов для генной терапии нервных тканей паци

ентов, подвергшихся неблагоприятным воздействиям. 

На протяжении последних десятилетий отмечается неуклонный рост числа патологий 

нервной системы. Значительная часть этих патологий формируется под влиянием экзоген

ных и эндогенных факторов, таких как черепно-мозговая травма, повреждения спинного 

мозга и периферической нервной системы, нейроинфекция, психогенный стресс, сомати 

ческие заболевания. Повреждения нервных тканей - актуальная проблема для военной 

медицины и спорта. 

Ежегодно в России отмечается в среднем 1 500 000 случаев заболеваний нервной системы 

различной этиологии, включая травматические повреждения. В лечении поражений нервной 

системы большой удельный вес занимает медикаментозная терапия. К сожалению, примене

ние ряда медикаментов ограничено или невозможно вследствие низкой эффективности, 

наличия побочных эффектов, непредсказуемости воздействия на организм и т. д . Эта про

блема решается созданием новых лекарственных средств. Для лечения значительной части 

патологии требуются препараты для регенерации нервных тканей. 

В настоящее время представления о том, что «нервные клетки не восстанавливаются», 

ушли в прошлое. Описанные отдельные результаты доказывают существование механиз

мов регенерации нервной ткани (Gu1d 2005, Science). Существуют белковые факторы, по

вышение экспрессии которых стимулирует процессы регенерации мозга (обзор: Cramer, 
Chopp, 2000). Таким образом, возможна стимуляция нейрогенеза посредством этих бел

ковых факторов, что имеет важнейшее значение для лечения больных. 

Предлагаемый медицинский препарат будет иметь в своей основе смесь векторных мо

лекул ДНК, несущих гены нескольких пептидных факторов роста человека. Данные факторы 

роста представляют собой низкомолекулярные белки человека и влияют на разные стороны 

регенераторных процессов в зоне повреждений . Применение препарата осуществляется инъ

екцией в поврежденные области тканей. 

В настоящее время в мире опубликовано более 30 тыс. работ по генной терапии (PubMed). 
В этой области проходят клинические испытания около 1309 препаратов. В ходе этих кли

нических испытаний с 14 сентября 1990 г. в мире уже многие тысячи людей с различными 

заболеваниями подверглись процедуре генной терапии. Публикуемые материалы в основ

ном свидетельствуют о безопасности такой терапии и низкой токсичности. Данные об эф 

фективности терапии варьируются в широком диапазоне. Также широк спектр заболеваний, 

при которых при меняется генная терапия. Наиболее полно исследуются ее возможности по 

лечению онкологических , сердечно-сосудистых, инфекционных заболеваний. 

Хотя способность ДНК инициировать синтез соответствующих белков после проникнове

ния в клетку известна давно, только сравнительно недавно были осознаны возможности 

данной технологии применительно к медицине . После разработки соответствующих век

торных систем, изучения механизма доставки нуклеиновых кислот в ткани, обнаружения 

экспрессии чужеродной ДНК в трансформированных клетках in vitro и in vivo, стал ясен по

тенциал этой технологии в генной терапии и создании медицинских препаратов. 
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Оказалось, что ввести ДНК в организм можно очень простыми способами. Было показано 

(Wolf J.A. et аl . // Scince. 1990. У. 237. Р. 1465-1468), что инъекция плазмидной ДНК в 

физиологическом растворе в мышцу приводит К поглощению этой ДНК клетками и к экс

прессии кодируемой плазмидой гена. Исследования в данной области нарастали лавино

образно. Новый подход удивительно прост, дешев , а главное, дает возможность унифика

ции методик. Для некоторых районов мира важно даже то, что ДИК, в отличие от белка, 

стабильна при комнатной температуре. Преимущества перед непосредственным введени

ем белков также заключаются и в возможности длительной экспрессии, сохранении воз

можности естественного посттрансляционного процессинга белков (меристилирование, 

гликозилирование, образование дисульфид ных связей и др.), в обеспечении правильного 

фолдинга (конформации) белков за счет клеточных шаперонов. Все эти модификации 

очень трудно достижимы при производстве белков, что может драматически сказаться на 

ряде функций этих белков. Так , например, показано, что некоторые белковые вакцины (gpl 
20 ИlV) , произведенные в клетках E.Coli, дрожжах (P.Pastoris), имеют неправильную пост

трансляционную модификацию, вследствие чего теряют свои функции . Механизм поглоще

ния ДНК клетками организма не совсем ясен. 

После включения ДИК в клетку наблюдается синтез кодируемого ею белка . В скелет

ных мышцах эта продолжительность варьируется от 14 дней до 3 месяцев , в зависимости 

от использованного промотора в составе плазмиды, контролирующего экспрессию гена 

(Kitsis, R.N. et аl. //Methods Моl. Genet. 1993. V.I. Р. 374-392). Этот аспект особенно важен 

при терапии эндокринных заболеваний. 

На данный момент в мире разрабатывается множество систем доставки ДИК в клетки-ми

шени, например, липосомы или различные вирусные системы. Было показано, что с повы

шением эффективности доставки падает ее специфичность. Так, липосомы доставляют 

ДИК в различные органы, включая сердце, печень, селезенку, легкие и т. д. (Thierry A.R. et 
al. / / Ferns Immunol. Med. Microbiol. 1996. У .14. Р. 221-230). Вирусные векторы имеют ряд 

недостатков - они дорогостоящи И часто обладают ограниченной клонирующей емкостью, 

что не позволяет регулировать экспрессию «терапевтического гена» с помощью тканеспеци

фичных последовательностей. Кроме того, вирусные белки могут вызывать воспалительную 

реакцию, что исключает повторное введение вектора. Сушествуют и другие опасности при

менения вирусных векторов. 

В предлагаемом проекте плазмидн ая ДНК в составе препарата будет инкапсулирова

на в наносферы с использованием полиэтиленгликоля (ПЭГ). В результате будет получен в 

органическом растворителе нанокомплекс ДИК-ПЭГ, имеющий диаметр менее 100 нм. 

Контроль формирования комплекса осуществляется методом электронной микроскопии. 

Полученный комплекс способен проникать в эукариотические клетки более эффективно, 

чем свободная плазмидная ДНК 

Установлено, что лучше всего ДНК поглощается клетками поперечно-полосатых мышц. 

При инъекции ДНК в мышцы трансформируется от 0,01 до 1 % фибрилл. Из всего коли

чества введенной плазмидной ДИК в процессе трансформации клеток участвует 0,1-1 % 
плазмид. Остальное количество подвергается деградации под действием различных нуклеаз , 

присутствующих в биологических жидкостях организма. Определенным «недостатком» яв

ляется отсутствие способности к репликации плазмидной дик в клетках млекопитающих. 

Данные о времени существования плазмидной дик в клетках, полученные разными ав

торами, различаются и в среднем составляют несколько недель. 

Возвращаясь к вопросу о безопасности, необходимо отметить, что введенная ДИК не встраи

вается в геном, а длительное время существует как эписома (Дебабов В . Г. , 1997). Таким 

образом, этот способ считается безопасным для организма с точки зрения мутагенеза. 

В таблице представлены различные типы генов, преимушественно используемых в настоя

щее время для генной терапии. 
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В России возможность проведения исследований в области генной терапии и ее использова

ния законодательно закреплены. Действует закон «О внесении изменений и дополнений в 

Федеральный закон NQ 96-ФЗ "О государственном регулировании в области генно-инженер

ной деятельности"» (принят Государственной Думой 21 июня 2000 г., одобрен Советом 

Федерации 28 июня 2000 г., подписан Президентом Российской Федерации 12 июля 2000 г.), 

который легализует применение генной терапии на территории России. / 

Использование различных типов генов при создании препаратов для генотерапии и 

генопрофилактики, проходивших на начало 2005 г. клинические испытания 

(мировая статистика) 

Тип экспрессируемого белкового 

продукта 

В процентах от 

всех препаратов 

Количество препаратов, 

проходящихклинические 

испытания 

Цитокины 24 256 

Антигены 14 142 

Опухолевые суп рессоры 12 121 

Суицидальные гены 7,5 77 

Замещающие гены 6,9 68 

Гены устойчивости 5,7 56 

Рецепторы 3,2 32 

Ингибиторы репликации 2,7 32 

Другие 13 135 

Таким образом, генная терапия стоит на пороге широкого внедрения в практику здраво

охранения, имея ряд важных преимуществ перед классическими фармакологическими пре

паратами, хотя , конечно, не заменяет их полностью. 

Все это позволяет сделать вывод о перспективности генотерапевтического подхода для 

лечения заболеваний нервной ткани при использовании генов , кодирующих ростовые фак

торы. Представляемый препарат является новым , как в России, так и за рубежом . Новизна 

определяется: 

- инкапсулированием плазмидной ДНК и составом наносфер; 

- уникальной комбинацией терапевтических генов, кодирующих факторы роста , в резуль

тате чего возможно ускорение регенерации в 2-3 раза; 

- использованием синтетических генов собственной разработки. 

Основные преимущества препарата : 

- инкапсулирование плазмидной ДНК в составе препарата в наносферы для повыше

ния возможностей трансформации клеток; 

- уникальная комбинация терапевтических генов , кодирующих факторы роста , в резуль

тате чего возможно ускорение регенерации в 2-3 раза; 

- использование синтетических генов, обеспечивающих повышение эффективности транс

ляции с результирующим увеличением синтеза белка до 300 раз, по сравнению со стандарт

ными генно-инженерными конструкциями. Это позволит снизить количество вводимой 
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векторной ДНК (в 10-300 раз) по сравнению с дозами, используемыми в настоящее 

время в отечественной и мировой генно-терапевтическойпрактике; 

- длительность действия препарата после однократного использования. При попадании 

генно-терапевтических конструкций в клетку они могут обеспечивать экспр ессию терапев

тического гена (кодирующего антитело) от нескольких дн ей до нескольких недель; 

- ло кальное действ ие при введении в отличие от белков , пептидов и других фармакологи

ческих препаратов, что значительно снижает побочные воздействия ; 

- в отличие от обычных белковых препаратов, предлагаемый препарат будет содержать 

значительно меньше примесей белков микроорганизмов или других клеток , в которых они 

нарабатываются. 

Основные результаты проекта: 

- получение новых фундаментальных знаний о процессах регенерации нервной системы; 

- разработка и внедрение в медицинскую практику препарата для лечения повреждений 

и заболеваний нервных тканей различной этиологии; 

- коммерческий эффект проекта - с момента начала производства планируется достиже

ние объема производства в размере многих тысяч доз препарата в год. При обеспечении 

заказов возможно удвоение производства в течение первого года; на второй год производс

тва (четвертый год с момента начала проекта) планируется расширение производства с 

целью удовлетворения рынка на 25 %. 
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ОПЫТ ТОМСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА В ОБЛАСТИ 

РАЗРАБОТКИ И ВНЕДРЕНИЯ СУБМИКРОННЫХ И НАНОРАЗМЕРНЫХ 

ПОРОШКОВ НОВЫХ МАТЕРИАЛОВ В АСПЕКТЕ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО УЧЕБНОГО ЗАВЕДЕНИЯ 

Ю.А. Бирюков, И'В. Ивонин, А.Н. Ищенко, А.М. Лы.марь 

В статье приводятся основные результаты инновационной деятельности ученых Томского 

государственного университета (ТГУ) в области порошковых технологий и опыт создания 

инфраструктуры для производства новых материалов. 

Университет является родоначальником нескольких научных школ в области материалове

дения и признанным действующим центром в этом направлении. Сотрудники ТГУ более 

десяти лет успешно создают новые технологии получения нано- и субмикронных порошков 

И непосредственно участвуют в процессе реализации результатов исследований. 

Теоретические и экспериментальные исследования, осуществленны е в Томском государс

твенном университете с начала 70 -х П. прошлого века под научным руководством известного 

ученого , профессора В .А. Шваба привели к формированию получившего признание в стране 

и за рубежом нового научно-технического направления «Аэромеханика высококонцентриро

ванных гетерогенных потоков » , основанного на взаимодействии газовых струй с порошкооб

разным материалом в процесс е циркуляции гетерогенных потоков в рабочем объеме. 

Начальный этап развития исследований был связан с процессами получения и переработ

ки порошков - измельчения, фракционирования, смешивания , сушки , пневмотранспорти

рования , пылеотделения - в области частиц размером более 10 мкм , что было обусловлено 

потребностями отечественной промышленности в тот период. Промышленное внедрение 

результатов исследований активно нача..тIOСЬ в 80-х гг . в ряде ведущих научных учреждений и 

на производственных предприятиях страны . Наиболее значительными из них являются сле

дующие. 

1. В химической промышленности: НПО « Пластополимер» (г. Ленинград) - в технологии 

усреднения и смешивания порошковых полимерных материалов, ПО «Азот» (г. Щеки но 

Тульской области) - в технологии переработки ионообменных порошковых материалов для 

мембранных фильтров , ВНИИ синтетических смол (г. Владимир) - в технологии получения 

открытопористых полимерных материалов. 

2. В фармацевтической промышленности : ПО «Органика » (г. Новокузнецк) - в технологии 

получения высокоэффективных лекарственных форм, ПО «Томский химико-фармацевти

ческий завод» - в технологии получения лекарственных препаратов на основе растительного 

сырья. 

3. В области получения и применения керамических материалов: ПО " « Алунд » (г. Донской 

Тульской области) - в технологии проиэводства высокопрочных изделий из оксида алюми

ния для электронных компонентов спецтехники, СКТБ ИФПМ (г. Киев) - применительно 

к производству бронезащитных элементов на основе карбида бора, Сибирский химкомбинат 

(г. Северск) - в техноло гии обогащения и переработки радиоактивных материалов и в плаз

мохимическом производстве ультрадисперсных оксидных порошков, 

Переход к рыночной экономике в начале 90-х гт. хх в. поставил вопрос о практической 

реализации научно-технических разработок на другой уровень. Прикладные разработки ста

ли во многих случаях основным средством сохранения научного потенциала исследователь

ских организаций, в том числе в области фундаментальных наук. 

Для коммерциализации разработок в Томском государственном университете был органи

зован инновационно-технологический научно-образовательный центр (ИТНОЦ ТГУ). 

Одновременно был создан и ряд малых предприятий (000 «НПО «Мипор», 000 
«Пневмосервис»),на базе которых в дальнейшем происходило внедрение новой научно-тех

нической продукции. 
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Достигнутые результаты показали правильность выбранного направления. В настоящее 

время научно-образовательные центры и другие подобные структуры становятся основой 

инновационной системы научных и образовательных организаций России. итноц ТГУ 

как структурное подра зделение Томского госуниверситета ежегодно выполняет ниокр в 

объеме до 1,5 млн руб . в год. 

К этому времени многолетние исследования ученых университета позволили разработать 

типоразмерный ряд комплексных пневмоциркуляционных установок (рис. 1) с возможнос

тью эффективного выполнения основных технологических операций - измельчения, клас

сификации, высококачественного смешивания, конвективной сушки, гранулирования и др. 

Разработанные установки были успешно апробированы в технологии получения и перера

ботки субмикронных и наноразмерных порошков широкого класса материалов. 

Рис. 1. Пневмоциркуляционная установка К-О5 

Установки были внедрены на более чем 30 предприятиях, в научных организациях России 

и за рубежом. В табл. 1 приведены технические характеристики разработанных и внедренных 

в производство аппаратов. Разработанные аппараты и технологические линии имеют ориги

нальную конструкцию , оборудование по ряду параметров превосходит зарубежное. 

Уникальные характеристики созданных установок нашли подтверждение при переработке 

требующих особого подхода лекарственных субстанций. Были решены следующие сложные 
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Таблица 1 

Промышленная реализация технологий и оборудования 

Тип уста новки Технологич еский процесс Пол учаемые фракции , Место внедрения 

м км 

ПЦА-3 
Измельчение и классификация 

карбида кремния и кремния 

097= 0,7 
0,5 <097 < 1,5 

1 <097 < 5 и т. Д . 

000 « Н П К 

" П ол и н о м" », 

г. Сс-Петербург 

Измельчение и классификация 097 < 160 000 « Ор га н и ка» , 

азалептина г. Новокузнецк 

Комби-80 

Сушка и фракционирование 

аминоамида 

Измельчение и классификация 

097 < 30 

097 < 200 

Тоже 

- " 
аспирина 

Сушка и фракционирование 097 < 2 - " -
пентоксифиллина 

Измельчение и классификация 

циннаризина 

097 < 15 
- " -

Измельчение и классификация 

сальбугамола 

097 < 5 ЗЛО 

«Алта й витам и н ы» , 
г. Бийск 

Измельчение , классификация 

и смешивание сальбугамола с 

бензоатом натрия 

097 < 5 
«БФ ВНИВИ» , 

г. Белгород 

Комби-90 
Измельчение и классификация 

йодантипирина , мезапама , 

лактозы 

097 < 5 
ПО « Хим фарм з авод», 

г. Анжеро-Суцженск 

Измельчение и классификация 

оксидов и карбидов 

097 < 5 Центр порошковой 

металлургии , 

г. Хайдарабад (Индия) 

Измельчение и классификация 

порошков из растительного 

097< 30 
«ICN Tomsk Chem 

сырья (термопсис, аир, кру Рпапп», г . Томск 

шина и др.) 

ПЦА-36М 

Измельчение и фракциониро

вание оксида алюминия и кар

бида кремния 

097= 0,5 
0,3 <097 < 1 и т.д. 

1 <097 < 5 и т.д , 

«НЦ порошкового 

материаловедения » , 

г. Пермь 

Комби-98 
Измельчение, классификация , 

сушка и гранулирование 

897 < 15 «ICN Tomsk Chem 

Pharm», г. Томск 

К-О5 

Измельчение в субмикронном , 

классификация в наноразмер

ном диап аз о н ах диоксида цир

кония, оксида алюминия 

897 = 0,3 
0,2 <897 < 0,5 
0,5 <897 < 1 

Сибирский 

химкомбинат, 

г. Северск 

задачи: сушка склонных к термодеструкции материалов (аминоамид , пентоксифеллин и др.), 

получение высококачественных смесей (коэффициент неоднородности менее 3 %), гранули
рование . Пневмоциркуляционные аппараты соответствуют требованиям GMP. 
Авторский коллектив разработал и поставил на фармацевтические предприятия Томска, 

Анжеро-Судженска, Белгорода, Бийска и Новокузнецка ряд технологических линий, на 
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которых в настоящее время выпускаются следующие лекарственные препараты : азалептин 

(097 = 160 мкм), циннаризин (897 = 15 мкм), нозепам (897 = 15 мкм), аспирин (897 = 200 
мкм), сальбутамол (897 = 5 мкм) , а также мезапам, йодантипирин, бензонал и др. С исполь

зованием специальной технологии про изводится переработка биологически активных ве

ществ растительного происхождения (термопсиса, аира, крушины). 

Участие в программах Минобрнауки России позволило разработать новые методы получе

ния и переработки порошков, разработать и изготовить экспериментальные образцы нового 

оборудования, провести теоретические и экспериментальные исследования. В результате по 

явилась возможность не только создавать, но и реализовывать наукоемкую продукцию, что 

обеспечило успешное участие коллектива в конкурсах Минпромнауки России, РФТР, РФФИ, 

Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, зару 

бежных фондов. 

Внедрение прикладных разработок проводилось в рамках выполнения проектов по различ

ным научно-технических программ:ам и конкурсам, в том числе: 

1) ФЦП «Интеграция », центр фундаментальных исследований и элитарного образования 

«Аэромеханика и физика горения гетерогенных сред », 2001 Г. ; 

2) конкурсы министерства промышленности, науки и технологий и РФТР «Наука - тех

нология - производство - рынок», 2000 и 2002 гг. (3 проекта); 

3) конкурсы Минобрнауки России по программам «Развитие научного потенциала высшей 

школы », «Университеты России» , ФЦНП «Исследования и разработки по приоритетным 

направлениям развития науки и техники», 1998-2004 гг. (7 проектов); 

4) конкурсы Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической 

сфере, 1998-2006 гг.(4 проекта); 

5) всероссийские и региональные инновационные программы (5 проектов). 

Активизация исследовательской и конструкторской деятельности ученых и специалистов 

университета в этой сфере сопровождалась поиском различных механизмов ускорения реа

лизации технических разработок и совершенствования на этой базе инновационной системы 

высшего учебного заведения. Наряду с созданием инфраструктуры, нацеленной на коммер

циализацию технологий, были предприняты шаги по налаживанию контактов с российски

ми и зарубежными партнерами с целью проведения совместных исследований, расширения 

экспорта установок и готовой продукции, развития процессов инвестирования. Особенно 

плодотворными были деловые встречи и переговоры , осуществленные в рамках участия уни 

верситета в мероприятии «Развитие национальной и международной информационно-вы

ставочнойдеятельности» федеральной целевой научно-технической программы «Исследования 

и разработки по приоритетным направлениям развития науки и техники на 2002-2006 
годы». 

За последние годы разработки ТГУ представлялись и получили высокие оценки на Салонах 

изобретений (Брюссель, 1999 г. - золотая медаль, Женева, 2007 г. - золотая медаль , 

Московский международный салон инноваций и инвестиций - неоднократно отмечены вы

сшими наградами), на крупных российских инновационных выставках в Китае, Германии, 

Италии, Сербии, Словакии и др. 

Во время участия Томского государственного университета во второй российско-италь

янской конференции по научно-техническому и инновационному сотрудничеству и в пре

зентации российских разработок, прошедших в г . Падуя 16-17 февраля 2006 г., заключено 

соглашение о научно-техническом и деловом сотрудничестве университета и НПО «Мипор» 

с итальянской инновационной фирмой «Elchrom» университета округа Calabria и иннова

ционной фирмой «Zhermack» (Badia Pa1estine, Rovigo). Предметом соглашения стал выпуск 

фирмой «Мипор» порошковой продукции субмикронного И наноразмерного диапазонов из 

неорганических и минеральных материалов для передачи итальянской стороне и произ

водства в Италии новых конструкционных и декоративных материалов, а также исходных 

компонентов для стоматологических целей. 
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Таким высоким результатам во многом способствовали сложившиеся в течение несколь

ких лет системные связи и творческое содружество ТГУ с ФГУ НИИ РИНКЦЭ, участвую 

щим в осуществлении мероприятий упомянутой федеральной целевой программы и пред

ставлении инновационных разработок на российских и зарубежных научно-технических 

выставках. Это позволило поднять на новый уровень маркетинговые исследования и рас

ширить рынки сбыта продукции , и, что особенно важно , совместно со специалистами 

института усовершенствовать технологические процессы работы установок, учитывающие 

особенности использования оборудования и применения порошков в различных условиях 

эксплуатации . 

В ходе совместных работ были предложены режимы и программы испытаний опытных 

образцов и партий установок для производства порошковых материалов , улучшающие мето

дику оценки процессов взаимодействия газовых струй с дисперсными средами, и конструк

тивные изменения в узлы, обеспечивающие процесс ре циркуляции газовых потоков, что в 

итоге дало возможность повысить качество шлифовальных нанопорошков для подшипнико

вых заводов. 

Важнейшим элементом инновационной системы ТГУ является научно-техническое и де

ловое сотрудничество с малыми предприятиями , в ряду которых ведущее место занимает 

000 « Научно-производственн ое общество "Мипор"» (г. Томск). В рамках реализации ин

новационных проектов, основанных на разработках ТГУ, была предложена технология про

изводства нормированныхабразивных микропорошков, внедренная на этом предприятии. В 

результате с 1998 г. выпускаются и поставляются на подшипниковые предприятия России 

партии абразивных порошков Al2О з с узким фракционным составом (рис. 2). 
Выпускаемые 000 «НП О "Мипор"» абразивные субмикронныеи микропорошкиуспеш

но применяются в подшипниковой промышленности (ОЛО «Томский подшипник» ; оло 

Рис. 2. Готовая к отправке партия абразивных порошков М 0,5 (размер частиц 500 нм) 
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«Завод авиационных подшипников» (г. Самара); ЗАО «Курская подшипниковая компания» 
и др.) . При этом на сегодняшний день средний размер поставляемых абразивных порошков 

достиг уровня 0,2 мкм или 200 нм. Порошки С таким гранулометрическим составом в про

мышленном масштабе выпускаются впервые . Производство абразивных субмикронных и 

микропорошков оксида алюминия и замена ими окиси хрома в процессах финишной обра

ботки изделий точного машиностроения решило не только серьезную экологическую про
блему, связанную с утилизацией токсичной окиси хрома, но повысило на класс качество 
поверхности и сократило время обработки. 

В дальнейшем специалисты ТГУ и малого предприятия 000 «НПО "Мип ор "» совместно 
отработали технологию синтеза порошков с высоким содержанием азота для легирования 

сталей. Выпущены партии порошковых высокоазотистыхлегирующих материалов на основе 

нитрида кремния с содержанием азота до 30 %, реализованные и поставленные на предпри 
ятия ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат», «Магнитогорский метизно-ме
таллургический завод», «Западно-Сибирский металлургический комбинат» (г. Новокузнецк) 

и другие предприятия. Эти материалы получили высокую оценку потребителей. С 2002 г. 

осушествляется поставка опытно-промышленных партий легирующих материалов различ

ным заказчикам, в том числе и зарубежным (PIO «Specodlew», Польша). 

Всего по внедренным на НП О «Мипор» технологиям произведено и поставлено на пред

приятия промышленности России более 400 т порошковой продукции на общую сумму бо

лее 80 млн руб. 

Авторы также принимали участие в разработке технологий и создании производства на 

других малых предприятиях г. Томска. В частности, по технологии ТГУ на предприятиях 

000 «Пневмосервис. изготовлены партии наполнителей из минерального сырья и отходов 
строительныхматериалов (мрамор, гранит, кирпичная крошка и т. д.). Наполнителиисполь

зованы при выпуске декоративногоматериала «Миколер», мастики «Кровлелит», водно-дис

персионных фасадных и интерьерных красок «Спав» , битумной эмульсионной мастики на 

твердых эмульгаторах. Физико-механическиеи реологическиехарактеристикистроительных 

материалов на основе микродисперсныхнаполнителей соответствуютлучшим мировым ана

логам. 

Продолжающиеся исследования в области аэромеханики дисперсных потоков приобрели 

еще большую актуальность в наступающую эру нанотехнологий и наноматериалов. Ведь од

ной из основных проблем развития новых технологий в этой области является отсутствие 

надежных и высокопроизводительныхспособов получения порошков различных материалов 

с нанометровымиразмерами частиц. В настоящее время ни один из существующихметодов 

не позволяет получать в массовом количестве порошки такого класса. 

Практически все известные методы также характеризуются широким разбросом частиц 

получаемых порошков по размерам. Так, созданные плазмохимическимспособом порошки 

диоксида циркония имеют разброс размеров частиц от 100 до 10 000 нм, что не позволяет 

получать из них качественные композиционные материалы . Низкой селективностью процес

са, т. е. очень широким разбросом частиц по размеру, характеризуются и порошки , получен

ные методом электрического взрыва проводников. Во многих технологиях получения по

рошков (например, конденсационных) частицы на конечных стадиях процессов в результате 

когезии находятся в виде прочных агломератов, которые могут быть разрушены только путем 

механического диспергирования . 

Реализация исследуемых в ТГУ газодинамических процессов получения и переработки 

порошков с ре циркуляцией двухфазных потоков обеспечит меньшую удельную энергоем

кость и большую производительность процесса производства материалов в наномасштабной 

и субмикронной области размеров частиц, чем известными механическими и пневматичес

кими способами. 

В последние годы проведен большой комплекс испытаний и опытных работ по производс 

тву, В том числе в опытно-промышленных масштабах, нано- и субмикронных порошков 
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различного назначения. Получены фракционированные порошки с удельной поверхностью 

до 60 M
2j r , что соответствует характерному размеру частиц 20-30 нм . 

Экспериментальныеисследования показали возможность разделения на узкие по диспер

сному составу фракции даже сверхтонких порошков при многократной рециркуляции час

тиц в высоконапряженныхцентробежных полях. Так, из плазмохимическихпорошков фер

ритов производства Сибирского химического комбината (г. Северск) были выделены не

сколько фракций с различными магнитными свойствами. Из промышленных порошков 

марки АСД выделены субмикронные фракции алюминия. Узкие фракции выделены из по

рошков меди, выпускаемых газофазным методом «НПП "Высокодисперсныеметаллические 

порошки". (г. Екатеринбург). Поэтому, технология может использоватьсядля качественного 

улучшения дисперсных характеристик порошков, в том числе наноразмерных, получаемых 

другими методами. 

Проведена апробация технологии получения субмикронных и наноразмерных порошков 

тугоплавкихсоединенийдля производствакерамики с высокими характеристиками(рис. 3). 
Использование сверхтонких порошков Al2О з позволило получить образцы керамики с тре

щиностойкостью, вдвое превышающей значение этого показателя стандартной корундовой 

керамики. 

Рис . 3. Образцы керамики SiзN4 

Образцы выпущенной продукции прошли успешные испытания в Германии, США, 

Италии, Канаде, Китае, Израиле и других странах. Получены заказы отНПО «Нанометрические 

порошки металлов» (г. Москва) на поставку наноразмерных порошков в Германию. 

Таким образом, многолетняя работа авторского коллектива ТГУ позволила реализовать на 

практике результаты разработок, в том числе освоить производство абразивов, тугоплавких 

материалов, биологически активных веществ, лекарственных субстанций и т. д . Технологии, 

разработанные авторами, являются уникальными и обеспечивают производство нормиро

ванных субмикронных и нанопорошков в объемах, достаточных для реализации многих тех

нологических процессов производства новых функциональных и конструкционных матери

алов. Объем производства продукции по разработанной технологии достигает по различным 

материалам до 100 т в год. 

Целью дальнейших работ научного коллектива в содружестве с партнерами является созда

ние новых высокоэффективных технологий получения наноразмерных порошкообразных 

компонентов и материалов на их основе, ускорение внедрения их в экономику России на 

базе инновационной системы, функционирующей в Томском государственном университете 

и доказавшей свою эффективность. 
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АКТУАЛЬНОСТЬ РАЗВИТИЯ НАНОТЕХНОЛОГИЙ И НАНОИНДУСТРИИ В РОССИИ 

Б.М. Гинзбург, А.В. Елецкий, Л.Б. Пиотровский, с.п. Фалеев, А.М. Фукс 

в настоящее время в мире происходит технологическая революция , связанная с развитием 

и выходом на рынок нанотехнологий , т. с. переход к использованию наночастиц , размеры 

которых не превышают 100 нм. Это ведет нас в наномир - мир высокоэффективных техно

логий, « умных» материалов , новых приборов и лекарственных веществ, инновации в кото

рый могут дать новые знания, достижения во многих отраслях науки и промышленности . 

Благодаря стремительному научному прогрессу нанотехнологии уже в ближайшие десяти

летия окажут огромное влияние практически на все области деятельности человеческого 

общества [1-6]. В настоящем кратком обзоре авторы излагают свое солидарное видение на

нотехнологическихпроблем, отнюдь не претендующее на бесспорность и полноту, посколь

ку основано, главным образом, на исследованияхи разработках, близких членам авторского 

коллектива. 

Под нанотехнологиямиобычно понимают три направления исследований: 

1. Сборка новых веществ, материалов и конструкций и з индивидуализированных элемен 
тов нанометровых размеров . 

2. Синтез новых материалов, основу которых составляют частицы с указанными размера

ми (примерно 1-}00 нм). 

3. Модификация известных веществ и конструкций с применением наноструктурных эле 

ментов. 

На сегодняшний день с помощью нанотехнологий решаются следующие задачи : 

- синтез новых твердых тел с необычными свойствами и сочетаниями свойств (в том чис

ле сверхпрочных и в то же время эластичных металлов , волокон и тканей, пластмасс, гиб

ридных пленок типа Ленгмюра-Блоджетт , самовосстанавливающихся материалов, новых вы

сокотемпературных сверхпроводников и т. д.); 

- создание новых веществ методами супрамолекулярной химии (в том числе новых систем 

доставки лекарственных препаратов, биосовместимых материалов и т. п.); 

- создание искусственных вирусов для генной терапии; 

- сборка наномашин (нанодвигателей, нанокомпьютеров , прецизионных наноманипуля 

торов и т. д.). 

Перечислим только некоторые конкретные примеры объектов нанотехнологических раз

работок сегодняшнего дня [1]: нанодисперсные частицы оксидных материалов , полупровод 
никовые углеродные нанотрубки, углеродные нановолокна, наноструктурные тугоплавкие 

соединения на основе титана, алмазные микрокатоды, наночастицы магнетита нанокристал

лического железа , аморфно-нанокристаллические пленки кремния, нанокрисгаллические 

слои селенида свинца, оксидная нанокерамика, металлические наноструктуры со сверхпро

водящими областями, наноостровки германия на вицинальной поверхности кремния , высо

коэффективные наносолнечные батареи и др. 

Учитывая состояние экономики нашей страны, высокую степень износа старых произ

водственных фондов, сырьевую направленность экспорта, а также относительно скромные 

затраты на создание новых нанотехнологических производств , придание программе нанотех

нологий характера национального проекта является весьма актуальной задачей. 

На долю США ныне приходится примерно треть всех мировых инвестиций в нанотехно

логии . Другие главные игроки на этом поле - Европейский Союз (примерно 15 %) и Япония 

(20 %). Исследования в этой сфере активно ведутся также в странах - бывших республиках 

СССР, Австралии, Канаде, Китае, Южной Корее, Израиле , Сингапуре . Если в 2000 г. сум

марные затраты стран мира на подобные исследования составляли примерно 800 млн долл . , 

то В 2001 г. они увеличились вдвое. По прогнозам ученых Национальной инициативы в об

ласти нанотехнологии США (Nationa1 Nanotechn010gy Initiative), развитие нанотехнологий 
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через 10-15 лет позволит создать новую отрасль экономики с оборотом в 15 млрд долл. и 

примерно 2 млн рабочих мест. 

Началу процесса, приведшего к созданию концепции наночастиц, во многом способство

вало открытие в 1985 г. семейства молекулярных кластеров углерода - фуллеренов [7-9]. 
В 1993 г. в мире начался «фуллереновый бум » в связи с появлением способа получения фул

леренов в граммовых количествах [10]. За короткий период фундаментальное открытие фулле

ренов вследствие разносторонних возможностей их применения превратилось в направление 

исследований и разработок , имеющее международную экономическую актуальность [6]. 
Первые работы в России по разработке промышленных технологий получения наноклас

терного углерода , в частности , фуллеренов, начались в первой половине 1990-х гг. в Физико

техническом институте им . АФ. Иоффе РАН в рамках российской научно-технической про

граммы «Фуллерены И атомные кластеры», возглавляемой В.В. Лемановым и АЯ. Вулем. 

Большая роль в разработке методов получения фуллеренов в России принадлежит Г .А Дюже ву 
и В .П. Будтову [11-12]. 
Развитые Г.А Дюжевым с сотрудниками теоретические и экспериментальные исследова

ния [13-18] и сконструированные ими полупромышленные установки первого поколения 

[19] обеспечивали нанокластерными углеродными материалами (НУМ), в частности , фулле

ренами и фуллереновой сажей, участников государственной научно-технической про граммы 

«Фуллерены И атомные кластеры », что позволило российским ученым приступить к разра

боткам многочисленных способов применения фуллеренов. 

Во избежание разночтений дадим определение нанокластерных углеродных материалов; так 

называются материалы, включающие в себя углеродные частицы или состоящие из них (клас

теров) наноскопических размеров (единиц-десятков нанометров) хотя бы в одном измерении, 

более или менее монодисперсных в этом измерении и ведуших себя в различных физических 

и химических процессах как индивидуализированные независимые частицы со своими спе

цифическими свойствами . К НУМ относятся : фуллерены , фуллереновая сажа (ФС), фуллере

новая чернь (ФЧ), углеродные нанотрубки (УНТ), углеродные нановолокна, наноалмазы , 

глобулярный углерод и т. п. Терминология в области НУМ еще не устоялась . Только фулле

рены, как единственная молекулярная форма углерода , получили четкое определение, пред 

ложенное комиссией при Международном союзе чистой и прикладной химии (IUPAC) [20]: 
фуллерены определяются как многогранные замкнутые молекулярные клетки, составленные 

целиком из 1'1 углеродных атомов с координационным числом , равным 3, и имеющие на 

поверхности 12 пятиугольных и (1'1/2 - 10) шестиугольных граней, где 1'1 ~ 60. Наименьший 

фуллерен - Другие замкнутые молекулярные клетки предложено называть квазифуллеС60 . 

ренами ; наименьший из них - С 20 , целиком состоит из 12 пятиугольников. 

Фуллереновая сажа - продукт, получаемый плазменно-дуговым методом из графита и 

состоящий из различных фуллеренов , большого количества различных по форме кластеров 

фуллероидного типа (луковиц, свитков, одностенных и многостенных нанотрубок и их срос

тков, незавершенных фуллеренов и их агрегатов, некоторого количества графита и т. д.), 

Свойства ФС существенно отличаются от свойств технических углеродов и печных саж. 

Сажа , получаемая из ФС после экстракции из нее (обычно с помощью ароматических рас

творителей) основной массы фуллеренов С6 о и С 7 0 , - это ФЧ. В состав ФЧ входят высшие 

фуллерены, а также некоторое количество фуллеренов С6о и С7О [21]. 
Сушественным свойством, отличающим фуллерены от подавляющего большинства других 

органических молекул, является их способность образовывать новый класс топологических 

соединений - эндоэдральные фуллерены, в которых атом (или группа атомов) находятся 

внутри «фуллереновой клетки » [22]. 
Перспективы применения НУМ обусловливаются спецификой их структуры и свойств. 

Фуллерены, ФС и ФЧ - наиболее химически активные НУМ; они могут работать как ини

циаторы или катализаторы различных химических процессов, как ловушки свободных ради

калов, тормозящие деструкционные процессы в полимерных системах и живых организмах. 
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Как было показано в работах, проводимых в Институте проблем машиноведения РАН 

[23-25J, введение фуллеренов или ФС увеличивает износостойкостьтвердосмазочныхполи

мерных материалов или композитов, особенно смазываемых водой [26], что имеет первосте

пенное значение для турбостроения, судостроения и насосостроения , пищевой и парфюмер

ной промышленности . Кроме того , перспективно введение фуллеренов, ФС , ФЧ , наноалма

зов в различные материалы конструкционного назначения - в органические стекла , каучу

ки, гибкоцепные и жесткоцепные термопласты , бетон и т. д. 

Фуллереновая сажа и фуллереновая чернь с успехом могут быть использованы в триболо

гии в качестве присадок к жидким маслам и консистентным смазкам для снижения трения 

и повышения износостойкости узлов трения машин и механизмов [27, 28]. 
Все большее значение приобретают наноалмазы , которые во многих прикладных аспектах 

(конструкционных , трибологических и т. п.) вполне конкурентоспособны относительно ФС 

и ФЧ [29]. 
Благодаря уникальному сочетанию геометрических , химических и физических свойств 

фуллерены представляют собой весьма интересные исходные материалы для создания новых 

лекарственных препаратов. При этом механизм биологического действия новых веществ мо

жет варьироваться от окислителя до антиоксиданта в зависимости от условий применения 

или модификации структуры. В работах НИИ гриппа РАМН и НИИ экспериментальной 

медицины РАМН (Санкт-Петербург) было показано, что, кроме окислительно-восстанови

тельного действия , фуллерен С6 о проявляет противовирусное действие , в основе которого 

лежит его тропность к мембранам. Данный механизм противовирусного действия весьма 

важен, так как к таким препаратам у различных типов вирусов, как правило , не возникает 

устойчивость. Фуллерены в лекарственных веществах позволяют создавать липофильные мо

дификации известных препаратов в результате связывания их молекул с остатком фуллерена. 

Во многих случаях такая модификация может повысить эффективность и избирательность 

их действия [22, 30J. 
Более того , сам неизмененный фуллерен может проявлять целую гамму типов биологичес

кой активности , причем вызываемые им эффекты зависят от формы введения в организм, 

способа перевода фуллерена в полярную фазу, степени агрегированности молекул . Это поз

воляет целенаправленно вызывать тот или иной эффект, контролировать механизм биологи

ческого действия фуллеренов (мембранотропный, антиоксидантный, оксидантный) [31, 32J. 
Эндоэдральные фуллерены могут быть использованы в медицине в качестве ткане- и орга

носпецифичных диагностических средств [33J. 
Весьма перспективным объектом с точки зрения приложений являются углеродные на

нотрубки (УНТ), представляющие собой протяженные объекты в виде полого цилиндра диа

метром от одного до нескольких десятков нанометров и длиной до нескольких микронов 

(есть сообщения о сборке УНТ длиной около метра) [34, 35J. 
УНТ перспективны для получения высокопрочных волокон, тканей и конструкционных 

композитов нового поколения на их основе [36, 37J. Кроме того, анализ литературы показы

вает , что в ближайшем времени УНТ могут быть использованы для нужд наноэлектроники, 

в частности , для миниатюризации компьютерной техники , диодов, транзисторов , полевых 

эмиттеров, интегральных схем и т. д.; намечаются перспективы применения УНТ как храни

телей водорода, для нанолитографии , миниатюризации генераторов радиоволн и т. д. 

Наибольший интерес с этой точки зрения представляют электронные свойства нанотрубок , 

такие как концентрация и подвижность носителей, ширина запрещенной зоны, проводи

мость И т. п. Исследования показывают, что указанные свойства УНТ определяются их гео

метрией, основными параметрами которой служат диаметр и хиральность, т. е. угол ориента 

ции графитовой поверхности относительно оси трубки. В зависимости от геометрии нан отруб

ки могут обладать либо полупроводниковыми свойствами с варьируемой в широких пределах 

шириной запрещенной зоны, либо - металлической проводимостью. Тем самым нанотрубки 

представляют класс миниатюрных электронных приборов с варьируемыми электронными 
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характеристиками. Подобные объекты рассматриваются в качестве возможных элементов 

будущей наноэлектроники. 

Нанотрубки обладают уникальными эмиссионными характеристиками , что обусловлено их 

высоким аспектным отношением и хорошими проводящими свойствами. Такие свойства УНТ 

создают перспективы их эффективного использования в качестве основы холодных полевых 

эмиттеров. Мониторы, рентгеновские источники, осветительные устройства, оснащенные та

кими эмиттерами , отличаются миниатюрными размерами, они работают при существенно 

меньших напряжениях питания, чем традиционные источники полевой электронной эмиссии. 

Высокие сорбционные свойства УНТ обусловлены рекордным значением удельной по
верхности, которое достигает 2600 M

2j r . Благодаря этому , а также в силу наличия внутри 
УНТ естественной полости, нанотрубка способна поглощать газообразные и конденсиро

ванные вещества . Поскольку диаметр внутреннего канала УНТ лишь в 2-3 раза превышает 

характерный размер молекулы, капиллярные свойства нанотрубки, позволяющие ей подоб

но пипетке впитывать в себя жидкие вещества, проявляются в нанометровом масштабе. 

Эксперименты показывают, что УНТ представляют собой материал с рекордно высоким 

значением модуля Юнга. Это обусловленосовершенствомих структуры и силой химической 

связи между атомами углерода, составляющиминанотрубку. Высокие прочностные характе

ристики УНТ представляютзначительныйинтерес для создания новых материалов и объек

тов, обладающих повышенными механическими свойствами. Так, развиты методы получе

ния сверхпрочных волокон, пряжи и тканей из нанотрубок. Эти изделия по своим механи

ческим характеристикамстоят вне конкуренции среди любых других подобных материалов. 

В настоящее время усилия многих исследователей направлены на получение композитных 

материалов, представляюшихсобой полимеры с добавлением УНТ. Если проблема сопряже

ния поверхностейнанотрубки и полимера, обеспечивающегоэффективнуюпередачу нагруз

ки от полимерной матрицы к нанотрубке, будет решена, то такие материалы, сочетаюшие в 

себе пластичность,легкость и низкую стоимость полимеров с хорошей электропроводностью 

и высокой прочностью нанотрубок, окажутся уникальным средством решения многих задач 

материаловедения.Хорошо себя зарекомендовалиатомные силовые микроскопы, в которых 

в качестве чувствительногоэлемента (щупа) используется УНТ. Высокая прочность, малый 

диаметр и высокое аспектное соотношение позволяют существенно повысить разрешающую 

способностьподобных устройств по сравнению с традиционнымиприборами, где в качестве 

щупа используется кремниевый наконечник. 

Важной особенностью нанотрубок является связь между их электронными характеристи

ками и механической деформацией. В результате деформации изменяются такие важные 

характеристики электронной структуры нанотрубки, как ширина запрещенной зоны, кон

центрация носителей на уровне Ферми, фононный спектр и т. п. Это, В свою очередь, отра

жается на проnодимости нанотрубки. Тем самым нанотрубка является весьма эффективным 

преобразователеммеханического движения в электрический сигнал, что делает ее уникаль

ным сенсором наноэлектромеханическихсистем. 

Как можно судить по литературным данным, широкое поле применения перед УНТ от

крывается в биологии и медицине - на их основе созданы высокочувствительные биосенсо

ры, позволяющие детектировать одиночные молекулы, возможно их использование для свя

зывания антител , моделирования мембранных каналов и т . п. Поэтому применение углерод

ных наноструктур позволит развивать, среди прочих , и такие востребованные наукоемкие 

технологии, как создание новых лекарственных веществ и диагностических устройств . 

Известны и биологические приложения нанотрубок, в частности, в борьбе с онкологически 
ми заболеваниями. 

Основная проблема, стоящая на пути прикладного использования и широкого распростра

нения НУМ в народном хозяйстве , связана с относительно высокой стоимостью производс

тва этих уникальных материалов. Компания «Carbon Nanotechnologies» продает их по цене 

500 долл. за 1 г, а в день она изготавливает около 1 кг нанотрубок. Поэтому на первый план 
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выходят исследования, направленные на развитие и совершенствование сравнительно недо 

рогих методов получения , очистки и разделения НУМ в макроскопических количествах. В 

результате решения этих задач ожидается резкое увеличение спроса со стороны промышлен

ности на материалы и изделия, содержащие НУМ и обладающие уникальными пользователь

скими характеристиками. Целесообразно уже сейчас планировать и создавать оборудование и 

предприятия для массового производства углеродных наноматериалов, необходимую инфра

структуру, включающую в себя аппаратуру и методики для анализа химического состава НУМ, 

а также методы их модификации. Массовое производство НУМ того или иного типа отмеча

ется в ряде зарубежных стран и востребовано со стороны промышленности и бизнеса . 

Авторами представлен краткий обзор работ в области нанотехнологий (далеко не исчерпы

вающий этой достойной темы). Перспективы развития этой отрасли знаний и технологий 

очень широки, причем нанотехнологии обещают новые результаты, которые на сегодня вы

глядят фантастично, но они достижимы. Для реализации этого государство вкладывает часть 

национального дохода в перспективные федеральные целевые программы. Чтобы эти вложе

ния в уровень жизни будущих поколений были менее обременительными ДЛЯ бюджета, важ 

но развитие тех работ , которые уже сегодня дают эффект. 

Рассмотрение проблем, перспектив и практических шагов в области нанотехнологий и 

наноиндустрии в России представляется актуальной темой 8-го Московского международно

го салона инноваций и инвестиций. 
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ОЧЕРЕДНЫЕ ЗАДАЧИ НАНОБИОИНДУСТРИИ 

И.А. Иванов, А. о. Пятибрат, сп. Фалеев, А.М. Фукс, ю.п. Чеснович, 

Шанти п. Джаясекара 

Динамично развивающаяся область современной физики твердого тела - физика низко

размерных структур - дала открытие таких явлений, как целочисленный и дробный кванто

вый эффект Холла , венгаевская кристаллизация квазидвумерных электронов и дырок , обна 

ружение новых наночастиц и др. Развитие этой области открыло возможности конструиро

вания средствами зонной инженерии и инженерии волновых функций , изготовления нано

структур современными технологиями. Сконструированные наноструктуры являются , по 

существу, искусственно созданными материалами с заранее заданными свойствами. По про

гнозам ученых , развитие нанотехнологий определит облик ХХI в. 

Если при уменьшении объема вещества по одной, двум или трем координатам до размеров 

нанометрового масштаба возникает новое качество, или новое качество появляется в компо

зиции из этих объектов с другими веществами, то эти образования относят к наноматериа

лам, а технологии их получения называют нанотехнологиями. 

Подавляющее большинство явлений в наномасштабах связано с волновой природой час

тиц, поведение которых подчиняется законам квантовой механики и других квантовых дис

циплин. 

Данные по нанокомпозитам показывают, что уменьшение структурных элементов при

водит к созданию новых типов материалов, сочетающих в себе высокую прочность и плас

тичность. Покрытия характеризуются сверхвысокой прочностью и повышенной пластич

ностью . 

Благодаря стремительному прогрессу в таких технологиях , как оптика, нанолитография , 

механохимия и 3D прототипировние, активное внедрение нанотехнологий может произойти 

уже в течение ближайшего десятилетия. Когда это случится, нанотехнологии окажут огром

ное влияние практически на все области функционирования промышленности и жизни об

щества. 

Открытые недавно углеродные наноструктуры (УНС) обладают экстраординарными физи

ко-химическими свойствами, что открывает возможности их использования в различных 

направлениях нанотехнологии. Так , молекула фуллерена и др.) сочетает в себе вы(С60 , С7о 
сокую химическую стабильность с наличием значительного количества свободных химичес

ких связей. Это позволяет создавать на основе фуллеренов целый класс новых химических 

соединений , которые могут быть использованы , в частности, в медицине в качестве средства 

доставки лекарственных препаратов в нужную область организма, в энергетике - в качестве 

основы новых эффективных преобразователей солнечной энергии в электричество, в трибо

логии - в качестве присадки к маслам для снижения трения и повышения износостойкости 

деталей машин и механизмов, покрытия для модификации поверхностных механических 

свойств конструкционных материалов и др. 

Основная проблема, стоящая на пути прикладного использования и широкого распро

странения наноматериалов в хозяйстве России, связана с относительно высокой стоимос

тью производства этих уникальных материалов. На первый план выходят исследования , 

направленные на развитие и совершенствование сравнительно недорогих методов получе

ния , очистки и разделения наноматериалов в макроскопических количествах . В результа

те решения этих задач ожидается резкое увеличение спроса со стороны промышленности 

на материалы и изделия, содержащие наноматериалы и обладающие уникальными потре 

бительными характеристиками . Массовое производство наноматериалов того или иного 

типа отмечается в ряде зарубежных стран и востребовано со стороны промышленности и 

бизнеса. 
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в качестве особого направления в нанотехнологиях выделяются нанобиотехнологии . 

Нанобидтехнологии - это технологии исследований , манипуляций, производства , исполь

зования сверхмалых структур и приспособлений, состоящих из биологических молекул или 

включающих их для достижения различных целей, в том числе для создания новых лекарств 

и средств их доставки в клетки живого организма. 

Нанобиотехнологии используют специфические свойства биологических молекул (ДИК , 

РНК, белков и др.) , выработанные за миллиарды лет эволюции для выполнения различных 

функций живых организмов. Теперь эти свойства обеспечивают : 

- функционирование молекулярных машин; 

- создание материалов новых типов , обладающих уникальными свойствами; 

- создание устройств для микроэлектроники, суперкомпьютеров будущего; 

- создание наноинструментов для специфического захвата, транспорта и манипуляций с 

другими молекулами и наночастицами; 

- специфическую и эффективную доставку лекарств в клетки; 

- биодетекторы и биосенсоры, способные выявлять различные молекулы , физические 

факторы и т. д . 

Широкие возможности нанобиотехнологий обусловлены многообразием свойств, слож

ностью и большой информационной емкостью биомолекул. 

В качестве примера наномашин можно привести устройство, использующее торсионные 

силы, возникающие при синтезе ДНК, и свойства фермента топоизомеразы , разрезающей 

нить ДНК и освобождающей , таким образом , торсионный механический момент. В резуль

тате происходит вращение молекулы, которое может найти применение. 

Для развития бионанотехнологий широко используются свойства биологических моле

кул по самосборке. Например, разработанные молекулы ДНК могут специфически соеди

няться друг с другом : в нужных местах - могут быть разрезаны ферментами рестриктазами , 

а после специфического соединения друг с другом ферментами лигазами - ковалентно 

сшиты. Благодаря этим уникальным свойствам возможно проектирование и создание весь

ма сложных материалов и устройств . Например, нити ДИК могут использоваться при сбор

ке устройств для микроэлектроники . ДИК, покрытая токопроводящими частицами , может 

выполнять роль нанопроволоки. При этом собираются разнообразные микроэлектронные 

схемы. 

Сборка наноструктур из ДИК происходит в жидком растворе, затем осуществляется 

расположение ДНК на твердой поверхности, далее на ДИК наносится пленка из метал

лов и затем снимается. Продемонст-рирована эффективность в печати микросхем по 

этой технологии и создании квантовых точек. 

Комбинация ДНК-нанотрубок с углеродными нанотрубками значительно увеличивает 

растворимость последних. ДИК-нанотрубки - матрица для организации углеродных на

нотрубок , что позволяет конструировать сложные устройства из углеродных нанотрубок за 

счет свойства молекул ДИК к самосборке в соответствии с их нуклеотидными последова

тельностями. 

За счет биологического синтеза могут быть созданы новые материалы на основе ДИК 

Способность ДИК к специфическому распознаванию других нуклеиновых кислот исполь

зуется в диагностических микрочипах, определяющих дефекты генома и его функциониро 

вание. 

Белковые молекулы также можно применять для создания новых материалов, например, 

на основе белка паутины паука, как известно обладающей удивительной прочностью. Белки 

могут выступать в качестве переключателей в электронных устройствах , компонентов нано

машин (известно, что движение микроорганизмов , их жгутиков обеспечивается комплекса

ми различных белков) . Так, белки рассматриваются в качестве ключевых компонентов пер

спективных движителей нанороботов. 
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Белки в составе различных устройств могут обеспечивать специфический захват различ

ных молекул. Это можно использовть для удаления токсинов из окружающей среды и орга

низмов человека и животных. Так же удаляются и вирусы. 

Свойство белков к специфическому связыванию молекул может использоваться в микро

чипах как для медицинской диагностики, так и для детекции различных веществ (токсинов) 

в окружающей среде. Кроме того, присоединенные к наноконтейнерам (тоже белковой при

роды) такие белки могут обеспечить специфическую доставку лекарств только к определен

ным клеткам, например, нервным, мышечным, почечным, печеночным, раковым и т. д . 

Среди патентов США по нанотехнологиям в 2006 г. доля нанобиотехнологий оставила 19 %. 
Кроме биологических, углеродных и металлических наноматериалов необходимо отме

тить синтетические алюмосиликаты и особенно природные материалы - цеолиты (см. ра

боты В.И. Смолы). Общим для всех минералов из группы цеолитов является наличие трех

мерного алюмокремнекислородного каркаса, образующего системы полостей и каналов, в 

которых расположены щелочные, щелочноземельные катионы и молекулы воды . Катионы 

и молекулы воды слабо связаны с каркасом и могут быть частично или полностью замеще

ны (удалены) путем ионного обмена и дегидрации, причем обратимо, без разрушения кар

каса цеолита. Лишенный воды цеолит представляет собой микропористую кристаллическую 

«губку», объем пор в которой составляет до 50 % объема каркаса цеолита . Такая «губка», 

имеющая диаметр входных отверстий от 0,3 до 1 нм (в зависимости от вида цеолита) явля

ется высокоактивным адсорбентом с удельной поверхностью до 10000 м2/г. Диаметр вход
ных отверстий «губки» имеет строго определенные размеры. В связи с этим происходит так 

называемый молекулярно-ситовый отбор при сорбции молекул из газа или жидкости. 

Свойства цеолитов позволяют разделять молекулярные смеси даже в тех случаях, когда раз

ница в размерах молекул составляет 10-20 пм. 

Ионообменныесвойствацеолитов определяютсяособенностямихимическогосродства ио

нов с кристаллическойструктурой цеолита. При этом, также как и при адсорбции молекул, 

необходимо соответствие размеров входных отверстий в цеолитовый каркас и замещающих 

ионов. Ионным обменом на цеолитах удается выделять ионы, извлечение которых другим 

методом часто представляет большую сложность. Ионоситовый эффект позволяет адсорби

ровать из газовых и жидких систем пары азота, С02, 802' H2S, C12, NНз. Установлена спо

собность цеолитов адсорбировать радиоактивные ионы цезия из растворов, удалять NH4+ из 

сточных вод и водоемов, извлекать ионы Си, РЬ, Zn, Cd, Ва, Со, Ag и других металлов из 

промышленных сточных вод, очищать природные газы. Емкость поглощения цеолитов в 30 
раз выше, чем у ионообменных смол. Изменения в общей обменной емкости катионов це

олита, в зависимости от их форм и вида поглошаемого иона, составляет 1-5 мэкв на 1 г 

массы . эти величины значительно выше емкости поглощения катионов дерново-подзолис

той почвой сероземами (0,15 мэкв/г), серой лесной почвой (0,20 мэкв/г), выщелоченными и 

мощными черноземами (0,5-0,65 мэкв/г). 

Внесение в почву цеолитов дает двойную выгоду: обеспечение длительного действия вне

сенного удобрения (эффект пролонгирования) и предотвращение вымывания питательных 

веществ. 

Установлена эффективность совместного внесения в почву цеолита и значительно сни

женных норм минеральных и органических удобрений. 

Клиноптилолиты являются особо ценной разновидностью цеолитов. Они широко распро

странены в природе и находят применение в сельском хозяйстве. У клиноптилолита диаметр 

входных окон в полости равен 0,4 им. 

Наблюдается постоянная избирательность к калию по сравнению с натрием, что лежит в 

основе извлечения калия из морской воды. Сорбция ионов NH4+ протекает с резко выра

женной избирательностьюво всем интервале концентраций.Она активнее чем сорбция Ка+, 

Са2+ , Ре3+ , Al3+, Mg2+. На клиноптилолите успешно поглощаются ионы Си2+ , Zn2+, ре+, 
Mn2+, Ni2+, Ре2+ .с02+ , Достаточнаятехническаяпрочность клиноптилолита,устойчивость 
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к действию высоких температур, агрессивных сред и ионизирующих излучений , селектив


ность к крупным катионам щелочных, щелочноземельных, редких, рассеянных и некоторых
 

, тяжелых металлов, поглощающая способность и ситовый эффект - все это обусловливает в
 

перспективе широкое использование минерала. Особо важно развитие тех работ по наноби 

отехнологиям , которые быстро дадут экономический эффект. 

В настоящее время подготовлена программа первоочередных работ, которые в короткие 

сроки могут быть запущены в опытно-промышленном масштабе с выпуском, на взгляд ав

торов , востребованной нанотехнологической продукции , в том числе : 

- внедрение в производство многофункциональных средств широкого биоцидного спект 

ра действия, включая уничтожение вирусов атипичных пневмоний, бацилл туберкулеза, зо

лотистого стафилококка и других болезнетворных организмов на основе применения нано

частиц металлов ; 

- создание перевязочных биоцидных материалов на основе натуральных волокон (биоцид

ные марлевые и эластичные бинты , салфетки из нетканых материалов, вата) , предназначен

ные для использования в условиях стационарной и полевой хирургии, глазных и космети

ческих клиник, в лечебно-профилактических учреждениях. Новые перевязочные материалы 

позволят сократить сроки заживления ран и ожогов и снизят процент осложнений в после

операционный период; 

- производство жидких дезинфекционных средств для санитарно -профилактической об

работки лечебно-профилактических и учебных учреждений, общественных помещений и 

транспорта, бассейнов, бань, душей, помещений пенитенциарных учреждений, различных 

приютов и др.; 

- модифицированная нанодисперсная рентгеноаморфная форма кальция глюконата (НКГ) 

и технология его малотоннажного производства; 

- получение методами интенсивной пластической деформации титано-никелевых сплавов 

с эффектом памяти формы (ЭПФ), создание и производство изделий для медицины, в час

тности, для клипирования при хирургических операциях. В результате выполнения проекта 

будет создана опытно-промышленная технология получения полуфабрикатов и изделий для 

медицины. Повышенные характеристики сплавов позволяют миниатюризировать устройс

тва, повысить надежность, заживляемость при использовании в хирургии; 

- опытно-промышленное производство получения биоцидных составов для сельского хо

зяйства (повышение характеристик посадочного материала и устойчивости продукции); 

- освоение технологии производства принципиально новых многофункциональных компо

зитов и создание источников света, выполненных по технологии органических светодиодов 

для выпуска изделия с параметрами: мощность - 20-50 лм/Вт; срок службы - около 8000 
- 1О 000 '1; варианты применения - габаритные огни для транспорта с алгоритмом измене

ния цвета; сигнальные нашивки для одежды персонала ; энергосберегающие фонари с бата

реями менее 5 В; осветительные прожектора для подъездных путей и мостов (с особыми 

параметрами: диаметр] 3 см, световой поток 10 000 лм, потребляемая мощность 800 Вт); 

- создание органических светодиодов для нанесения на недорогие подложки , включая 

гибкий пластик и металлическую фольгу и композиты, изготовление промышленных образ

цов, проведение испытаний, сертификации, промышленный выпуск. Организация опытно

промышленного производства , отработка технологии , сертификация изделий, выпуск орга

нических светодиодов красного, синего и зеленого света. Последние не уступают лучшим на 

сегодня светодиодам и отличаются большей световой отдачей: от 10 до 15 кд/А и от 7 до 10 
лм/Вт, что сопоставимо с характеристиками ламп накаливания; 

- создание участка по глубокой переработке биосред крабов - отходов крабового промыс

ла для выпуска компонентов для научного (генная инженерия) и медицинского применения 

(создание тест-систем и лекарственных препаратов), в том числе нанесенных на наночасти

цы в виде гликосфероидов; 
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- сертификация выпускаемой по изложенной программе нанотехнологической продукции 

в Российской Федерации и за рубежом; 

- создание новых видов лекарственных средств для белковой и генной терапии с помо

щью генно-инженерных подходов, обеспечивающих лечение практически всех заболеваний, 

для которых точно известны причины возникновения и механизмы развития; 

- получение нанотехнологических устройств и материалов для избирательной доставки 

лекарств в клетки. 

Все перечисленные изделия конкурентоспособны и востребованы не только на отечест 

венном , но и на международном рынке. 

Результаты исследований по предлагаемой программе имеют глобальную социальную и 

коммерческую значимость. Так, например, препарат НКГ не имеет мировых аналогов, полу

чен впервые в мире, является модифицированной биоусвояемой лекарственной формой 

официального препарата кальция глюконата, обладает уникальными эффективностью и фар

макокинетическими свойствами , способен положительно влиять на процессы ремоделирова

ния костной ткани. В России и во всем мире существует дефицит эффективных и доступных 

лекарственных препаратов кальция. Потребность в данном препарате практически не огра

ничена: костные и стоматологические заболевания, обусловленные нарушением кальциевого 

обмена в организме, касаются практически всего взрослого населения и во все возрастаю 

щей степени - детей; остеопороз , согласно документам ВОЗ, занимает 4-е место среди не

инфекционных заболеваний, при знается глобальной проблемой здравоохранения и напря

мую связывается с уровнем инвалидности и смертности среди лиц пожилого возраста; в 

России остеопороз прогнозируется более чем у 6,5 % населения страны (в 50-летнем возрас

те диагноз остеопороз прогнозируется более чем у 23 %мужчин и 31 %женщин). Уникальность 

разработки, уровень эффективности, высокая потребность, отсутствие отечественных и зару

бежных аналогов гарантируют востребованность препарата НКГ как на внутреннем, так и на 

международном рынках. 
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o%д м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!%L “лед3е2 C%…,м=2ь "!еме……/е ,““лед%"=2ель“*,е *%лле*-
2,"/ , "!еме……/е *%мCле*“…/е ,““лед%"=2ель“*,е C%д!=ƒделе…,  ,л, C%д!=ƒделе…,  mhh, 
*%2%!/е “%ƒд=ю2“  …= Cе!,%д "/C%л…е…,  *%…*!е2…/. ,““лед%"=2ель“*,. !=K%2 , "ед32 mhp 
“%"ме“2…% “ *%лле*2,"=м, "…еш…,. ,““лед%"=2ель“*,. %!г=…,ƒ=ц,L. dе 2ель…%“2ь .2,. ,…-
-!=“2!3*23! !егл=ме…2,!3е2“  “%%2"е2“2"е……% o%л%›е…,ем % "!еме……%м ,““лед%"=2ель“*%м 
*%лле*2,"е …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% ,…“2,232= , o%л%›е…,ем % "!еме……%м *%мCле*“…%м 
,““лед%"=2ель“*%м C%д!=ƒделе…,, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% ,…“2,232=. )2% *=“=е2“  “%"-
ме“2…%L де 2ель…%“2, C%д!=ƒделе…,  mhh , *%лле*2,"%" "…еш…,. ,““лед%"=2ель“*,. %!г=-
…,ƒ=ц,L, 2% %…= !егл=ме…2,!3е2“  д%г%"%!…/м, %K ƒ=2ель“2"=м,.

qлед3е2 C%дче!*…32ь, ч2% ,“C%льƒ%"=…,е м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ 3C!="ле…,  C%ƒ"%л -
е2 C%"/“,2ь .--е*2,"…%“2ь ,…2ег!=ц,, " mhh , “%“!ед%2%ч,2ь %“…%"…/е 3“,л,  …= "/C%л-
…е…,, !=ƒл,ч…/. mhp " K/“2!%ме… ю?,.“  3“л%", . %*!3›=ю?еL “!ед/, *%2%!=  .=!=*-
2е!…= дл  ,……%"=ц,%……%L .*%…%м,*, (lе“*%… l.u., `льKе!2 l., uед%3!, t. n“…%"/ ме…ед›-
ме…2=. oе!. “ =…гл. l.: dел%, 1992. q.354).

p=““м%2!,м C!%це““ -%!м,!%"=…,  м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/.
l=2!,ч…/е ,…-!=“2!3*23!/ …е%K.%д,м% “%ƒд="=2ь 2%ль*% " 2%м “л3ч=е, е“л, деL“2"3ю?=  

" mhh “2!3*23!= 3C!="ле…,  …е м%›е2 .--е*2,"…% %Kе“Cеч,2ь "/C%л…е…,е …е*%2%!/. *%…-
*!е2…/. ,““лед%"=2ель“*,. !=K%2.

m= !,“. 1 C!ед“2="ле…= ,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель “%ƒд=…,  м=2!,ч…%L ,…-!=-
“2!3*23!/ 3C!="ле…,  " mhh.

 b%“2!еK%"=……%“2ь д=……%L м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ C!е›де "“ег% %C!едел е2“  ƒ=*=ƒ%м 
…= C!%"еде…,е mhp. m= .2%м .2=Cе (“м. !,“. 1) д,!е*ц,  mhh “%"ме“2…% “ !3*%"%д,2ел м, 
C%д!=ƒделе…,L "еде2 C%,“* ƒ=*=ƒч,*%" …= ,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/ “!ед, -еде!=ль…/. , 
!ег,%…=ль…/. %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…, , %2ече“2"е……/. , ƒ=!3Kе›…/. -,!м, 
-%…д%" " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L. b !еƒ3ль2=2е .2%г% -%!м,!3ю2“ : 2ем=2,че“*,L Cл=… 
mhh, *%…2!=*2/ , д%г%"%!/ …= "/C%л…е…,е mhp. d=лее д,!е*ц,  %C!едел е2 C%д!=ƒделе-
…, , *%2%!/е д%л›…/ "/C%л…,2ь C%л3че……/L mhh ƒ=*=ƒ …= ,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/. b 
“" ƒ, “ .2,м %…= -%!м,!3е2 C!,*=ƒ/ mhh % 2ем=2,че“*%м Cл=…е, "/C%л…е…,, *%…2!=*2%" 
, д%г%"%!%", " *%2%!/. 3*=ƒ/"=ю2“  *%…*!е2…/е C%д!=ƒделе…, , ,. "/C%л… ю?,е, , …=ƒ…=-
ч=ю2“  …=3ч…/е !3*%"%д,2ел, , %2"е2“2"е……/е ,“C%л…,2ел, mhp. qлед3ю?,м %че…ь "=›-
…/м .2=C%м  "л е2“  %це…*= !е“3!“%" " *=›д%м C%д!=ƒделе…,, дл  "/C%л…е…,  ,““лед%"=-
…,L. o!, .2%м !=““м=2!,"=ю2“  ,мею?,е“  " C%д!=ƒделе…,, 2!3д%"/е !е“3!“/ , %Kе“Cече-
…,е д=……%L !=K%2/ -,…=…“%"/м, “!ед“2"=м,.

q .*%…%м,че“*%L 2%ч*, ƒ!е…,  ,ме2ь " ш2=2е C%д!=ƒделе…,L mhh K%льш%е *%л,че“2"% 
,““лед%"=2елеL …ецеле“%%K!=ƒ…%, C%.2%м3 " …,., *=* C!=",л%, “%“!ед%2%че…% 2%ль*% %г!=…,-
че……%е ч,“л% “Cец,=л,“2%" д%“2=2%ч…% "/“%*%L *"=л,-,*=ц,,, * *%2%!/м " “л3ч=е …е%K.%-
д,м%“2, м%г32 K/2ь C%д*люче…/ “%,“C%л…,2ел,. j=* ,ƒ"е“2…%, ƒ…=ч,2ель…%е "л, …,е …= 
!=ƒ",2,е %2ече“2"е……%L …=3*, ,мею2 -еде!=ль…/е целе"/е C!%г!=мм/, *%2%!/е 32"е!›д=-
ю2“  o!=",2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,,. b …,. C!ед3“м=2!,"=ю2“  ,““лед%"=…,  C% 
C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3*,, *!,2,че“*, "=›…/м 2е.…%л%г, м , 2. д. j=* 
C%*=ƒ/"=е2 C!=*2,*=, .2, ,““лед%"=…, , " %“…%"…%м, ,мею2 *%мCле*“…/L .=!=*2е!, C%.2%м3 
" ,. !=ƒ!=K%2*е д%л›…/ 3ч=“2"%"=2ь “Cец,=л,“2/ , 3че…/е !=ƒл,ч…/. %2!=“леL ƒ…=…,L. 
qлед%"=2ель…%, "/C%л…е…,е C%д%K…/. mhp м%›е2 K/2ь %Kе“Cече…% %KAед,…е…,ем 3“,л,L 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2008. b/C3“* 1 (2)

55

…е“*%ль*,. C%д!=ƒделе…,L mhh, " *%2%!/. е“2ь 2!еK3ем/е “Cец,=л,“2/, ,л, C!,гл=ше…,-
ем "…еш…,. ,““лед%"=2ель“*,. %!г=…,ƒ=ц,L.

m= %“…%"е %це…*, !е“3!“%" *=›д%г% C%д!=ƒделе…,  ,. !3*%"%д,2ел, " “л3ч=е %K%“…%"=…-
…%L …е%K.%д,м%“2, г%2%" 2 , C!ед“2="л ю2 " д,!е*ц,ю mhh C!едл%›е…,  % -%!м,!%"=…,, 
"!еме……/. *%лле*2,"%" ,“C%л…,2елеL mhp , "!еме……/. *%мCле*“…/. ,““лед%"=2ель“*,. 
C%д!=ƒделе…,L, = 2=*›е % C!,"лече…,, " *=че“2"е “%,“C%л…,2елеL mhp "…еш…,. ,““лед%"=-
2ель“*,. %!г=…,ƒ=ц,L.

b“е .2% C!едC%л=г=е2 “%ƒд=…,е м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ " mhh.

                           

                    

 – 

                    

  1 

Рис. 1. Информационно-процедурная модель создания матричной инфраструктуры управления в НИИ
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Рис. 1. Информационно-процедурная модель создания матричной инфраструктуры управления в НИИ
 (продолжение)
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o!, C%л%›,2ель…%м !еше…,, д,!е*ц,, mhh % “%ƒд=…,, м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ ,ƒ-
д=е2“  C!,*=ƒ mhh % -%!м,!%"=…,, м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ 3C!="ле…,  mhp, " *%2%-
!%м д=ю2“  C%!3че…,  !3*%"%д,2ел м C%д!=ƒделе…,L mhh % -%!м,!%"=…,, " 3“2=…%"ле…-
…/е “!%*, "!еме……/. *%лле*2,"%" ,“C%л…,2елеL mhp, "!еме……/. *%мCле*“…/. ,““лед%"=-
2ель“*,. C%д!=ƒделе…,L , % C%дг%2%"*е д%г%"%!%" “ "…еш…,м, ,““лед%"=2ель“*,м, %!г=…,-
ƒ=ц, м, …= "/C%л…е…,е mhp.

o!, “%ƒд=…,, "!еме……/. *%лле*2,"%" ,“C%л…,2елеL mhp (“м. !,“. 1) " C!,*=ƒе %C!еде-
л ю2 “%“2=" *%лле*2,"= ,“C%л…,2елеL ,ƒ C%д!=ƒделе…,L mhh , г%2%" 2 C!%е*2/ д%г%"%!%" 
C%д! д= “ ,“C%л…,2ел м, ,ƒ "…еш…,. %!г=…,ƒ=ц,L. t%!м,!%"=…,е "!еме……/. *%лле*2,"%" 
C!%,ƒ"%д,2“  C% *%…*3!“3 …= %“…%"е !еL2,…г%"%г% %2K%!=. o%“ле ƒ="е!ше…,  *%…*3!“…%г% 
%2K%!= ,“C%л…,2елеL , “%,“C%л…,2елеL ,ƒд=е2“  C!,*=ƒ mhh &n “%ƒд=…,, "!еме……%г% *%л-
ле*2,"= ,“C%л…,2елеL mhp[.

o!, -%!м,!%"=…,, "!еме……/. *%мCле*“…/. ,““лед%"=2ель“*,. C%д!=ƒделе…,L " %“…%"-
…%м %K!=?=ю2 "…,м=…,е …= цел, , ƒ=д=ч,, 3“2=…%"ле……/е " o%л%›е…,, % “2!3*23!…%м C%д-
!=ƒделе…,, mhh, = 2=*›е …= ,. *=д!%"/L “%“2=", *%2%!/L м%г K/ C!%-е““,%…=ль…% 3ч=“2-
"%"=2ь " mhp. o%“ле %C!еделе…,  Cе!еч…  2=*,. C%д!=ƒделе…,L ,ƒд=е2“  C!,*=ƒ mhh &n 
“%ƒд=…,, "!еме……%г% *%мCле*“…%г% ,““лед%"=2ель“*%г% C%д!=ƒделе…, [.

nче…ь "=›…%L “%“2="л ю?еL C!, "/C%л…е…,, mhp  "л е2“  "/K%! “%,“C%л…,2елеL ,ƒ 
"…еш…,. ,““лед%"=2ель“*,. %!г=…,ƒ=ц,L (" “л3ч=е …е%K.%д,м%“2,). eг% целе“%%K!=ƒ…% C!%-
"%д,2ь C% *%…*3!“3, ,“C%льƒ3  !еL2,…г%"/е %це…*,, C% “Cец,=ль…%L ме2%д,*е. o%“ле "/K%-
!= 2=*%L ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,, mhh ƒ=*люч=е2 “ …еL д%г%"%! …= “%,“C%л…е…,е 
mhp.

nд…,м ,ƒ гл="…/. *%мC%…е…2%" 3“Cеш…%г% "/C%л…е…,  mhp  "л е2“  -,…=…“,!%"=…,е 
“%ƒд=……%L м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/. n…% д%л›…% %“…%"/"=2ь“  …= o%л%›е…,, % -,…=…-
“,!%"=…,, м=2!,ч…%L “2!3*23!/ 3C!="ле…,  …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% ,…“2,232=, " *%2%-
!%м, C!е›де "“ег%, д%л›е… K/2ь %C!еделе… C%! д%* -%!м,!%"=…,  %Cл=2/ 2!3д= ,“C%л…,2е-
леL , “%,“C%л…,2елеL ,““лед%"=2ель“*%L !=K%2/, = 2=*›е C!ед3“м%2!е…% м=2е!,=ль…%-2е.-
…,че“*%е %Kе“Cече…,е .2%L “2!3*23!/.

n“…%"/"= “ь …= "/деле……/. %KAем=. -,…=…“,!%"=…,  м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ , 3*=-
ƒ=……%м o%л%›е…,, % ее -,…=…“,!%"=…,,, д,!е*ц,  mhh ,ƒд=е2 C!,*=ƒ &n -,…=…“,!%"=-
…,, м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ 3C!="ле…, [. d=……/L C!,*=ƒ м%›е2 …е ,ƒд="=2ь“  " “л3ч=-
 ., е“л, C%! д%* -,…=…“,!%"=…,  C!ед3“м%2!е… " C!,*=ƒ=. mhh &n “%ƒд=…,, "!еме……%г% 
*%лле*2,"= ,“C%л…,2елеL mhp[ , &n “%ƒд=…,, "!еме……%г% *%мCле*“…%г% ,““лед%"=2ель“*%-
г% C%д!=ƒделе…, [.

p=““м%2!,м K%лее C%д!%K…% м=2!,ч…/е ,…-!=“2!3*23!/ " mhh.
m= !,“. 2 C!ед“2="ле…= %!г=…,ƒ=ц,%……=  “2!3*23!= mhh “ м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!%L , 

C%д!=ƒделе…, м,,  *%2%!/е 3ч=“2"3ю2 " C!%це““е "/C%л…е…,  mhp. m= .2%м !,“3…*е ,““ле-
д%"=2ель“*,е C%д!=ƒделе…,  1 2 , 3 C!ед“2="л ю2 м=2!,ч…3ю ,…-!=“2!3*23!3 " ",де "!е-
ме……%г% *%мCле*“…%г% ,““лед%"=2ель“*%г% C%д!=ƒделе…, ,  C%д!=ƒделе…,е 1 5  "л е2“  %“-
…%"%L м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ “ "…еш…еL ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,еL,  = C%д!=ƒде-
ле…,е 1 7 C!ед“2="л е2 “%K%L м=2!,ч…3ю ,…-!=“2!3*23!3 *=* "!еме……/L *%лле*2," ,“C%л-
…,2елеL mhp. r*=ƒ=……/е м=2!,ч…/е ,…-!=“2!3*23!/ C!ед“2="ле…/ …= !,“. 3#5.  `…=л,ƒ м=2-
!,ч…/. ,…-!=“2!3*23! C%*=ƒ/"=е2,  ч2% C!%це““/ "/C%л…е…,  mhp " *=›д%L ,ƒ .2,. “2!3*-
23! %д,…=*%"/. j!%ме 2%г%,  д=……/е C!%це““/ C%дде!›,"=ю2“  " *=›д%м “л3ч=е %2дел%м 
*=д!%",  Cл=…%"%-.*%…%м,че“*,м %2дел%м,  K3.г=л2е!,еL , %2дел%м м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%-
г% %Kе“Cече…, . p=ƒл,ч,е .2,. ,…-!=“2!3*23! ƒ=*люч=е2“  " %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,, ,“-
“лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* “ 3че2%м %“%Kе……%“2еL -3…*ц,%…,!%"=…,  *=›д%L ,ƒ …,.. qлед3е2 
2=*›е %2ме2,2ь е?е %д…3 %“%Kе……%“2ь !=““м=2!,"=ем/. м=2!,ч…/. ,…-!=“2!3*23!: " ,. “%-
“2=" …е "*люч=ю2 “%2!3д…,*%" %2дел= *=д!%",  Cл=…%"%-.*%…%м,че“*%г% %2дел=,  K3.г=л2е!,, 
, %2дел= м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%г% %Kе“Cече…, ,  *=* .2% C!ед3“м=2!,"=е2“  " *л=““,че“*%L 
м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!е. q%2!3д…,*, .2,. C%д!=ƒделе…,L,  3ч=“2"3ю?,е " C!%це““е "/-
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p,“. 2. n!г=…,ƒ=ц,%……=  “2!3*23!= mhh “ м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!%L:

1#7 # ,““лед%"=2ель“*,е C%д!=ƒделе…, 

p,“. 3. l=2!,ч…=  ,…-!=“2!3*23!= "!еме……%г% *%лле*2,"= ,“C%л…,2елеL mhp " mhh 
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p,“. 4. l=2!,ч…=  ,…-!=“2!3*23!= "!еме……%г% *%мCле*“…%г% ,““лед%"=2ель“*%г% 
C%д!=ƒделе…,  " mhh

p,“. 5. l=2!,ч…=  ,…-!=“2!3*23!= “ "…еш…еL ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,еL " mhh
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C%л…е…,  mhp,  C%дч,… ю2“  !3*%"%д,2ел м 3*=ƒ=……/. C%д!=ƒделе…,L,  *%2%!/е,  " “"%ю 
%че!едь,  C%дч,…е…/ д,!е*2%!3 mhh. 

m=3ч…/L !3*%"%д,2ель , %2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель mhp C%д%2че2…/ " “"%,. деL“2", . 
д,!е*2%!3 mhh. n…,  "л ю2“  !3*%"%д,2ел м, м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ , " C!%це““е 
"/C%л…е…,  mhp "ƒ=,м%деL“2"3ю2 “ !3*%"%д,2ел м, %2дел= *=д!%", Cл=…%"%-.*%…%м,че“-
*%г% %2дел=, K3.г=л2е!,, , %2дел= м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%г% %Kе“Cече…, .

o!, -%!м,!%"=…,, м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ "!еме……%г% *%лле*2,"= ,“C%л…,2елеL 
mhp C!, 3ч=“2,, “%2!3д…,*%" %2дел= *=д!%" “%“2="л е2“  “C,“%ч…/L “%“2=" *%лле*2,"= 
,“C%л…,2елеL ,ƒ C%д!=ƒделе…,L mhh , ,ƒд=е2“  C!,*=ƒ mhh &n “%ƒд=…,, "!еме……%г% *%л-
ле*2,"= ,“C%л…,2елеL mhp[. q%"ме“2…% “ Cл=…%"%-.*%…%м,че“*,м %2дел%м , K3.г=л2е!,еL 
"еде2“  C%дг%2%"*= д%г%"%!%" C%д! д= “ “%,“C%л…,2ел м, ,ƒ "…еш…,. %!г=…,ƒ=ц,L.

b “л3ч=е -%!м,!%"=…,  м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ "!еме……%г% *%мCле*“…%г% ,““лед%"=-
2ель“*%г% C%д!=ƒделе…,  ƒ=д=ч= %2дел= *=д!%" ƒ=*люч=е2“  " %Kе“Cече…,, *%…*3!“…%L *%-
м,““,, C% %2K%!3 C%д!=ƒделе…,L mhh " “%“2=" м=2!,ч…%L  ,…-!=“2!3*23!/ “"еде…, м, % 
"“е. ,““лед%"=2ель“*,. C%д!=ƒделе…, . ,…“2,232=, = 2=*›е " C%дг%2%"*е C!,*=ƒ= mhh &n 
“%ƒд=…,, "!еме……%г% *%мCле*“…%г% ,““лед%"=2ель“*%г% C%д!=ƒделе…, [. oл=…%"%-.*%…%м,-
че“*,L %2дел %Kе“Cеч,"=е2 Cл=…,!%"=…,е , “%"ме“2…% “ K3.г=л2е!,еL -,…=…“,!%"=…,е mhp 
…= "е“ь Cе!,%д ее "/C%л…е…, .

o!, -%!м,!%"=…,, м=2!,ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ “ "…еш…еL ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=-
ц,еL C%д!=ƒделе…,е 1 5 mhh “%"ме“2…% “ Cл=…%"%-.*%…%м,че“*,м %2дел%м -%!м,!3е2 
д%г%"%! “ "…еш…еL ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,еL …= “%,“C%л…е…,е mhp, = 2=*›е %“3-
?е“2"л е2 ег% “%C!%"%›де…,е , -,…=…“,!%"=…,е че!еƒ K3.г=л2е!,ю …= "е“ь Cе!,%д "/C%л-
…е…,  ,““лед%"=…, . l=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%е %Kе“Cече…,е м=2!,ч…/. ,…-!=“2!3*23! "е-
де2“  " 3“2=…%"ле……%м " mhh C%! д*е %2дел%м м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%г% %Kе“Cече…, .

Š=*,м %K!=ƒ%м, м%›…% %2ме2,2ь, ч2% м=2!,ч…/е ,…-!=“2!3*23!/ д%“2=2%ч…% C!%“2% -%!-
м,!3ю2“  , %!г=…,че“*, "C,“/"=ю2“  " %!г=…,ƒ=ц,%……3ю “2!3*23!3 mhh Kеƒ *=!д,…=ль-
…/. ,ƒме…е…,L “=м%L “2!3*23!/ ,…“2,232= , -3…*ц,L, "/C%л… ем/. ег% ,““лед%"=2ель“*,-
м, , д!3г,м, C%д!=ƒделе…, м,.
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hqqkednb`mhe h p`gp`anŠj` leu`mhglnb tnplhpnb`mh“ 
ophnphŠeŠnb b m`r)mn-Šeumh)eqjni qtepe

b.k. aел%3“%", b.n. lел,.%", m.e. q=ль*%"= 

r“*%! ю?,е“  2емC/ …=3ч…%-2е.…,че“*%г% !=ƒ",2,  ƒ=“2="л ю2 ,““лед%"=2елеL C%"“е-
ме“2…% , " =де*"=2…%L ме!е =*2,",ƒ,!%"=2ь 3“,л,  C% C!%Kлеме -%!м,!%"=…,  , =*23=л,ƒ=-
ц,, C!,%!,2е2%" …=3*, , 2е.…%л%г,,. o!, .2%м …=“2%Lч,"=  ƒ=,…2е!е“%"=……%“2ь C!=",2ель-
“2"е……/. “2!3*23! " C%л3че…,, “%%2"е2“2"3ю?,. *%…*!е2…/. !е*%ме…д=ц,L  "л е2“   !*,м 
“",де2ель“2"%м 2%г%, ч2% …= “ег%д… ш…,L де…ь C!=",ль…/L "/K%! C!,%!,2е2%" # гл="…/L 
ƒ=л%г .--е*2,"…%L г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е.

h…2е!…=ц,%…=л,ƒ=ц,  “%"!еме……%L …=3*,, = 2=*›е “Cец,-,*= …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, 
ƒ=*люч=ю?= “  "% "“е K%льшеL "%"лече……%“2, 3че…/. !=ƒ…/. “2!=… " ед,…/L ,““лед%"=-
2ель“*,L C!%це““, C!ед%C!едел ю2 “.%д“2"% C!%Kлем/ "/деле…,  C!,%!,2е2%" …=3*, , 2е.-
…%л%г,, " !=ƒ…/. “2!=…=., = 2=*›е “.%д“2"% C32еL !еше…,  .2%L C!%Kлем/ C32ем C%“2!%е…,  
C!%г…%ƒ…/. %це…%* 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  …= “!ед…е- , д%лг%“!%ч…3ю Cе!“Cе*2,"3.

b м,!%"%L C!=*2,*е "/деле…,е C!,%!,2е2%" …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  C!%,“.%-
д,2 …= 3!%"…е !=ƒл,ч…/. %!г=…%", *%2%!/е 3“л%"…% м%›…% !=ƒдел,2ь …= 2!, *=2ег%!,,: 

1) &C%л3C!=",2ель“2"е……/е[ %!г=…,ƒ=ц,,, …еƒ=",“,м/е =ге…2“2"=; 
2) ,““лед%"=2ель“*,е “%"е2/, =*=дем,, , д!3г,е C%д%K…%г% !%д= %!г=…,ƒ=ц,,; 
3) м,…,“2е!“2"=, -еде!=ль…/е =ге…2“2"= , “л3›K/ (2. е. ч,“2% C!=",2ель“2"е……/е “2!3*23-

!/).
o%м,м% %K?еL 2е…де…ц,,, ƒ=*люч=ю?еL“  " …е%K.%д,м%“2, "/K%!= C!,%!,2е2%" …=3*, , 

2е.…%л%г,, ,ƒ-ƒ= C!е"/ше…,  C!едл%›е…,  C!%,ƒ"%д“2"= …=д “3?е“2"3ю?,м, !е“3!“=м,, 
=*23=ль…/м, “2=…%" 2“  , C!%Kлем/ 3че2= …=ц,%…=ль…/. C!,!%д…/. ,л, ге%C%л,2,че“*,. 
%“%Kе……%“2еL 2%L ,л, ,…%L “2!=…/, =…=л,ƒ "%ƒм%›…%“2еL ме›д3…=!%д…%L *%%Cе!=ц,,. b“е 
" K%льшеL “2еCе…, " “%"!еме……%L 2е.…%л%г,че“*%L C%л,2,*е !=ƒ",2/. “2!=… г%“3д=!“2"е…-
…/L =CC=!=2 C!,…,м=е2 …= “еK  !%ль C%“!ед…,*= ме›д3 3ч=“2…,*=м, C!%це““= C!%,ƒ"%д“2"= 
(C!едC!, 2, м,, …=3ч…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, C%2!еK,2ел м,, “!ед“2"=м, м=““%"%L ,…-%!м=-
ц,, , 2. C.) [1].

b p%““,, ,…“2,23ц,%…=ль…%е %Kе“Cече…,е “,“2ем/ "/K%!= , !е=л,ƒ=ц,, C!,%!,2е2%" …=-
ч,…=л% “*л=д/"=2ь“  “ Cе!"%L C%л%",…/ 90-. гг. C!%шл%г% “2%ле2,  C!е,м3?е“2"е……% …= 
г%“3д=!“2"е……%м 3!%"…е.

q 1992 г. =*2,"…3ю !=K%23 C% %C!еделе…,ю C!,%!,2е2%" !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…%л%г,,, = 
2=*›е C% "/!=K%2*е ме.=…,ƒм%" ,. !е=л,ƒ=ц,, !=ƒ"е!…3л% l,……=3*, p%““,,. b !=K%2е C!,-
…,м=л, 3ч=“2,е 2=*,е %!г=…,ƒ=ц,,, *=* lе›"ед%м“2"е……/L =…=л,2,че“*,L це…2! , t%…д 
“2!=2ег,че“*,. C!,%!,2е2%".

p=K%2= C% C!,%!,2е2=м C%л3ч,л= “е!ьеƒ…/L ,мC3ль“ " …=ч=ле 1994 г., *%гд= o!,%!,2е2…/е 
…=C!="ле…,  K/л, !=““м%2!е…/ …= j%ллег,, l,……=3*, p%““,, , C!ед“2="ле…/ м,…,“2е!“-
2"%м …= C=!л=ме…2“*,е “л3ш=…, . nд…%"!еме……% д!3г,е м,…,“2е!“2"= , "ед%м“2"= 2=*›е 
C!едC!,…,м=л, 3“,л,  C% "/!=K%2*е “"%,. "е!“,L Cе!еч…еL C!,%!,2е2%". m=C!,ме!, …= 
C=!л=ме…2“*,. “л3ш=…, . C% "%C!%“3 &q2!3*23!…=  , …=3ч…%-2е.…,че“*=  C%л,2,*= p%““,,[ 
(-е"!=ль 1994 г.) C!едл%›,л, “"%е ",де…,е C!,%!,2е2%" j%м,2е2 p%““,L“*%L tеде!=ц,, C% 
м=ш,…%“2!%е…,ю, c%“*%м%K%!%…C!%м p%““,,, = 2=*›е c%“3д=!“2"е……/L *%м,2е2 p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, C% C!%м/шле……%L C%л,2,*е p%““,, (c%“*%мC!%м p%““,,). 

pеƒ3ль2=2%м .2%L !=K%2/ “2=л% 32"е!›де…,е " 1996 г. !еше…,ем o!=",2ель“2"е……%L *%-
м,““,, C% …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*е qC,“*= C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L !%““,L“*%L 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, , Cе!еч…  “" ƒ=……/. “ …,м, *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L -еде-
!=ль…%г% 3!%"… .

b Cе!,%д “ 1998 C% 2002 г. " l,…C!%м…=3*е p%““,, C%.2=C…% C!%"%д,л=“ь !=K%2= C% *%!-
!е*2,!%"*е 32"е!›де……/. " 1996 г. qC,“*= C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L , Cе!еч…  *!,2,че“-
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*,. 2е.…%л%г,L -еде!=ль…%г% 3!%"…  “ 3че2%м !е=ль…/. -,…=…“%"/. "%ƒм%›…%“2еL ƒ=,…2е-
!е“%"=……/. м,…,“2е!“2" , "ед%м“2". b %*%…ч=2ель…%м "=!,=…2е C%дг%2%"ле……/е 
l,…C!%м…=3*, p%““,, д%*3ме…2/ , %д%K!е……/е o!=",2ель“2"е……%L *%м,““,еL C% …=3ч…%-
,……%"=ц,%……%L C%л,2,*е д%*3ме…2/ K/л, 32"е!›де…/ 30 м=!2= 2002 г. o!еƒ,де…2%м 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,.

b 2004 г. " l,…%K!…=3*, p%““,, …=ч=л=“ь C!=*2,че“*=  !е=л,ƒ=ц,  !=K%2/ C% *%!!е*2,-
!%"*е C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L , *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L p%““,L“*%L tеде!=ц,,. 

b !еƒ3ль2=2е C!%"еде……%L !=K%2/ “ 3ч=“2,ем C!ед“2=",2елеL м,…,“2е!“2" , "ед%м“2", = 
2=*›е .*“Cе!2…%г% “%%K?е“2"= Cе!ече…ь K/л “%*!=?е… (“ 52 д% 34 C%ƒ,ц,L) , “3?е“2"е……% 
м%д,-,ц,!%"=…. o!, .2%м " цел%м K/л= “%.!=…е…= “2!3*23!= деL“2"3ю?ег% Cе!еч…  “ ! д%м 
,ƒме…е…,L, …%“ ?,. *=* “%де!›=2ель…/L, 2=* , ме2%д%л%г,че“*,L .=!=*2е!. 

o%дг%2%"ле……/е Cе!еч…, C!%шл, “%гл=“%"=…,е “ м,…,“2е!“2"=м, , "ед%м“2"=м,, q%"е2%м 
Kеƒ%C=“…%“2, p%““,L“*%L tеде!=ц,, , " м=е 2006 г. 32"е!›де…/ o!еƒ,де…2%м p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, [2, 3].

m=! д3 “ ,ƒ3че…,ем ƒ=!3Kе›…%г% , %2ече“2"е……%г% %C/2= " ƒ=д=че -%!м,!%"=…,  …=3ч…/. 
C!,%!,2е2%" %“%K%г% "…,м=…,  ƒ=“л3›,"=е2 ,““лед%"=…,е %“%Kе……%“2еL C!,ме…е…,  
C!%г…%ƒ…/. ме2%д%".

q%ƒд=…,е Cе!еч…  …=3ч…/. , 2е.…%л%г,че“*,. C!,%!,2е2%" “ %це…*%L C%2е…ц,=л= …=ц,%-
…=ль…%г% “е*2%!= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* " .2%L %Kл=“2,, = 2=*›е “ %C!еделе…,ем !/…*%" 
…=3*%ем*%L C!%д3*ц,,, …= “,“2ем…%м 3!%"…е м%›е2 !=““м=2!,"=2ь“  *=* ч=“2ь C!%це““= 
г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…,  " “-е!е …=3ч…%-2е.…,че“*%L , %K!=ƒ%"=2ель…%L C%л,2,*,, 
%“3?е“2"л ем%г% C32ем *%…це…2!=ц,, !е“3!“%" г%“3д=!“2"е……/. C!%г!=мм …= ! де …=,K%лее 
Cе!“Cе*2,"…/. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, “2=K,л,ƒ=ц,, , !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 
*%мCле*“= “2!=…/ " цел%м. o!, !еше…,, .2,. "%C!%“%" C!%г…%ƒ,!%"=…,е "/“23C=е2 *=* 
…е%2Aемлем/L ,…“2!3ме…2 -%!м,!%"=…,  3C!="л ю?ег% !еше…, , “" ƒ/"=ю?ег% 2е*3?ее 
“%“2% …,е %KAе*2= 3C!="ле…,  “ ›ел=ем/м целе"/м “%“2% …,ем.

bме“2е “ 2ем, г%"%!  % !=““2=…%"*е C!,%!,2е2%" " “-е!е …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L де-
 2ель…%“2, (mhd), …е%K.%д,м% %2ме2,2ь, ч2% ,ƒ-ƒ= …е%C!еделе……%“2, "ƒ=,м%деL“2",  C=-
!=ме2!%" ƒ=д=ч,, "/“%*%L ее !=ƒме!…%“2,, “л=K%L -%!м=л,ƒ3ем%“2, , …е“2=K,ль…%“2, 3“л%-
",L !еше…, , %*=ƒ/"=е2“  ч!еƒ"/ч=L…% 2!3д…% =!г3ме…2,!%"=2ь д%“2=2%ч…% д%“2%"е!…/е 
C!едC%л%›е…,  % K3д3?ем !=ƒ",2,, 2=*%г% %KAе*2= ,““лед%"=…, , *=* …=3*=. b ч=“2…%“2,, 
ч!еƒ"/ч=L…% 2!3д…%L , =*23=ль…%L ƒ=д=чеL дл  C%“2!%е…,  “,“2ем/ г%“3д=!“2"е……%г% 3C-
!="ле…,  …=3ч…%L де 2ель…%“2ью  "л е2“  “=м "/K%! ме2%д= %!г=…,ƒ=ц,, C!%г…%ƒ…/. ,“-
“лед%"=…,L.

b“ю “%"%*3C…%“2ь ме2%д%" C!%г…%ƒ,!%"=…, , "*люч=ю?3ю " “еK  …= “ег%д… ш…,L де…ь 
“"/ше 150 C!%цед3! !=ƒл,ч…%г% 2,C= , …=ƒ…=че…, , C% “2еCе…, %д…%!%д…%“2, м%›…% !=ƒде-
л,2ь …= C!%“2/е , *%мCле*“…/е ме2%д/ [4]. 

c!3CC= C!%“2/. ме2%д%" %KAед,… е2 %д…%!%д…/е C% “%де!›=…,ю , ,“C%льƒ3ем%м3 ,…“2!3-
ме…2=!,ю ме2%д/ C!%г…%ƒ,!%"=…,  (…=C!,ме!, 2=*,е, *=* .*“2!=C%л ц,  2е…де…ц,L, м%!-
-%л%г,че“*,L =…=л,ƒ , д!.). j%мCле*“…/е ме2%д/ “2!% 2“  *=* *%мK,…=ц,  C!%“2/. ме2%-
д%" , ч=?е "“ег% !е=л,ƒ3ю2“  “Cец,=ль…/м, C!%г…%“2,че“*,м, “,“2ем=м, (…=C!,ме!, ме-
2%д/ C!%г…%ƒ…%г% г!=-=, “,“2ем= &o=22е!…[ , д!.) [5].

o% “C%“%K3 C%л3че…,  !еƒ3ль2=2= ме2%д/ C!,… 2% *л=““,-,ц,!%"=2ь …= *"=…2,2=2,"…/е 
(-=*2%г!=-,че“*,е) , *"=л,2=2,"…/е (,…23,2,"…/е), 2. е. ,“C%льƒ3ю?,е .*“Cе!2…/е C!%це-
д3!/ C!%г…%ƒ,!%"=…, . qл%›,"шее“  !=ƒделе…,е C% “C%“%K3 C%л3че…,  !еƒ3ль2=2%" "/2е*=-
е2 ,ƒ .=!=*2е!= ,…-%!м=ц,,, C% *%2%!%L “2!%,2“  C!%г…%ƒ [6].

j"=…2,2=2,"…/е (=…=л,2,че“*,е) ме2%д/ K=ƒ,!3ю2“  …= -=*2,че“*%м ,…-%!м=ц,%……%м 
м=2е!,=ле % C!%шл%м , …=“2% ?ем !=ƒ",2,  %KAе*2= C!%г…%ƒ,!%"=…, . o!,ме…е…,е ,. ч=?е 
"“ег% %“3?е“2"л е2“  C!, C%,“*%"%м C!%г…%ƒ,!%"=…,, дл  ."%люц,%……/. C!%це““%". 
d=……/е ме2%д/, %“…%"/"= “ь …= л%г,*е м=2ем=2,че“*,. C!е%K!=ƒ%"=…,L ,  "…% %KA "л   
“C%“%K C%л3че…,  C!%г…%ƒ=, C%ƒ"%л ю2 ,““лед%"=2ь -=*2%г!=-,че“*,е д=……/е. o!едC%л%›,", 
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ч2% C!%це““ “2=K,ле…, ,“C%льƒ3ю2 ƒ…=…,  % …ем дл  2%г%, ч2%K/ .*“2!=C%л,!%"=2ь K3д3?ее 
!=ƒ",2,е. j =CC=!=23 *"=…2,2=2,"…/. C!%цед3! C!%г…%ƒ,!%"=…,  %2…%“ 2“  “2=2,“2,че“*,L 
=…=л,ƒ, =…=л,ƒ "!еме……/. C%“лед%"=2ель…%“2еL, K=Lе“%"“*%е C!%г…%ƒ,!%"=…,е , 2. д. bме“2е 
“ 2ем, г%"%!  % C!%Kлеме C!%г…%ƒ,!%"=…,  !=ƒ",2,  …=3*,, “лед3е2 %2ме2,2ь, ч2% …е%C!еде-
ле……%“2ь "/K%!= “%“2="= =…=л,ƒ,!3ем/. C=!=ме2!%", “" ƒ=……=  “ C%,“*%"/м 3!%"…ем ,““ле-
д%"=……%“2, C!%Kлем/, "…%“,2 " “%“2=" *"=…2,2=2,"…/. C!%г…%ƒ%" .леме…2 “3KAе*2,"…%“2, 
"/K%!= =…=л,ƒ,!3ем/. C=!=ме2!%", ч2% “…,›=е2 3!%"е…ь д%“2%"е!…%“2, !еƒ3ль2=2%".

j"=л,2=2,"…/е (,…23,2,"…/е) .*“Cе!2…/е ме2%д/ %“…%"/"=ю2“  …= ,“C%льƒ%"=…,, ƒ…=…,L 
“Cец,=л,“2%"-.*“Cе!2%" %K %KAе*2е C!%г…%ƒ,!%"=…,  , %K%K?е…,, ,. м…е…,L % !=ƒ",2,, (C%-
"еде…,,) %KAе*2= " K3д3?ем. }*“Cе!2…/е ме2%д/ " K%льшеL ме!е “%%2"е2“2"3ю2 …%!м=2,"…%-
м3 C!%г…%ƒ,!%"=…,ю “*=ч*%%K!=ƒ…/. C!%це““%". n…, -%!м,!3ю2 “3KAе*2,"…3ю %це…*3 (C% 
м…е…, м .*“Cе!2%"), = -%!м=ль…=  C!%цед3!= C%л3че…,  C!%г…%ƒ= “2!%,2“  …= %“…%"е !=…›,-
!%"=…,  , %K%K?е…,  м…е…,L .*“Cе!2%" (…=C!,ме!, " .%де м…%г%.2=C…%г% %C!%“= C% ме2%д3 
&dел-,[). o!, .2%м, .%2  *"=л,2=2,"…/е C!%цед3!/ %“…%"/"=ю2“  …= %KAе*2,"…/. д=……/. 
%C!%“%", 2е“2%" , %це…%* 2е*3?еL .--е*2,"…%“2,, C!%це““, “ C%м%?ью *%2%!%г% C%л3ч=ю2 
C!%г…%ƒ дл  *=›д%г% *%…*!е2…%г% .*“Cе!2=, “3KAе*2,"е…, ч2% ƒ=“2="л е2 C!,…,м=2ь ƒ= !еƒ3ль-
2=2 2%ль*% …е*%2%!/е 3“!ед…е……/е C%*=ƒ=2ел,. d%“2%"е!…%“2ь -%!м,!3ем%г% !еƒ3ль2=2= .*“-
Cе!2…/. C!%цед3! …=C! м3ю %*=ƒ/"=е2“  “" ƒ=……%L “ !еше…,ем “лед3ю?,. "%C!%“%":

− %C!еделе…,е д%“2=2%ч…% C!ед“2=",2ель…%L , ="2%!,2е2…%L =3д,2%!,, %C!%“=;
− "/K%! !егл=ме…2= C!%"еде…,  %C!%“=;
− !=ƒ!=K%2*= “%“2="= ,…,ц,,!3ю?еL %C!%“ ,…-%!м=ц,,;
− 3“2=…%"*= ме2%д%" , “C%“%K%" ,…2е!C!е2=ц,, %2"е2%" , 2. д.
bме“2е “ 2ем, .*“Cе!2…/е C!%цед3!/ "/г%д…% %2л,ч=ю2“  %2 -=*2%г!=-,че“*,. "%ƒм%›-

…%“2ью C%л3че…,  …е 2%ль*% д=……/. % “%“2% …,,, " *%2%!%е “,“2ем= Cе!еLде2, …% , % “%“2%-
 …,,, " *%2%!%е …3›…% Cе!е"е“2, “,“2ем3.

rч,2/"=  Cе!еч,“ле……/е “,ль…/е , “л=K/е “2%!%…/, “"%L“2"е……/е *=* *"=…2,2=2,"…/м, 2=* 
, *"=л,2=2,"…/м ме2%д=м, %“3?е“2"ле…,е C!%г…%“2,че“*,. ,““лед%"=…,L C% C!%Kлеме "/деле-
…,  C!,%!,2е2%" mhd “лед3е2 C!%"%д,2ь " *%мK,…,!%"=……%L -%!ме, C!,ме…   *=* *"=л,2=-
2,"…/е %C!%“…/е C!%цед3!/, 2=* , *%мCле*“…/е (."!,“2,че“*,е C% “%“2="3 =…=л,ƒ,!3ем/. 
д=……/.) *"=…2,2=2,"…/е ме2%д/. n!г=…,ч…%“2ь 2=*%г% “%C%“2=",2ель…%г% !еше…,  C%д2"е!›-
д=е2“  2ем, ч2% !еƒ3ль2=2/, C%л3че……/е “ C%м%?ью *"=…2,2=2,"…/. ме2%д%", ,“C%льƒ3ю?,. 
!=ƒл,ч…/е ,“.%д…/е д=……/е, C% “"%еL “32, =…=л%г,ч…/ %K%K?е…,ю “%"%*3C…%г% м…е…,  .*“-
Cе!2%" " !=м*=. *"=л,2=2,"…/. %C!%“…/. ме!%C!, 2,L. ` “3KAе*2,",ƒм .*“Cе!2…%г% м…е…, , 
“" ƒ=……/L “ !=ƒл,ч,ем "%“C!, 2,  C!%Kлем/ (2. е. !=ƒл,ч…/м "/K%!%м ,“.%д…/. ƒ…=…,L), 
"C%л…е “%C%“2=",м “ …е%C!еделе……%“2ью "/K%!= ,“.%д…/. -=*2%-г!=-,че“*,. д=……/.. 

q3?…%“2ью “%C%“2=",2ель…%г% C%д.%д= C!, …е%C!еделе……%“2, "/K%!= =…=л,ƒ,!3ем/. C=-
!=ме2!%" " *"=…2,2=2,"…/. ме2%д=. C!%г…%ƒ,!%"=…,  ,л, C!, …е%C!еделе……%“2, “3KAе*2,"-
…/. .*“Cе!2…/. !еше…,L " *"=л,2=2,"…/. ме2%д=.  "л е2“  C%л3че…,е C!%г…%ƒ…/. %це…%* 
…е“*%ль*,м, “C%“%K=м, (%2 …е“*%ль*,. .*“Cе!2%") “ C%“лед3ю?,м -%!м,!%"=…,ем …= ,. 
%“…%"е ед,…%г% C!%г…%ƒ= C32ем %2K%!= “%"C=д=ю?,. C%л%›е…,L , C%“2!%е…,  …е*%2%!%г% 
3“!ед…е……%г% !еше…, . Š% е“2ь !ечь ,де2 % -%!м,!%"=…,, ,2%г%"%г% !еше…, , " …=,K%ль-
шеL “2еCе…, 3ч,2/"=ю?ег% "“е ,мею?,е“  "=!,=…2/ …=3ч…/. C!едC%ч2е…,L , %Kе“Cеч,"=ю-
?ег% …=,л3чшее “меше…,е (м,*ш,!%"=…,е) "/!=›е……/. " C!%г…%ƒ…/. %це…*=. 3C%! д%че…-
…%“2еL "=›…%“2, …=3ч…/. …=C!="ле…,L.

bме“2е “ 2ем, C!,ме…е…,е “%C%“2=",2ель…%г% C%д.%д= “" ƒ=…% " ƒ=д=че C!%г…%ƒ,!%"=…,  “ 
%C!еделе……/м, %г!=…,че…, м, " "/K%!е %C,“=…,  (*%д,!%"=…, ) “%C%“2="л ем/. "ел,ч,…. 
Š=*,м %K!=ƒ%м, C!, C!%г…%ƒ,!%"=…,, C!,%!,2е2%" " …=3ч…%L “-е!е "“е “%C%“2="л ем/е 
…=C!="ле…,  mhd д%л›…/ K/2ь %C,“=…/ ед,…%%K!=ƒ…%. dл  .2%г% …е%K.%д,м% %C!едел,2ь 
! д 2!еK%"=…,L, C!едA "л ем/. * Cе!еч…ю …=3ч…/. C!,%!,2е2%".

Š=*, C!=*2,че“*%е C!,ме…е…,е C!,%!,2е2%" …=3ч…%L де 2ель…%“2, " “3?е“2"е……%L ме!е 
ƒ=",“,2 %2 3!%"…  де2=л,ƒ=ц,, ,. C!ед“2="ле…, . m=C!,ме!, 2е*3?,L Cе!ече…ь -еде!=ль…/. 
C!,%!,2е2%" …=3ч…%L , 2е.…%л%г,че“*%L де 2ель…%“2, (= 2=*›е C!едше“2"3ю?,L “C,“%* 
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&o!,%!,2е2…/е …=C!="ле…,  , *!,2,че“*,е 2е.…%л%г,, -еде!=ль…%г% 3!%"… [ 2002 г.) C!ед-
“2="ле… " ",де “C,“*%" C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  …=3*,, 2е.…%л%г,L , 2е.…,*, , 
*!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L [2, 3].

mе%K.%д,м% ,“.%д,2ь ,ƒ 2%г%, ч2% !е=ль…% “3?е“2"3ю?=  “,“2ем= …=3ч…/. C!,%!,2е2%" 
…е %г!=…,ч,"=е2“  ,“*люч,2ель…% г%“3д=!“2"е……/м, C!,%!,2е2=м, 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ-
",2,  , C!ед“2="л е2 “%K%L …е%д…%!%д…%е %K!=ƒ%"=…,е, "*люч=ю?ее " “еK  ! д "ƒ=,м%деL“2-
"3ю?,. 3!%"…еL “ !=ƒл,ч…%L “-е!%L деL“2", . t%!м,!%"=…,е Cе!еч…  …=3ч…/. C!,%!,2е-
2%" д%л›…% 3ч,2/"=2ь “лед3ю?,е C%л%›е…, :

− м,!%"/е C!,%!,2е2/ -3…д=ме…2=ль…%г% ƒ…=…,  , %K?ечел%"ече“*,. г3м=…,2=!…/. це…-
…%“2еL;

− C!,%!,2е2/ 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  “2!=…/;
−  г%“3д=!“2"е……/е C!,%!,2е2/ .*%…%м,че“*%г% , “%ц,=ль…%г% !=ƒ",2, ;
�−  …=ц,%…=ль…/е %K!=ƒ%"=2ель…/е , ,…-%!м=ц,%……/е C!,%!,2е2/.
j!%ме 2%г%, …= Cе!ече…ь …=3ч…/. C!,%!,2е2%" м%г32 %*=ƒ/"=2ь "л, …,е:
�−  %2!=“ле"/е C!,%!,2е2/, %2!=›=ю?,е “Cец,-,*3 …=3ч…%г% !=ƒ",2,  %2дель…/. %2!=“леL 

(…=C!,ме!, %K!=ƒ%"=…, , д%K/"=ю?еL C!%м/шле……%“2,, .…е!ге2,*, , 2. д.);
− !ег,%…=ль…/е C!,%!,2е2/, %C!едел ю?,е “2!=2ег,че“*,е %!,е…2,!/ 2е!!,2%!,=ль…/. 

(…=ц,%…=ль…/.) %K!=ƒ%"=…,L (“" ƒ=……/е “ ,. ,“2%!,че“*,м , *3ль23!…/м !=ƒ",2,ем);
− *%!C%!=2,"…/е C!,%!,2е2/, %2!=›=ю?,е "ƒгл д/ C!%-е““,%…=ль…/. “%%K?е“2" “Cец,=-

л,“2%" (мед,*%", ›3!…=л,“2%", 3ч,2елеL , 2. д.).
oе!еч,“ле……/е “%“2="л ю?,е …=3ч…%L “-е!/ -%!м,!3ю2 C!едме2…3ю %Kл=“2ь C!%"еде-

…,  C!%г…%ƒ…/. ,““лед%"=…,L , д%л›…/ K/2ь “%C%“2=",м/ ме›д3 “%K%L. q .2,. C%ƒ,ц,L 
C!,%!,2е2/ " “-е!е …=3*, целе“%%K!=ƒ…% *%д,!%"=2ь “ 3че2%м %Kл=“2еL ƒ…=…, .

j=* *=2ег%!, , %Kл=“2ь ƒ…=…,  м%›е2 %K%ƒ…=ч=2ь &…=3ч…/е[ г!=…,ц/ *=*%г%-л,K% …=C!="-
ле…, , C!%г!=мм/ “Cец,=ль…%“2, ,л, д=›е *%…*!е2…%L mhp. jл=““,-,*=2%!%м %Kл=“2еL 
ƒ…=…,   "л е2“  c%“3д=!“2"е……/L !3K!,*=2%! …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,, (cpmŠh), 
ш,!%*% ,“C%льƒ3ем/L " “-е!е …=3*, , %K!=ƒ%"=…,  [7]. 

n“…%"=…,ем дл  !=“C!%“2!=…е…,  C%… 2,  &ƒ…=…,е[ …= C!,%!,2е2/ 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ-
",2,   "л е2“  2%, ч2% ,ме……% …=3ч…/е ,““лед%"=…,  %Kе“Cеч,"=ю2 C!=*2,че“*%е "%Cл%?е-
…,е “%"!еме……/. &"/“%*,.[ 2е.…%л%г,L,  "л  “ь %д…%"!еме……% *люче"/м -=*2%!%м, %C!е-
дел ю?,м ƒ=д=ч, C%дг%2%"*, …%"/. “Cец,=л,“2%". h " .2%м “м/“ле *%мCле*“…/е C%… 2,  
&C!,%!,2е2…/е …=C!="ле…, [ , &*!,2,че“*,е 2е.…%л%г,,[, "%ƒ…,*=ю?,е …= “2/*е …е“*%ль-
*,. %Kл=“2еL ƒ…=…, , м%г32 K/2ь C!ед“2="ле…/ ,. …е3C%! д%че……%L “%"%*3C…%“2ью.

Š=*,м %K!=ƒ%м, %C,“=…,е Cе!еч…  …=3ч…/. C!,%!,2е2%" м%›е2 -%!м,!%"=2ь“  " ",де ч=“-
2,ч…% 3C%! д%че……%L “%"%*3C…%“2, C%дм…%›е“2", *=›д%е ,ƒ *%2%!/. " %K?ем “л3ч=е K3де2 
"*люч=2ь " “еK  %д…3 ,л, …е“*%ль*% "ƒ=,м%“" ƒ=……/. %Kл=“2еL ƒ…=…, .

o%“2!%е…,е Cе!еч…  C!,%!,2е2%" " ",де ч=“2,ч…% 3C%! д%че……%L “%"%*3C…%“2, %Kл=“2еL ƒ…=-
…,  2=*›е C%ƒ"%л е2 “%C%“2="л 2ь люK/е (д=›е …е "“юд3 %C!еделе……/е) 3C%! д%че……%“2, %K-
л=“2еL ƒ…=…,  …= C!едме2 "/деле…,  %K?,. (C%"2%! ю?,.“ ) -!=гме…2%" “2!3*23!/ д%м,…,!%-
"=…, . r*=ƒ=……=  "%ƒм%›…%“2ь ",д,2“  %“%Kе……% "=›…%L " Cл=…е “%C%“2="ле…,  "“юд3 %C!еде-
ле……/. *"=…2,2=2,"…/. %це…%* “ м…е…, м, .*“Cе!2%", "/!=›е……/м,, *=* C!=",л%, " ",де 
ч=“2,ч…/. 3C%! д%че……%“2еL. Š=* *=*, C%-",д,м%м3, …е2 , …е м%›е2 K/2ь …, %д…%г% .*“Cе!2=, 
“C%“%K…%г% "/“*=ƒ=2ь ,…д,",д3=ль…%е *"=л,-,ц,!%"=……%е м…е…,е C% C%"%д3 !=…›,!%"=…,  
"“еL “%"%*3C…%“2, %Kл=“2еL ƒ…=…, , 2% !еƒ3ль2=2/ люK%L *"=л,2=2,"…%L C!%цед3!/ %C!еделе-
…,  "=›…%“2, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L C% 2ем ,л, ,…/м %Kл=“2 м ƒ…=…,  " %K?ем “л3ч=е K3д32 
3“2=…="л,"=2ь %2…%ше…,е C!едC%ч2е…,  2%ль*% …=д …е*%2%!/м, C%дм…%›е“2"=м, %Kл=“2еL.

p=““м%2!,м C%“лед%"=2ель…%“2ь деL“2",L, “" ƒ=……3ю “ м,*ш,!%"=…,ем …е“*%ль*,. 3C%-
! д%че……%“2еL, …= C!,ме!е “%C%“2="ле…,  д"3. "“юд3 %C!еделе……/. C%“лед%"=2ель…%“2еL 
(C%“2!%е……/. …= %“…%"е “2=2,“2,че“*,. д=……/. ƒ= 2003 г.), "/!=›=ю?,. " %2…%“,2ель…/. 
ед,…,ц=. 2ем=2,че“*,е C!,%!,2е2/ !%““,L“*,. "3ƒ%" C% mhp , C% C%*=ƒ=2ел м C%дг%2%"*, 
“Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, г3м=…,2=!…/. …=3* (2=Kл. 1).
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Š=Kл,ц= 1

p=““м%2!,м C%.2=C…% C%“лед%"=2ель…%“2ь ш=г%" (1#4), “%“2="л ю?,. ме2%д,*3.
1. kюK=  -%!м,!3ем=  2ем ,л, ,…/м C!%г…%ƒ…/м ме2%д%м 3C%! д%че……%“2ь 3“2=…="л,"=-

е2 C% ,ƒме!,м%м3 C%*=ƒ=2елю P …= м…%›е“2"е %Kл=“2еL ƒ…=…,  2!=…ƒ,2,"…%е %2…%ше…,е 

C!едше“2"%"=…, , "/!=›=ю?ее“  м=2!,цеL { },
 ,  где , 1,...,69,

i j

P PB b i j= =  2=*,м %K!=ƒ%м, ч2% 

,

,

1 если ,

0 если иначе.
i j

P
i j

P
i j

b O O

b

⎧ =⎪
⎨

=⎪⎩

≺

 
         (1)

}леме…2/ bp -,*“,!3ю2 2%ль*% “=м -=*2 C!едше“2"%"=…,  %Kл=“2еL, …е 3*=ƒ/"= , …= 
“*%ль*% %д…= %Kл=“2ь C!е"%“.%д,2 д!3г3ю C% C%*=ƒ=2елю p.

Š!=…ƒ,2,"…%“2ь -%!м,!3ем%г% %2…%ше…,  %ƒ…=ч=е2, ч2% kji ,,∀  ,ƒ 3C%! д%че……%“2, %K-
л=“2еL i jO O≺

 
, j kO O≺ %C!еделе…,ю д%л›…% K/2ь ki OO ≺  (2=Kл. 2).

2. qч,2= , ч2% дл  люK%г% =…=л,ƒ,!3ем%г% C%*=ƒ=2ел  p " C!%цед3!е м,*ш,!%"=…,  3C%-
! д%че……%“2еL 3“2=…%"ле…= "=›…%“2ь Pλ , “%"%*3C…%е %2…%ше…,е …е“*%ль*,. 3C%! д%че…-
…%“2еL C%…,м=е2“  дл  люK/. %Kл=“2еL Oi , Oj " “м/“ле м=2!,ц/ BO , .леме…2/ *%2%!%L 
"/!=›=ю2“  -%!м3л%L:

∑ ⋅=
P

P
jiP

o
ji bb ,, λ .

         (2)
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 Š=Kл,ц= 2
l=2!,ц= b%, "/!=›=ю?=  2!=…ƒ,2,"…%е %2…%ше…,е

C!едше“2"%"=…,  C% C%*=ƒ=2елю p
 

nKл=“2, 
ƒ…=…, 00 02 03 04 05 06 10 11 12 13 14

00 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
02 2 0 0 0 2 0 0 1 1 1 0
03 2 2 0 2 2 0 1 2 2 2 0
04 2 2 0 0 2 0 1 2 2 2 0
05 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
06 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 1
10 2 2 1 1 2 0 0 2 1 2 0
11 1 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0
12 2 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0
13 2 1 0 0 2 0 0 1 1 0 0
14 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 0

i J

bi,j

bj,i

p,“. 1. q%%2…%ше…,е, "/!=›=ю?ее C!едше“2"%"=…,е %Kл=“2еL iО  , jO

l=2!,ц= oB (2=*›е *=* , ч=“2…/е м=2!,ц/ PB “%%2"е2“2"3ю?,. C%*=ƒ=2елеL p) м%›е2 !=“-
“м=2!,"=2ь“  *=* м=2!,ц= “ме›…%“2, C%л…%г% %!,е…2,!%"=……%г% г!=-=, %C!еделе……%г% …= 
м…%›е“2"е %Kл=“2еL ƒ…=…, . nд…=*% “" ƒ=……%е “ …еL %2…%ше…,е C!едше“2"%"=…,  " %K?ем 
“л3ч=е “"%L“2"%м 2!=…ƒ,2,"…%“2, …е %Kл=д=е2 , …е C%ƒ"%л е2 !=““м=2!,"=2ь “меш=……3ю “%-
"%*3C…%“2ь %Kл=“2еL *=* 3C%! д%че…,е. m=C!,ме!, C!ед“2="ле……/L " 2=Kл. 2 -!=гме…2 м=2-

!,ц/ oB , C%“2!%е……/L C% %Kл=“2 м г3м=…,2=!…%г% ƒ…=…, , C!, Pλ =1.
dл  3“2=…%"ле…,  " “меш=……%L “%"%*3C…%“2, %Kл=“2еL %2…%ше…,  2!=…ƒ,2,"…%“2,, "/!=-

›=ю?ег% …=,K%лее …еC!%2,"%!еч,"/м %K!=ƒ%м цел, “меш=……%г% 3C%! д%че…, , C!едл=г=е2-
“  "/C%л…,2ь “лед3ю?,е деL“2", .

3. o% м=2!,це oB  C%“2!%,м ее C!,"еде……3ю -%!м3 oB~ , !=““м%2!е" "“е C=!/ “,мме2!,ч…/. 
.леме…2%", "/!=›=ю?,. "е“= C!%2,"%C%л%›…% …=C!="ле……/. д3г C%л…%г% г!=-=, , C!,д=" " 
C!,"еде……%L -%!ме "е“, !="…/L o

ij
o
ji bb ,, − , д3ге “ K%льш,м ƒ…=че…,ем , "е“, !="…/L 0, # д3ге 

“ ме…ьш,м ƒ…=че…,ем (!,“. 1).
o!ед“2="ле……/е деL“2",  3“2=…="л,"=ю2 ме›д3 %Kл=“2 м, iО  , jO  C!, ji ≠ д%м,…,!3ю-

?ее ,ƒ “%%2…%ше…,L (2=Kл. 3). g=ме2,м, ч2% C% %C!еделе…,ю %2…%ше…,L, "/!=›=ю?,. C!ед-
C%ч2е…,  C%*=ƒ=2ел  p: 0, =o

iib .
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   Š=Kл,ц= 3
l=2!,ц=, "/!=›=ю?=  д%м,…,!3ю?ее “%%2…%ше…,е

ме›д3 %Kл=“2 м, Oi , Oj 

cod_i 00 02 03 04 05 06 10 11 12 13 14 o%*=ƒ.1. o%*=ƒ.2

00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 4
03 2 2 0 2 2 0 0 2 2 2 0 7 14
04 2 2 0 0 2 0 0 2 2 2 0 6 12
05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 0 9 18
10 2 2 0 0 2 0 0 2 0 2 0 5 10
11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 2 0 0 0 0 0 0 0   0 0 0 1 2
13 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 4
14 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 0 9 18

4. o%“2!%,м C!%.%д ?3ю C% "“ем "е!ш,…=м-%Kл=“2 м …=,K%льш3ю 2!=…ƒ,2,"…3ю цеCь. o%д 
…=,K%льш,м 2!=…ƒ,2,"…/м м=!ш!32%м K3дем C%…,м=2ь C!%“23ю цеCь, " *%2%!%L “3мм=!…/L 
"е“ "“е. …еC%“!ед“2"е……% "%шедш,. , "е“ "“е. 2!=…ƒ,2,"…% "%шедш,. д3г # …=,K%льш,L.

o% “…,м “*=ƒ=……%е. o3“2ь C!%.%д ?,L C% "“ем "е!ш,…=м-%Kл=“2 м м=!ш!32 %C,“/"=е2 

Cе!е“2=…%"*= { }1 2 3 69, , ,...,i i i i  ,. …%ме!%", 2%гд= 2!=…ƒ,2,"…% "%шедш,м, C% %2…%ше…,ю * д=…-
…%м3 м=!ш!323 K3д32 "“е д3г, ",д= ( )ts ii , , 2=*,е, ч2% s<t. q%%2"е2“2"е……% “3мм=!…/L "е“ q 
м=!ш!32= "ме“2е “ ег% 2!=…ƒ,2,"…/м, д3г=м, “%“2=",2

68 69
,1 1 s t

o
i is t sC b

= = +
= ∑ ∑ .         (3)

o%“2!%е…,е C!%“2%L цеC,, C!%.%д ?еL че!еƒ *=›д3ю "е!ш,…3 г!=-= …е K%лее %д…%г% !=ƒ=, 
C!ед“2="л ю?ее “%K%L ,ƒ"е“2…3ю ƒ=д=ч3 *%мм,"% ›е!=, %2…%“,2“  * *л=““3 ,“*люч,2ель…% 
“л%›…/. " "/ч,“л,2ель…%м Cл=…е C!%Kлем [8]. 

d%“2=2%ч…% “*=ƒ=2ь, ч2% C!%цед3!= -%!м,!%"=…,  C!%.%д ?ег% че!еƒ "“е "е!ш,…/ м=!ш!3-
2= “ …=,K%льш,м (…=,ме…ьш,м) "е“%м !еKе! д%л›…= ,ме2ь 2!3д%ем*%“2ь N!, где N # ч,“л% 
"е!ш,… " г!=-е, ч2% " “л3ч=е г!=-= “ "е!ш,…=м, C% ч,“л3 %Kл=“2еL ƒ…=…,  д%л›…% “%“2=",2ь 
69! ≈ 1098 %Cе!=ц,L. nд…=*% …=л,ч,е д%C%л…,2ель…%г% 3“л%",  2!=…ƒ,2,"…%“2, -%!м,!3ем%г% 
м=!ш!32= C%ƒ"%л е2 дл  ег% C%“2!%е…,  "%“C%льƒ%"=2ь“  “лед3ю?еL .--е*2,"…%L C!,Kл,-
›е……%L C!%цед3!%L [9]:

# дл  *=›д%L “2!%*, C!,"еде……%L -%!м/ oB~ "/ч,“л е2“  C%*=ƒ=2ель *%л,че“2"= …е…3ле-
"/. .леме…2%" (C%*=ƒ=2ель 1, 2=Kл. 3);

14

06

03 04 10

02

13

12

00

05

11

p,“. 2. c!=-, "/!=›=ю?,L !еƒ3ль2,!3ю?ее 3C%! д%че…,е %Kл=“2еL (C% C%*=ƒ=2елю 2)
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# %Kл=“2, ƒ…=…,  3C%! д%ч,"=ю2“  C% …е"%ƒ!=“2=…,ю C%*=ƒ=2елеL “%%2"е2“2"3ю?,. “2!%*.
nче",д…%, -%!м,!3ем=  2=*,м %K!=ƒ%м C%“лед%"=2ель…%“2ь %Kл=“2еL !=ц,%…=ль…% "/!=-

›=е2 цел, “меш=……%г% 3C%! д%че…, . Š=* *=* " C!,"еде……%L -%!ме oB~  *%л,че“2"% …е…3ле-
"/. .леме…2%" люK%L “2!%*, %ƒ…=ч=е2 ,“.%д ?3ю “2еCе…ь “%%2"е2“2"3ю?еL "е!ш,…/, 2% 
"е!ш,…= “ Kóльш,м C%*=ƒ=2елем д%м,…,!3е2 …=д KóльшеL ч=“2ью %“2=ль…/. .леме…2%", 2. е. 
2!=…ƒ,2,"…% ,м C!едше“2"3е2.

mед%“2=2*%м C!едл%›е……%г% C%д.%д= м%›…% “ч,2=2ь 2%, ч2% C%“2!%е……/L 2=*,м %K!=ƒ%м 
м=!ш!32, %Kл=д=  “"%L“2"%м 2!=…ƒ,2,"…%“2,, 2ем …е ме…ее …е г=!=…2,!3е2 м=*“,м=ль…%г% 
ƒ…=че…,  " -%!м3ле (3). q .2%L целью “%!2,!%"*3 %Kл=“2еL ƒ…=…,  м%›…% C!%"%д,2ь C% …е-
"%ƒ!=“2=…,ю C%*=ƒ=2ел  “3мм "е“%" .леме…2%" “2!%* (C%*=ƒ=2ель 2).

b%ƒм%›…% 2=*›е C%“лед%"=2ель…%е C!,ме…е…,е C%*=ƒ=2елеL, C!, *%2%!%м:
=) C%“2!%е……%е C% C%*=ƒ=2елю 1 3C%! д%че…,е %Kл=“2еL C!ед“2="л е2“  г!=-%м (!,“. 2), " 

*%2%!%м "е!ш,…/, “%%2"е2“2"3ю?,е “%“ед…,м .леме…2=м 3C%! д%че…, , “%ед,… ю2“  д3-
г%L, е“л, C%*=ƒ=2ель %д…%L %Kл=“2, K%льше C%*=ƒ=2ел  д!3г%L, ,л, “%ед,… ю2“  !еK!%м C!, 
!="…/. C%*=ƒ=2ел .;

K) " C%“2!%е……%м г!=-е !еƒ3ль2,!3ю?ее 3C%! д%че…,е 3“2=…="л,"=е2“  м=*“,м=ль…/м C% 
C%*=ƒ=2елю 2 C32ем, C!%.%д ?,м ,ƒ "е!ш,…/ “ м=*“,м=ль…/м ƒ…=че…,ем C%*=ƒ=2ел  2 " 
"е!ш,…3 “ м,…,м=ль…/м ƒ…=че…,ем. 

mе“м%2!  …= 2%, ч2% " C!,"еде……%м C!,ме!е ,“.%д…/е м,*ш,!3ем/е C%“лед%"=2ель…%“2, 
 "л л,“ь "“юд3 %C!еделе……/м,, =…=л%г,ч…/м %K!=ƒ%м C!едл%›е……=  ме2%д,*= м%›е2 K/2ь 
%K%K?е…= …= “л3ч=L ч=“2,ч…% %C!еделе……/. .*“Cе!2…/. м…е…,L, ч2% дел=е2 ее “2%ль ›е 
3…,"е!“=ль…/м ,…“2!3ме…2%м, *=* , ,ƒ"е“2…/L ме2%д =…=л,ƒ= ,е!=!.,L [10].

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!ед“2="ле……/L C!,ме! …=гл д…% дем%…“2!,!3е2 -3…*ц,%…=ль…%“2ь C!ед-
л%›е……%г% ,…“2!3ме…2=!,  , д%C3“*=е2 ег% C!,ме…е…,е дл  !еше…,  ƒ=д=ч "/деле…,  “%"%-
*3C…%“2, C!,%!,2е2%" " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. nце…*= “%“2% …,  , Cе!“Cе*2," !=ƒ",2,  *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L -еде!=ль…%г% 3!%"… . 
l.: 0hqm, 1998.
2. oе!ече…ь *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L p%““,L“*%L tеде!=ц,, (o!-842 %2 21.05.2006).
3. o!,%!,2е2…/е …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  …=3*,, 2е.…%л%г,L , 2е.…,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, 

(o!-843 %2 21.05.2006).
4. nKл=“2ь C!,ме…е…,  .*“Cе!2…/. ме2%д%". pе›,м д%“23C=: http://dl.sumdu.edu.ua/tutor07/

rus/t5/ib.html.
5. l=ƒм=…%"= a.c. lе2%д,че“*,е "%C!%“/ C!%г…%ƒ,!%"=…,  “K/2=// l=!*е2,…г " p%““,, 

, ƒ= !3Kе›%м. 2004. 1 4. pе›,м д%“23C=:  http://akf.spb.ru.
6. o!%г…%ƒ,!3ю?,е “,“2ем/. q%“2% …,е C!%Kлем/. pе›,м д%“23C=: http://www.anriintern.

com/neuro/1-1.html.
7. c%“3д=!“2"е……/L !3K!,*=2%! …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,. 4-е ,ƒд. l.: bhmhŠh, 

1992.
8. j!,“2%-,де“ m. Šе%!,  г!=-%". `лг%!,2м,че“*,L C%д.%д. l.: l,!, 1978.
9. c.!, l., d›%…“%… d. b/ч,“л,2ель…/е м=ш,…/ , 2!3д…%!еш=ем/е ƒ=д=ч,. oе!. “ =…гл. 

l.: l,!, 1982.
10. q==2, Š. o!,… 2,е !еше…,L. lе2%д =…=л,ƒ= ,е!=!.,L. l.: p=д,% , “" ƒь, 1993.
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ophm0ho{ rop`bkemh“ leu`mhglnl opebp`yemh“ gm`mhi b 
hmmnb`0hnmm{i opndrjŠ b b{qxei xjnke

l.m. lеL“…е!, c.b. `!2=м%…%"

b C%“лед…ее "!ем  "% "“ем м,!е …=Kлюд=е2“  !=“23?,L ,…2е!е“ * ,……%"=ц, м , …=3ч…%-
2е.…,че“*%L C%л,2,*е. n… C%!%›д=е2“  3“*%! ю?,м,“  2е.…%л%г,че“*,м,, .*%…%м,че“*,-
м, , “%ц,=ль…/м, ,ƒме…е…, м, , "еде2 * "%ƒ…,*…%"е…,ю …%"%г% 2,C= .*%…%м,че“*%г% 
!=ƒ",2, , K=ƒ,!3ю?ег%“  …= …=3ч…%-2е.…,че“*,. д%“2,›е…, ., K/“2!% м=2е!,=л,ƒ3ю?,.“   
" …%"/. C!%д3*2=. , 2е.…%л%г, .. m=ме2,"ш= “  2е…де…ц,  Cе!е.%д= .*%…%м,*, “ &“/!ье-
"/.[ !ель“%" …= ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2,  ƒ=“2=",л= г%“3д=!“2"% %K!=2,2ь %“%K%е "…,-
м=…,е …= "3ƒ%"“*3ю …=3*3 *=* %“…%"…%L ,“2%ч…,* …%"/. "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. !=ƒ!=K%2%* 
" …=3*е , 2е.…,*е. 

q 3че2%м “л%›,"шеL“  !/…%ч…%L “,23=ц,,, "3ƒ/ "/…3›де…/ ƒ=…,м=2ь“  …е 2%ль*% …=3ч…%-
%K!=ƒ%"=2ель…%L де 2ель…%“2ью, …% , C!едC!,…,м=2ель“2"%м, %“…%"=……/м …= *%мме!ц,=л,-
ƒ=ц,, , 2!=…“-е!е "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. !=ƒ!=K%2%*. n…, “2!ем 2“  "/“2!=,"=2ь “"%ю “%K“2-
"е……3ю ,……%"=ц,%……3ю C%л,2,*3 “ 3че2%м C!е%Kл=д=…,  -3…д=ме…2=ль…/. ,л, C!,*л=д…/. 
…=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. !=K%2, ,“.%д  ,ƒ “Cец,-,*, %“…%"…/. …=3ч…/. …=C!="ле…,L (ш*%л) 
, C%2!еK…%“2еL C!%м/шле……%“2, , !/…*= " …%"/. 2е.…%л%г, . , 3“л3г=..

t3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,   "л ю2“  “е*2%!%м, где ге…е!,!3ю2“  ,де,, C%ƒ"%л ю-
?,е “%ƒд="=2ь *=че“2"е……% …%"/е ,……%"=ц,%……/е C!%д3*2/. cл3K%*=  …=3ч…=  C!%!=K%2*= 
C!,!%д/ ,“C%льƒ3ем/. C!%це““%"  "л е2“  3“л%",ем дл  K/“2!%L ƒ=ме…/ “3?е“2"3ю?,. 
2е.…%л%г,L ,л, ,. *%!е……%г% 3“%"е!ше…“2"%"=…, . d=……/е ,““лед%"=…,  %C!едел ю2 "=!,=…-
2/ ,……%"=ц,L , 3*=ƒ/"=ю2 %!,е…2,!/ дл  ,. %це…*,, %2*!/"=ю2 ,…/е “-е!/ дл  C!,ме-
…е…,  …%"ше“2". oе!"%…=ч=ль…/L .2=C ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= “ме“2,л“  %2 C!,*л=д…/. 
,““лед%"=…,L * -3…д=ме…2=ль…/м, !еƒ3ль2=2/ *%2%!/. C!,%K!е2=ю2 *%…*!е2…3ю C!=*2,-
че“*3ю це……%“2ь. o!, .2%м -3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,  " "3ƒе  "л ю2“  "“2!%е……/м, 
" “,“2ем3 %K!=ƒ%"=…, , “%ƒд="=  ,“2%ч…,* ее !=ƒ",2,  , %Kе“Cеч,"=  “…,›е…,е “2%,м%“2, 
,““лед%"=…,L.
0елью C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L  "л е2“  “%ƒд=…,е , “%"е!ше…“2"%"=…,е %C/2…%г% %K-

!=ƒц= ,л, 2е.…%л%г,,. }2% м%›е2 “2=2ь ,2%г%м C!%!=K%2*, !еƒ3ль2=2%" -3…д=ме…2=ль…/. 
,““лед%"=…,L ,л, …=ч=л%м !е=л,ƒ=ц,, “=м%“2% 2ель…%L ,……%"=ц,%……%L ,де, C!,*л=д…%г% 
3!%"… . 

b Cе!"%м “л3ч=е C!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  C!%д%л›=ю2“ , *=* C!=",л%, 2ем ›е *%лле*2,-
"%м, *%2%!/L "/C%л… л -3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…, , …% “ K%лее ш,!%*,м C!,"лече…,ем 
2е.…,че“*,. “Cец,=л,“2%" ,…›е…е!…/. C%д!=ƒделе…,L , *=-ед!.  

b% "2%!%м “л3ч=е C!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  %“3?е“2"л ю2“  “Cец,=ль…/м, C!%-,ль…/-
м, л=K%!=2%!, м, , *=-ед!=м,, = 2=*›е *%мCле*“…/м, *%лле*2,"=м, !=ƒл,ч…/. “Cец,=-
л,“2%" O ме.=…,*%", .ле*2!%…?,*%", C!%г!=мм,“2%", …е%K.%д,м%“2ь %KAед,…е…,  *%2%!/. 
д,*23е2“  2!еK%"=…,ем “%ƒд=…,  !=K%2%“C%“%K…%г% %K!=ƒц= 2е.…,*, ,л, 2е.…%л%г,,. 
n“%Kе……%“2ь .2=C= C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L # !=ƒ!=K%2*= C!%е*2= .ле*2!%2е.…,че“*%L, 
2еCл%2е.…,че“*%L, “2!%,2ель…%L ,л, ,…%L …=C!="ле……%“2,, ч2%  "л е2“  C!едC%“/л*%L 2,-
!=›,!%"=…,  !=ƒ!=K%2*,. dл  .2%г% целе“%%K!=ƒ…% C%л3ч,2ь …е%K.%д,м/е л,це…ƒ,,. 
t3…д=ме…2=ль…/е , C!,*л=д…/е ,““лед%"=…,   "л ю2“  .%!%ш% !=ƒ",2/ " "3ƒ=. , C%дде-
!›,"=ю2“  2!=д,ц,%……% “-%!м,!%"="шеL“  ,…-!=“2!3*23!%L 3C!="ле…,  …=3ч…/. ,““лед%-
"=…,L. 

b …=“2% ?ее "!ем  %K!=ƒ%"=2ель…/е 3ч!е›де…,  “2!ем 2“  …е %г!=…,ч,"=2ь“  .2=C%м C!,-
*л=д…/. ,““лед%"=…,L , “%ƒд=…,ем ед,…,ч…%г% %K!=ƒц= 2е.…,*, ,л, 2е.…%л%г,,, …% , “2!е-
м 2“  %!г=…,ƒ%"=2ь 2,!=›,!%"=…,е !=ƒ!=K%2*, [1].

m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*=  де 2ель…%“2ь " "3ƒ=.  "л е2“  -3…д=ме…2%м, …= *%2%!%м 
“2!%,2“  "“  ,. м…%г%г!=……=  де 2ель…%“2ь, C!%,“.%д,2 "ƒ=,м…%е %K%г=?е…,е …=3ч…/. 
,““лед%"=…,L , 3чеK…%г% C!%це““=. nд…=*% " “%"!еме……/. 3“л%", . …3›…% г%"%!,2ь …е 
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C!%“2% % C!%"еде…,, -3…д=ме…2=ль…/. , C!,*л=д…/. mhp, …% , %K %!г=…,ƒ=ц,, 
,……%"=ц,%……%г% C!%це““= " .2%L %Kл=“2,, "*люч=ю?еL " “еK  K%лее “л%›…3ю цеC%ч*3: ,де  
# -3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,  # C!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  # !=ƒ!=K%2*= (C!,K%!/ , 
2е.…%л%г,,) # м=!*е2,…г%"/е ,““лед%"=…,  # C!%,ƒ"%д“2"% # !е=л,ƒ=ц,  …=3*%ем*%L 
C!%д3*ц,, …= !/…*е (C%2!еK,2ель) [2]. }2%2 C!%це““ …е%K.%д,м дл  !еше…,  Cе!"%%че!ед-
…/. ƒ=д=ч, *%2%!/е " …=“2% ?ее "!ем  “2% 2 Cе!ед "3ƒ=м,, = 2=*›е дл  “%деL“2",  д=ль…еL-
шем3 !=ƒ",2,ю “,“2ем/ %K!=ƒ%"=…, , "%"лече…,ю м%л%де›, " …=3ч…3ю , ,……%"=ц,%……3ю 
де 2ель…%“2ь, дл  C%"/ше…,  …=3ч…%L , C!%,ƒ"%д“2"е……%L м%2,"=ц,,. o!%це““ C!е"!=?е-
…,  ƒ…=…,  " ,……%"=ц,%……/L C!%д3*2 …=C!="ле… …= !=ƒ!=K%2*3 , C% "ле…,е …= !/…*е …%"/. 
",д%" 2%"=!%", 2е.…%л%г,L , 3“л3г, “%ƒд="=ем/. …=3ч…/м, *%лле*2,"=м, …= %“…%"е …%"еL-
ш,. !=ƒ!=K%2%* (" 2%м ч,“ле …= %“…%"е *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L). 

Š=*,м %K!=ƒ%м, C% “3?е“2"3, &!ечь ,де2 %K ,……%"=ц,%……%L “C%“%K…%“2, "3ƒ=, 2. е. ег% 
“C%“%K…%“2, C!%,ƒ"%д,2ь …%"/е ƒ…=…, , "е“2, !=ƒ!=K%2*,, %!г=…,ƒ%"/"=2ь C!%,ƒ"%д“2"%, 
*%мме!ц,=л,ƒ,!%"=2ь !еƒ3ль2=2/ …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, !=“C!%“2!=… 2ь *%мме!че“*,L 
C!%д3*2 , 3д%"ле2"%! 2ь C%2!еK…%“2, %K?е“2"= " .2%м C!%д3*2е (2е.…%л%г, ., ,ƒдел, ., м=-
2е!,=ль…/. 3“л3г=.), = 2=*›е % ег% “C%“%K…%“2, …= %“…%"е .2,. …=3ч…/. ƒ…=…,L %“3?е“2-
"л 2ь ,……%"=ц,%……%е (%Cе!е›=ю?ее) %K3че…,е “23де…2%"[ [3].

j%мме!ц,=л,ƒ=ц,  …=3ч…/. !еƒ3ль2=2%" " C!,…ц,Cе %2л,ч=е2“  %2 "…ед!е…, , *%гд= C!%-
,ƒ"%д,2ел  C!=*2,че“*, ƒ=“2="л л, ,“C%льƒ%"=2ь !еƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L. n…= K=ƒ,!3е2“  
…= C%л3че…,, *%мме!че“*%L "/г%д/ "“ем, 3ч=“2…,*=м, ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= # ,““ле-
д%"=2ел м,, ,…"е“2%!=м,, C!%,ƒ"%д,2ел м,. o%.2%м3 ,““лед%"=2ел, “ “=м%г% …=ч=л= д%л›-
…/ %!,е…2,!%"=2ь“  …= !/…%* , C!%"%д,2ь 2=*,е !=K%2/, !еƒ3ль2=2/ *%2%!/. K/л, K/ "%“-
2!еK%"=…/ !/…*%м …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , ,мел, K/ …= …ем *%мме!че“*,L 3“Cе.. 

o=!=д%*“ !=ƒ",2,  “%"е2“*%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/ ƒ=*люч=л“  " 2%м, ч2% %г!%м…%е 
*%л,че“2"% C!%"еде……/. ,““лед%"=…,L ƒ=*=…ч,"=л%“ь C!=*2,че“*, …,чем, 2=* *=* м…%г,е 
%2*!/2,  , !=ƒ!=K%2*, …,*%гд= …е ,“C%льƒ%"=л,“ь …= C!=*2,*е. b !еƒ3ль2=2е " “2!=…е, %Kл=-
д="шеL м%?…/м …=3ч…%-2е.…,че“*,м C%2е…ц,=л%м, "/C3“*=л=“ь " г!=›д=…“*%м “е*2%!е 
C!%,ƒ"%д“2"= …е*%…*3!е…2%“C%“%K…=  …= м,!%"%м !/…*е C!%д3*ц, . m,*2% (…, 3че…/L, …, 
"3ƒ " цел%м) …е ,мел .*%…%м,че“*,. “2,м3л%" дл  2%г%, ч2%K/ !еƒ3ль2=2/ …=3ч…/. ,““лед%-
"=…,L C!е"!=?=л,“ь " *%…*3!е…2%“C%“%K…/L, !/…%ч…% "%“2!еK%"=……/L 2%"=! [4].

o!%шл% 2% "!ем , *%гд= C!%"еде…,е mhnjp …е 2!еK%"=л% ƒ…=…,L " %Kл=“2, .*%…%м,*,. 
p=…ее 3че…/е …е …3›д=л,“ь " C!%"еде…,, м=!*е2,…г%"/. ,““лед%"=…,L, %це…*е, =…=л,ƒе , 
ме2%д,*е 3C!="ле…,  C!%е*2=м,. b “"%,. ,““лед%"=…, . %…, …е %C,!=л,“ь …= %це…*3 mhnjp 
“ 2%ч*, ƒ!е…,  “,“2ем…%г% =…=л,ƒ= , .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, C!%е*2=. n“…%"…%L 
ƒ=д=чеL C!%"еде…,  mhnjp  "л л%“ь %K%“…%"=…,е ,““лед%"=…,L “ 2%ч*, ƒ!е…,  -3…д=ме…-
2=ль…/. …=3*, = % д=ль…еLшем C!%це““е *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, …=3ч…%L ,де, , C!е%K!=ƒ%"=…,, 
ее " ,……%"=ц,%……/L C!%д3*2 "%C!%“ …е “2=",л“ . 

b …=“2% ?,L м%ме…2 "3ƒ/ “2!ем 2“  "/!=K%2=2ь , “-%!м,!%"=2ь ,……%"=ц,%……3ю “,“2ем3 
C%дде!›*, *%мме!че“*, Cе!“Cе*2,"…/. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L # “%ƒд=ю2 ,……%"=ц,%……%-2е.-
…%л%г,че“*,е *%мCле*“/ (hŠj), *%2%!/е %KAед,… ю2, “ %д…%L “2%!%…/, “2!3*23!…/е C%д!=ƒде-
ле…, , “" ƒ=……/е “ "/C%л…е…,ем mhp, C!е"!=?е…,ем ,. !еƒ3ль2=2%" , ƒ…=…,L " *%мме!че“*,L 
C!%д3*2, Cе!ед=чеL ег% …= !/…%* …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,,, C%дг%2%"*%L *=д!%" " %Kл=“2, 
,……%"=ц,%……%г% ме…ед›ме…2=, = “ д!3г%L “2%!%…/, # м=л/е "/“%*%2е.…%л%г,че“*,е -,!м/, 
*%2%!/е м%г32 3“Cеш…% *%…*3!,!%"=2ь …= !/…*е, л,K% !=K%2=ю2 " “%“2="е 2е.…%C=!*%".

q%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е hŠj " "3ƒ=. %Kе“Cеч,"=е2 !еше…,е “лед3ю?,. ƒ=д=ч:
# “%.!=…е…,е …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= "3ƒ= (…%"/е !=K%ч,е ме“2= " ,……%"=ц,%……/. “2!3*23!=.);
# “%ƒд=…,е .*“Cе!,ме…2=ль…%L K=ƒ/ дл  C%дде!›*, , Cе!еC%дг%2%"*, “Cец,=л,“2%" " %K-

л=“2, .*%…%м,*, …=3*%ем*%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=;
# “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L, д%"еде…,  ,. !е-

ƒ3ль2=2%" д% 2%"=!=, C!едл=г=ем%г% …= !/…*е …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,;
# !=“ш,!е…,е "%ƒм%›…%“2еL "/.%д= …= "…еKюд›е2…/е ,“2%ч…,*, -,…=…“,!%"=…, , "*лю-

ч=  "е…ч3!…/L *=C,2=л;
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# 3“,ле…,е "ƒ=,м%деL“2",  “ !ег,%…%м C32ем 3ч=“2,  " !еше…,, C!%Kлем !=ƒ",2,  C!%-
м/шле……%“2, %*!3г= (!=L%…=) , г%!%д= " цел%м;

# !=ƒ",2,е *%%Cе!=ц,%……/. “" ƒеL “ д!3г,м, !ег,%…=м, p%““,,;
# !=ƒ",2,е ме›д3…=!%д…/. “" ƒеL C!, C%дг%2%"*е , Cе!еC%дг%2%"*е “Cец,=л,“2%" " %Kл=“-

2, …=3*%ем*%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=, "/C%л…е…,, “%"ме“2…/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%";
# ƒ=?,2= ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, …= “%ƒд="=ем3ю …=3*%ем*3ю C!%д3*ц,ю , 3“л3г,;
# "/.%д …= ме›д3…=!%д…/L !/…%* …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,.
h……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,L *%мCле*“ м%›е2 "*люч=2ь " “еK  “лед3ю?,е “%“2="л ю-

?,е:
# 2е.…%C=!* *=* “!ед3 C%дде!›*, …=ч,…=ю?,. ,……%"=ц,%……/. -,!м;
# ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,L це…2!, %KAед,… ю?,L &C!%д",…32/е[ "/“%*%2е.…%л%-

г,ч…/е -,!м/;
# ,…-%!м=ц,%……%-"/“2="%ч…/L це…2!;
# “Cец,=л,ƒ,!%"=……/е л=K%!=2%!,,, !=K%2=ю?,е …еC%“!ед“2"е……% …= *=-ед!=. , %K“л3-

›,"=ю?,е C%д!=ƒделе…,  "3ƒ=.
b …=“2% ?ее "!ем  "% м…%г,. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. , …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч-

!е›де…, . “-%!м,!%"=… C%л…/L ƒ=м*…32/L ,……%"=ц,%……/L ц,*л, %Kе“Cеч,"=ю?,L Cе!е-
д=ч3 …%"/. ƒ…=…,L " C!%,ƒ"%д“2"е……/L “е*2%! .*%…%м,*,. 

b/“ш=  ш*%л= …= “ег%д… ш…,L де…ь %Kл=д=е2 "“ем, …е%K.%д,м/м, “%“2="л ю?,м, ,……%-
"=ц,%……%г% ц,*л= , ме.=…,ƒм=м,, “C%“%K…/м, .--е*2,"…% д%"е“2, ,дею д% C!%м/шле……%г% 
C!%,ƒ"%д“2"=. o!%це““ 3C!="ле…,  ,……%"=ц, м, %2 mhnjp д% “%ƒд=…,  м=л/. ,……%"=ц,%…-
…/. C!едC!, 2,L (lho) " b/“шеL ш*%ле м%›е2 "/гл де2ь “лед3ю?,м %K!=ƒ%м (!,“. 1).

h……%"=ц,%……/L ›,ƒ…е……/L ц,*л C!%д3*2= *=* C%“лед%"=2ель…%“2ь деL“2",L C% ,…,ц,,!%-
"=…,ю ег% “%ƒд=…, , !=ƒ!=K%2*е …%"/. C!%д3*2%" , %Cе!=ц,L, ,. !е=л,ƒ=ц,, …= !/…*е , д=ль-
…еLшем3 !=“C!%“2!=…е…,ю !еƒ3ль2=2%" " !=м*=. b/“шеL ш*%л/ ,мее2 “"%ю “Cец,-,*3.

h……%"=ц,%……/L ›,ƒ…е……/L ц,*л C!%д3*2= " b/“шеL ш*%ле "*люч=е2 " “еK  C 2ь .ле-
ме…2%", “%ед,…е…,е *%2%!/. " C%“лед%"=2ель…3ю ед,…3ю цеC%ч*3 %K!=ƒ3е2 “2!3*23!3 ,……%-
"=ц,%……%г% C!%це““=: C% "ле…,е ,де,, !=ƒ!=K%2*= м=*е2=, "/C3“* %C/2…%L C=!2,,, "/C3“* 
м=л%L “е!,,, "/C3“* “е!,, “ м%д,-,*=ц,еL.

}2%2 C!%це““ “%C!%"%›д=е2“  ! д%м !=K%2, “C%“%K“2"3ю?,. 2!=…“-%!м=ц,, ƒ…=…,  " 
C!%д3*2, цель “%ƒд=…,  *%2%!%г% ƒ=*люч=е2“  " C%л3че…,, C!,K/л,.

h……%"=ц,%……/L ›,ƒ…е……/L ц,*л C!%д3*2= %2 C% "ле…,  ,де, д% ,ƒг%2%"ле…,  %C/2…%г% 
%K!=ƒц= "*люч=е2 “лед3ю?,е “2=д,,:

# “K%! , %K!=K%2*= ,…-%!м=ц,, % !=ƒ!=K%2*е; 
# C!%"еде…,е 2е.…%л%г,че“*%г% =3д,2=;
# C!,… 2,е !еше…,  % *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !=ƒ!=K%2*,;
# !=ƒ!=K%2*= *%…“2!3*2%!“*%L , .*“Cл3=2=ц,%……%L д%*3ме…2=ц,,, 2е.…,че“*,. 3“л%",L, K,ƒ-

…е“-Cл=…=, %-%!мле…,е C!="%"/. д%*3ме…2%" …= %KAе*2 ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, (hq);
# C%,“* ,…"е“2%!%", C=!2…е!%", 3ч=“2,е " !=ƒл,ч…/. *%…*3!“=., C%,“* "…32!е……,. C!%,ƒ-

"%д“2"е……/. , -,…=…“%"/. !еƒе!"%", C!,"лече…,е *!ед,2%";
# “е!2,-,*=ц, , л,це…ƒ,!%"=…,е , %-%!мле…,е д%г%"%!%" % Cе!ед=че ,м3?е“2"е……/. 

C!=" …= %KAе*2/ hq.
o!%це““ 2!=…“-%!м=ц,, ƒ…=…,  " C!%д3*2 , .--е*2,"…%е -3…*ц,%…,!%"=…,е C%л…%г% 

ƒ=м*…32%г% ,……%"=ц,%……%г% ц,*л= 2!еK3ю2 “%ƒд=…,  "3ƒ%"“*%L ,…-!=“2!3*23!/ C!едC!,-
…,м=2ель“*%г% .=!=*2е!=, *%2%!=  м%›е2 …еC%“!ед“2"е……% "л, 2ь …= -%!м,!%"=…,е ,……%"=-
ц,%……%L “C%“%K…%“2, м/шле…,  "/C3“*…,*=, 2ем “=м/м %C!едел   .=!=*2е! ег% K3д3?,. 
ƒ…=…,L , д%“2,›е…,L. m= .2%м .2=Cе “%ƒд=ю2“  , !=ƒ","=ю2“  “,“2ем/ ,……%"=ц,%……%г% 
%K!=ƒ%"=…,  , %це…*, ƒ…=…,L, = 2=*›е *%г…,2,"…=  ,…-!=“2!3*23!= %K!=ƒ%"=…, , *%2%!=  
%Kе“Cеч,"=е2 2!=…“л ц,ю C!%-е““,%…=ль…% ƒ…=ч,м%г% ƒ…=…,  " “,“2ем3 %K3че…, . 

b …=“2% ?ее "!ем  " 3“л%", . ›е“2*%L *%…*3!е…ц,, …= !/…*е "“е K%льше , K%льше "%ƒ-
…,*=е2 …е%K.%д,м%“2ь " “Cец,=л,“2=., *%2%!/е %Kл=д=ю2 ƒ…=…, м, …е 2%ль*% " %Kл=“2, 
2е.…,че“*,. …=3*, …% , " %Kл=“2, м=!*е2,…г%"/. 2е.…%л%г,L, ме…ед›ме…2= , “,“2ем…%г% 
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=…=л,ƒ=. mе%K.%д,м/ г!=м%2…/е “Cец,=л,“2/, *%2%!/е ƒ…=л, K/ 2е.…,че“*3ю , .*%…%м,-
че“*3ю “2%!%…/ C!%це““= 2!=…“-%!м=ц,, ,де, " ,……%"=ц,%……/L C!%д3*2 [6]. 

o!%це““ 2!=…“-%!м=ц,, ƒ…=…,L " ,……%"=ц,%……/L C!%д3*2 д%л›е… “%C!%"%›д=2ь“  2=*›е 
C%дг%2%"*%L “Cец,=л,“2%" "/“шеL *"=л,-,*=ц,, дл  !=ƒ",2,  “%K“2"е……% …=3ч…/. ,““ле-
д%"=…,L " %Kл=“2, -3…д=ме…2=ль…/. …=3* , C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L. mе%K.%д,м% 3*!еC-
л 2ь , “2,м3л,!%"=2ь …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/ …= *=-ед!=.. hме……% …= *=-ед!=. 
ƒ=*л=д/"=ю2“  %“…%"/ =*=дем,че“*,. це……%“2еL, *%2%!/е …е%K.%д,м% “%.!=… 2ь , " 2% ›е 
"!ем  "%"ле*=2ь " ,……%"=ц,%……/L C!%це““. dл  2%г%, ч2%K/ ƒ…=…,е C!,%K!ел% це……%“2ь, 
K/л% "%“2!еK%"=…% , "%Cл%?е…% " ,……%"=ц,%……/L C!%д3*2, …е%K.%д,м= “,“2ем= ,……%"=ц,-
%……%г% %K!=ƒ%"=…, , *%2%!=  -%!м,!%"=л= K/ ,“2%ч…,* C% "ле…,  .2,. ƒ…=…,L, 2. е. “Cец,-
=л,“2%" "/“шеL *"=л,-,*=ц,,. 

b3ƒ/ “!е=г,!%"=л, …= C%2!еK…%“2, " “Cец,=л,“2=. 2=*%г% 3!%"… , , " …=“2% ?ее "!ем  …=Kлю-
д=е2“  2е…де…ц,  Cе!е.%д= 2е.…,че“*%г% %K!=ƒ%"=…,  " ,……%"=ц,%……%е !3“л%. cл="…%L ƒ=д=чеL 
,……%"=ц,%……%г% 2е.…,че“*%г% %K!=ƒ%"=…,   "л е2“  C%дг%2%"*= "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……/. 
“Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, 2е.…,че“*,. “Cец,=ль…%“2еL “ …="/*=м, " “-е!е м=!*е2,…г= , ме…ед›-
ме…2=, *%2%!/е м%г32 “-%!м3л,!%"=2ь ,дею, C!%"е“2, ,““лед%"=…, , %K%ƒ…=ч,2ь, г!=м%2…% , 
*"=л,-,ц,!%"=……% C!%"е“2, =…=л,ƒ, “%!,е…2,!%"=2ь“  " K/“2!% ,ƒме… ю?еL“  !/…%ч…%L “,-
23=ц,, , !=ƒ!=K%2=2ь “.ем3 *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, “"%еL …=3ч…%L ,де, “ "/.%д%м …= !/…%*. 
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p,“. 1. o!%це““ 3C!="ле…,  ,……%"=ц, м, " b/“шеL ш*%ле
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 Š=*=  “,“2ем= д%л›…= %Kе“Cеч,2ь:
# "/“%*,L 3!%"е…ь ,…2елле*23=ль…%-л,ч…%“2…%г% , д3.%"…%г% !=ƒ",2,  “Cец,=л,“2=;
# “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  %"л=де…,  …="/*=м, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , "/!=K%2*, “%%2"е2-

“2"3ю?ег% “2,л  м/шле…, ;
# %"л=де…,е ме2%д%л%г,еL …%"%""еде…,L " “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L , C!%-е““,%…=ль…%L 

“-е!=.;
# !=ƒ!=K%2*3 м%д3ль…%г% C%д.%д= * %K3че…,ю “23де…2%" C!едC!,…,м=2ель“2"3 …= %“…%"е 

,г!%"/. м%делеL , !е=ль…/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%";
# C%дг%2%"*3 C!%-,ль…/. C!%г!=мм дл  C%"/ше…,  3!%"…  *%мCе2е…2…%“2, %2дель…/. 

“Cец,=л,“2%" , “23де…2%" " %Kл=“2, ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=.
kюK%L C!%це““ …е"%ƒм%›е… Kеƒ ,“C%л…,2елеL, C%.2%м3 дл  ег% %“3?е“2"ле…,  …е%K.%д,м% 

C%дг%2%",2ь “Cец,=л,“2%" …%"%г% C%*%ле…, . o!, .2%м %K!=ƒ%"=…,е д%л›…% K/2ь C!%Kлем-
…%-%!,е…2,!%"=……/м ,  "л 2ь“  3…,*=ль…/м " д=……%L %Kл=“2,. m3›…/ !=ƒ!=K%2*= , "…ед!е-
…,е ме.=…,ƒм= C%“2% ……%г% "ƒ=,м%деL“2",  !е=ль…%г% “е*2%!= .*%…%м,*, , “,“2ем/ %K!=ƒ%-
"=…,  дл  %Kе“Cече…,  2!=…“л ц,, , 3че2= "ƒ=,м…/. 2!еK%"=…,L, = 2=*›е ме.=…,ƒм%" “%ƒд=-
…,  , 3C!="ле…,  “23де…че“*,м, *%лле*2,"=м, дл  3ч=“2,  " !=ƒ!=K%2*е ,……%"=ц,%……/. 
C!%е*2%" , де 2ель…%“2, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%". 

q .2%L целью …е“*%ль*% ле2 …=ƒ=д C!, "3ƒ=. “2=л, =*2,"…% “%ƒд="=2ь“  “23де…че“*,е K,ƒ-
…е“-,…*3K=2%!/, ƒ=д=чеL *%2%!/.  "л е2“  C%дг%2%"*= "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……/. .л,2…/. 
*=д!%", " Cе!"3ю %че!едь “C%“%K…/. …е 2%ль*% 3C!="л 2ь ,……%"=ц,%……/м, C!%це““=м,, …% 
, !е=л,ƒ%"/"=2ь ,. …= деле. 0елью “23де…че“*,. K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%" “2=л= C%дг%2%"*= “Cе-
ц,=л,“2%" K3д3?ег%, *%м=…д C!%-е““,%…=л%", “C%“%K…/. * *%мCле*“…%L ,““лед%"=2ель“*%L, 
C!%е*2…%L , C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2,, …=C!="ле……%L …= !=ƒ!=K%2*3 , C!%,ƒ"%д-
“2"% *%…*3!е…2%“C%“%K…%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,, , K/“2!/е C%ƒ,2,"…/е ,ƒме…е…,  
" .*%…%м,*е “2!=…/ [7].

t%!м,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ %K!=ƒ%"=…,  %K3“л%"л,"=е2 C!%це““ 2!=…“-%!м=-
ц,, =*=дем,че“*,. 3…,"е!“,2е2%" " …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/L ,……%"=ц,%……/L *%мCле*“, %д-
…%L ,ƒ %“…%"…/. ƒ=д=ч *%2%!%г% K3де2 “%ƒд=…,е “,“2ем/ *=д!%"%L C%дде!›*, ,……%"=ц,%…-
…%L де 2ель…%“2,, "*люч=ю?еL *=* %K3че…,е %2дель…/. “Cец,=л,“2%" , C!едC!,…,м=2елеL 
м=л%г% …=3*%ем*%г% K,ƒ…е“=, 2=* , C%дг%2%"*3 целе"/. *%м=…д ме…ед›е!%" дл  !е=л,ƒ=ц,, 
*!3C…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%е*2%".

mе%K.%д,м% 2=*›е “%ƒд="=2ь 3“л%",  дл  C% "ле…,  C% “= м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!,-
 2,L "%*!3г "3ƒ%" , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%", " %“…%"е *%2%!/. …=.%д,л=“ь K/ 
,. ,…2елле*23=ль…=  “%K“2"е……%“2ь.

q%ƒд=…,е м=л/. …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!едC!, 2,L "%*!3г "3ƒ%" C%ƒ"%л е2 ƒ=м*…32ь 
,……%"=ц,%……/L ц,*л , …=C!=",2ь -,…=…“%"/е !е“3!“/, C%л3че……/е " !еƒ3ль2=2е де 2ель-
…%“2, м=л/. ,……%"=ц,%……/. -,!м, …= !=ƒ",2,е …%"/. Cе!“Cе*2,"…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. 
,деL , !=ƒ!=K%2%*. 

Š=*%L C!,…ц,C д="…% !е=л,ƒ%"=… " ƒ=C=д…%L C!=*2,*е. Š=*, " l=““=ч3“е2“*%м 2е.…%л%г,-
че“*%м 3…,"е!“,2е2е (qx`) е›ег%д…% 3ч!е›д=е2“  %*%л% 19 *%мC=…,L [8]. b p%““,,, C% 
д=……/м l,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , …=3*,, * 2005 г. C!, 3ч=“2,, "3ƒ%" “%ƒд=…/ , !=K%2=ю2 
“"/ше 2000 м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L, "/C3“*=ю?,. …=3*%ем*3ю C!%д3*ц,ю [9]. 
b %K?еL “л%›…%“2, " …=шеL “2!=…е “%ƒд=…% %*%л% 40 2/“. м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!,-
 2,L. m= %“…%"е C!,…=дле›=?еL ,м ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, %“"%е…% C!%,ƒ"%д“2"% 
…%"%L C!%д3*ц,, …= де“ 2*, м,лл,=!д%" !3KлеL [10]. m=C!,ме!, 2%ль*% " …=3ч…%м C=!*е 
lcr " …=“2% ?ее "!ем  !=K%2=е2 K%лее 1000 м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L [11]. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, “%ƒд=е2“  "ƒ=,м%д%C%л… ю?=  , "ƒ=,м%"/г%д…=  2!е.“2%!%……   %!г=…,ƒ=-
ц,%……=  “.ем= C!е"!=?е…,  !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, " "%“2!еK%"=……/L 
!/…%ч…/L ,……%"=ц,%……/L C!%д3*2. q %д…%L “2%!%…/, .2% "3ƒ/ , mhh, где C!%,“.%д 2 ге-
…е!=ц,  …%"/. ƒ…=…,L , C!е"!=?е…,е ,деL " C!%м/шле……/L %K!=ƒец, = 2=*›е C%дг%2%"*= 
"/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……/. *=д!%" “ …%"/м 2,C%м м/шле…, . q д!3г%L “2%!%…/, .2% м=л/е 
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,……%"=ц,%……/е C!едC!, 2, , ƒ=…,м=ю?,е“  …еC%“!ед“2"е……% 2!=…“-е!%м 2е. 2е.…%л%г,L, 
*%2%!/е “%ƒд=ю2“  " …=3ч…/. г!3CC=., %Kе“Cеч,"=  C%л3че…,е C!,K/л, %2 C!%д=›, …%"%г% 
…=3*%ем*%г% C!%д3*2=. b *=че“2"е 2!е2ьеL “2%!%…/ "/“23C=ю2 г%“3д=!“2"е……/е 3ч!е›де…, , 
*%2%!/е C!,ƒ"=…/ %Kе“Cеч,2ь 3!ег3л,!%"=…,е "“е. C!="%"/. "%C!%“%" "ƒ=,м%деL“2",  Cе!-
"/. д"3. 3ч=“2…,*%" ,……%"=ц,%……%г% C!%це““=.

q2=2,“2,*= C%*=ƒ/"=е2, ч2% C32ь %2 ,де, д% …=3*%ем*%г% *%мме!че“*%г% 2%"=!= ƒ=…,м=е2 %2 
3 д% 5 ле2. o!, .2%м л,шь %д…= ,……%"=ц,  ,ƒ де“ 2, д%.%д,2 д% !/…*=. b 3“л%", . ›е“2*%L 
*%…*3!е…ц,, "3ƒ д%л›е… “%!,е…2,!%"=2ь“ , K/“2!% %C!едел,2ь “"%ю …,ш3 , 3“Cе2ь ее %“"%-
,2ь. mе%K.%д,м% “%ƒд="=2ь 3“л%",  дл  K/“2!%L !е=л,ƒ=ц,, ,деL " *%м-%!2…%L %K“2=…%"*е, 
“ "%ƒм%›…%“2ью %Kме…= ,де м, , %C/2%м %K?е…,  “ ш,!%*,м *!3г%м ,…2е!е“…/. , C%леƒ-
…/. людеL. j!%ме 2%г%, .%!%ш=  ,де  2!еK3е2 *"=л,-,ц,!%"=……%г% ме…ед›ме…2=, м=!*е2,…-
г=, “е!",“= , =де*"=2…%г% -,…=…“,!%"=…, . Š=л=…2л,"/е 3че…/е, ,…›е…е!/, ,ƒ%K!е2=2ел,, 
*=* C!=",л%, Cл%.,е ме…ед›е!/ , -,…=…“,“2/, %…, ч=“2% ,д32 %2 2%г%, ч2% м%г32, = …е %2 
2%г%, ч2% …е%K.%д,м% !/…*3. dе…ег 3 …,. %K/ч…% …е2. Š=*,м %K!=ƒ%м, “%"!еме……=  *%…цеC-
ц,  м=л%г% , “!ед…ег% …=3*%ем*%г% K,ƒ…е“= 2!еK3е2 -%!м,!%"=…,  %“%K%L “!ед/, ,…-!=-
“2!3*23!/, *%2%!=  …=C!="л е2 …=3*%ем*,L K,ƒ…е“ " …3›…%е !3“л%, дел=е2 ег% C!е“2,›…%L , 
"/г%д…%L “-е!%L C!,ме…е…,  2"%!че“*,. “,л, “%ƒд=е2 3“л%", , ч2%K/ …, %д…= д%“2%L…=  
!=ƒ!=K%2*= …е "/C=л= ,ƒ C%л  ƒ!е…,  %K?е“2"= [5].

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% дл  3“*%!е…,  2!=…“-%!м=ц,, !%““,L“*%L .*%…%м,*, " .*%…%м,*3 
ƒ…=…,L …е%K.%д,м/ !еш,2ель…/е деL“2",  C% -%!м,!%"=…,ю C!="%"%г% C%л  " “-е!е ,“-
C%льƒ%"=…,  , "…ед!е…,  ,……%"=ц,L, C!%…,ƒ/"=ю?ег% …е 2%ль*% "“е “-е!/ ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2,, …% , …=шедшег% %2!=›е…,е " ,е!=!.,ч…%L “,“2еме …%!м=2,"…%-C!="%"/. =*2%" 
-еде!=ль…%г%, !ег,%…=ль…%г% , ме“2…%г% 3!%"… . 
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3!=ль“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2, 2004.

2. a%гд=…%",ч a.~., c%л%2ю* n.m., oе2!%"“*,L `.m., )3ч*,… b.h. q%ƒд=…,е ,……%"=ц,%……%-2е.…%-
л%г,че“*%г% *%мCле*“= 3…,"е!“,2е2= # C32ь * *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" …=3ч…/. ,““лед%"=…,L. 
m=3ч…=  “е““,  lhth-98. qK. …=3ч. 2!3д%". 1998. ). 1. q. 124#126.

3. x3*ш3…%" b.e. n !%л, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L " ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " “%"!еме……%м 
3…,"е!“,2е2е// bе“2…,* l`m bx. 1998. 1 2 (4). q. 9#19.

4. `!ƒ=м=“це" m.b. rC!="ле…,е ,……%"=ц,%……%L , ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2ью//o!%Kлем/ 2е%-
!,, , C!=*2,*, 3C!="ле…, . 1999. 1 3.

5. `г!=…%",ч a.k., o%.%л*%" ~.o., )3д,…%" b.m., )3ч=л,… `.h. q2!=2ег,че“*,L ме…ед›ме…2 " 
2е.…,че“*%м 3…,"е!“,2е2е//r…,"е!“,2е2“*%е 3C!="ле…,е. 2002. 1 2(21). 

6. j%!2%" q.b., gе2*,… `.q. nце…*= ,…"е“2,ц,%……%L C!,"ле*=2ель…%“2, ,……%"=ц,%……/. …=3ч…%-
2е.…,че“*,. C!%е*2%". qе!. h……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь. qoK., 2003. b/C. 21. 53 “.

7. bл=“%" b.`., dм,2!,е…*% b.o., jл,ме…%" b.`., mег!3ль b.b., qел,"=…%"= e.e., lеL“…е! l.m. 
p%ль 3…,"е!“,2е2= " -%!м,!%"=…,, !ег,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ …= C!,ме!е Š%м“*%г% 
C%л,2е.…,че“*%г% 3…,"е!“,2е2=//h……%"=ц,,. 2006. 1 10.

8. g,…%" b.c. o!,K/л, 3че…/.: r!ег3л,!%"=…,е *%…-л,*2%" ,…2е!е“%". pе›,м д%“23C=: www.cnews.
ru/comments/2002/11/01/content1.shtml.

9. Š!3д%3“2!%L“2"% "/C3“*…,*%" "3ƒ%" # C!%Kлем= …%ме! %д,… "/“шег% %K!=ƒ%"=…, . l.: hŠ`p-
Š`qq, 2004. 11 %*2. pе›,м д%“23C=: http://test.alledu.ru/publication_print/432/2634.

10.  m%!м=2,"/ nq. m=3*= " “,“2еме %K!=ƒ%"=…, . l., 2003. pе›,м д%“23C=: http://www.tehn.oglib.
ru/bgl/2769/267.html. 

11. Šе.…%C=!* …= !%““,L“*%L C%ч"е. pе›,м д%“23C=: http://www.bizon.ru/?t=50&idn=2&art=19.



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2008. b/C3“* 1 (2)

77

npc`mhg`0hnmmn-trmj0hnm`k|m`“ lndek|
hmmnb`0hnmmncn 0emŠp` oph brge

k.k. l *,…ь*%"=, `.h. ~!че…*% 

o!едC%“/л*, “%ƒд=…,  м%дел,. qег%д…  " K,ƒ…е“е C=!=ллель…% “ !е=ль…%L !/…%ч…%L “!е-
д%L, " *%2%!%L -3…*ц,%…,!3ю2 2!=д,ц,%……/е C!едC!, 2, , “%ƒд=е2“  ",!23=ль…/L *%мме!-
че“*,L м,!. o!%“2!=…“2"% ",!23=л,ƒ=ц,, "*люч=е2 3›е 2=*,е K,ƒ…е“-%K!=ƒ%"=…, , *=* .ле*-
2!%……/L !/…%*, .ле*2!%……=  *%мме!ц, , ",!23=ль…/L C!%д3*2, ",!23=ль…%е C!%,ƒ"%д“2"%, 
",!23=ль…=  -=K!,*=, ",!23=ль…/L K=…* ,, *%…еч…%, ",!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,, " 2%м ч,“ле 
,……%"=ц,%……/е (C!едC!, 2, , *%!C%!=ц,,).

b,!23=ль…%е C!едC!, 2,е, *=* C!=",л%, “%ƒд=е2“  C32ем %2K%!= люд“*,., -,…=…“%"/., 
м=2е!,=ль…/., %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,. , C!%ч,. !е“3!“%" …= !=ƒл,ч…/. C!едC!,-
 2, . , ,. ,…2ег!=ц,, “ ,“C%льƒ%"=…,ем *%мCью2е!…/. “е2еL “ целью -%!м,!%"=…,  г,K-
*%L , д,…=м,ч…%L %!г=…,ƒ=ц,%……%L “2!3*23!/, …=,K%лее C!,“C%“%Kле……%L * “*%!еLшем3 
C!%д",›е…,ю …%"%L C!%д3*ц,, , 3“л3г …= !/…*,, *=* ",!23=ль…/е, 2=* , !е=ль…/е [1]. 

q3?е“2"3ю2 !=ƒл,ч…/е ,…2е!C!е2=ц,, 2е!м,…= &",!23=ль…%е C!едC!, 2,е[. b =K“2!=*2-
…%м “м/“ле # .2% …=,K%лее Cе!ед%"=  , .--е*2,"…=  -%!м= %!г=…,ƒ=ц,, C!едC!, 2, , 
%C2,м=ль…=  “ 2%ч*, ƒ!е…,  ,мею?,.“  2е.…,че“*,. , .*%…%м,че“*,. 3“л%",L [2]. 

o!,…,м=  "% "…,м=…,е Cе!“Cе*2,"…%“2ь , C!,ме…,м%“2ь 3*=ƒ=……%L %!г=…,ƒ=ц,%……%L 
-%!м/ дл  люK%L “-е!/ де 2ель…%“2, " %Kл=“2, …=3*, , .*%…%м,*,, м%›…% д%C3“2,2ь “%-
ƒд=…,е 2=*%L “2!3*23!/ , " “-е!е …=3*%ем*,. 2е.…%л%г,L. n“%Kе……% =*23=ль…%L C!%Kлем%L 
" …=“2% ?ее "!ем   "л е2“  ""еде…,е " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“-
*%L де 2ель…%“2, (pmŠd). n2 =*23=л,ƒ=ц,, , =*2,",ƒ=ц,, .2%г% C!%це““= ƒ=",“,2 3“Cеш-
…%“2ь !е=л,ƒ=ц,, …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, " ,……%"=ц,%……%м !=ƒ",2,, , C%"/ше…,, 
*%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, p%““,,. 

b …=“2% ?ее "!ем  ,……%"=ц,%……/е C!%це““/ =*2,"…% !=ƒ","=ю2“  C32ем “%ƒд=…,  !=ƒ-
л,ч…/. ,……%"=ц,%……/. “2!3*23! (2е.…%C=!*%", ,…*3K=2%!%", hŠ0, це…2!%" *%лле*2,"…%г% 
C%льƒ%"=…, , -%…д%") [3].

m= …=ш "ƒгл д, …=,K%льшеL .--е*2,"…%“2, 2=*,е “2!3*23!/ д%“2,г=ю2 " 2%м “л3ч=е, *%г-
д= %…, м=*“,м=ль…% C!,Kл,›е…/ * ,“2%ч…,*=м …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%*, -%!м,!3ю2“  "…32!, 
…=3ч…%L , %K!=ƒ%"=2ель…%L “!ед/ ,  "л ю2“  ее е“2е“2"е……%L C%2!еK…%“2ью. 

 Š=*,м %K!=ƒ%м, h……%"=ц,%……/L це…2! C!, "/“шем 3чеK…%м ƒ="еде…,, (д=лее # h0) 
м%›е2 K/2ь “%ƒд=… " -%!ме “=м%“2% 2ель…% -3…*ц,%…,!3ю?еL %!г=…,ƒ=ц,, (="2%…%м…=  
%!г=…,ƒ=ц, , …е*%мме!че“*%е C=!2…е!“2"%), %“…%"=……%L …= д%K!%"%ль…%м “%2!3д…,че“2"е 
…=3ч…/., ,……%"=ц,%……/., C!%,ƒ"%д“2"е……/., -,…=…“%"/. , ,…/. “2!3*23!, 3ч=“2"3ю?,. " 
…=3ч…%L, *%…“=л2,…г%"%L, %!г=…,ƒ=ц,%……%L , .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,, *=* …= ƒ=*лю-
ч,2ель…/. .2=C=. mhnjp, 2=* , …= C%“лед3ю?,. .2=C=. *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd.

dл  h0 C!ед“2="л е2“  .--е*2,"…%L ",!23=ль…=  %!г=…,ƒ=ц, , C!ед“2="л ю?=  “%K%L 
“е2е"3ю, *%мCью2е!…%-,…2ег!,!%"=……3ю “2!3*23!3, *%2%!=  %KAед,… е2 …е%д…%!%д…/е !е-
“3!“/, !=“C%л%›е……/е " !=ƒ…/. ме“2=., = 2=*›е “%"%*3C…%“2ь "ƒ=,м%%2…%ше…,L, ",д%" де-
 2ель…%“2,, C!=", !%леL, -%!м,!3ю?,.“  " C!%це““е “%"ме“2…%г% K,ƒ…е“= " ,……%"=ц,%……%L 
“-е!е. d=……=  “2!3*23!= д%л›…= %Kл=д=2ь %2…%“,2ель…%L цел%“2…%“2ью, ,ме2ь %C!еделе……/е 
г!=…,ц/ , "/“23C=2ь “=м%“2% 2ель…/м “3KAе*2%м “%ц,=ль…%г% C%"еде…, . b ч=“2, !еше…,  
%2дель…/. ƒ=д=ч =*це…2 дел=е2“  …= "!еме……/L .=!=*2е! %KAед,…е…,  !е“3!“%" " ",!23=ль-
…%L %!г=…,ƒ=ц,,, ч2% C%ƒ"%л,2 h0 "/“23C=2ь " *=че“2"е ме›%!г=…,ƒ=ц,%……%г% C!едC!, 2, , 
%Kл=д=ю?ег% г,K*%“2ью , м%K,ль…%“2ью " !еше…,, ƒ=д=ч *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C!ед%“2="ле…,  !=ƒл,ч…/. 3“л3г, " 2%м ч,“ле , " %K!=ƒ%-
"=2ель…%L “-е!е. 

0ел, , ƒ=д=ч, h0. cл="…%L целью “%ƒд=…,  h0 C!, "/“шем 3чеK…%м ƒ="еде…,,  "л е2“  
%!г=…,ƒ=ц,  д,“2=…ц,%……%г% "ƒ=,м%деL“2",  …=3ч…/. *%лле*2,"%" дл  "/ "ле…,  , C%д-
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де!›*, “%"!еме……/., …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. ,““лед%"=…,L, м%…,2%!,…г= ,. “%“2% …,  
, “%деL“2",  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd, ,мею?,. C!=*2,че“*3ю, “%ц,=ль…3ю ,л, ,…3ю 
це……%“2ь, %*=ƒ=…,  %K!=ƒ%"=2ель…/. , ,…/. 3“л3г, = 2=*›е "%"лече…,  “23де…2%" , =“C,-
!=…2%" " ,……%"=ц,%……3ю де 2ель…%“2ь.

d,“2=…ц,%……%е "ƒ=,м%деL“2",е ме›д3 %KAе*2=м, , “3KAе*2=м, д=……%L “2!3*23!/ K3де2 
%“3?е“2"л 2ь“  C32ем "*люче…,  ,. " ,…2е!=*2,"…3ю ,…-%!м=ц,%……3ю “!ед3 C%“!ед“2"%м 
“%"!еме……/. ,…2е!…е2-2е.…%л%г,L , 2е.…,че“*,. “!ед“2" “" ƒ,:

# =CC=!=2…/е “!ед“2"= (*%мCью2е!/, м%дем/ , д!3г,е “!ед“2"=, %Kе“Cеч,"=ю?,е Cе!ед=-
ч3 “,г…=л= %2 “3KAе*2= * “3KAе*23);

# =лг%!,2м,че“*,е “!ед“2"= (%Cе!=ц,%……/е “,“2ем/, C!%г!=мм…/е C!%д3*2/ “" ƒ,, %Kе“-
Cеч,"=ю?,е -3…*ц,%…,!%"=…,е =CC=!=2…/. “!ед“2" “3KAе*2%" "ƒ=,м%деL“2", );

# ,…-%!м=ц,%……/е “!ед“2"= (“%де!›=2ель…/е м=2е!,=л/, C%дг%2%"ле……/е дл  2!=…“л ц,, 
%2 “3KAе*2%" “%ƒд=2елеL ,…-%!м=ц,, * “3KAе*2=м C%2!еK,2ел м ,…-%!м=ц,,);

# ме2%д,че“*,е “!ед“2"= (,…“2!3*ц,, C% C%льƒ%"=…,ю ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем%L, C%дг%-
2%"ле……/е дл  2!=…“л ц,, %2 “3KAе*2%" “%ƒд=2елеL ,…-%!м=ц,, * “3KAе*2=м C%2!еK,2ел м 
,…-%!м=ц,,).

oе!еч,“ле……/е “!ед“2"= # .2% 2%ль*% 2е.…,че“*,е, 2е.…%л%г,че“*,е , C!%г!=мм…/е ,…“2!3-
ме…2/, %Kе“Cеч,"=ю?,е "/C%л…е…,е %C!еделе……/. ƒ=д=ч дл  д%“2,›е…,  гл="…%L цел,.

o!едл=г=ем=  м%дель ",!23=ль…%г% h……%"=ц,%……%г% це…2!= “%ƒд=е2“  дл  !еше…,  ! д= 
%“…%"…/. ƒ=д=ч, *%2%!/е м%›…% !=ƒдел,2ь …= …е“*%ль*% г!3CC.

oе!"=  г!3CC= # %!г=…,ƒ=ц,%……%-ме2%д,че“*,е ƒ=д=ч,:
# “%"е!ше…“2"%"=…,е ме.=…,ƒм%" *%…“%л,д=ц,, , *%%!д,…=ц,, 3чеK…/. , …=3ч…/. 3ч-

!е›де…,L, C!%,ƒ"%д“2"е……/. , -,…=…“%"/. “2!3*23! !=ƒл,ч…/. -%!м “%K“2"е……%“2, дл  
!еше…,  C!%Kлем …=3ч…%г%, ,……%"=ц,%……%г% , %K!=ƒ%"=2ель…%г% .=!=*2е!=, -%!м,!%"=…,е 
",!23=ль…/. *%лле*2,"%" C%д %2дель…/е C!%е*2/; 

# %Kе“Cече…,е д,“2=…ц,%……%г% "ƒ=,м%деL“2",  , ,…-%!м,!%"=…,  3ч!е›де…,L ",!23=ль-
…%L “2!3*23!/ , …=3ч…/. *%лле*2,"%"; 

# C%,“*, “%ƒд=…,е , "*люче…,е " “-е!3 “"%еL де 2ель…%“2, …%"/. 2"%!че“*,. …=3ч…/. 
*%лле*2,"%" дл  !еше…,  "%C!%“%", "%ƒ…,*=ю?,. " C!%це““е де 2ель…%“2, h0;

# “%ƒд=…,е ме2%д,че“*,. “,“2ем , !=ƒ!=K%2*= ед,…%L …%!м=2,"…%-ме2%д,че“*%L K=ƒ/, 
%Kе“Cеч,"=ю?еL "ƒ=,м%деL“2",е …=3ч…/. *%лле*2,"%"; 

# “%ƒд=…,е д,“2=…ц,%……/. ме2%д,* *%%!д,…=ц,, , *%…2!%л  "/C%л…е…,  …=3ч…%-,““ле-
д%"=2ель“*,. !=K%2 , C!%е*2%"; 

# “%ƒд=…,е ме2%д,че“*,. “,“2ем , !=ƒ!=K%2*= ед,…%L …%!м=2,"…%-ме2%д,че“*%L K=ƒ/ 
3чеK…%г% C!%це““=, %Kе“Cеч,"=ю?еL 3…,"е!“=ль…%“2ь , д%“23C…%“2ь %K!=ƒ%"=…,  " 3*=ƒ=…-
…%L “-е!е. 

b2%!=  г!3CC= # ƒ=д=ч,, *=“=ю?,е“  …=3ч…%L де 2ель…%“2, це…2!= , "ƒ=,м%деL“2",  “ 
…=3ч…%L “!ед%L: 

# %!г=…,ƒ=ц,  …=3ч…%-,…-%!м=ц,%……%L C%дде!›*, “Cец,=л,“2%", 3че…/. " C!%-,л,!3-
ю?,. дл  "3ƒ= %Kл=“2 . …=3*, ("/ "ле…,е %“…%"…/. 2е…де…ц,L !=ƒ",2,  “%"!еме……%L …=-
3*,, !=“ш,!е…,е *%…2=*2%");

# C%,“*, Cе!е!=K%2*= , “%ƒд=…,е …%"%L ,…-%!м=ц,,, ,мею?еL це……%“2ь дл  …=3ч…/. 
*%лле*2,"%", "*люче……/. " “2!3*23!3 це…2!=;

# “%"е!ше…“2"%"=…,е ме2%д%л%г,, , “2!=2ег,, %2K%!=, -%!м,!%"=…,  Cе!еч…  2ем …=3ч-
…%-,““лед%"=2ель“*,. !=K%2 C!, %!г=…,ƒ=ц,, C!%"еде…,  *%…*3!“%" *=* г%“3д=!“2"е……/., 
2=* , д!3г,. “2!3*23! (%2ече“2"е……/. , ƒ=!3Kе›…/. -%…д%" , C!%г!=мм); 

# !=ƒ!=K%2*= ме2%д%л%г,,, %!г=…,ƒ=ц,  , C!%"еде…,е .*“Cе!2,ƒ/, %Kе“Cеч,"=ю?еL %це…-
*3 Cе!“Cе*2,"…%“2, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd, !=ƒ!=K%2*= K,ƒ…е“-Cл=…%", C%,“* .--е*2,"-
…/. -%!м *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd, “%ƒд=……/. ƒ= “че2 Kюд›е2…/. “!ед“2";

# !=ƒ!=K%2*= 3чеK…/. C!%г!=мм C% *3!“3 &lе…ед›ме…2 " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е[.
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Š!е2ь  г!3CC= # ƒ=д=ч,, *=“=ю?,е“  C!,"лече…,  ,…"е“2,ц,L: 
# C!,"лече…,е , *%…це…2!=ц,  -,…=…“%"/. “!ед“2" ,ƒ Kюд›е2…/. , "…еKюд›е2…/. ,“-

2%ч…,*%";
# -%!м,!%"=…,е -%…д= C%дде!›*, h0;
# %!г=…,ƒ=ц,  -,…=…“,!%"=…,  C!%е*2%" …= *%…*3!“…%L %“…%"е ,л, целе"/м “C%“%K%м " 

ƒ=",“,м%“2, %2 целеL ,…"е“2%!%". 
n!г=…,ƒ=ц,%……=  “2!3*23!= , -3…*ц,, h0. oе!еч,“ле……/е "/ше ƒ=д=ч, h0 !еш=ю2“  "% 

"ƒ=,м%деL“2",, *=* “ "…еш…еL, 2=* , “ "…32!е……еL ,…-!=“2!3*23!…%L “!ед%L.
o!ед“2=",2ел м, "…еш…еL “!ед/  "л ю2“  C%2е…ц,=ль…/е ƒ=*=ƒч,*, , C=!2…е!/ C% …=3ч-

…%L, ,……%"=ц,%……%L , %K!=ƒ%"=2ель…%L де 2ель…%“2, (!,“. 1).

b !%л, ƒ=*=ƒч,*= ,л, C=!2…е!= h0 целе“%%K!=ƒ…% “%2!3д…,ч=2ь “% “2%!%……,м, %!г=…,ƒ=-
ц, м,, "/C%л… ю?,м, ƒ=*=ƒ/ C% %K“л3›,"=…,ю ,……%"=ц,%……%г% ц,*л=.

n!г=…,ƒ=ц,%……=  “2!3*23!= h0 “%“2%,2 ,ƒ C%“2% ……/. (“,“2ем%%K!=ƒ3ю?,.) , Cе!еме…-
…/. -3…*ц,%…=ль…/. ƒ"е…ье" (!,“.2).

d,!е*ц,  , =дм,…,“2!=2,"…/L Kл%* (“е*!е2=!,=2, K3.г=л2е!, , “,“2ем…/L =дм,…,“2!=-
2%!, 2е.…,че“*,L Cе!“%…=л) "/C%л… ю2 -3…*ц,, *%%!д,…,!3ю?ег% це…2!=, %!г=…,ƒ=ц,, 
,…-%!м=ц,%……%г% %Kе“Cече…, , д%лг%“!%ч…%г% , %Cе!=2,"…%г% "ƒ=,м%деL“2",  "“е. “2!3*-
23! це…2!=, "ед32 -,…=…“%"3ю %2че2…%“2ь. j!%ме 2%г%, д,!е*ц,  , =дм,…,“2!=2,"…/L Kл%* 
%“3?е“2"л ю2 *%…2=*2/ “ "…еш…,м, %!г=…,ƒ=ц, м, # %!г=…=м, г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле-
…, , -еде!=ль…/м, %!г=…=м, ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, , д!., = 2=*›е %2"еч=ю2 ƒ= C!%г!=м-
м…%-2е.…,че“*%е , *%мм3…,*=ц,%……%е %Kе“Cече…,е де 2ель…%“2, h0.

m= .*“Cе!2…/L “%"е2 "%ƒл=г=е2“  !=ƒ!=K%2*= *%…цеC23=ль…/. C!%Kлем де 2ель…%“2, h0 
"3ƒ=:

# Cл=…,!%"=…,е де 2ель…%“2, C% *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd;
# *%…2!%ль ƒ= .--е*2,"…%“2ью де 2ель…%“2, h0;
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p,“. 3. n!г=…,ƒ=ц,%……%--3…*ц,%…=ль…=  м%дель C!%це““= *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd " 
h……%"=ц,%……%м це…2!е
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# ме›д,“ц,Cл,…=!…=  *%%!д,…=ц, ;
# !=““м%2!е…,е C!едл%›е…,L , C!,… 2,е !еше…,L C% C!%д",›е…,ю pmŠd.
}*“Cе!2…/L “%"е2 -%!м,!3е2 “е*ц,, , !=K%ч,е г!3CC/ C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м 

h0 , дл  !еше…,  %C!еделе……/. ƒ=д=ч.
 m= !,“. 3 C!ед“2="ле…= %!г=…,ƒ=ц,%……%--3…*ц,%…=ль…=  м%дель *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, ƒ=-

"е!ше……/. mhnjp, %“…%"=……=  …= C!%це““…%м C%д.%де [4].
n2дел *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L %“3?е“2"л е2 “лед3ю?,е -3…*ц,,:
 г!3CC= м%…,2%!,…г= mhnjp, pmŠd:
# “K%!, “2!3*23!,!%"=…,е ,…-%!м=ц,, % 2е*3?,. , ƒ="е!ше……/. mhnjp;
# -%!м,!%"=…,е , "еде…,е K=ƒ д=……/. 2е*3?,. , ƒ="е!ше……/. mhnjp;
# %!г=…,ƒ=ц,  C!%"еде…,  =…=л,ƒ= , %це…*, Cе!“Cе*2,"…%“2, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, ƒ="е!-

ше……/. mhnjp.
c!3CC= м%…,2%!,…г= г%2%",2 , C!ед“2="л е2 " }*“Cе!2…/L “%"е2 h0 C!едл%›е…,  C% C!%-

д",›е…,ю …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. !еƒ3ль2=2%" mhnjp; 
г!3CC= C%дг%2%"*, ,…"е“2,ц,%……/. C!едл%›е…,L:
# -%!м=л,ƒ=ц,  %2…%ше…,L “ !=ƒ!=K%2ч,*=м, pmŠd;
# %C!еделе…,е *%мме!че“*%г% C%2е…ц,=л= pmŠd;
# =3д,2 !=ƒ!=K%2*,;
# ю!,д,че“*%е %-%!мле…,е pmŠd " ",де C!%д3*2= *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, # %KAе*2= ,…2ел-

ле*23=ль…%г% C!="= (nho);
# %!г=…,ƒ=ц,  C=2е…2…%L ƒ=?,2/;
# !=ƒ!=K%2*= *%…цеCц,, C!%д",›е…,  nho.
c!3CC= -%!м,!3е2 ,…"е“2,ц,%……/е C!едл%›е…,  дл  C!ед“2="ле…,  " -,…=…“%"/е “2!3*-

23!/ , -%…д/, = 2=*›е !=ƒ!=K=2/"=е2 !е*%ме…д=ц,, C% “%ƒд=…,ю м=л/. C!едC!, 2,L " ,…-
*3K=2%!е ,л, " 2е.…%C=!*е "3ƒ=; 
г!3CC= C!%д",›е…,  ,……%"=ц,%……/. C!%д3*2%" , !=ƒ!=K%2%*:
# -%!м,!%"=…,е , "еде…,е K=ƒ д=……/. ,…"е“2,ц,%……/. C!едл%›е…,L , C!%е*2%";
# %!г=…,ƒ=ц,  м=!*е2,…г%"/. ,““лед%"=…,L;
# C%,“* C%2е…ц,=ль…/. C%2!еK,2елеL, ,…"е“2%!%", ƒ=*=ƒч,*%" mhnjp, pmŠd , nho;
# C!еƒе…2=ц,  pmŠd , nho;
# %!г=…,ƒ=ц,  Cе!ег%"%!%" “ C%2е…ц,=ль…/м, ,…"е“2%!=м, (-%…д=м,), -,…=…“%"/м, 

C=!2…е!=м,; 
# %-%!мле…,е ю!,д,че“*,. д%*3ме…2%" C% Cе!ед=че ,л, ,…%м3 *%мме!че“*%м3 ,“C%льƒ%-

"=…,ю nho;
# -%!м,!%"=…,е ,…"е“2,ц,%……/. C3л%" *=* ,ƒ “!ед“2" г%“3д=!“2"е……/. 3ч!е›де…,L, 2=* 

, *%мме!че“*,. “2!3*23! # %2ече“2"е……/. , ƒ=!3Kе›…/. *!ед,2…/. %!г=…,ƒ=ц,L , -%…д%".
pеƒ3ль2=2%м "/C%л…е…,  г!3CC%L 3*=ƒ=……/. -3…*ц,L  "л ю2“  C%дг%2%"*= , C%дC,“=…,е 

C=*е2= ю!,д,че“*,. д%*3ме…2%" ме›д3 ="2%!%м, ƒ=*=ƒч,*%м , h0, = 2=*›е *%мме!че“*%е 
,“C%льƒ%"=…,е C!%д3*2=, C%л3че…,е %Cл=2/ , ,…"е“2,ц,%……/. !е“3!“%";
г!3CC= ме›д3…=!%д…/. “" ƒеL:
# %!г=…,ƒ=ц,  ме›д3…=!%д…/. *%…2=*2%" “ целью !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…,че“*,. “" ƒеL , 

C!,"лече…,  -,…=…“%"/. , д!3г,. !е“3!“%" ме›д3…=!%д…/. “2!3*23!;
# C!%"еде…,е C!%2%*%ль…/. ме!%C!, 2,L h0.
c!3CC= ме›д3…=!%д…/. “" ƒеL “C%“%K“2"3е2 !=ƒ",2,ю ме›д3…=!%д…%L …=3ч…%-2е.…,че“-

*%L *%%Cе!=ц,, “ целью C!%д",›е…,  pmŠd %2ече“2"е……/. 3че…/., " “%2!3д…,че“2"е “ 
,…%“2!=……/м, C=!2…е!=м, %“3?е“2"л е2 ме›д3…=!%д…/е *%…2=*2/, %-%!мл е2 “%%2"е2“2"3-
ю?,е д%*3ме…2/ , C!.;

3чеK…%-ме2%д,че“*,L %2дел %ч…%г% , д,“2=…ц,%……%г% %K!=ƒ%"=…, :
# %!г=…,ƒ=ц,  …=3ч…%-ме2%д,че“*%L !=K%2/;
# %!г=…,ƒ=ц,  3чеK…%г% C!%це““= %ч…%г% , д,“2=…ц,%……%г% %K!=ƒ%"=…,  C% C%дг%2%"*е , 

Cе!еC%дг%2%"*е ме…ед›е!%".
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dе 2ель…%“2ь 3чеK…%-ме2%д,че“*%г% %2дел= %ч…%г% , д,“2=…ц,%……%г% %K!=ƒ%"=…,  %“…%-
"/"=е2“  …= “%"!еме……%L -%!ме %K3че…, , ,“C%льƒ3ю?еL *%мCью2е!…/е “е2, дл  %!г=…,ƒ=-
ц,, %K?е…,  ме›д3 C!еC%д="=2ел м, , “л3ш=2ел м, " !е=ль…%м "!еме…,, C!%"е!*, ƒ…=…,L, 
C%л3че……/. C!, ,ƒ3че…,, *3!“= , 2. д. }2%2 ",д %K3че…,  (ч=“2% ,“C%льƒ3ю2“  2е!м,…/ 
&%…л=L…%"%е %K3че…,е[ ,л, &%K3че…,е " !е›,ме !е=ль…%г% "!еме…,[) %2л,ч=е2“  %2 ƒ=%ч…%-
г% ,л, %2 2еле",ƒ,%……/. *3!“%" *=* C% ,“C%льƒ3ем/м ме2%д,*=м, 2=* , C% *%…еч…/м !е-
ƒ3ль2=2=м. nK3че…,е " !е›,ме !е=ль…%г% "!еме…, " …=“2% ?ее "!ем  “2=…%",2“  !="…%C!="-
…%L -%!м%L " K%лее %K?еL -%!м3ле %2*!/2%г% %K!=ƒ%"=…, , C%д!=ƒ3ме"=ю?ег% г=!м%…,ч-
…%е ,“C%льƒ%"=…,е !=ƒл,ч…/. -%!м %K3че…, . 

o!е›де "“ег%, Cе!е.%д * 2е.…%л%г, м &%…-л=L…[ C%ƒ"%л е2 ,“C%льƒ%"=2ь …%"/е %K!=ƒ%"=-
2ель…/е ме2%д,*,, = 2=*›е K%лее .--е*2,"…/е 2е.…%л%г,, Cе!ед=ч, ƒ…=…,L. }2%, *=* C!=-
",л%, “%C!%"%›д=е2“  “…,›е…,ем ƒ=2!=2 …= C%дг%2%"*3 “Cец,=л,“2%", C%"/ше…,ем *=че“2"= 
%K!=ƒ%"=…,  , .--е*2,"…%“2, "ƒ=,м%деL“2",  " *%лле*2,"е C%“ле %K3че…, , "%ƒм%›…%“2ью 
C!,"лече…,  * C!еC%д="=2ель“*%L де 2ель…%“2, л3чш,. “Cец,=л,“2%", *%2%!/е " “,л3 ƒ=… -
2%“2, , 2е!!,2%!,=ль…%L 3д=ле……%“2, …е ,мею2 "%ƒм%›…%“2, 3ч=“2"%"=2ь " д!3г,. -%!м=. 
%K!=ƒ%"=…, .

o!%Kлем/ %!г=…,ƒ=ц,, , 3C!="ле…,  C!%це““%м *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd , %K!=ƒ%"=…, . 
nд…%L ,ƒ "=›…еLш,. C!%Kлем " ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,  "л е2“  %!г=…,ƒ=ц,  K,ƒ…е“-
C!%це““%", 2. е. C!%Kлем= 3C!="ле…, . m= !,“. 3 C%*=ƒ=… C!%це““ C!%д",›е…,  !=ƒ!=K%2*, 
(2е.…%л%г,,) …= !/…%*. m= *=›д%м .2=Cе “%"е!ш=ю2“  …е%K.%д,м/е деL“2", , г%2%" 2“  
д%*3ме…2/, C!%,“.%д,2 Cе!ед=ч= (%Kме…) ,…-%!м=ц,,. }--е*2,"…%“2ь , “л=›е……%“2ь !=K%-
2/ C% *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd K3де2 ƒ=",“е2ь %2 2%г%, …=“*%ль*% *=›д/L .2=C C!%це““= 
!егл=ме…2,!%"=… , %C2,м,ƒ,!%"=…, "*люч=  %!г=…,ƒ=ц,%……3ю “2!3*23!3 , “,“2ем3 3C!="ле-
…,  -,…=…“=м,, че2*% %!г=…,ƒ%"=…  “…/L , “*"%ƒ…%L д%*3ме…2%%K%!%2, 3“2=…%"ле…/ %K?,е 
C!=",л= де 2ель…%“2, дл  "“е. ме…ед›е!%" це…2!=. }2, 3“л%",  %Kе“Cеч=2 …е%K.%д,м3ю 
C!%ƒ!=ч…%“2ь , 3C!="л ем%“2ь C!%це““%м *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, [4]. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, -3…*ц,%…=ль…%-“2!3*23!…3ю м%дель h……%"=ц,%……%г% це…2!= м%›…% %.=-
!=*2е!,ƒ%"=2ь *=* “%"%*3C…%“2ь "ƒ=,м%“" ƒ=……/. “!ед“2", ме2%д%" , C!%це““%", …е%K.%д,-
м/. дл  “%ƒд=…,  %!г=…,ƒ%"=……%г% , целе…=C!="ле……%г% “%деL“2",  *%мм3…,*=ц,, …=3ч…/. 
*%лле*2,"%" , д!3г,. “2!3*23! “ целью =*2,",ƒ=ц,, C!%"еде…,  …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. 
…=3ч…/. ,““лед%"=…,L , "*люче…,  ,. " C!%це““ *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,, = 2=*›е %Kе“Cече…,  
C%дг%2%"*, , Cе!еC%дг%2%"*, *=д!%" ,……%"=ц,%……%г% ме…ед›ме…2=.

 qC,“%* л,2е!=23!/

1. l=…юш,“ `., qм%ль …,…%" b., Š=!=“%" b. b,!23=ль…%е C!едC!, 2,е *=* .--е*2,"…=  %!г=…,ƒ=ц,  
"…еш…е.*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, *%мC=…,,//o!%Kлем/ 2е%!,, , C!=*2,*, 3C!="ле…, . 2003. 1 4.

2. Davidov W., Malone M. The Virtual Corporation: Structuring and Revitalizing the Corporation for the 
21-st Centuru. Nev York: Harper Collins, 1992.

3. xеCеле" c. o!%Kлем/ !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!///o!%Kлем/ , %C/2. 2005. 1 2.

4. oе!"3ш,… b. q,“2ем= *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L//h……%"=ц,,. 2006. 1 1 (88).
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n pe`khg`0hh opnejŠ` &ahgmeq-xjnk` hmmnb`0hi[

b.m. b%!%…,…=, m.`. l,2,… 

b"еде…,е. &eд,…“2"е……/L " “"%ем !%де C!%це““, %KAед,… ю?,L …=3*3, 2е.…,*3, .*%…%м,-
*3, K,ƒ…е“ , 3C!="ле…,е, # .2% C!%це““ …=3ч…%-2е.…,че“*,. ,……%"=ц,L. b …ем "%Cл%?=ю2“  
2е ƒ…=…, , *%2%!/е *%мCе2е…2…/L !3*%"%д,2ель, .--е*2,"…% !=K%2=ю?,е 3че…/L, ,…›е…е!, 
3м…/L ч,…%"…,* , C!%“2% %K!=ƒ%"=……/L чле… %K?е“2"= д%л›…/ ,ме2ь ƒ="2!=. }2% C!%це““ 
C!е%K!=ƒ%"=…,  …=3ч…%г% ƒ…=…,  " -,ƒ,че“*3ю !е=ль…%“2ь, ,ƒме… ю?3ю %K?е“2"%[ # 2=*, 
C% м…е…,ю ,ƒ"е“2…%г% =ме!,*=…“*%г% ,““лед%"=2ел  .*%…%м,че“*,. C!%це““%" h. a!=L2= 
(Bright I. R. Some M=nagеment Lessons from Technological Innovation Research. USA: University of 
Bredford, 2001), “лед3е2 %C!едел,2ь “32ь ,……%"=ц,L.

o%дг%2%"*%L ме…ед›е!%" дл  ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= “ег%д…  " p%““,, ƒ=…,м=е2“  C!=*-
2,че“*, *=›д%е "/“шее 3чеK…%е ƒ="еде…,е. b %д…%L 2%ль*% l%“*"е 3чеK…/е *3!“/ C!,ме!…% 
C%л3“%2…, "3ƒ%" “%де!›=2 %C,“=…,  2е%!е2,че“*,. , C!=*2,че“*,. C%д.%д%" * %!г=…,ƒ=ц,, , 
3C!="ле…,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2ью -,!м/ " !/…%ч…/. 3“л%", . , ме2%д%" %це…*, 
mhnjp …= !=ƒл,ч…/. .2=C=. ,. ›,ƒ…е……%г% ц,*л= , * C!,… 2,ю “%%2"е2“2"3ю?,. 3C!="ле…-
че“*,. !еше…,L. 

o!%Kлем= ƒ=*люч=е2“  " 2%м, ч2% C%дг%2%"ле……/L C% “3?е“2"3ю?,м C!%г!=мм=м “Cец,=л,“2 
%K3че… %K!=?е…,ю “ !еƒ3ль2=2=м, ƒ=*%…че……/. mhnjp. g=ч=“23ю “ег%д…  Cе!“Cе*2,"…%“2ь 2е. 
,л, ,…/. C!=*2,че“*,. “лед“2",L -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L %C!едел е2 “=м 3че…/L. m%, 
* “%›=ле…,ю, " C%д="л ю?ем K%льш,…“2"е “л3ч=е" 3че…/L …е %Kл=д=е2 …, д%“2=2%ч…/м, …="/-
*=м, м=!*е2,…г%"/. ,““лед%"=…,L, ч2%K/ %C!едел,2ь “-е!/ C!,л%›е…,  C%л3че……/. !еƒ3ль2=-
2%", …,, 2ем K%лее, -,…=…“%"/м, !е“3!“=м, дл  2=*,. ,““лед%"=…,L. oе!е.%д  “% “"%,м, !=ƒ-
!=K%2*=м, " C!=*2,че“*3ю “-е!3, %… “2=…%",2“  3ч=“2…,*%м 2!3д%ем*,. , “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. 
C!%це““%" C% “%ƒд=…,ю "/“%*%2е.…%л%г,ч…%г% ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“=. hме……% .2%2 Cе!е.%д, 
"% м…%г%м %C!едел ю?,L д=ль…еLш3ю “3дьK3 C!,*л=д…%г% “лед“2",  -3…д=ме…2=ль…%L !=ƒ!=-
K%2*, (“2=…е2 %…% ,……%"=ц,еL ,л, %“2=…е2“  …е!=ƒ!=K%2=……/м “лед“2",ем),  "л е2“  …=,K%лее 
“л%›…/м , …=,ме…ее ,ƒ3че……/м .2=C%м ,……%"=ц,%……%г% C!%це““=.

}*%…%м,*= "“е. Kеƒ ,“*люче…,  !=ƒ",2/. “2!=… " …=“2% ?ее "!ем  …3›д=е2“  " C%“2% ……%м 
C!,2%*е …%"/. 2е.…%л%г,L , 2е.…%л%г,че“*,. !еше…,L, %“…%"=……/. …= -3…д=ме…2=ль…/. …=-
3ч…/. ,““лед%"=…, . " C!%!/"…/. …=C!="ле…, . …=3ч…%-2е.…,че“*%г% !=ƒ",2, .
0еC%ч*= “" ƒеL &-3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,  # C!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  # %C/2…%-

*%…“2!3*2%!“*,е !=ƒ!=K%2*, # "…ед!е…,е …%"%L …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, " C!%,ƒ"%д“2"%[  "л -
е2“  %K?еL дл  "“е. !=ƒ",2/. .*%…%м,*. b“лед“2",е .*%…%м,че“*,. C!%це““%" C%“лед…,. 
C 2…=дц=2, ле2 " p%““,, %“…%"…=  ч=“2ь …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. це…2!%", C!%,ƒ"%д ?,. 
…%"/е ƒ…=…,  , 2е.…%л%г,,, …=.%д,2“  " г%“3д=!“2"е……%м “е*2%!е. qC!%“ …= д=……3ю C!%д3*-
ц,ю “% “2%!%…/ C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L …е"ел,*, = !/…%ч…/е ме.=…,ƒм/ “л,ш*%м “л=-
K/, ч2%K/ C%д",г…32ь K,ƒ…е“ …= .--е*2,"…%е !=ƒ",2,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л=. m= 
г%“3д=!“2"е……%м 3!%"…е “2!=2ег,че“*=  цель “%ƒд=…,  !%““,L“*%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ 
C!%"%ƒгл=ше…= е?е " *%…це 90-. гг. C!%шл%г% “2%ле2, . g= .2% "!ем  K/л, “%ƒд=…/ %2дель…/е 
.леме…2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ …= %“…%"е C! м%L C%дде!›*, 2е.…%C=!*%" , ,……%-
"=ц,%……/. це…2!%". nд…=*% че2*%г% "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 %“…%"…/м, ƒ"е…ь м, ,……%"=ц,-
%……%L “,“2ем/ # -еде!=ль…/м C!=",2ель“2"%м, г%“3д=!“2"е……/м, л=K%!=2%!, м,, 3…,"е!“,-
2е2=м,, !ег,%…=ль…/м, "л=“2 м, , C!%м/шле……/м, C!едC!, 2, м, # 2=* , …е "%ƒ…,*л%. 

b"еде…,е ,……%"=ц,L " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 C!ед“2="л е2 “%K%L *%мCле*“ ме!%C!, 2,L, %2де-
ль…/е “%“2="л ю?,е *%2%!%г% д%“2=2%ч…% .%!%ш% ,ƒ3че…/ , …=ƒ"=…/ &C!%це““%м *%мме!ц,=л,-
ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L[. oе!"/е 2!, .2=C=, …= *%2%!/. -3…д=ме…2=ль…=  ,де  C!е"!=?=е2“  " ,……%"=-
ц,ю, 2!еK3ю2 “Cец,=ль…%L C%дг%2%"*, *=* C!%,ƒ"%д,2елеL .2%L ,де, # 3че…/., 2=* , ме…ед›е!%", 
*%2%!/м C!ед“2%,2 ƒ=…,м=2ь“  %!г=…,ƒ=ц,еL C%л3че…,  C!,K/л, %2 !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,,. 
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cл="…%L C!%Kлем%L …= “ег%д… ш…,L де…ь " !=ƒ",2,, ,……%"=ц,L *=* ч=“2, “2!3*23!…%L C%-
л,2,*, p%““,,  "л е2“  …е %2“32“2",е -,…=…“%"/. !е“3!“%", = …ед%“2=2%ч…=  м%2,"=ц,  K,ƒ-
…е“= * ,ƒме…е…,ю “2!3*23!/ .*%…%м,*,. mе%K.%д,м% “%ƒд=…,е “!ед/, C%K3›д=ю?еL ч=“2…/е 
*%мC=…,, * ,…"е“2,!%"=…,ю “!ед“2" " ,……%"=ц,%……3ю де 2ель…%“2ь, C%“*%ль*3 " ,……%"=ц,-
%……%L .*%…%м,*е %“…%"…=  !%ль C% C%л3че…,ю "/“%*%г% .*%…%м,че“*%г% .--е*2= , -%!м,-
!%"=…,ю …= .2%L %“…%"е 3“л%",L дл  *=че“2"е……%г% !=ƒ",2,  …=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*, C!,-
…=дле›,2 ,ме……% K,ƒ…е“3. g=ч=“23ю " C%… 2,е &mhnjp[ 3че…/L , K,ƒ…е“ме… "*л=д/"=ю2 
!=ƒ…/L “м/“л, ч2% %K3“л%"ле…% !=ƒл,ч…/м ме…2=л,2е2%м .2,. “%ц,=ль…/. г!3CC. mhnjp " 
-3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…, ., " %2л,ч,е %2 C!,*л=д…/., …е ,мее2 целью "/.%д …= !/…*, 
г%2%"%L C!%д3*ц,,. o%.2%м3 C!, “%"ме“2…%L !=K%2е 3че…/. , ,……%"=ц,%……/. ме…ед›е!%" 
*!=L…е "=›…= “,….!%…,ƒ=ц,  C%… 2,L. 

b C!=*2,че“*%L де 2ель…%“2,, K,ƒ…е“-C!%це““=. 3C!="ле…,е mhnjp (C!%г…%ƒ,!%"=…,е, Cл=…,-
!%"=…,е, %це…*= C!%е*2%", %!г=…,ƒ=ц,  , *%мCле*“…%е 3C!="ле…,е, *%…2!%ль ƒ= .%д%м !=K%2) # 
“2!=2ег,че“*, K%лее "=›…=  ƒ=д=ч=, чем “%K“2"е……% ,“C%л…е…,е mhnjp ("=›…ее %C!едел,2ь C!=-
",ль…%е …=C!="ле…,е д",›е…, , чем “%“!ед%2%ч,2ь“  …= *%…*!е2…/. ш=г=. " .2%м …=C!="ле…,,). 
q3?е“2"3е2 %C!еделе……/L &3C!="ле…че“*,L !=ƒ!/"[ " C%…,м=…,, C%ƒ,ц,,, м%2,"=ц,, !3*%"%д,-
2елеL mhnjp , ,……%"=ц,%……/. ме…ед›е!%". o%.2%м3 дл  ме…ед›е!%" "“е. 3!%"…еL "=›…% C%-
…,м=…,е !%л, , ме2%д%" mhnjp, %“%Kе……%“2еL 3C!="ле…,  .2%L “-е!%L де 2ель…%“2,.

b ч=“2…%“2,, * 2=*,м %“%Kе……%“2 м %2…%“ 2“ :
# м=!*е2,…г%"/L C%д.%д * mhnjp;
# “2!=2ег,  mhnjp *=* ч=“2ь %K?еL “2!=2ег,, -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L;
# %2K%! , %це…*= C!%е*2%";
# -,…=…“%"%е 3C!="ле…,е mhnjp;
# Cл=…,!%"=…,е , 3C!="ле…,е C!%г!=мм=м, mhnjp;
# %!г=…,ƒ=ц,  , "/C%л…е…,е mhnjp;
# …=3ч…%-2е.…,че“*=  C%дг%2%"*= C!%,ƒ"%д“2"= …%"/. ,ƒдел,L;
# !%ль mhnjp " %Kе“Cече…,, *=че“2"= , …=де›…%“2, ,ƒдел,L.
nC!еделе…,е …=C!="ле…,L ,……%"=ц,%……/. mhnjp …= %“…%"е -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=-

…,L  "л е2“  “2!=2ег,че“*%L ƒ=д=чеL !=ƒ",2,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…%г% K,ƒ…е“=, !еш=ем%L “%"-
ме“2…% 3че…/м , ме…ед›е!%м.

j%…цеCц,  C!%е*2=. lе…ед›е! ,……%"=ц,%……/. C!%це““%" " "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L “-е!е 
%K ƒ=… %Kл=д=2ь …е%K.%д,м/м …=K%!%м “Cец,-,че“*,. ƒ…=…,L " !=ƒл,ч…/. %Kл=“2 .: *!,2,-
че“*, %це…,"=2ь , 3ч,2/"=2ь %C/2 !=ƒ",2/. “2!=…, ƒ…=2ь %“…%"…/е “.ем/ 3C!="ле…,  ,……%"=-
ц,%……/м C!%це““%м " !%““,L“*,. 3“л%", ., K/2ь “C%“%K…/м %Kе“Cеч,2ь .--е*2,"…%е "ƒ=,м%-
деL“2",е ме›д3 …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м, л=K%!=2%!, м,, ,…“2,232=м, , C!%м/шле……/м, 
C!едC!, 2, м,, г=!=…2,!%"=2ь ƒ=?,23 ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, !=ƒ!=K%2ч,*%" -3…д=-
ме…2=ль…%L ,де,, ,ме2ь C!ед“2="ле…,е % “C%“%K=. "ƒ=,м%деL“2",  “% “Cец,=л,ƒ,!%"=……/м, 
…=3ч…/м, це…2!=м, , K,ƒ…е“-,…*3K=2%!=м, …%"/. 2е.…%л%г,L, 2е.…%C=!*=м,, "е…ч3!…/м, 
-%…д=м,. j!%ме 2%г%, ем3 …е%K.%д,м/ ƒ…=…,  % "%ƒм%›…%“2, %KAед,…е…,  ,““лед%"=2ель“*,. 
C%д!=ƒделе…,L г%“3д=!“2"е……/. , ч=“2…/. *%мC=…,L , “C%“%K=. …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% C=!2-
…е!“2"= ме›д3 г%“3д=!“2"%м , ч=“2…/м “е*2%!%м.

j “%›=ле…,ю, " …=“2% ?ее "!ем  "“ем, 3*=ƒ=……/м, …="/*=м, 3че…/L …е %Kл=д=е2, C%“*%ль-
*3 %…, …=.%д 2“  "…е “-е!/ ег% C!%-е““,%…=ль…/. ,…2е!е“%". o!=*2,че“*=  “-е!= ме…ед›-
ме…2= ,мее2 *=!д,…=ль…/е %2л,ч,  %2 “-е!/ …=3ч…/. ,““лед%"=…,L. nд…=*% ƒ=ч=“23ю 3ч=“2-
…,*, ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= …= ег% !=……,. “2=д, . C!е…еK!ег=ю2 ,ƒ3че…,ем .2,. !=ƒл,ч,L 
,л, …е 3дел ю2 ,м д%“2=2%ч…%г% "…,м=…, . b д=ль…еLшем 2=*=  C%ƒ,ц,  "еде2 * "/C=де…,ю 
Cе!“Cе*2,"…/. C!,*л=д…/. “лед“2",L -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L ,ƒ C%л  ƒ!е…,  ,……%-
"=ц,%……/. ме…ед›е!%".

hƒме…е…,ю “,23=ц,, д%л›…% “C%“%K“2"%"=2ь -%!м,!%"=…,е C%ƒ,2,"…%L м%2,"=ц,, * 3ч=“-
2,ю " ,……%"=ц,%……%м C!%це““е *=* " =*=дем,че“*%L “!еде, 3 “23де…2%" “2=!ш,. *3!“%" , 
=“C,!=…2%" "3ƒ%", 2=* , 3 C!едC!,…,м=2елеL. 
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r*л=д/"=ю?,м“  " !=м*, ме…2=л,2е2= ,““лед%"=2ел  “C%“%K%м C%л3че…,  …%"/. ƒ…=…,L 
 "л е2“  C%“е?е…,е “ем,…=!%" , *%…-е!е…ц,L. j!=2*%“!%ч…/L “ем,…=!, C!%"%д,м/L "…е 
C!,"/ч…%L &“!ед/ %K,2=…, [, C%ƒ"%л е2 ег% 3ч=“2…,*=м C%л…%“2ью “%“!ед%2%ч,2ь“  …= ,ƒ3-
ч=ем/. "%C!%“=.. b 2% ›е "!ем  C!еC%д="=2ел, м%г32 ,“C%льƒ%"=2ь =д=C2,!%"=……/е 2е.…%л%-
г,, ,…2е…“,"…%г% %K3че…, , 2=* …=ƒ/"=ем/е &2е.…%л%г,, C%г!3›е…, [. n“…%"…/м, ƒ=д=ч=м,, 
!еш=ем/м, …= “ем,…=!=. , *%…-е!е…ц, .,  "л ю2“ :

# -%!м,!%"=…,е %K?,. C!ед“2="ле…,L % C!%це““е *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-
2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,;

# !=““м%2!е…,е C!=*2,че“*,. “лед“2",L г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, ("/K%! “-е!/ !=K%2/ 
*%мC=…,, м=л%г% K,ƒ…е“= “ ,“C%льƒ%"=…,ем “2!=2ег,че“*,. д%*3ме…2%" г%“3д=!“2"е……%L C%-
л,2,*,);

# %ƒ…=*%мле…,е “ гл%K=ль…/м, , …=ц,%…=ль…/м, ,……%"=ц,%……/м, “,“2ем=м,;
# %ƒ…=*%мле…,е “ цел м,, ƒ=д=ч=м, , %K?,м, C!,ем=м, ,……%"=ц,%……%г% ме…ед›ме…2= *=* 

C!%-е““,%…=ль…%г% ,…“2!3ме…2= “%ƒд=…,  , ""еде…,  " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 2е.…%л%г,че“-
*,. ,……%"=ц,L;

# C%л3че…,е C!=*2,че“*,. …="/*%" Cе!"%…=ч=ль…%L %це…*, *%мме!че“*%г% C%2е…ц,=л= !е-
ƒ3ль2=2%" …=3ч…%L , …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " .%де =…=л,ƒ= &,“2%!,L 3“Cе.=[ %2е-
че“2"е……/. *%мC=…,L м=л%г% ,……%"=ц,%……%г% "/“%*%2е.…%л%г,ч…%г% K,ƒ…е“=, “%ƒд=……/. м%-
л%д/м, 3че…/м, , C!едC!,…,м=2ел м,;

# %ƒ…=*%мле…,е “% “C%“%K=м, -,…=…“,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, …= !=……,. 
“2=д, . C!%це““= *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L;

# ,““лед%"=…,е C!%Kлем ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, ("%ƒ…,*…%"е…,е , %.!=……/е ме-
!%C!, 2, ); 

# !=““м%2!е…,е %!г=…,ƒ=ц,, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L (…е%K.%д,м%“2ь, %K%“…%"=……%“2ь, ю!,-
д,че“*=  ч,“2%2=);

# %ƒ…=*%мле…,е “ .леме…2=м, деL“2"3ю?еL %2ече“2"е……%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23-
!/;

# %ƒ…=*%мле…,е “ %“%Kе……%“2 м, *=д!%"%L !=K%2/ " ,……%"=ц,%……%L “-е!е;
# %ƒ…=*%мле…,е “ K=ƒ%"/м, PR-2е.…%л%г, м, , ме2%д=м, !=K%2/ “% qlh.
0еле"%L =3д,2%!,еL C!%е*2=  "л ю2“  м%л%д/е 3че…/е ,…“2,232%" p`m, “23де…2/ “2=!ш,. 

*3!“%" , =“C,!=…2/ "3ƒ%", !=ƒ!=K%2ч,*, "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, # “%2!3д…,*, г%“3-
д=!“2"е……/. C!едC!, 2,L , %!г=…,ƒ=ц,L, !3*%"%д,2ел, , ме…ед›е!/ -,!м м=л%г% ,……%"=ц,%…-
…%г% "/“%*%2е.…%л%г,ч…%г% K,ƒ…е“=.

o% %*%…ч=…,, “ем,…=!= 3 ег% 3ч=“2…,*%" д%л›…= K/2ь “-%!м,!%"=…= C%л%›,2ель…=  м%2,-
"=ц,  * 3ч=“2,ю " ,……%"=ц,%……/. C!%це““=.. nд…%"!еме……% 3ч=“2…,*, “ем,…=!= C%л3ч=ю2 
K=ƒ%"/е ƒ…=…,  C!,…ц,C%" , C!,ем%" C%“2!%е…,  !е…2=Kель…%г% ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= " 
%2ече“2"е……%L .*%…%м,*е , *%%Cе!=ц,%……/. K,ƒ…е“-C!%це““%".

t%!м,!%"=…,е C%л%›,2ель…%L м%2,"=ц,, * 3ч=“2,ю " ,……%"=ц,%……%м K,ƒ…е“е " “-е!е 
"/“%*,. 2е.…%л%г,L дл  целе"/. г!3CC м%л%д/. 3че…/. , м%л%д/. C!едC!,…,м=2елеL " kе2…еL 
ш*%ле “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м%л%де›…%г% м=л%г% "/“%*%2е.…%л%г,ч…%г% ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ-
…е“= (kе2…   K,ƒ…е“-ш*%л= ,……%"=ц,L # kaxh) %“3?е“2"л е2“  “ C%м%?ью C!,"/ч…/. дл  
.2,. целе"/. г!3CC “C%“%K%" C!,… 2,  !еше…, . dл  Cе!"%L целе"%L г!3CC/ # .2% C%л3че…,е 
…%"/. ƒ…=…,L, ,. %“м/“ле…,е, C!=*2,че“*%е C!,ме…е…,е, *%мме!че“*,L !еƒ3ль2=2. dл  "2%-
!%L целе"%L г!3CC/ # .2% дем%…“2!=ц,  "%ƒм%›…%г% *%мме!че“*%г% !еƒ3ль2=2= C!, ,“C%льƒ%-
"=…,, ,……%"=ц,L, ƒ…=*%м“2"% “% “C%“%K=м, ""еде…,  ,……%"=ц,L " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2, 
,…-%!м=ц,  % …%“,2ел . ,……%"=ц,%……/. ,деL. 

nK?,м дл  %Kе,. целе"/. г!3CC  "л е2“  %ƒ…=*%мле…,е “ м,!%"%L C!=*2,*%L “%ƒд=…,  , 
"еде…,  м=л%г% K,ƒ…е“= " “-е!е "/“%*,. 2е.…%л%г,L, ƒ=*%…%д=2ель…%L K=ƒ%L ,……%"=ц,%……%г% 
C!едC!,…,м=2ель“2"= , 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, “C%“%K=м, “%ƒд=…,  , C%дде!›=…,  K,ƒ…е“-
C!%це““%" *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L " *%…*!е2…%м м=л%м K,ƒ…е“е, !=ƒ",2,е …="/*%" 
C!=*2,че“*%г% "ƒ=,м%деL“2",  “ &ч3›%L[ целе"%L г!3CC%L.
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kе2…   K,ƒ…е“-ш*%л= ,……%"=ц,L C!,ƒ"=…= д=2ь K=ƒ%"/е ƒ…=…,  C% 3*=ƒ=……/м "%C!%“=м 
,……%"=ц,%……/. C!%це““%" %Kе,м целе"/м г!3CC=м. rчеK…/L C!%це““ kaxh %!г=…,ƒ3е2“  
C% м%д3ль…%L “,“2еме, где *=›д/L м%д3ль “%“2%,2 ,ƒ 2е%!е2,че“*%г% ƒ=… 2, , C!=*2,че“*%-
г% “ем,…=!= , K!,-,…г= C!еC%д="=2елеL. o!%д%л›,2ель…%“2ь *=›д%г% 3чеK…%г% м%д3л  # 1 
де…ь.

o!%це““ %K3че…,  %!г=…,ƒ%"=… 2=*,м %K!=ƒ%м, ч2%K/ “дел=2ь !=K%23 *=›д%г% “л3ш=2ел  
м=*“,м=ль…% =*2,"…%L, C%.2%м3 *%л,че“2"% “л3ш=2елеL " г!3CCе # …е K%лее 15. m=“2!%L*= 
г!3CC …= д%“2,›е…,е м=*“,м=ль…%г% !еƒ3ль2=2= (-%!м,!%"=…,е г!3CC/) C!%,ƒ"%д,2“  “ C%м%-
?ью C!ед"=!,2ель…%г% =…*е2,!%"=…,  “л3ш=2елеL kaxh C!еC%д="=2ел м,.

nK3че…,е " *=›д%м %2дель…%м м%д3ле "ед32 ,ƒ"е“2…/е “Cец,=л,“2/. qл3ш=2ел, kaxh 
ƒ=!=…ее ƒ…=*%м 2“  “ !еƒюме “"%,. C!еC%д="=2елеL. Š=*,м %K!=ƒ%м, “л3ш=2ель, %“%ƒ…="=  
*!=2*%"!еме……%“2ь *%…2=*2= “ C!%-е““,%…=л%м, ƒ=!=…ее …=“2!=,"=е2“  …= ,…2е…“,"…3ю !=K%-
23 " м%д3ле , г%2%",2 "%C!%“/ дл  K!,-,…г=.

rчеK…/е , 3чеK…%-ме2%д,че“*,е м=2е!,=л/ ,мею2 %“%K%е ƒ…=че…,е " !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2= 
kaxh. g=д=ч= ш*%л/ C% %“…%"=м ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= # д=2ь *%…це…2!,-
!%"=……/е ƒ…=…,  “"%,м “л3ш=2ел м. rч=“2…,*, целе"/. =3д,2%!,L C!%е*2= …= д=……%м .2=Cе 
…е ,мею2 "!еме…, , K%льш%г% ›ел=…,  ,ƒ3ч=2ь “2=…д=!2…/е 3чеK…,*, C% .*%…%м,*е , %KAем-
…/е !3*%"%д“2"= C% ме…ед›ме…23 , м=!*е2,…г3. gде“ь "=›…ее …= Cе!"%м .2=Cе C%л3ч,2ь %2"е2 
…= "%C!%“ &*=*[, чем …= "%C!%“ &C%чем3[.

Š=*,м %K!=ƒ%м, 3чеK…=  л,2е!=23!= C!,%K!е2=е2 че!2/ !=“ш,!е……%г% “C!="%ч…,*= C% 2,C%-
"/м “,23=ц, м, "%ƒ…,*=ю?,м C!, “%ƒд=…,, *%мC=…,, м=л%г% K,ƒ…е“=, “% “C,“*=м, ,“2%ч…,-
*%" K%лее гл3K%*%L ,…-%!м=ц,,. j .2%L ,…-%!м=ц,, “л3ш=2ель %K!=?=е2“  “=м%“2% 2ель…%, 
C% ме!е …=д%K…%“2,.

n“%Kе……%“2ью целе"/. г!3CC C!%е*2=  "л е2“  .%!%шее ƒ…=…,е C!,*л=д…/. =“Cе*2%" ,…-
-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L ,, *=* “лед“2",е, 3"е!е……%е "л=де…,е …="/*=м, C%льƒ%"=2ел  *%м-
Cью2е!=. o%2!еK…%“2ь C%л3ч=2ь ,…-%!м=ц,ю “ C%м%?ью ц,-!%"/. 2е.…%л%г,L, "е!% 2…%, 
K3де2 3д%"ле2"%!е…= C32ем ,ƒд=…,  3чеK…%L л,2е!=23!/ …= CD " д"3. -%!м=2=. # дл  ,“C%ль-
ƒ%"=…,  " !е›,ме ч2е…,  “ .*!=…= (pdf) , дл  C!%“л3ш,"=…, , …=C!,ме!, " ="2%м%K,ле (=3д,%/
MPEG).

pе*%ме…д=ц,, C% 2е.…%л%г,, %!г=…,ƒ=ц,, *!=2*%“!%ч…/. %K3ч=ю?,. ме!%C!, 2,L " ,……%"=-
ц,%……%L “-е!е дл  …=3ч…%L , …=3ч…%-2е.…,че“*%L м%л%де›…%L целе"%L =3д,2%!,,. m= %“…%"е 
%C/2= !=K%2/ kе2…еL K,ƒ…е“-ш*%л/ ,……%"=ц,L м%›…% “-%!м3л,!%"=2ь “лед3ю?,е !е*%ме…-
д=ц,, C% 2е.…%л%г,, %!г=…,ƒ=ц,, *!=2*%“!%ч…%г% %K3че…,  " ,……%"=ц,%……%L “-е!е, *%2%!=  
д%л›…=, " Cе!"3ю %че!едь, ,“.%д,2ь ,ƒ “Cец,-,*, целе"%L =3д,2%!,,.

n“%Kе……%“2ью x*%л/ “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м%л%де›…%г% м=л%г% "/“%*%2е.…%л%г,ч…%г% 
,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“=  "л е2“  ее %!,е…2=ц,  %д…%"!еме……% …= д"е C!,…ц,C,=ль…% !=ƒ…/е 
целе"/е =3д,2%!,, # м%л%д/. 3че…/. , м%л%д/. C!едC!,…,м=2елеL. }2% %K3“л%"л,"=е2 д%-
C%л…,2ель…/е 2!еK%"=…,  * C!%"%д,м/м ме!%C!, 2, м.

o!,…ц,C,=ль…/м C%л%›е…,ем “2=…%",2“  "/еƒд…=  -%!м= !=K%2/ ш*%л/, *%гд= *!=2*%“!%ч-
…/L “ем,…=!, C!%"%д,м/L "…е C!,"/ч…%L &“!ед/ %K,2=…, [, C%ƒ"%л е2 ег% 3ч=“2…,*=м C%л…%-
“2ью “%“!ед%2%ч,2ь“  …= ,ƒ3ч=ем/. "%C!%“=.. b 2% ›е "!ем  C!еC%д="=2ел, м%г32 ,“C%льƒ%"=2ь 
=д=C2,!%"=……/е 2е.…%л%г,, ,…2е…“,"…%г% %K3че…, . o!, .2%м C!еC%д="=2ел, д%л›…/ K/2ь 
д%“23C…/м, дл  л,ч…%г% %K?е…,  “% “л3ш=2ел м, , 3ч=“2"%"=2ь …е 2%ль*% " C!%"еде…,, “"%,. 
ƒ=… 2,L, …% , " д!3г,. ме!%C!, 2, . ш*%л/. j!%ме 2%г%, ƒ=… 2,  д%л›…/ C!%.%д,2ь " -%!м=., 
C!,"/ч…/. *=* дл  %д…%L, 2=* , дл  д!3г%L целе"%L =3д,2%!,,, ч2% C%ƒ"%л,2 ,м л3чше 3ƒ…=2ь 
д!3г д!3г= , легче …=L2, %K?,L  ƒ/* " .%де д=ль…еLшег% “%2!3д…,че“2"=.

qлед3е2 %K!=2,2ь "…,м=…,е , …= "/K%! ме“2= %K3че…, . n…% д%л›…% K/2ь д%“2=2%ч…% *%м-
-%!2=Kель…/м “ 2%ч*, ƒ!е…,  *=* K/2%"/. 3“л%",L, 2=* , *=че“2"= C!%"еде…,  ƒ=… 2,L , 
"%ƒм%›…%“2, “=м%“2% 2ель…%L !=K%2/. }2% …е%K.%д,м% дл  .--е*2,"…%г% &C%г!3›е…, [ " 
3чеK…/L C!%це““ "“е. 3ч=“2…,*%" д%“2=2%ч…% !=ƒ…%!%д…%L =3д,2%!,,. Š=*›е …е%K.%д,м% 
,ме2ь .%!%ш,е 3“л%",  дл  д%“23C= * “е2, h…2е!…е2.
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q3?е“2"е……/м .леме…2%м C!%г!=мм/ %K3че…,  C!ед“2="л е2“  …=л,ч,е "%ƒм%›…%“2, %!г=-
…,ƒ%"=2ь дл  “л3ш=2елеL ш*%л/ ƒ…=*%м“2"% “ !е=ль…%L C!=*2,*%L !=K%2/ 3›е “%“2% "ш,.“  
,……%"=ц,%……/. K,ƒ…е“ “2!3*23!, …=C!,ме!, !=K%2=ю?,. " 2е.…%C=!*=., K,ƒ…е“-,…*3K=2%!=. , 
%“%K/. ƒ%…=. "“е. 2,C%" “ C!,"лече…,ем * 2=*,м &.*“*3!“, м[ C!ед“2=",2елеL "л=“2…/. , 
%!г=…,ƒ=ц,%……/. “2!3*23!, 3 *%2%!/. е“2ь "%ƒм%›…%“2ь C%ƒ…=*%м,2ь “л3ш=2елеL “ %“%Kе…-
…%“2 м, !=K%2/ " *=›д%м ,ƒ .2,. %K!=ƒ%"=…,L.

rчеK…/L Cл=… ш*%л/ д%л›е… “%де!›=2ь “лед3ю?ее д,“ц,Cл,…/ , !=ƒдел/:
1. n“…%"/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,:
# ƒ=*%…%д=2ель…/е %“…%"/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " p%““,, , ƒ= !3Kе›%м;
# ,……%"=ц,%……/е “,“2ем/ !=ƒ…/. “2!=…;
# ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=;
# %“%Kе……%“2, .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/;
# %“%K/е .*%…%м,че“*,е ƒ%…/;
# м=!*е2,…г%"/е ,““лед%"=…,  " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е;
# ,…2елле*23=ль…=  “%K“2"е……%“2ь, ="2%!“*%е C!="%, C=2е…2%"=…,е, л,це…ƒ,!%"=…,е, -!=…-

ч=Lƒ,…г;
# “C%“%K/ *=C,2=л,ƒ=ц,, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,.
2. qC%“%K/ , ме2%д/ -,…=…“,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,:
# г%“3д=!“2"е……%е , …ег%“3д=!“2"е……%е -,…=…“,!%"=…,е hd;
# -%…д/, C!%г!=мм/, г!=…2/;
# "е…ч3!…%е -,…=…“,!%"=…,е.
3. q2!=2ег,, mhnjp:
# м%…,2%!,…г “-е!/ -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L;
# Cл=…,!%"=…,е , 3C!="ле…,е C!%г!=мм=м, mhnjp;
# %!г=…,ƒ=ц,  , "/C%л…е…,е mhnjp;
# -,…=…“%"%е 3C!="ле…,е mhnjp.
4. p=ƒ!=K%2*= , !е=л,ƒ=ц,  ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=:
# !,“*-ме…ед›ме…2; 
# м=!*е2,…г%"/е ,““лед%"=…,  !/…*= дл  %C!еделе…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, ,……%"=ц,-

%……%г% C!%е*2=;
# %2K%! , %це…*= C!%е*2%"; 
# “%“2="ле…,е K,ƒ…е“-Cл=…= ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=;
# 3C!="ле…,е !е“3!“=м, C!%е*2=;
# “3K*%…2!=*2,…г , =32“%!“,…г;
# C%дг%2%"*= 2е.…%л%г,че“*%г% ц,*л= ,……%"=ц,,;
# %C/2 ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L " “-е!е "/“%*,. 2е.…%л%г,L.
5. h……%"=ц,%……/L ме…ед›ме…2:
# !/…%* !=K%чеL “,л/ дл  ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=;
# C!,…ц,C/ -%!м,!%"=…,  *%м=…д дл  !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=; 
# !е*!32,…г;
# C%дг%2%"*= “Cец,=л,“2%" дл  ,……%"=ц,%……%L “-е!/.
6. o!%г…%ƒ,!%"=…,е 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, :
# "%ƒм%›…%“2, C!,ме…е…,  “2!=2ег,че“*,. C!%г…%ƒ%" " ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;
# %Kƒ%! %2ече“2"е……/. , ƒ=!3Kе›…/. ме2%д%" C!%г…%ƒ,!%"=…,  2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",-

2, .
7. Šе.…%л%г,, PR , !е*л=м/ " ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,:
# !%ль &%2…%ше…,L “ %K?е“2"е……%“2ью[ " ,……%"=ц,%……%м C!%е*2е;
# C“,.%л%г,  PR , !е*л=м/ " ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;
# 2е.…%л%г,, &че!…%г%[, &Kел%г%[, &“е!%г%[ PR;
# C%“2!%е…,е "ƒ=,м%%2…%ше…,L “% qlh: K=ƒ%"/е C!,…ц,C/;
# !е*л=м= ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=;
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# ,м,д› C!едC!, 2, ;
# %“…%"/ -%!м,!%"=…,  K!е…д=;
# 2е.…%л%г,, C!%"еде…,  м=!*е2,…г%"/. , “%ц,%л%г,че“*,. ,““лед%"=…,L дл  PR;
# ,“C%льƒ%"=…,е “!ед“2" ›3!…=л,“2,*, C!, -%!м,!%"=…,, PR- , !е*л=м…/. *=мC=…,L.
8. o!=*2,че“*,L *3!“ K,ƒ…е“-Cл=…,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=.
g=*люче…,е. o!, C!%"еде…,, x*%л/ “л3ш=2елеL …е%K.%д,м% %Kе“Cеч,2ь C%“%K, м, , ме-

2%д,че“*,м, м=2е!,=л=м, C% C!=*2,че“*%L ч=“2, *3!“=. o% %*%…ч=…,, x*%л/ "ме“2е “ “е!-
2,-,*=2%м "/C3“*…,*=м целе“%%K!=ƒ…% "!3ч=2ь !=ƒл,ч…/е дем%…“2!=ц,%……/е , “C!="%ч…/е 
м=2е!,=л/, " ч=“2…%“2,, ,“C%льƒ%"=……/е ле*2%!=м, " C!%це““е %K3че…, , …= .ле*2!%……%м 
…%“,2еле дл  д=ль…еLшеL “=м%“2% 2ель…%L !=K%2/ , C!,ме…е…,  " “"%еL де 2ель…%“2,.

m= “2=д,, C%дг%2%"*, x*%л/ %“%K%е "…,м=…,е “лед3е2 3дел,2ь ,…-%!м=ц,%……%м3 “%C!%-
"%›де…,ю C!%е*2= , -%!м,!%"=…,ю =3д,2%!,, “л3ш=2елеL. nче…ь "=›…% ƒ=!=…ее %це…,2ь 
ƒ=C!%“/ C%2е…ц,=ль…/. 3ч=“2…,*%", ч2%K/ -%!м,!%"=2ь &г!3CC/ C% ,…2е!е“=м[ , =д=C2,!%-
"=2ь * …,м “%де!›=…,е *3!“%" , 3чеK…/. ме!%C!, 2,L.
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g`praefmne o`ŠemŠnb`mhe j`j leu`mhgl p`qonp“femh“ op`b`lh m` 
pegrk|Š`Š{ m`r)mn-Šeumh)eqjni de“Šek|mnqŠh

b.t. e"“2=-ье", k.m. u,2!%"=

0ел, , ƒ=д=ч, ƒ=!3Kе›…%г% C=2е…2%"=…, . b% м…%г,. “2!=…=. м,!= %Cе!е›=ю?ем3 !=ƒ",2,ю 
"/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL C!%м/шле……%“2, “C%“%K“2"3е2 "/“2!%е……=  %C!еделе……/м %K-
!=ƒ%м г%“3д=!“2"е……=  …=3ч…%-2е.…,че“*=  C%л,2,*=. o!, .2%м %“…%"…/м, цел м, г%“3д=!“2"= 
" “-е!е …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,  "л ю2“  “%ƒд=…,е …е%K.%д,м/. C!="%"/. , .*%…%-
м,че“*,. 3“л%",L дл  C%"/ше…,  !%л, ,…2елле*23=ль…%г% C!%д3*2= " !/…%ч…%L .*%…%м,*е, = 
2=*›е ƒ=?,2= C!=" , ƒ=*%……/. ,…2е!е“%" ег% …еC%“!ед“2"е……/. “%ƒд=2елеL. 

`…=л%г,ч…/е C%д.%д/ .=!=*2е!…/ , дл  C!%"%д,м%L " …=“2% ?ее "!ем  г%“3д=!“2"е……%L 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,,. b ! де д%*3ме…2%" C%“лед…,. ле2 [1, 2] 
C%“2="ле…= ƒ=д=ч= -%!м,!%"=…,  …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/, *%2%!=  C%ƒ"%л,2 " 
*!=2ч=Lш,е “!%*, , “ "/“%*%L .--е*2,"…%“2ью ,“C%льƒ%"=2ь " C!%,ƒ"%д“2"е 2%"=!%" , 3“л3г 
,…2елле*23=ль…/L , …=3ч…%-2е.…,че“*,L C%2е…ц,=л “2!=…/. dл  !еше…,  .2%L ƒ=д=ч,, " ч=“2-
…%“2,, “%ƒд=е2“  “,“2ем= 3C!="ле…,  C!="=м, …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, 
C%л3че……/е ƒ= “че2 “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=. n…= K=ƒ,!3е2“  …= 2!е. %“…%"…/. …=C!="-
ле…, . г%“3д=!“2"е……%г% !ег3л,!%"=…,  [3]:

1) ƒ=*!еCле…,е , !=“C%! ›е…,е C!="=м, …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, 
C%л3че……/е ƒ= “че2 “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=;
2) 3че2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C%л3че……/. ƒ= “че2 “!ед“2" -еде!=ль-

…%г% Kюд›е2=, "*люч=  K3.г=л2е!“*,L 3че2 …ем=2е!,=ль…/. =*2,"%";
3) *%…2!%ль ƒ= .--е*2,"…%“2ью !=“C%! ›е…,  C!="=м, p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= !еƒ3ль2=-

2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, , ,. ,“C%льƒ%"=…, .
p=ƒ",2,е .2,. …=C!="ле…,L C!,ƒ"=…% “C%“%K“2"%"=2ь м=*“,м=ль…% .--е*2,"…%м3 ,“C%льƒ%-

"=…,ю !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C%л3че……/. ƒ= “че2 “!ед“2" -еде!=ль…%-
г% Kюд›е2=, *=* " г%“3д=!“2"е……%м, 2=* , " ч=“2…%м “е*2%!=. !%““,L“*%L .*%…%м,*,. d=……/е 
!еƒ3ль2=2/ м%г32 , д%л›…/ “2=2ь %“…%"%L -%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L .*%…%м,*, “2!=…/.

nд…,м ,ƒ ме.=…,ƒм%" !е=л,ƒ=ц,, C!=" …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,  "-
л е2“  ƒ=!3Kе›…%е C=2е…2%"=…,е %KAе*2%" C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2,. m= C!=*2,*е C!,ме-
…е…,е д=……%г% ме.=…,ƒм= …=,K%лее "е!% 2…% " !=м*=. ме›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 
“%2!3д…,че“2"= , .*“C%!2…/. C%“2="%* " ƒ=!3Kе›…/е “2!=…/, "*люч=  “2!=…/ qmc, *=* %д…%-
г% ,ƒ "=›…еLш,. …=C!="ле…,L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, p%““,,.

lе›д3…=!%д…%е …=3ч…%-2е.…,че“*%е “%2!3д…,че“2"% !=““м=2!,"=е2“  *=* %д…% ,ƒ "=›…еLш,. 
…=C!="ле…,L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*,. o!, .2%м "/дел ю2“  “лед3ю?,е C!,%!,2е2/: 

# 3ч=“2,е " ме!%C!, 2, ., %2"еч=ю?,. ,…2е!е“=м p%““,, " *%…2е*“2е гл%K=ль…/. C!%Kлем;
# !=“ш,!е…,е !="…%C!="…%г% “%2!3д…,че“2"= “ ,…д3“2!,=ль…% !=ƒ",2/м, “2!=…=м, " %Kл=“-

2, -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L , "/“%*,. 2е.…%л%г,L; 
# !е=л,ƒ=ц,  …= 2е!!,2%!,, p%““,, “%"ме“2…/. C!%е*2%" “ C=!2…е!=м,, ƒ=…,м=ю?,м, л,-

д,!3ю?,е C%ƒ,ц,, …= !/…*=. 2%"=!%" , 3“л3г;
# -%!м,!%"=…,е …= …%"%L …%!м=2,"…%-C!="%"%L %“…%"е ед,…%г% …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% 

C!%“2!=…“2"= “2!=… # 3ч=“2…,ц q%д!3›е“2"= mеƒ=",“,м/. c%“3д=!“2" (qmc).
pе=л,ƒ=ц,  3*=ƒ=……/. C!,%!,2е2%" C!,ƒ"=…= %Kе“Cеч,2ь: 
# д%“23C !%““,L“*,. 3че…/. * м,!%"/м …=3ч…%-,…-%!м=ц,%……/м !е“3!“=м;
# C!,"лече…,е C! м/. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L;
# !=“ш,!е…,е .*“C%!2= !%““,L“*,. "/“%*,. 2е.…%л%г,L, …=3*%ем*,. 2%"=!%" , 3“л3г.
Šем ›е цел м “л3›,2 , "%е……%-2е.…,че“*%е “%2!3д…,че“2"%, " !=м*=. *%2%!%г% %“3?е“2"-

л ю2“  “%"ме“2…/е “ ,…%“2!=……/м, г%“3д=!“2"=м, C!%е*2/ C% !=ƒ!=K%2*е , C!%,ƒ"%д“2"3 C!%-
д3*ц,, "%е……%г% …=ƒ…=че…, , = 2=*›е .*“C%!2 "%%!3›е…,  , "%е……%L 2е.…,*,. o!, .2%м C%д 
C!%д3*ц,еL "%е……%г% …=ƒ…=че…,  C!,ƒ…=ю2 …е 2%ль*% м=2е!,=ль…/е %KAе*2/ (“=м%ле2/, 2=…*,, 
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ƒ=C=“…/е ч=“2, * …,м , 2. C.), …% , д%*3ме…2=ц,ю, !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, 
" 2%м ч,“ле ,“*люч,2ель…/е C!="= …= …,.. 

m=C%м…,м %K %д…%L %“%Kе……%“2, ,“*люч,2ель…/. C!=": “%гл=“…% o=!,›“*%L *%…"е…ц,, C% 
%.!=…е C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2, %…, ,мею2 2е!!,2%!,=ль…/L .=!=*2е!. m=C!,ме!, ,“-
*люч,2ель…/е C!="= …= ƒ=C=2е…2%"=……%е " p%““,, ,ƒ%K!е2е…,е ƒ=?,?=ю2 ,…2е!е“/ C=2е…2%%K-
л=д=2ел  2%ль*% …= 2е!!,2%!,, …=шеL “2!=…/, = ,“C%льƒ%"=…,е д=……%г% ,ƒ%K!е2е…,  " д!3г%м 
г%“3д=!“2"е …е “ч,2=е2“  …=!3ше…,ем ег% C!=". g=!3Kе›…%е C=2е…2%"=…,е *=* !=ƒ C%ƒ"%л е2 
“%.!=…,2ь ƒ= C=2е…2%%Kл=д=2елем C!е,м3?е“2"= Cе!ед д!3г,м, %!г=…,ƒ=ц, м, , -,!м=м-*%…-
*3!е…2=м,, деL“2"3ю?,м, " д=……%L “2!=…е. }2, C!е,м3?е“2"= ƒ=*люч=ю2“  " “лед3ю?ем:

# …= "!ем  деL“2",  %.!=……%г% д%*3ме…2= C=2е…2%%Kл=д=2ель “2=…%",2“  м%…%C%л,“2%м " 
,“C%льƒ%"=…,, ƒ=?,?е……%г% %KAе*2= C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2, " C!едел=. %KAем= C!=", 
C!ед%“2="л ем/. ем3 ƒ=*%…%д=2ель“2"%м “2!=…/ C=2е…2%"=…, ;

# ,ƒ%K!е2е…, , C%леƒ…/е м%дел,, C!%м/шле……/е %K!=ƒц/, ,“C%льƒ%"=……/е " .*“C%!2,!3е-
м/. 2%"=!=. (м=ш,…/, %K%!3д%"=…,е, C!,K%!/, 2е.…%л%г,, , 2. д.), C%"/ш=ю2 *%…*3!е…2%“C%-
“%K…%“2ь , “C!%“ …= …,., ч2% д=е2 "%ƒм%›…%“2ь C!%д="=2ь ,. C% K%лее "/“%*,м це…=м, "/K,!=2ь 
“2!=…/ “ …=,K%лее "/г%д…%L "=лю2%L, = ,…%гд= , C!%“2% 3де!›,"=2ь “"%, C%ƒ,ц,, …= !/…*е, 
…е 3“23C=  ме“2% *%…*3!е…2=м;

# …=!3ше…,е C!=" C=2е…2%%Kл=д=2ел  "лече2 ƒ= “%K%L %2"е2“2"е……%“2ь ю!,д,че“*%г% л,ц= 
(C!едC!, 2, , %!г=…,ƒ=ц,,, -,!м/), …=!3ш,"шег% C=2е…2, "*люч=  C!,ме…е…,е * …ем3 “=…*-
ц,L, C!ед3“м%2!е……/. ƒ=*%…%д=2ель“2"%м “2!=…/ (" ч=“2…%“2,, " ",де де…е›…%L *%мCе…“=ц,, 
3?е!K=, …=…е“е……%г% C!="%…=!3ш,2елем, =!е“2=, = ƒ=2ем *%…-,“*=ц,, ,л, л,*",д=ц,, ""еƒе…-
…/. 2%"=!%", е“л, K3де2 3“2=…%"ле…% …=л,ч,е " …,. %KAе*2%" C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2,, …= 
*%2%!/е C=2е…2%%Kл=д=2елю " .2%L “2!=…е "/д=…/ %.!=……/е д%*3ме…2/).

bме“2е “ 2ем, ƒ=!3Kе›…%е C=2е…2%"=…,е …е,ƒKе›…% “" ƒ=…% “ ƒ=2!=2=м,, " ч=“2…%“2,, …ем=л/е 
-,…=…“%"/е “!ед“2"= 2!еK3ю2“  …= %Cл=23 C=2е…2…/. C%шл,… , 3“л3г C=2е…2…/. C%"е!е……/.. 
o%.2%м3 !еше…,е % C!,%K!е2е…,, " ,…%“2!=……%м г%“3д=!“2"е %.!=……%г% д%*3ме…2= …= %KAе*2 
C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2, д%л›…% %“…%"/"=2ь“  …= "“е“2%!%……ем =…=л,ƒе *%…*!е2…%L “,-
23=ц,, , %C!еделе…,, целе“%%K!=ƒ…%“2, 3C%м …32/. "/ше ƒ=2!=2.

o!,… 2,е !еше…,  % ƒ=!3Kе›…%м C=2е…2%"=…,,. dл  C!,… 2,  C!=",ль…%г% !еше…,  ƒ= ",-
2ель д%л›е… че2*% C!ед“2="л 2ь *%…*!е2…3ю цель C=2е…2%"=…, . m=C!,ме!, целе“%%K!=ƒ…%“2ь 
C=2е…2%"=…,  ,ƒ%K!е2е…, , C%леƒ…%L м%дел,, C!%м/шле……%г% %K!=ƒц=, *=* C!=",л%, "%ƒ…,*=е2 
C!, …=ме!е…,, .*“C%…,!%"=2ь C!%д3*ц,ю, " *%2%!%L %…, ,“C%льƒ3ю2“ , …= ме›д3…=!%д…/. 
"/“2="*=. ,  !м=!*=., C%“*%ль*3 3ч=“2,е " …,. …е!ед*% ƒ=*=…ч,"=е2“  C%“лед3ю?еL !е=л,ƒ=-
ц,еL .2%L C!%д3*ц,, ƒ= г!=…,цеL. 

mе%K.%д,м%“2ь " ƒ=!3Kе›…%м C=2е…2%"=…,, ƒ=ч=“23ю C% "л е2“  C!, "/C%л…е…,, ме›г%“3-
д=!“2"е……/. “%гл=ше…,L % …=3ч…%-2е.…,че“*%м “%2!3д…,че“2"е " %C!еделе……%L %Kл=“2, 2е.…,-
*,. j=* C!=",л%, "%C!%“/ C!="%"%L %.!=…/ !еƒ3ль2=2%" “%"ме“2…/. !=ƒ!=K%2%* %г%"=!,"=ю2“  
3“л%", м, д"3“2%!%……,. , м…%г%“2%!%……,. “%гл=ше…,L % …=3ч…%-2е.…,че“*%м “%2!3д…,че“2"е, 
"*люч=  ƒ=?,23 ,…2е!е“%" 3ч=“2…,*%" C!, !=“C!еделе…,, C!=" …= “%ƒд="=ем3ю ,…2елле*23=ль-
…3ю “%K“2"е……%“2ь, %че!ед…%“2ь C%д=ч, C=2е…2…/. ƒ= "%*, "/Cл=23 ="2%!“*%г% "%ƒ…=г!=›де-
…, , “C%“%K/ 3!ег3л,!%"=…,  !=ƒ…%гл=“,L , 2. C. dл  3*!еCле…,  “"%,. C%ƒ,ц,L *=* 3ч=“2…,*= 
!е=л,ƒ=ц,, ме›д3…=!%д…%г% C!%е*2= K/"=е2 C%леƒ…% C%л3ч,2ь C=2е…2…/е C!="= …= !еƒ3ль2=2/ 
“%K“2"е……/. !=ƒ!=K%2%*, C!%"еде……/. д% ƒ=*люче…,  ме›д3…=!%д…%г% *%…2!=*2= , ".%д ?,. " 
“%“2=" 2=* …=ƒ/"=ем%г% &C!,"…е“е……%г% …%3-.=3[. o%“ле ƒ="е!ше…,  !=K%2 C% ме›д3…=!%д…%м3 
*%…2!=*23 "%C!%“ % ƒ=!3Kе›…%м C=2е…2%"=…,, "%ƒ…,*=е2 " 2%м “л3ч=е, *%гд= ,мею2“  Cе!“Cе*-
2,"/ !е=л,ƒ=ц,, C%л3че……/. !еƒ3ль2=2%" ƒ= !3Kе›%м.

o!, %“3?е“2"ле…,, .*“C%!2…/. C%“2="%* C%“!ед“2"%м ƒ=!3Kе›…%г% C=2е…2%"=…,  %Kе“Cеч,-
"=е2“  C!="%"=  %.!=…= 2е.…,че“*,. !еше…,L, “%де!›=?,.“  " .*“C%!2…%L C!%д3*ц,,, " “2!=…е 
(,л, " …е“*%ль*,. “2!=…=.) .*“C%!2=. b .2%м “л3ч=е целе“%%K!=ƒ…%“2ь C=2е…2%"=…,  ƒ=",“,2 %2 
!еƒ3ль2=2%" м=!*е2,…г%"/. ,““лед%"=…,L C% %C!еделе…,ю C%2!еK…%“2, " .*“C%!2,!3ем%L C!%-
д3*ц,, " “2!=…е (“2!=…=.) .*“C%!2= , "%ƒм%›…%“2, ,. 3д%"ле2"%!е…,  C32ем C!едл%›е…,  “%-
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%2"е2“2"3ю?,. 2%"=!%" , 2е.…%л%г,L. pеш=ю?,м -=*2%!%м  "л е2“  %KAем C!едC%л=г=ем/. 
C%“2="%*, = C!едC%ч2е…,е, е“2е“2"е……%, %2д=е2“  м=““%"/м C%“2="*=м. b “л3ч=е …еƒ…=ч,2ель…/. 
,л, ед,…,ч…/. C%“2="%* ƒ=!3Kе›…%е C=2е…2%"=…,е целе“%%K!=ƒ…% C!, …=л,ч,, ƒ=,…2е!е“%"=…-
…%“2, ,…%“2!=……/. -,!м " ,“C%льƒ%"=…,, *%…*!е2…%г% ,ƒ%K!е2е…, , C%леƒ…%L м%дел, ,л, 
C!%м/шле……%г% %K!=ƒц= …= л,це…ƒ,%……%L %“…%"е. b .2%м “л3ч=е " C!%це““е Cе!ег%"%!%" C%-
леƒ…% д%K,2ь“  “%гл=“,  -,!м/ "ƒ 2ь …= “еK  "“е C!%цед3!…/е =“Cе*2/ , !=“.%д/ C% %-%!м-
ле…,ю ƒ= "%* , "еде…,ю дел " C=2е…2…%м "ед%м“2"е “"%еL “2!=…/.

g=!3Kе›…%е C=2е…2%"=…,е  "л е2“  …е%K.%д,м/м .леме…2%м 3ч=“2,  !%““,L“*,. C!едC!,…,-
м=2елеL " л,це…ƒ,%……%L 2%!г%"ле *=* 2=*%"%L, Kеƒ C!," ƒ*, * *%…*!е2…%м3 ,ƒдел,ю 2е.…,*,. 
o!, %2K%!е %KAе*2%" C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2, дл  C=2е…2%"=…,  “ целью C!%д=›, л,це…-
ƒ,L …= ,. ,“C%льƒ%"=…,е ƒ= !3Kе›%м д%л›…= 3ч,2/"=2ь“  “2еCе…ь г%2%"…%“2, д=……%г% %KAе*2= 
* K/“2!еLшем3 %“"%е…,ю C!%м/шле……%“2ью " “2!=…е C=2е…2%"=…, . 

mеƒ=",“,м% %2 2%г%, " !=м*=. *=*%L де 2ель…%“2, %“3?е“2"л е2“  ƒ=!3Kе›…%е C=2е…2%"=…,е 
(…=3ч…%-2е.…,че“*%е “%2!3д…,че“2"%, .*“C%!2, л,це…ƒ,!%"=…,е), дл  C!,… 2,  !еше…,  …е%K-
.%д,м% ,ƒ3ч,2ь C=2е…2…3ю “,23=ц,ю, C!="%"/е , .*%…%м,че“*,е 3“л%",  C%л3че…,  %.!=……/. 
д%*3ме…2%" " 2%L ,л, ,…%L “2!=…е. b ч=“2…%“2,, C!, ƒ=!3Kе›…%м C=2е…2%"=…,, “ целью C!="%-
"%L ƒ=?,2/ .*“C%!2…%L C!%д3*ц,, …е%K.%д,м% %C!едел,2ь 2е.…,че“*,L 3!%"е…ь %KAе*2= .*“-
C%!2=, " *%2%!%м ,“C%льƒ3е2“  ,ƒ%K!е2е…,е, C%леƒ…=  м%дель, C!%м/шле……/L %K!=ƒец, “ 3че-
2%м C%“лед…,. м,!%"/. д%“2,›е…,L, = 2=*›е %це…,2ь C%!2-ель C=2е…2%" -,!м-*%…*3!е…2%", 
ƒ=…,м=ю?,.“  =…=л%г,ч…/м, !=ƒ!=K%2*=м,, , C!%г…%ƒ !=ƒ",2,  ,. ,““лед%"=…,L.

mе%K.%д,м% 3ч,2/"=2ь %“%Kе……%“2, ƒ=!3Kе›…%г% C=2е…2…%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=, *!,2е!,, %.-
!=…%“C%“%K…%“2, 2е. ,л, ,…/. 2е.…,че“*,. !еше…,L " “%%2"е2“2",, “ …=ц,%…=ль…/м C=2е…2-
…/м ƒ=*%…%д=2ель“2"%м ƒ=!3Kе›…/. “2!=…, C!=*2,*3 C!,ме…е…,  ƒ=*%…%д=2ель“2"= , “" ƒ=…-
…3ю “ .2,м м,…,м=ль…% …е%K.%д,м3ю “2еCе…ь !=“*!/2,  " ƒ= "%ч…/. м=2е!,=л=. *%…“2!3*2%!-
“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. “е*!е2%" C!%,ƒ"%д“2"=. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% !еше…,е p%“C=2е…2= %K 
%2*=ƒе " "/д=че C=2е…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, C% ƒ= "*е …= %KAе*2 C!%м/шле……%L “%K“2"е…-
…%“2, …е "“егд=  "л е2“  %“…%"=…,ем дл  %2*=ƒ= %2 ег% C=2е…2%"=…,  ƒ= г!=…,цеL, C%“*%ль*3 
*!,2е!,, %.!=…%“C%“%K…%“2, " “2!=…е C=2е…2%"=…, , *=* C!=",л%, %2л,ч=ю2“  %2 C!,… 2/. " 
p%““,,. nд…=*% д%"%д/ .*“Cе!2%" tеде!=ль…%г% ,…“2,232= C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2, …е-
%K.%д,м% 3ч,2/"=2ь C!, C%дг%2%"*е ƒ= "%* дл  ƒ=!3Kе›…%г% C=2е…2%"=…, . 

mе%K.%д,м/м 3“л%",ем C!,… 2,  !еше…,  % ƒ=!3Kе›…%м C=2е…2%"=…,,  "л е2“  …=л,ч,е 3 
C!="%%Kл=д=2ел  2е.…,че“*,. , -,…=…“%"/. "%ƒм%›…%“2еL %“3?е“2"ле…,  *%…2!%л  ƒ= ,“C%льƒ%-
"=…,ем C=2е…23ем%г% %KAе*2= C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2, " д!3г%L “2!=…е. b ! де “л3ч=е" 2=-
*=  "%ƒм%›…%“2ь м%›е2 K/2ь %C!еделе…= " !еƒ3ль2=2е Cе!ег%"%!%" “ -,!м%L, C!,…,м=ю?еL .*“-
C%!2…3ю C!%д3*ц,ю, ,л, “ -,!м%L, ›ел=ю?еL *3C,2ь л,це…ƒ,ю …= “%%2"е2“2"3ю?,е %KAе*2/ 
C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2,. o!, .2%м *%…2!%ль "%ƒл=г=е2“  …= -,!м3, *%2%!=  ƒ=,…2е!е“%"=…= 
" …=,л3чшем ,“C%льƒ%"=…,, ƒ=C=2е…2%"=……%г% !еƒ3ль2=2= …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,.

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!,… 2,е !еше…,  % ƒ=!3Kе›…%м C=2е…2%"=…,,, *=* C!=",л%, %“…%"/"=е2“  
…= !еƒ3ль2=2=. C=2е…2…/. , *%…Aю…*23!…/. ,““лед%"=…,L. n“…%"…/м, -=*2%!=м,, %C!едел -
ю?,м, целе“%%K!=ƒ…%“2ь ƒ=!3Kе›…%г% C=2е…2%"=…, ,  "л ю2“ : "%ƒм%›…%“2ь C%л3че…,  C!,-
K/л, %2 !е=л,ƒ=ц,, C!=" …= %.!=…%“C%“%K…/L !еƒ3ль2=2 …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, (“ 
3че2%м …е,ƒKе›…/. ƒ=2!=2 …= C=2е…2%"=…,е), %“%Kе……%“2, C%л3че…,  C!="%"%L %.!=…/ ,ƒ%K!е-
2е…,L, 2=м%›е……%L, …=л%г%"%L C%л,2,*, " “2!=…е C=2е…2%"=…,  , цел/L ! д д!3г,. [4, 5]. 

o!%цед3!= C=2е…2%"=…, . dл  %-%!мле…,  д%*3ме…2%" C% ƒ=!3Kе›…%м3 C=2е…2%"=…,ю …е%K-
.%д,м% ƒ…=2ь *=* %K?,е 2!еK%"=…, , C!едA "л ем/е * “=м%L C!%цед3!е, 2=* , де2=л, дел%C!%-
,ƒ"%д“2"=, “" ƒ=……/е “ C%д=чеL , !=““м%2!е…,ем ƒ= "%* …= "/д=ч3 C=2е…2=. o!, .2%м “лед3е2 
!3*%"%д“2"%"=2ь“  “лед3ю?,м, …%!м=2,"…%-C!="%"/м, д%*3ме…2=м,:

# c!=›д=…“*,м *%де*“%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, (“2. 1395);
# lе2%д,че“*,м, !е*%ме…д=ц, м, C% C=2е…2%"=…,ю ,ƒ%K!е2е…,L " ƒ=!3Kе›…/. “2!=…=. [6];
# p=ƒA “…е…,ем 1 3 % C%! д*е C=2е…2%"=…,  %KAе*2%" C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2, " ƒ=-

!3Kе›…/. “2!=…=. [7];
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# ме›д3…=!%д…/м, , !ег,%…=ль…/м, “%гл=ше…, м, " %Kл=“2, C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“-
2,, = ,ме……%: 

# d%г%"%!%м % C=2е…2…%L *%%Cе!=ц,, (pqŠ);
# e"!=ƒ,L“*%L C=2е…2…%L *%…"е…ц,еL (e`oj);
# j%…"е…ц,еL % "/д=че е"!%CеL“*,. C=2е…2%" (eoj).
q%гл=“…% .2,м д%*3ме…2=м C!, ƒ=!3Kе›…%м C=2е…2%"=…,, м%›…% ,“C%льƒ%"=2ь %д…3 ,ƒ 2!е. 

д%“23C…/. !%““,L“*,м ƒ= ",2ел м C!%цед3!:
1) 2!=д,ц,%……3ю, “%гл=“…% *%2%!%L ƒ= "*= …= "/д=ч3 %.!=……%г% д%*3ме…2= C%д=е2“  , !=“-

“м=2!,"=е2“  " C=2е…2…/. "ед%м“2"=. *=›д%L ,ƒ 2е. “2!=…, где ƒ= ",2ель ›ел=е2 C!,%K!е“2, 
,“*люч,2ель…/е C!="= …= ,“C%льƒ%"=…,е %KAе*2= C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2,;
2) C!%цед3!3 pqŠ, 3ч=“2…,цеL *%2%!%г%  "л е2“  p%““, . q%гл=“…% C!%цед3!е pqŠ, ƒ= ",2ель 

C%д=е2 %д…3 ме›д3…=!%д…3ю ƒ= "*3 “ 3*=ƒ=…,ем 2е. “2!=… # 3ч=“2…,ц pqŠ, где %… ›ел=е2 C%-
л3ч,2ь C=2е…2 …= ,ƒ%K!е2е…,е. o%“ле C!%"еде…,  ме›д3…=!%д…/м C%,“*%"/м %!г=…%м ме›д3-
…=!%д…%г% C%,“*= , ме›д3…=!%д…%L C!ед"=!,2ель…%L .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "*= C%“23C=е2 " …=ц,%-
…=ль…/е C=2е…2…/е "ед%м“2"= “2!=… C=2е…2%"=…,  дл  C!,… 2,  %*%…ч=2ель…%г% !еше…,  C% 
ƒ= "*е. Š=*=  C!%цед3!= 3C!%?=е2 , дел=е2 K%лее "/г%д…/м дл  ƒ= ",2ел  “=м C!%це““ C%л3че-
…,  C=2е…2= " ƒ=!3Kе›…/. “2!=…=.;
3) C!%цед3!3, C!ед3“м%2!е……3ю eoj C% "/д=че е"!=ƒ,L“*%г% C=2е…2= …= ,ƒ%K!е2е…,е. 

h“*люч,2ель…%е C!="% …= ,ƒ%K!е2е…,е, C!ед%“2="л ем%е е"!=ƒ,L“*,м C=2е…2%м, C!,…=дле›,2 
ег% "л=дельц3 , деL“2"3е2 …= 2е!!,2%!,, г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" д=……%L *%…"е…ц,, " “%%2"е2“2-
",, “ ,. …=ц,%…=ль…/м, ƒ=*%…%д=2ель“2"=м, (“2. 16 o=2е…2…%L ,…“2!3*ц,, * e"!=ƒ,L“*%L C=-
2е…2…%L *%…"е…ц,,). e"!%CеL“*=  C=2е…2…=  *%…"е…ц,   "л е2“  !ег,%…=ль…%L , !ег3л,!3е2 
2%ль*% C!%цед3!3 "/д=ч, е"!%CеL“*%г% C=2е…2= …= ,ƒ%K!е2е…,е, *%2%!/L, K3д3ч, "/д=……/м, 
C!,%K!е2=е2 …=ц,%…=ль…%е ƒ…=че…,е " 2е. “2!=…=., дл  *%2%!/. K/л ,“C!%ше…. p%““,L“*,е ƒ=-
 ",2ел, м%г32 "%“C%льƒ%"=2ь“  C!%цед3!%L eoj C32ем C%д=ч, ме›д3…=!%д…%L ƒ= "*, C% C!%це-
д3!е pqŠ. o!, .2%м " ƒ= "ле…,, д%л›…% K/2ь 3*=ƒ=…%, ч2% ,“C!=ш,"=е2“  е"!%CеL“*,L C=2е…2.

Š!=д,ц,%……=  C!%цед3!= ,“C!=ш,"=…,  ƒ=!3Kе›…%г% C=2е…2=  "л е2“  …=,K%лее C!%“2%L , .=-
!=*2е!,ƒ3е2“  …=,ме…ьш,м, ƒ=2!=2=м,. j!%ме 2%г%, * ее д%“2%,…“2"=м м%›…% 2=*›е %2…е“2, %2-
…%“,2ель…% K/“2!%е C%л3че…,е %.!=……%г% д%*3ме…2=. bме“2е “ 2ем д=……%L C!%цед3!е “"%L“2"е……/ 
, …ед%“2=2*,: ƒ= "*, дл  !=ƒ…/. C=2е…2…/. "ед%м“2" “%“2="л ю2“  …= !=ƒ…/.  ƒ/*=. , C% !=ƒ…/м 
C!=",л=м; C=2е…2%"=…,е “" ƒ=…% “ …е%K.%д,м%“2ью "еде…,  дел%C!%,ƒ"%д“2"= " *=›д%L “2!=…е 
C=2е…2%"=…, , "*люч=  %Cл=23 3“л3г C=2е…2…/. C%"е!е……/. , C=2е…2…/. C%шл,… ƒ= C%д=ч3 ƒ= "-
*,, C!%"еде…,е .*“Cе!2,ƒ/ , C%л3че…,е %.!=……%г% д%*3ме…2=. 

b “" ƒ, “ .2,м C!едC%ч2е…,е ƒ=ч=“23ю %2д=е2“  C!%цед3!е pqŠ C% “лед3ю?,м C!,ч,…=м [8]:
# C%“!ед“2"%м C%д=ч, %д…%L ме›д3…=!%д…%L ƒ= "*, ƒ= ",2ель %д…%"!еме……% ,“C!=ш,"=е2 

%.!=…3 “!=ƒ3 "% "“е. г%“3д=!“2"=. # 3ч=“2…,*=. PCT;
# …= %“…%"=…,, %2че2= % ме›д3…=!%д…%м C%,“*е ,л, C,“ьме……%г% “%%K?е…,  ƒ= ",2ель м%-

›е2 %це…,2ь “"%, ш=…“/ …= C%л3че…,е C=2е…2%";
# …= “2=д,, ме›д3…=!%д…%L C!ед"=!,2ель…%L .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= ",2ель м%›е2 ,ƒме…,2ь ƒ= "*3 дл  

C!,"еде…,  ее " “%%2"е2“2",е …е%K.%д,м/м 2!еK%"=…, м д% Cе!е.%д= …= …=ц,%…=ль…3ю -=ƒ3;
# ƒ= ",2елю г=!=…2,!3е2“ , ч2% е“л, ег% ме›д3…=!%д…=  ƒ= "*= “%%2"е2“2"3е2 -%!м=ль…/м 

2!еK%"=…, м, C!ед3“м%2!е……/м pqŠ, …,*=*,. ,…/. 2!еK%"=…,L * -%!ме ,л, “%де!›=…,ю 
ме›д3…=!%д…%L ƒ= "*, …= …=ц,%…=ль…%L -=ƒе C!едA "ле…% K/2ь …е м%›е2;

# C%“*%ль*3 *=›д=  ме›д3…=!%д…=  ƒ= "*= C3Kл,*3е2“  "ме“2е “ %2че2%м % ме›д3…=!%д…%м C%-
,“*е, 2!е2ь, л,ц= м%г32 C%л3ч,2ь C!ед“2="ле…,е % C=2е…2%“C%“%K…%“2, ƒ= "ле……%г% ,ƒ%K!е2е…, .

oе!еч,“ле……/е C!е,м3?е“2"= %Kе“Cеч,"=ю2 d%г%"%!3 pqŠ "/“%*3ю C%C3л !…%“2ь “!е-
д, ,ƒ%K!е2=2елеL , "ед3?,. *%мC=…,L м,!=. Š=*, “%гл=“…% д=……/м, C!,"еде……/м " !=K%-
2=. [8, 9], %K?ее ч,“л% ме›д3…=!%д…/. ƒ= "%* C% d%г%"%!3 pqŠ " C%“лед…,е г%д/ 3“2%Lч,"% 
!=“2е2. b 2006 г. %…% “%“2=",л% 145 300, ч2% …= 6,4 % K%льше, чем " 2005 г. l=*“,м=ль…%е 
*%л,че“2"% ƒ= "%* C!,…=дле›,2 qx`, = %“…%"…/м, %Kл=“2 м, 2е.…,*,  "л ю2“  &-,ƒ,*=[ 
(!=ƒдел G loj) , &3д%"ле2"%!е…,е ›,ƒ…е……/. C%2!еK…%“2еL чел%"е*=[ (!=ƒдел `).
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nKе“Cече…,е ,…-%!м=ц,%……%L Kеƒ%C=“…%“2, C!, ƒ=!3Kе›…%м C=2е…2%"=…,,. j%гд= !ечь ,де2 % 
C%д=че ƒ= "*, …= ,ƒ%K!е2е…,е, “%ƒд=……%е C!, "/C%л…е…,, mhnjp дл  г%“3д=!“2"е……/. …3›д, 
…ем=л%"=›…3ю !%ль ,г!=е2 2=*%L -=*2%!, *=* %Kе“Cече…,е ,…-%!м=ц,%……%L Kеƒ%C=“…%“2, …=-
шеL “2!=…/ [10]. }2%2 -=*2%! …%“,2 %г!=…,ч,2ель…/L .=!=*2е!, *%2%!/L %K3“л%"ле… 2!еK%"=-
…, м, “2. 1395 c!=›д=…“*%г% *%де*“= p%““,L“*%L tеде!=ц,, % …е%K.%д,м%“2, C%д=ч, ƒ= "*, 
…= C%л3че…,е C=2е…2= ƒ= !3Kе›%м …е !=…ее, чем C% ,“2ече…,, ше“2, ме“ це" “ д=2/ C%д=ч, 
ƒ= "*, …= 2% ›е “=м%е ,ƒ%K!е2е…,е " -еде!=ль…/L %!г=… ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, C% ,…2елле*-
23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, , “2. 6 d%*2!,…/ ,…-%!м=ц,%……%L Kеƒ%C=“…%“2, p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,, “%гл=“…% *%2%!%L …=,K%лее "=›…/м, %KAе*2=м, %Kе“Cече…,  ,…-%!м=ц,%……%L 
Kеƒ%C=“…%“2,  "л ю2“  %2*!/2, , …еƒ=C=2е…2%"=……/е 2е.…%л%г,,, C!%м/шле……/е %K!=ƒц/, 
C%леƒ…/е м%дел, , .*“Cе!,ме…2=ль…%е %K%!3д%"=…,е.

r*=ƒ=……/е 2!еK%"=…,  ,мею2 целью C!ед%2"!=2,2ь “л3ч=, …е“=…*ц,%…,!%"=……%L Cе!ед=ч, " 
ƒ=!3Kе›…/е “2!=…/ ,…-%!м=ц,, %г!=…,че……%г% д%“23C=. hме……% 2=*=  ,…-%!м=ц,  м%›е2 
“%де!›=2ь“  " %C,“=…,, !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C%л3че……/. ƒ= “че2 
“!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=. b ч=“2…%“2,, “"еде…,  % “3?…%“2, -,ƒ,че“*,., .,м,че“*,., 
K,%л%г,че“*,. C!%це““%" ,л, *%…“2!3*2%!“*,. !еше…,L, ƒ=л%›е……/. " …%"/е !=ƒ!=K%2*, C% 
г%“3д=!“2"е……%м3 %K%!%……%м3 ƒ=*=ƒ3, *=* C!=",л%, %2…%“ 2“  * !=ƒ! д3 ,…-%!м=ц,, %г!=…,-
че……%г% !=“C!%“2!=…е…,  , м%г32 “%“2="л 2ь г%“3д=!“2"е……3ю 2=L…3. 

h“.%д  ,ƒ ,ƒл%›е……%г%, м%›…% “дел=2ь "/"%д, ч2% " C%дг%2%"*3 д%*3ме…2%" дл  ƒ=!3Kе›…%г% 
C=2е…2%"=…,  д%л›…% ".%д,2ь …е 2%ль*% “%“2="ле…,е , %-%!мле…,е м=2е!,=л%" ƒ= "*,, …% , 
C%л3че…,е !=ƒ!еше…,  %!г=…%" ,…-%!м=ц,%……%L Kеƒ%C=“…%“2, …= %2*!/2%е %C3Kл,*%"=…,е м=-
2е!,=л%" ƒ= "*, ƒ= !3Kе›%м. d=……%е C%л%›е…,е целе“%%K!=ƒ…% !=“C!%“2!=…,2ь, C!е›де "“ег%, 
…= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C!="= …= *%2%!/е C!,…=дле›=2 г%“3д=!“2"3, 
C%“*%ль*3 " %“…%"…%L “"%еL м=““е %…, “%ƒд=ю2“  C!, "/C%л…е…,, г%“3д=!“2"е……%г% %K%!%……%-
г% ƒ=*=ƒ= , “%де!›=2 ,…-%!м=ц,ю %г!=…,че……%г% д%“23C=. 

o!,"еде……/е д%"%д/ “%гл=“3ю2“  “ C!,…ц,C=м, C!="%"%L %.!=…/ “е*!е2…/. ,ƒ%K!е2е…,L, 
деL“2"3ю?,. " д!3г,. “2!=…=. м,!= [11]. Š=*, š 50 o=2е…2…%г% ƒ=*%…= cе!м=…,, ƒ=C!е?=е2 
"“ *3ю C3Kл,*=ц,ю % “е*!е2…%м ,ƒ%K!е2е…,,, !=“C!%“2!=…   “"%е деL“2",е , …= ,ƒ%K!е2е…, , 
*%2%!/е " ,…2е!е“=. %K%!%…/ “%.!=… ю2“  " 2=L…е ,…%“2!=……/м г%“3д=!“2"%м , д%"е!е…/ 
tеде!=ль…%м3 C!=",2ель“2"3 cе!м=…,, C!, 3“л%",, “%Kлюде…,  2=L…/. `…=л%г,ч…/е C%л%›е-
…,  ƒ=-,*“,!%"=…/ " g=*%…е % C=2е…2=. m,де!л=…д%" (š 29) , " j%де*“е ,…2елле*23=ль…%L 
“%K“2"е……%“2, t!=…ц,, (“2. L.614-13, L.614-14) " %2…%ше…,, е"!%CеL“*,. C=2е…2…/. ƒ= "%*. 
o% ƒ=*%…=м qx`, …= ,ƒ%K!е2е…,е, C3Kл,*=ц,  “"еде…,L % *%2%!%м ƒ=C!е?е…=, …е м%›е2 K/2ь 
C%д=…= ƒ= "*= " *=*%L-л,K% ƒ=!3Kе›…%L “2!=…е ,…=че, чем C% !=ƒ!еше…,ю гл="/ м,…,“2е!“2"= 
,л, д!3г%г% %!г=…= г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…, , ƒ=C!е2,"шег% .23 C3Kл,*=ц,ю. a%лее 2%г%, 
2=*%е !=ƒ!еше…,е м%›е2 K/2ь %2ме…е…%, е“л, ƒ= "*=, C%д=……=  ƒ= г!=…,цеL, “%“2="ле…= 2=*, ч2% 
…е !=“*!/"=е2 " C%л…%L ме!е ,ƒ%K!е2е…,е, *%2%!%е C!, C!=",ль…%м %C,“=…,, C%C=д=е2 C%д 
деL“2",е ƒ=C!е2= % C3Kл,*=ц,, (š 184 , 368 q"%д= ƒ=*%…%" qx`). 

bме“2е “ 2ем …=л,ч,е %г!=…,че…,L, “" ƒ=……/. “ %Kе“Cече…,ем ,…-%!м=ц,%……%L Kеƒ%C=“…%“-
2,, …е д%л›…% …ег=2,"…% %2!=›=2ь“  …= !е=л,ƒ=ц,, “е*!е2…/. ,ƒ%K!е2е…,L , д!3г,. %KAе*2%" 
,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, " !=м*=. "%е……%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= , "…еш…е.*%-
…%м,че“*%L де 2ель…%“2,. dеL“2"3ю?ее ƒ=*%…%д=2ель“2"% % г%“3д=!“2"е……%L 2=L…е, " ч=“2…%“-
2,, C%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 2 ="г3“2= 1997 г. 1 973 &nK 32"е!›-
де…,, o%л%›е…,  % C%дг%2%"*е * Cе!ед=че “"еде…,L, “%“2="л ю?,. г%“3д=!“2"е……3ю 2=L…3, 
д!3г,м г%“3д=!“2"=м[ C!ед3“м=2!,"=е2 "%ƒм%›…%“2ь Cе!ед=ч, “е*!е2…/. “"еде…,L ,…%“2!=……/м 
г%“3д=!“2"=м C% !еше…,ю o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, " !=м*=. ме›д3…=!%д…%г% д%-
г%"%!=. o!, .2%м " ме›д3…=!%д…%м д%г%"%!е C!,…,м=ю?=  “2%!%…= д%л›…= "ƒ 2ь …= “еK  %K -
ƒ=2ель“2"= C% ƒ=?,2е Cе!ед="=ем/. еL “"еде…,L " 2=*%м ›е !е›,ме, *=* , " p%““,,, = ,ме……%:

# “%%2…е“2, “2еCе…, “е*!е2…%“2, Cе!ед="=ем/. “"еде…,L " p%““,L“*%L tеде!=ц,, , ,…%“2-
!=……%м г%“3д=!“2"е;

# “%“2=",2ь Cе!ече…ь *%мCе2е…2…/. %!г=…%", 3C%л…%м%че……/. %“3?е“2"л 2ь C!,ем (Cе!ед=-
ч3) “"еде…,L , …е“3?,. %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= ,. ƒ=?,23;
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# %C!едел,2ь C%! д%* %K!=K%2*,, Cе!ед=ч, , ,“C%льƒ%"=…,  “"еде…,L;
# C!,… 2ь %K ƒ=2ель“2"= % …е!=“C!%“2!=…е…,, Cе!ед="=ем/. “"еде…,L 2!е2ь,м “2!=…=м , %K 

,. ƒ=?,2е " “%%2"е2“2",, “ "…32!е……,м ƒ=*%…%д=2ель“2"%м C!,…,м=ю?еL “2%!%…/.
j=* C!=",л%, !ег3л,!%"=…,е ме›д3…=!%д…/. %2…%ше…,L " %Kл=“2, “е*!е2…/. ,ƒ%K!е2е…,L 

%“3?е“2"л е2“  …= %“…%"е д"3“2%!%……,. “%гл=ше…,L. Š=* 2 =C!ел  1988 г. ме›д3 qx` , 
“C%…,еL K/л% ƒ=*люче…% q%гл=ше…,е %K %.!=…е “е*!е2…/. ,ƒ%K!е2е…,L, “%гл=“…% *%2%!%м3 
=ме!,*=…“*,м ƒ= ",2ел м K/л% !=ƒ!еше…% C=2е…2%"=2ь “"%, “е*!е2…/е ,ƒ%K!е2е…,  " “C%…,, 
, C!, .2%м “%.!=… 2ь “"%е C!="% …= *%мCе…“=ц,ю ƒ= ƒ=“е*!еч,"=…,е. r*=ƒ=……%е “%гл=ше…,е 
!=“C!%“2!=… е2“  …= ,ƒ%K!е2е…,  " %Kл=“2, .ле*2!%…,*,, =.!%*%“м,че“*%L 2е.…,*,, …%"/. 
м=2е!,=л%" , "%%!3›е…, . 

p%““,  " 2005 г. !=2,-,ц,!%"=л= q%гл=ше…,е % "ƒ=,м…%м %Kе“Cече…,, “%.!=……%“2, ме›г%“3-
д=!“2"е……/. “е*!е2%" " %Kл=“2, C!="%"%L %.!=…/ ,ƒ%K!е2е…,L, C%дC,“=……%е " г. l,…“*е 4 ,ю…  
1999 г. [12]. }2% “%гл=ше…,е …=C!="ле…% …= %Kе“Cече…,е г%“3д=!“2"е……%L Kеƒ%C=“…%“2, *=›д%L 
,ƒ q2%!%… C32ем "ƒ=,м…%г% “%гл=“%"=…,  C!%цед3!/ “… 2,  г!,-= “е*!е2…%“2, “ д%*3ме…2%", 
,мею?,. %2…%ше…,е * “е*!е2…/м ,ƒ%K!е2е…, м, “%ƒд=……/м " q%"е2“*%м q%юƒе. hмею2“  " 
",д3 C%л3че……/е " “%%2"е2“2",, “ C=2е…2…/м ƒ=*%…%д=2ель“2"%м qqqp ="2%!“*,е “",де2ель“2"= 
qqqp , ƒ= "*, …= "/д=ч3 ="2%!“*,. “",де2ель“2" ,л, C=2е…2%" qqqp, …еƒ=*%…че……/е !=““м%2-
!е…,ем д% !=“C=д= ед,…%г% г%“3д=!“2"=. q%гл=ше…,е C!ед3“м=2!,"=е2 2=*›е "%ƒм%›…%“2ь "/д=ч, 
C!ед3“м%2!е……/. …=ц,%…=ль…/м ƒ=*%…%д=2ель“2"%м *=›д%L ,ƒ q2%!%… %.!=……/. д%*3ме…2%" …= 
“е*!е2…/е ,ƒ%K!е2е…,  C% ƒ= "*=м …= "/д=ч3 ="2%!“*%г% “",де2ель“2"= ,л, C=2е…2= qqqp …= 
“е*!е2…/е ,ƒ%K!е2е…, , дел%C!%,ƒ"%д“2"% C% *%2%!/м …е K/л% ƒ="е!ше…% " qqqp. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, "%C!%“/ ме›д3…=!%д…/. C!="%%2…%ше…,L " %Kл=“2, “е*!е2…/. ,ƒ%K!е2е…,L 
!ег3л,!3ю2“  …= %“…%"е !е›,м= "ƒ=,м…%“2, C32ем ƒ=*люче…,  м…%г%“2%!%……,. ,л, д"3“2%!%…-
…,. “%гл=ше…,L, = " ! де “л3ч=е" # 3“л%", м, д%г%"%!%" …= C!%"еде…,е “%"ме“2…/. mhnjp.
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2,-,*=ц,ю q%гл=ше…,  % "ƒ=,м…%м %Kе“Cече…,, “%.!=……%“2, ме›г%“3д=!“2"е……/. “е*!е2%" " %Kл=“2, C!=-
"%"%L %.!=…/ ,ƒ%K!е2е…,L[ // hq. d%*3ме…2/ , *%мме…2=!,,. 2006. 1 2. q. 3.
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g`jnmnd`Šek|mne pecrkhpnb`mhe op`b m` pegrk|Š`Š{ 
hmŠekkejŠr`k|mni de“Šek|mnqŠh h qpedqŠb` hmdhbhdr`khg`0hh 
b p`lj`u )`qŠh )eŠbepŠni cp`fd`mqjncn jndejq` pnqqhiqjni 
tedep`0hh 

`.b. m=3м%", b.t. tед%!*%"

b цел . г=!м%…,ƒ=ц,, ƒ=*%…%д=2ель…%г% !ег3л,!%"=…,  %2…%ше…,L " “-е!е ,…2елле*23=ль-
…%L “%K“2"е……%“2, 18 де*=K!  2006 г. o!еƒ,де…2 p%““,L“*%L tеде!=ц,, C%дC,“=… -еде!=ль-
…/L ƒ=*%… 1 230-tg &c!=›д=…“*,L *%де*“ p%““,L“*%L tеде!=ц,,. )=“2ь че2"е!2= [ (д=лее 
# cj pt), *%2%!/L "“23C,л " “,л3 “ 1  …"=!  2008 г. q%де!›=…,е ч=“2, че2"е!2%L cj pt 
“%“2="л е2 !=ƒд. VII &o!="= …= !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, , “!ед“2"= ,…д,-
",д3=л,ƒ=ц,,[. 

p=ƒдел C%“" ?е… C!="%"%м3 !ег3л,!%"=…,ю %2…%ше…,L " “-е!е ,…2елле*23=ль…%L “%K“2-
"е……%“2,. o!, ег% C%дг%2%"*е K/л ,ƒK!=… "=!,=…2 C%л…%L *%д,-,*=ц,, ƒ=*%…%д=2ель“2"= %K 
,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, ,“*люч=ю?,L " д=ль…еLшем …е%K.%д,м%“2ь “3?е“2"%"=-
…,  “Cец,=ль…/. ƒ=*%…%" C% %2дель…/м %KAе*2=м ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,. p=ƒдел 
“%“2%,2 ,ƒ 9 гл=":

# гл="= 69 &nK?,е C%л%›е…, [;
# гл="= 70 &`"2%!“*%е C!="%[;
# гл="= 71 &o!="=, “ме›…/е “ ="2%!“*,м,[;
# гл="= 72 &o=2е…2…%е C!="%[;
# гл="= 73 &o!="% …= “еле*ц,%……%е д%“2,›е…,е[;
# гл="= 74 &o!="% …= 2%C%л%г,, ,…2ег!=ль…/. м,*!%“.ем[;
# гл="= 75 &o!="% …= “е*!е2 C!%,ƒ"%д“2"= (…%3-.=3)[;
# гл="= 76 &o!="= …= “!ед“2"= ,…д,",д3=л,ƒ=ц,, ю!,д,че“*,. л,ц, 2%"=!%", !=K%2, 3“л3г 

, C!едC!, 2,L[;
# гл="= 77 &o!="% ,“C%льƒ%"=…,  !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, " “%“2="е 

ед,…%L 2е.…%л%г,,[.
b гл. 77 cj pt …=шл, %2!=›е…,е …%!м/ ƒ=*!еCле…,  C!=" …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,-

че“*%L де 2ель…%“2,. b .23 гл="3 "*люче…/ …%!м/: C% C!="3 p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= 
2е.…%л%г,ю; C% 3“23C*е C!="= …= 2е.…%л%г,ю , %K?,м 3“л%", м Cе!ед=ч, C!="= …= 2е.…%л%-
г,ю, C!,…=дле›=?3ю p%““,L“*%L tеде!=ц,,; C% "%ƒ…=г!=›де…,ю ƒ= C!="% …= 2е.…%л%г,ю; 
C% C!="3 …= 2е.…%л%г,ю, C!,…=дле›=?ем3 “%"ме“2…% …е“*%ль*,м л,ц=м; C% 3“л%", м .*“-
C%!2= ед,…%L 2е.…%л%г,, , д!. 

n“…%"…/м C!,…ц,C%м !=ƒ!=K%2=……%L м%дел,  "л е2“  “%Kлюде…,е K=л=…“= ,…2е!е“%" г%-
“3д=!“2"=, 2. е. ,“2%ч…,*= -,…=…“,!%"=…, , …еC%“!ед“2"е……/. “%ƒд=2елеL %KAе*2= ,“*люч,-
2ель…/. C!=", 2. е. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. %!г=…,ƒ=ц,L , 3че…/., = 2=*›е .%ƒ L“2"3ю?,. 
“3KAе*2%". 

p=ƒ!=K%2=……/е …%!м/ C!,ме… ю2“  * %2…%ше…, м " %Kл=“2, 3“2=…%"ле…, , Cе!ед=ч, , 
,“C%льƒ%"=…,  C!=" …= 2е.…%л%г,, г!=›д=…“*%г% , "%е……%г% …=ƒ…=че…, , “%ƒд=……/е ƒ= “че2 
,л, “ C!,"лече…,ем “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=, "/дел ем/. C% г%“3д=!“2"е……/м *%…2-
!=*2=м, C% “ме2=м д%.%д%" , !=“.%д%", = 2=*›е " ",де “3K“,д,L. 

q2=2ьеL 1542 cj pt ""еде…% C%… 2,е …%"%г% %KAе*2= C!="%%2…%ше…,L # ед,…=  2е.…%л%-
г, . o%д ед,…%L 2е.…%л%г,еL C!,ƒ…=е2“  "/!=›е……/L " %KAе*2,"…%L -%!ме !еƒ3ль2=2 …=3ч-
…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, *%2%!/L "*люч=е2 " 2%м ,л, ,…%м “%че2=…,, ,ƒ%K!е2е…, , 
C%леƒ…/е м%дел,, C!%м/шле……/е %K!=ƒц/, C!%г!=мм/ дл  }bl ,л, д!3г,е !еƒ3ль2=2/ ,…2ел-
ле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, C%дле›=?,е C!="%"%L %.!=…е, , м%›е2 “л3›,2ь 2е.…%л%г,че“*%L 
%“…%"%L %C!еделе……%L C!=*2,че“*%L де 2ель…%“2, " г!=›д=…“*%L ,л, "%е……%L “-е!е. b “%-
“2=" ед,…%L 2е.…%л%г,, м%г32 ".%д,2ь 2=*›е !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, …е 
C%дле›=?,е C!="%"%L %.!=…е, " 2%м ч,“ле 2е.…,че“*,е д=……/е, д!3г=  ,…-%!м=ц, .
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`*23=ль…%“2ь ""еде…,  C%… 2,  ед,…%L 2е.…%л%г,, %K3“л%"ле…=, " 2%м ч,“ле, …е%K.%д,-
м%“2ью 3C%! д%че…,  %2…%ше…,L, “" ƒ=……/. “ 3“л%", м, ƒ=*!еCле…, , Cе!ед=ч,, Cе!е.%д= 
C!=" …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, “%ƒд=……/е ƒ= “че2 ,л, “ C!,"лече…,ем 
“!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=.

eд,…=  2е.…%л%г,  *=* ю!,д,че“*%е C%… 2,е !=“C!%“2!=… е2“  …= !=ƒ…/е .%ƒ L“2"е……/е 
“-е!/ # *=* г!=›д=…“*,е, 2=* , "%е……/е, , м%›е2 K/2ь %KAе*2%м "…еш…е2%!г%"/. %Cе!=-
ц,L, .%2  C%д.%д/ * %K%!%23 "%е……/. , г!=›д=…“*,. 2е.…%л%г,L д%л›…/ !=ƒл,ч=2ь“ .

g=д=ч= “%ƒд=…,  ед,…%L 2е.…%л%г,, “л%›…= , 2!3д%ем*=, C%.2%м3 " c!=›д=…“*,L *%де*“ 
""%д,2“  C%… 2,е &л,ц%, %!г=…,ƒ%"="шее “%ƒд=…,е ед,…%L 2е.…%л%г,,[ (C. 1 “2. 1544), C%д 
*%2%!/м C%д!=ƒ3ме"=е2“  ее “%ƒд=2ель, …=деле……/L C!="=м, …= ед,…3ю 2е.…%л%г,ю (ƒ= ,“-
*люче…,ем 2е. “л3ч=е", *%гд= %…, C!,…=дле›=2 p%““,L“*%L tеде!=ц,,), ч2% д=е2 ем3 ,ƒ"е“2-
…/е C!е,м3?е“2"=.

nд…%"!еме……% …= “%ƒд=2ел  ед,…%L 2е.…%л%г,,, " “%%2"е2“2",, “% “2. 1545 cj pt, "%ƒл%-
›е…= %K ƒ=……%“2ь ее C!=*2,че“*%г% C!,ме…е…,  ,л, "…ед!е…, . j!%ме 2%г%, …= …ег% "%ƒл=-
г=ю2“  %K ƒ=……%“2, C% C!=*2,че“*%м3 ,“C%льƒ%"=…,ю 2е.…%л%г,,, 2. е. "/"еде…,ю ее …= 
!/…%* " 2%L ,л, ,…%L -%!ме. Š=*3ю ›е %K ƒ=……%“2ь …е“е2 люK%е л,ц%, *%2%!%м3 Cе!ед=е2“  
,л, * *%2%!%м3 Cе!е.%д,2 C!="% …= ед,…3ю 2е.…%л%г,ю.

o!=",л= гл. 77 *%де*“= !=“C!%“2!=… ю2“ , " “%%2"е2“2",, “% “2. 1543, …= %2…%ше…, , “" -
ƒ=……/е “ C!="=м, …= 2е.…%л%г,,, “%ƒд=……/е ƒ= “че2 ,л, “ C!,"лече…,ем “!ед“2" -еде!=ль-
…%г% Kюд›е2= л,K% Kюд›е2%" “3KAе*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,,, "/дел ем/. дл  !=K%2 C% 
г%“3д=!“2"е……/м *%…2!=*2=м , д!3г,м д%г%"%!=м, C% “ме2=м д%.%д%" , !=“.%д%", = 2=*›е " 
",де “3K"е…ц,L.

Š=*,м %K!=ƒ%м, м%›…% "/дел,2ь “лед3ю?,е C!,ƒ…=*, ед,…%L 2е.…%л%г,,:
# *%мCле*“…%“2ь, …=л,ч,е “=м%“2% 2ель…/., ="2%…%м…/. “%“2="…/. ч=“2еL;
# …е%д…%!%д…%“2ь “%“2="…/. ч=“2еL, "%ƒм%›…%“2ь %!г=…,че“*%г% “%че2=…,  " ее “%“2="е 

!=ƒ…%!%д…/. *%мC%…е…2%";
# …=л,ч,е ед,…%г% &“%ƒд=2ел [ C!, "%ƒм%›…%м %2“32“2",, %д…%г% ="2%!= (="2%!%"), %!г=-

…,ƒ%"="шег% ее “%ƒд=…,е …= %“…%"=…,, д%г%"%!%" “ "%ƒм%›…/м, %Kл=д=2ел м, ,“*люч,-
2ель…/. C!=" (!="…% *=* ="2%!“*,. C!=") …= ее *%мC%…е…2/.

b “%%2"е2“2",, “% “2. 1240 cj pt л,ц%, %!г=…,ƒ%"="шее “%ƒд=…,е ед,…%L 2е.…%л%г,,, 
C!,%K!е2=е2 C!="% ,“C%льƒ%"=…,  !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, " “%“2="е ед,-
…%L 2е.…%л%г,, …= %“…%"=…,, д%г%"%!%" %2ч3›де…,  " “"%ю C%льƒ3 ,“*люч,2ель…/. C!=" 
,л, л,це…ƒ,%……/. д%г%"%!%", ƒ=*люч=ем/. ,м …= !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“-
2,, ".%д ?,е " “%“2=" ед,…%L 2е.…%л%г,,. 

eд,…=  2е.…%л%г,  м%›е2 ,ме2ь %2…%ше…,е *=* “%K“2"е……% * “л%›…%м3 2е.…%л%г,че“*%м3 
C!%це““3, 2=* , * “л%›…%м3 2е.…,че“*%м3 3“2!%L“2"3: *%!=Kлю, =",=л=L…е!3, C%д"%д…%L 
л%д*е, .…е!г%Kл%*3 =2%м…%L .ле*2!%“2=…ц,, , 2. д. Š=*,м %K!=ƒ%м, 3C%2!еKле…,е 2е!м,…= 
&2е.…%л%г, [ …%“,2 !=“ш,!,2ель…/L .=!=*2е! , 3C%2!еKл е2“  C!,ме…,2ель…% * люK%м3 
“л%›…%м3 %KAе*23 (…е %K ƒ=2ель…% * C!%це““3).

rC%2!еKле…,е 2е!м,…= &2е.…%л%г, [ " %-,ц,=ль…/. д%*3ме…2=., " 2%м ч,“ле " …%!м=2,"-
…%-C!="%"/., C%*= …е C!,%K!ел% 3“2%Lч,"%г% .=!=*2е!=, 2=* *=* " …=“2% ?ее "!ем  %2“32“2-
"3е2 %K?еC!,… 2%е ег% %C!еделе…,е. o%.2%м3 целе“%%K!=ƒ…% C!,"е“2, ! д *%мме…2=!,е" * 
.2%м3 C%… 2,ю, …е%K.%д,м/. " д=ль…еLшем дл  "/!=K%2*, C!,…ц,C%" , C%д.%д%" * 3C!="-
ле…,ю C!="%м …= ед,…3ю 2е.…%л%г,ю.

eд,…“2"% 2е.…%л%г,, %C!едел е2“  ед,…/м *%…еч…/м !еƒ3ль2=2%м C!,ме…е…,  ее !=ƒл,ч-
…/. *%мC%…е…2%", " 2%м ч,“ле , %.!=… ем/. %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,. 
h“.%д…/м, C%ƒ,ц, м, дл  -%!м,!%"=…,  ед,…%L 2е.…%л%г,, “лед3е2 “ч,2=2ь C%“2=…%"*3 
ƒ=д=ч, “%ƒд=…,  ед,…%г% “л%›…%г% %KAе*2=, "/K%! C%д.%д%" * ее !еше…,ю, C%дг%2%"*3 де-
2=ль…%г% C!%е*2= , 2е.…,че“*%г% ƒ=д=…,  …= !=ƒ!=K%2*3 , “%ƒд=…,е “л%›…%г% %KAе*2=.

b 2=*%м C%…,м=…,, люK%L “л%›…/L 2е.…%л%г,че“*,L C!%це““, C%ƒ"%л ю?,L ,ƒг%2%",2ь 
“л%›…%е ,ƒдел,е, %Kл=д=е2 ед,…“2"%м, C%.2%м3, …=C!,ме!, " ƒ=*%…%д=2ель“2"=. ƒ=!3Kе›…/. 
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“2!=…, !ег3л,!3ю?,. "%C!%“/ Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L, д=……%е “"%L“2"% 2е.…%л%г,, …е C%дче!-
*,"=е2“ . mе%K.%д,м%“2ь 3C%2!еKле…,  “л%"%“%че2=…,  &ед,…=  2е.…%л%г, [ "ме“2% C!%“2%-
г% 2е!м,…= &2е.…%л%г, [ " …%"еLш,. ƒ=*%…%д=2ель…/. д%*3ме…2=., !ег3л,!3ю?,. "%C!%“/ 
!=“C!%“2!=…е…,  2е.…%л%г,L, %K3“л%"ле…= “Cец,-,*%L “%"!еме……%L .*%…%м,че“*%L “,23=-
ц,, " p%““,L“*%L tеде!=ц,, , …е%K.%д,м%“2ью !еше…,  “л%›…/. ƒ=д=ч C% 2е.…%л%г,че“-
*%L м%де!…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"= , "/C3“*= *%…*3!е…2%“C%“%K…%L C!%д3*ц,, м,!%"%г% 3!%"-
… . dел% " 2%м, ч2% …= C!%2 ›е…,, C%“лед…,. ле2 C!%,“.%д,л , C!%,“.%д,2 C!%це““ “2!3*-
23!…%L Cе!е“2!%L*,, "% "!ем  *%2%!%г% м…%г,е C!едC!, 2,  ,ƒме…,л, -%!м3 “%K“2"е……%“-
2,: C!,"=2,ƒ,!%"=л,“ь, !=ƒдел,л,“ь, “%ед,…,л,“ь “ д!3г,м, , 2. д. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% 
“%ƒд="=л,“ь .2, 2е.…%л%г,, …= г%“3д=!“2"е……/е “!ед“2"=, %д…=*% д=……/L -=*2 C!=*2,че“*, 
…е 3ч,2/"=л“  " .%де C!,"=2,ƒ=ц,, ,м3?е“2"е……%г% *%мCле*“= C!едC!, 2,L.

b …=“2% ?,L м%ме…2 “2=",2“  ƒ=д=ч= "%““%ƒд=…,  32!=че……/. C!%,ƒ"%д“2" …= …%"%L 2е.-
…%л%г,че“*%L %“…%"е, где м%г32 ƒ=… 2ь “"%ю …,ш3 2е.…%л%г,че“*,е !=ƒ!=K%2*, K%лее !=……е-
г% Cе!,%д=, …е 32!=2,"ш,е “"%еL =*23=ль…%“2,.

c!=›д=…“*,L *%де*“ …е C!ед3“м=2!,"=е2 %г!=…,че…,L …= “2=23“ “%ƒд=2ел  ед,…%L 2е.…%л%-
г,, , 2е%!е2,че“*, …е ,“*люч=е2 “,23=ц,,, *%гд= “%ƒд=2ел м, 2е.…%л%г,, м%г32 K/2ь -,ƒ,-
че“*,е л,ц=, C!едC!, 2,  !=ƒ…/. -%!м “%K“2"е……%“2,, = 2=*›е p%““,L“*=  tеде!=ц,  ,л, 
ее “3KAе*2. nд…=*% " “%"!еме……/. 3“л%", . …=,K%лее &е“2е“2"е……/м[ “%ƒд=2елем , !=“C%! -
д,2елем “л%›…/. м…%г%*%мC%…е…2…/. 2е.…%л%г,L, *=* C!=",л%,  "л е2“  *!3C…/L .%л-
д,…г. 

o!%це““ “л, …,  C!%,ƒ"%д“2"е……/. м%?…%“2еL " .%лд,…г,, .=!=*2е!…/L дл  C!%м/ш-
ле……% !=ƒ",2/. “2!=…, C%л3ч,л “"%е !=ƒ",2,е , " p%““,,, .%2  …е%K.%д,м%“2ь C!е%д%ле…,  
!=ƒд!%Kле……%“2, “!ед, C!едC!, 2,L # %Kл=д=2елеL Cе!ед%"/. 2е.…%л%г,L, ƒ=… 2/. " "/“%-
*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“л ., K/л= %“%ƒ…=…= д="…%. m=C!,ме!, " …=ч=ле XXI ". …= м,!%"%м 
!/…*е " “-е!е =",=*%“м,че“*,. 2е.…%л%г,L -3…*ц,%…,!%"=л% "“ег% 9 -,!м-л,де!%", ,ме-
ю?,. д%.%д " !=ƒме!е 150#160 мл!д д%лл., C!, 2%м, ч2% " p%““,, деL“2"%"=л% %*%л% 500 
=",=*%“м,че“*,. C!едC!, 2,L , %!г=…,ƒ=ц,L, ,мею?,. д%.%д "“ег% 3#4 мл!д д%лл. (b/“%*,е 
2е.…%л%г,, uuI "е*= // l=2е!,=л/ ме›д3…=!%д…%L *%…-е!е…ц,,. l., 2003. q. 7). b C%“лед-
…,е г%д/ …= м,!%"%м !/…*е "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, *%…*3!,!3ю2, " %“…%"…%м, 
2!=…“…=ц,%…=ль…/е C!%м/шле……/е *%!C%!=ц,,, деL“2"3ю?,е " гл%K=ль…%м м=“ш2=Kе, “C%-
“%K…/е %Kе“Cеч,2ь !=ƒ!=K%2*3 , *%мме!че“*3ю !е=л,ƒ=ц,ю …%"%""еде…,L " …=3*%ем*,. %K-
л=“2 . .*%…%м,*, ƒ= “че2 %KAед,…е…,  -,…=…“%"/. !е“3!“%", ,““лед%"=2ель“*%г% , C!%,ƒ-
"%д“2"е……%г% C%2е…ц,=л%".

o% .*“Cе!2…/м %це…*=м, C!, =*2,"…%L C%л,2,*е г%“3д=!“2"= , ч=“2…/. *%мC=…,L " 
p%““,, "%ƒм%›…% ƒ= 10#15 ле2 “%ƒд=2ь 50#60 *!3C…/. *%!C%!=ц,L, г=!м%…,ƒ,!%"=……/. , 
,…2ег!,!%"=……/. " м,!%"%е 2е.…%л%г,че“*%е C!%“2!=…“2"%. b д=ль…еLшем %…, C%“л3›=2, " 
2%м ч,“ле,  д!%м “%ƒд=…,  “%2е… м=л/. C!едC!, 2,L, %Kе“Cеч,"=ю?,. ,……%"=ц,%……3ю де-
 2ель…%“2ь " “-е!е …=3*%ем*%г% K,ƒ…е“=, !=ƒ!=K%2*, *%2%!/. ƒ=Lм32 “"%, …,ш, " !=м*=. 
*!3C…/. ед,…/. 2е.…%л%г,L. o!="%"%L ме.=…,ƒм ед,…%L 2е.…%л%г,, !=ƒ!=K%2=… дл  …=,K%-
лее .--е*2,"…%г% целе…=C!="ле……%г% ,“C%льƒ%"=…,  …=*%Cле……%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 
C%2е…ц,=л= " "=›…еLш,. 2е.…,че“*,. %Kл=“2 .. 

g=!3Kе›…=  ƒ=*%…%д=2ель…=  C!=*2,*=, …е ""%д  C%… 2,L, =…=л%г,ч…/. ед,…%L 2е.…%л%-
г,,, 2ем …е ме…ее !=“C%л=г=е2 ш,!%*,м *%мCле*“%м ƒ=*%…%д=2ель…/. ме!, *%2%!/е "C%л…е 
м%г32 !=““м=2!,"=2ь“  " *=че“2"е ме.=…,ƒм%" 3C!="ле…,  г%“3д=!“2"е……/м, !=ƒ!=K%2*=м,, 
"/C%л…е……/м, ƒ= “че2 “!ед“2" Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, . 0ел/L ! д ƒ=*%…%д=2ель…/. 
ме! C% !ег3л,!%"=…,ю C!="%"/. %2…%ше…,L C!, C!=*2,че“*%м C!,ме…е…,, 2е.…%л%г,L м%-
›е2 %*=ƒ=2ь“  C%леƒ…/м , =*23=ль…/м , C!, !еше…,, C!%Kлем 3C!="ле…,  C!="=м, …= ед,-
…3ю 2е.…%л%г,ю. 

g=*%…%д=2ель“2"% K%льш,…“2"= “2!=… м,!= ƒ=*!еCл е2 C!="= (,л, ,. ч=“2ь) …= ,“C%льƒ%"=-
…,е ,ƒ%K!е2е…,L , д!3г,. %.!=… ем/. ƒ=*%…%м %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, ƒ= 
,. “%ƒд=2ел м, # ,“C%л…,2ел м, г%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒ=, %“2="л   C!, .2%м г%“3д=!“2"3 
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(ƒ=*=ƒч,*3) C!="% !ег3л,!%"=2ь , *%…2!%л,!%"=2ь C!%це““ ,. ,“C%льƒ%"=…, . 
o!ед3“м=2!,"=ю2“  2=*›е “л3ч=,, *%гд= г%“3д=!“2"% м%›е2 %г!=…,ч,2ь C!="= "л=дельце" C% 
%.!=…е , ,“C%льƒ%"=…,ю “%%2"е2“2"3ю?,. %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, C% “%-
%K!=›е…, м …=ц,%…=ль…%L Kеƒ%C=“…%“2, ,л, дл  д!3г,. %K?ег%“3д=!“2"е……/. целеL (%K%-
!%…=, ƒд!="%%.!=…е…,е, "/C%л…е…,е ме›д3…=!%д…/. %K ƒ=2ель“2"). o!, .2%м г%“3д=!“2"% 
м%›е2 ,“C%льƒ%"=2ь " “"%,. ,…2е!е“=. …е 2%ль*% !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, 
C%л3че……/е г%“3д=!“2"е……/м, “2!3*23!=м, ,л, ,. C=!2…е!=м, C% “%%2"е2“2"3ю?,м д%г%"%-
!=м, …% , !еƒ3ль2=2/, C%л3че……/е ч=“2…/м, -,!м=м,.

g=*%…%д=2ель“2"% qx`, %C!едел ю?ее C!="%"/е …%!м/ 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, %Kе“Cеч,-
"=е2 *%мCле*“…/L C%д.%д * !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L м%дел,. m%!м=2,"…=  C!="%"=  K=ƒ= 
qx`, %C!едел ю?=  C!%цед3!/ 2!=…“-е!= , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, C%м,м% %K-
?,. ƒ=*%…%д=2ель…/. =*2%", ,мею?,. %2…%ше…,е * C!="%"%L %.!=…е %KAе*2%" ,…2елле*23-
=ль…%L “%K“2"е……%“2,, …=“ч,2/"=е2 K%лее 20 ƒ=*%…%" , 3*=ƒ%" C!еƒ,де…2= qx`.

q!ед, …,. “лед3е2 "/дел,2ь g=*%… a=L#d%3л= 1980 г. (Bayh#Dole Act of 1980; Public Law 
96-517), *%2%!/L ""ел …%!м/, %C!едел ю?,е ед,…3ю C%л,2,*3 г%“3д=!“2"= C% !=“C%! ›е…,ю 
,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2ью, “%ƒд=……%L …= “!ед“2"= Kюд›е2=. q32ь .2%L C%л,2,*, "/-
!=›=е2“  “лед3ю?еL -%!м3л%L: &o!="= …= !еƒ3ль2=2/ C%л3ч=е2 !=ƒ!=K%2ч,*[ (&title in 
contractor[). b 2% ›е "!ем , " %C!еделе……/. “л3ч= . C!=",2ель“2"% м%›е2 %“2=",2ь C!="= …= 
!=ƒ!=K%2*3 ƒ= “%K%L, " %“…%"…%м, " цел . %Kе“Cече…,  ,…2е!е“%" %K%!%…/ , Kеƒ%C=“…%“2,. 
j!%ме 2%г%, C!,…,м=  3“л%",  ,“C%льƒ%"=…,  Kюд›е2…/. “!ед“2" , “%.!=…е…,  ƒ= “%K%L 
C!="= …= “%ƒд=……/е !еƒ3ль2=2/, !=ƒ!=K%2ч,* Kе!е2 …= “еK  %C!еделе……/е %K ƒ=2ель“2"=. b%-
Cе!"/., .2% %K ƒ=……%“2ь C!ед%“2=",2ь C!=",2ель“2"3 …е,“*люч,2ель…3ю Kеƒ%2ƒ/"…3ю , Kеƒ-
"%ƒмеƒд…3ю л,це…ƒ,ю дл  ,“C%льƒ%"=…,  ,ƒ%K!е2е…,  %2 ,ме…, qx` …= 2е!!,2%!,, "“е. 
“2!=… м,!=. b%-"2%!/., %K ƒ=……%“2ь C!ед“2="л 2ь C% ƒ=C!%“3 “%%2"е2“2"3ю?ег% м,…,“2е!“2"= 
%2че2/ % ме!=., C!,…,м=ем/. ,м дл  ,“C%льƒ%"=…,  ,ƒ%K!е2е…, . b-2!е2ь,., %K ƒ=2ель“2"% 
“%гл=“,2ь“  “ 3“л%",ем, ч2% люK=  C!%д3*ц, , “%де!›=?=  д=……%е ,ƒ%K!е2е…,е ,л, C%л3че…-
…=  …е %“…%"е .2%г% ,ƒ%K!е2е…, , K3де2 ,ƒг%2="л,"=2ь“  " qx`. o%“лед…ее 3“л%",е %K/ч…% 
…=ƒ/"=ю2 &C!е,м3?е“2"е……/м C!="%м C!%м/шле……%“2, qx`[ , %…% м%›е2 K/2ь %2ме…е…% 
г%“3д=!“2"%м 2%ль*% " %“%K/. “л3ч= .. 

o!,… 2,е ƒ=*%…= a=L#d%3л= " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, C%"л, л% …= ,…2е…“,"…%“2ь *%мме!-
ц,=л,ƒ=ц,, ,ƒ%K!е2е…,L. e“л, д% ег% C!,… 2,  ,“C%льƒ%"=л%“ь %*%л% 4 % C=2е…2%", “%ƒд=…-
…/. …= “!ед“2"= Kюд›е2=, 2% ƒ= де“ 2ь ле2 деL“2",  .2%г% ƒ=*%…= ,“C%льƒ%"=…,е ,ƒ%K!е2е…,L 
"%ƒ!%“л% д% 30 %. o!, .2%м дел%"=  =*2,"…%“2ь " “-е!е, “" ƒ=……%L “ C!%д=›еL л,це…ƒ,%…-
…/. C!%д3*2%", “2=л= ,“2%ч…,*%м д%C%л…,2ель…/. C%“23Cле…,L %2 …=л%г%" …= C!,K/ль " 
!=ƒме!е 5 мл!д д%лл.

j!%ме 2%г%, K/л, !=ƒ!=K%2=…/ C!%г!=мм/ C%дде!›*, ,……%"=ц,L м=л/. C!едC!, 2,L 
(Small Business Innovation Research Program # SBIR) , Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L м=л%г% K,ƒ…е“= 
(Small Bisiness Technology Transfer Research Program # STTR). b% t!=…ц,, дл  !е=л,ƒ=ц,, 
ме.=…,ƒм%" "%"лече…,  " г!=›д=…“*,L %K%!%2 ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, C%л3че……%L 
ƒ= “че2 Kюд›е2…/. “!ед“2", “%ƒд=…% m=ц,%…=ль…%е =ге…2“2"% C% C%"/ше…,ю ,……%"=ц,%…-
…%L C!,"ле*=2ель…%“2, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L (ANVAR). b%C!%“/ *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, , 
!=“C!еделе…,  C!=" …= %KAе*2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, = 2=*›е л,це…ƒ,%……%L 
де 2ель…%“2, 3…,"е!“,2е2%" %2!=›е…/ " ƒ=*%…е t!=…ц,, %K ,……%"=ц,%……/. !=ƒ!=K%2*=. %2 
12 ,юл  1999 г. , pе*%ме…д=ц, . C% C!%"еде…,ю C%л,2,*, " %2…%ше…,, ,…2елле*23=ль…%L 
“%K“2"е……%“2,, !=ƒ!=K%2=……/. l,…,“2е!“2"%м …=3ч…/. ,““лед%"=…,L t!=…ц,, " 2001 г. b 
j=…=де C!=",2ель“2"%м ,…,ц,,!%"=…= C!%г!=мм= “%деL“2",  C!%м/шле……/м ,““лед%"=…,-
 м (Industrial Research Assistance Program # IRAP).

b цел%м, ,“.%д  ,ƒ ƒ=!3Kе›…%г% %C/2=, %“…%"…/м, C!,…ц,C=м, “2,м3л,!%"=…,  “3KAе*-
2%" .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, * "%"лече…,ю " .*%…%м,че“*,L %K%!%2 %KAе*2%" ,…2елле*-
23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, “%ƒд=……/. ƒ= “че2 ,л, “ C!,"лече…,ем “!ед“2" Kюд›е2=,  "л ю2“  
Cе!е…%“ C!="= !=“C%! ›е…,  д=……/м, %KAе*2=м, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, “ г%“3-
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д=!“2"е……%г% 3!%"…  …= 3!%"е…ь …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L , C!%ƒ!=ч…%“2ь " !=“C!еделе…,, C!=" 
…= д=……/е %KAе*2/. 

n2…%ше…, , “" ƒ=……/е “ !=“C%! ›е…,ем C!="=м, …= 2е.…%л%г,ю, !егл=ме…2,!3ю2“  гл. 77 
cj pt, “%гл=“…% *%2%!%L %“%Kе……%“2, !=“C%! ›е…,  C!="=м, …= 2е.…%л%г,,, C!,…=дле›=-
?,е p%““,L“*%L tеде!=ц,,, K3д32 %C!едел 2ь“  ƒ=*%…%м % Cе!ед=че 2е.…%л%г,L. 

n“…%"…=  ,де  C!едл=г=ем%г% ƒ=*%…%C!%е*2= “%“2%,2 " 3“2=…%"ле…,, %“%Kе……%“2еL !=“C%-
! ›е…,  C!="=м, …= 2е.…%л%г,,, C!,…=дле›=?,е p%““,L“*%L tеде!=ц,, , “3KAе*2=м 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,. g=*%…%C!%е*2 K3де2 “C%“%K“2"%"=2ь C!=*2,че“*%м3 C!,ме…е…,ю “%-
%2"е2“2"3ю?,. !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, (2е.…%л%г,L) , !е=л,ƒ=ц,, 
C!=" …= 2е.…%л%г,,, C!,…=дле›=?,. p%““,L“*%L tеде!=ц,, , ее “3KAе*2=м.

b ƒ=*%…%C!%е*2е C!едл=г=е2“  3“2=…%",2ь: 
# C%! д%* !=“C%! ›е…,  C!="=м, …= 2е.…%л%г,,, “%ƒд=……/е “ C!,"лече…,ем Kюд›е2…/. 

“!ед“2" , “!ед“2" д!3г,. ,…"е“2%!%"; 
# C%! д%* !=“C!еделе…,  д%.%д%" %2 ,“C%льƒ%"=…,  , !=“C%! ›е…,  C!="=м, …= 3*=ƒ=…-

…/е 2е.…%л%г,,; 
# C!="% г%“3д=!“2"= C!ед%“2="л 2ь Kеƒ"%ƒмеƒд…3ю C!%“23ю (…е,“*люч,2ель…3ю) л,це…ƒ,ю 

…= ,“C%льƒ%"=…,е 3*=ƒ=……/. 2е.…%л%г,L " цел . "/C%л…е…,  !=K%2 ,л, %“3?е“2"ле…,  C%“-
2="%* C!%д3*ц,, дл  г%“3д=!“2"е……/. ,л, м3…,ц,C=ль…/. …3›д; 

# C%! д%* C!%"еде…,  *%…*3!“= ,л, =3*ц,%…= …= %2ч3›де…,е p%““,L“*%L tеде!=ц,еL ,л, 
“3KAе*2=м, p%““,L“*%L tеде!=ц,, C!="= …= 2е.…%л%г,ю, = 2=*›е "%ƒм%›…/е “л3ч=, , C%! -
д%* Cе!ед=ч, p%““,L“*%L tеде!=ц,еL ,л, “3KAе*2=м, p%““,L“*%L tеде!=ц,, C!="= …= 2е.-
…%л%г,ю Kеƒ C!%"еде…,  *%…*3!“= ,л, =3*ц,%…=. 

q3?е“2"е……/м, 3“л%", м, д%г%"%!%", C% *%2%!/м Cе!ед=ю2“  C!="= …= 2е.…%л%г,ю, “%-
ƒд=……3ю ƒ= “че2 ,л, “ C!,"лече…,ем “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=, д%л›…/ K/2ь: 

# …=л,ч,е Cл=…= !е=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,,, %Kе“Cеч,"=ю?ег% "…ед!е…,е C%л3че……/. !еƒ3ль-
2=2%" " C!=*2,че“*3ю де 2ель…%“2ь C!е,м3?е“2"е……% …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,; 

# %K ƒ=……%“2ь люK%г% C!="%%Kл=д=2ел  Cе!ед="=2ь .2, C!="= C% 3*=ƒ=…,ю г%“3д=!“2"е……%-
г% ƒ=*=ƒч,*= ,л, !=“C%! д,2ел  Kюд›е2…/. “!ед“2" 2!е2ь,м л,ц=м дл  ,. ,“C%льƒ%"=…,  …= 
%“…%"е Kеƒ"%ƒмеƒд…%L …е,“*люч,2ель…%L л,це…ƒ,, дл  %Kе“Cече…,  -еде!=ль…/. г%“3д=!“2-
"е……/. …3›д. 

b ƒ=*%…%C!%е*2е Cл=…,!3е2“  3“2=…%",2ь C%! д%* !=“C%! ›е…,  C!="=м, …= 2е.…%л%г,,, 
“%ƒд=……/е “ C!,"лече…,ем Kюд›е2…/. “!ед“2" , “!ед“2" д!3г,. ,…"е“2%!%", , C%! д%* C!е-
д%“2="ле…,  Kеƒ"%ƒмеƒд…%L …е,“*люч,2ель…%L л,це…ƒ,, …= ,“C%льƒ%"=…,е 3*=ƒ=……/. 2е.-
…%л%г,L " цел . "/C%л…е…,  !=K%2 ,л, %“3?е“2"ле…,  C%“2="%* C!%д3*ц,, дл  г%“3д=!“2-
"е……/. …3›д.

n2…%ше…, , “" ƒ=……/е “ C!="=м, …= 2е.…%л%г,,, C!,…=дле›=?,е “%"ме“2…% …е“*%ль*,м 
л,ц=м, !егл=ме…2,!3ю2“  “2. 1549 cj pt. 

b цел%м …%!м=2,"…%-C!="%"%е !ег3л,!%"=…,е …=ƒ"=……/. %2…%ше…,L “%%2"е2“2"3е2 “л%-
›,"шеL“  м,!%"%L C!=*2,*е. bме“2е “ 2ем, C%л%›е…,  3*=ƒ=……%L “2=2ь, …е “%де!›=2 %2де-
ль…/. =“Cе*2%", *=“=ю?,.“  C!=" …= 2е.…%л%г,ю, “%ƒд=……3ю “ C!,"лече…,ем “!ед“2" -еде-
!=ль…%г% Kюд›е2=, л,K% Kюд›е2%" “3KAе*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,, , “!ед“2" д!3г,. ,…"е“-
2%!%", , …=.%д ?3ю“  " “%"ме“2…%м "л=де…,,.

d=……/е C%л%›е…,  2!еK3ю2 д%C%л…,2ель…%г% ƒ=*%…%д=2ель…%г% 3!ег3л,!%"=…, , 2=* *=* 
%2“32“2",е C!="%"/. …%!м, %C!едел ю?,. 3“л%",  “%"ме“2…%г% %“3?е“2"ле…,  C!=" …= 2е.-
…%л%г,,, “%ƒд=……/е “ C!,"лече…,ем Kюд›е2…/. “!ед“2", …ег=2,"…% %2!=ƒ,2“  …= C!%це““е 
,. "…ед!е…, .

b !=ƒ!=K=2/"=ем%м ƒ=*%…%C!%е*2е K3де2 3“2=…%"ле…%, ч2% " д=……%м “л3ч=е !=“C%! ›е…,е 
C!="%м …= 2е.…%л%г,ю C!,…=дле›,2 "“ем ,…"е“2%!=м C!%це““= “%ƒд=…,  2е.…%л%г,, “%"ме“2-
…% " “%%2"е2“2",, “ -,…=…“%"/м "*л=д%м , %“3?е“2"л е2“  C% ,. %K?ем3 “%гл=“,ю …= %“…%-
"=…,, д%г%"%!= ме›д3 …,м,.
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q3?е“2"е……/е 3“л%",  2=*%г% д%г%"%!=, , " ч=“2…%“2,, "%C!%“/ %C!еделе…,  C!="%м%ч,L 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, " ƒ=",“,м%“2, %2 !=ƒме!= C!,"лече……/. …= “%ƒд=…,е 2е.…%л%г,, 
Kюд›е2…/. “!ед“2", д%л›…/ “2=2ь C!едме2%м !ег3л,!%"=…,  ƒ=*%…%C!%е*2=, = C!,ме!…=  
-%!м= д%г%"%!= K3де2 %C!еделе…= C% !еше…,ю o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,,. 

o!, !=ƒ!=K%2*е C!%е*2= ƒ=*%…= % Cе!ед=че 2е.…%л%г,L Cл=…,!3е2“  ,“C%льƒ%"=2ь C!,…ц,C 
C!%C%!ц,%…=ль…%г% %KAем= C!=" " ƒ=",“,м%“2, %2 !=ƒме!= "л%›е……/. “!ед“2". o!, .2%м 
%“…%"…/м, C!="=м, " .2%L %Kл=“2,  "л ю2“ : 

# %2ч3›де…,е ,л, C!ед%“2="ле…,е л,це…ƒ,L .%ƒ L“2"3ю?,м “3KAе*2=м дл  *%мме!че“*%-
г% ,“C%льƒ%"=…, ; 

# Cе!ед=ч= , ,“C%льƒ%"=…,е ед,…%L 2е.…%л%г,, …= 2е!!,2%!,, ,…%“2!=……/. г%“3д=!“2".
g=*%…%C!%е*2 C!,ƒ"=… 3“2=…%",2ь %K?,е C!,…ц,C/ !=“C!еделе…,  , ,“C%льƒ%"=…,  д%.%-

д%", C%л3че……/. p%““,L“*%L tеде!=ц,еL ,л, “3KAе*2=м, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " !еƒ3ль-
2=2е Cе!ед=ч, C!,…=дле›=?,. ,м C!=" …= 2е.…%л%г,,, = 2=*›е C!="= , %K ƒ=……%“2, “3KAе*-
2%" Cе!ед=ч, C!=" …= 2е.…%л%г,,, “" ƒ=……/е “ %Kе“Cече…,ем …=дле›=?ег% C%“23Cле…,  , 
,“C%льƒ%"=…,  “%%2"е2“2"3ю?,. д%.%д%".

b ч=“2…%“2,, ƒ=*%…%C!%е*2 C!ед3“м=2!,"=е2 C%л%›е…,е % 2%м, ч2% “!ед“2"=, C%л3че……/е %2 
!е=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, C!,…=дле›=?,. p%““,L“*%L tеде!=ц,, ,л, “3KAе*2=м p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,, C%дле›=2 ƒ=ч,“ле…,ю " д%.%д “%%2"е2“2"3ю?ег% Kюд›е2=.

g=ч,“ле…,е .2,. “!ед“2" " д%.%д -еде!=ль…%г% Kюд›е2=, = 2=*›е ме.=…,ƒм -,…=…“,!%"=-
…,  ме!%C!, 2,L C% C!="%"%L %.!=…е !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, “%ƒд="=-
ем/. ƒ= “че2 ,л, “ C!,"лече…,ем Kюд›е2…/. “!ед“2", "/Cл=2/ ="2%!“*,. "%ƒ…=г!=›де…,L 
="2%!=м (*%лле*2,"3 ="2%!%") !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, ".%д ?,. " “%-
“2=" 2е.…%л%г,,, …%"/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* %C!едел ю2“  " C%! д*е, 3“2=…%"ле……%м 
o!=",2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,,.

`…=л,ƒ деL“2"3ю?ег% ƒ=*%…%д=2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, C%*=ƒ/"=е2, ч2% " …=“2% -
?ее "!ем  "“ем “3KAе*2=м "…еш…е.*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, C!ед%“2="л е2“  C!="% “=м%-
“2% 2ель…% ƒ=…,м=2ь“  "…еш…е.*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2ью, ƒ= ,“*люче…,ем де 2ель…%“-
2,, C%дC=д=ю?еL C%д .*“C%!2…%L *%…2!%ль (" %2…%ше…,, *%2%!%L 3“2=…%"ле… !=ƒ!еш,2ель-
…/L C%! д%*). n“%Kе……%“2, г%“3д=!“2"е……%г% !ег3л,!%"=…,  %2…%ше…,L, “" ƒ=……/. “ Cе!е-
д=чеL ƒ= !3Kе› C!=" …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, " %2…%ше…,, *%2%!/. 
3“2=…%"ле… .*“C%!2…/L *%…2!%ль, !егл=ме…2,!3ю2“  -еде!=ль…/м, ƒ=*%…=м, %2 18 ,юл  
1999 г. 1183-tg &nK .*“C%!2…%м *%…2!%ле[, %2 19 ,юл  1998 г. 1114-tg &n "%е……%-2е.…,-
че“*%м “%2!3д…,че“2"е p%““,L“*%L tеде!=ц,, “ ,…%“2!=……/м, г%“3д=!“2"=м,[ , ! д%м 
д!3г,. …%!м=2,"…%-C!="%"/. =*2%".

b 2% ›е "!ем  .*“C%!2 2е.…%л%г,L г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, , “%ƒд=……/. ƒ= “че2 ,л, “ C!,-
"лече…,ем Kюд›е2…/. “!ед“2", C!ед3“м%2!е……/L “2. 1551 cj pt, ƒ=*%…%д=2ель“2"%м …е 
3!ег3л,!%"=… ,, C% “32,, …=.%д,2“  "…е г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!%л . 

b “,л3 .2%г% " C!%е*2е ƒ=*%…= % Cе!ед=че 2е.…%л%г,L д%л›е… K/2ь !е=л,ƒ%"=… C!,…ц,C C!е-
,м3?е“2"е……%г% ,“C%льƒ%"=…,  …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, C!=" …= 2е.…%л%г,,, “%-
ƒд=……/е ƒ= “че2 ,л, “ C!,"лече…,ем Kюд›е2…/. “!ед“2". b “" ƒ, “ .2,м Cл=… !е=л,ƒ=ц,, 2е.-
…%л%г,, д%л›е… “%де!›=2ь “!%*, C% ,“2ече…,, *%2%!%г% д%C3“*=е2“  Cе!ед=ч= C!=" …= 2е.…%л%-
г,ю ƒ= !3Kе› C!, …е"%ƒм%›…%“2, C!="%%Kл=д=2ел  “=м%“2% 2ель…% "…ед!,2ь 2е.…%л%г,ю ,л, 
Cе!ед=2ь C!="= …= …ее 2!е2ь,м л,ц=м дл  ,“C%льƒ%"=…,  …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,,. 
c!=›д=…“*,м *%де*“%м 2=*›е C!ед3“м%2!е…%, ч2% C!="% …= ед,…3ю 2е.…%л%г,ю м%›е2 Cе!ед=-
"=2ь“  дл  ее ,“C%льƒ%"=…,  …= 2е!!,2%!,, ,…%“2!=……/. г%“3д=!“2" “ “%гл=“,  г%“3д=!“2"е……%-
г% ƒ=*=ƒч,*= ,л, !=“C%! д,2ел  Kюд›е2…/. “!ед“2". qдел*,, C!ед3“м=2!,"=ю?,е ,“C%льƒ%"=-
…,е ед,…%L 2е.…%л%г,, ƒ= C!едел=м, p%““,L“*%L tеде!=ц,,, C%дле›=2 г%“3д=!“2"е……%L !ег,“-
2!=ц,, " -еде!=ль…%м %!г=…е ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, C% ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,.

dл  г!=м%2…%L !е=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L …3›…/ *"=л,-,ц,!%"=……/е “Cец,=л,“2/. q .2%L 
целью !=ƒ!=K=2/"=е2“  C!%е*2 -еде!=ль…%г% ƒ=*%…= % C=2е…2…/. C%"е!е……/. " p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,.
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b p%““,L“*%L tеде!=ц,, " …=“2% ?ее "!ем  2!еK%"=…,  * C=2е…2…/м C%"е!е……/м, C%! -
д%* , 3“л%",  =22е“2=ц,, C=2е…2…/. C%"е!е……/., ,. !ег,“2!=ц,, !егл=ме…2,!%"=…/ 
o%л%›е…,ем % C=2е…2…/. C%"е!е……/., 32"е!›де……/м C%“2=…%"ле…,ем q%"е2= l,…,“2!%" 
# o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 12 -е"!=л  1993 г. 1 122. }2% o%л%›е…,е " %2-
…%ше…,, м…%г,. =“Cе*2%" ƒ…=ч,2ель…% 3“2=!ел%; “% "!еме…, ег% 32"е!›де…,  !%““,L“*%е 
ƒ=*%…%д=2ель“2"% C!е2е!Cел% “3?е“2"е……/е ,ƒме…е…, , *%2%!/е …е …=шл, %2!=›е…,  " .2%м 
…%!м=2,"…%м C!="%"%м =*2е.

q  …"=!  2008 г. %2…%ше…,  " “-е!е %*=ƒ=…,  3“л3г, “" ƒ=……/. “ C!="%"%L %.!=…%L !еƒ3ль-
2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, “!ед“2" ,…д,",д3=л,ƒ=ц,, , ƒ=?,2%L C!=" ƒ= ",2е-
леL, C!="%%Kл=д=2елеL , ,…/. л,ц, K3д32 !егл=ме…2,!%"=2ь“  “2. 1247 cj pt, “%гл=“…% *%-
2%!%L 2!еK%"=…,  * C=2е…2…%м3 C%"е!е……%м3, C%! д%* ег% =22е“2=ц,, , !ег,“2!=ц,,, = 2=*›е 
ег% C!="%м%ч,  " %2…%ше…,, "еде…,  дел, “" ƒ=……/. “ C!="%"%L %.!=…%L !еƒ3ль2=2%" ,…2ел-
ле*23=ль…%L де 2ель…%“2, , “!ед“2" ,…д,",д3=л,ƒ=ц,,, %C!едел ю2“  ƒ=*%…%м % C=2е…2…/. 
C%"е!е……/..

n“…%"…%L ,дееL ƒ=*%…%C!%е*2=  "л е2“  3!ег3л,!%"=…,е …= ƒ=*%…%д=2ель…%м 3!%"…е %2…%-
ше…,L, “" ƒ=……/. “ C!,%K!е2е…,ем г!=›д=…=м, p%““,L“*%L tеде!=ц,, “2=23“= C=2е…2…%г% 
C%"е!е……%г% # л,ц=, C%л3ч,"шег% C!="% …= C!ед“2=",2ель“2"% -,ƒ,че“*,. , ю!,д,че“*,. 
л,ц " -еде!=ль…%м %!г=…е ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, C% ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, = 
2=*›е ег% C!="%м%ч,L " %2…%ше…,, "еде…,  дел, “" ƒ=……/. “ C!="%"%L %.!=…%L !еƒ3ль2=2%" 
,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, , “!ед“2" ,…д,",д3=л,ƒ=ц,,. 

g=*%…%C!%е*2 …=C!="ле… …= “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  3л3чше…,  *=че“2"= 3“л3г, C!ед%“2="л ем/. 
" %Kл=“2, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, (C=2е…2…/е 3“л3г,), , “%"е!ше…“2"%"=…,е “,“2ем/ 
C!="%"%L %.!=…/ !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, “!ед“2" ,…д,",д3=л,ƒ=ц,,.

b C!%е*2е ƒ=*%…= C!ед3“м%2!е…% 2=*›е !еше…,е *%мCле*“= "%C!%“%" C% %!г=…,ƒ=ц,, 
=22е“2=ц,, C=2е…2…/. C%"е!е……/. , !ег3л,!%"=…,ю ,. де 2ель…%“2, tеде!=ль…%L “л3›K%L 
C% ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, C=2е…2=м , 2%"=!…/м ƒ…=*=м (p%“C=2е…2%м). b ч=“2…%“-
2,, ƒ=*%…%C!%е*2%м " д%C%л…е…,е * 3“2=…%"ле……%м3 C. 3 “2. 1247 cj pt 2!еK%"=…,ю % 2%м, 
ч2% C=2е…2…/м C%"е!е……/м м%›е2 K/2ь г!=›д=…,… p%““,L“*%L tеде!=ц,,, C%“2% ……% C!%-
›,"=ю?,L …= ее 2е!!,2%!,,, K3д32 ƒ=*!еCле…/ , д!3г,е 2!еK%"=…,  * *=…д,д=23:

# …=л,ч,е "/“шег% %K!=ƒ%"=…, ;
# …=л,ч,е …е ме…ее чем че2/!е.ле2…ег% %C/2= C!=*2,че“*%L !=K%2/ " %Kл=“2, %.!=…/ , ƒ=-

?,2/ C!=" …= !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, , “!ед“2"= ,…д,",д3=л,ƒ=ц,, , д!.; 
# “д=ч= *"=л,-,*=ц,%……%г% .*ƒ=ме…= дл  C%д2"е!›де…,  …=л,ч,  …е%K.%д,м/. ƒ…=…,L , 

“%%2"е2“2"3ю?,. …="/*%" ,. C!=*2,че“*%г% C!,ме…е…, . 
dл  C!%"еде…,  *"=л,-,*=ц,%……%г% .*ƒ=ме…= p%“C=2е…2 д%л›е… %K!=ƒ%"/"=2ь “Cец,=ль-

…3ю j"=л,-,*=ц,%……3ю *%м,““,ю, “%“2% ?3ю ,ƒ “%2!3д…,*%" p%“C=2е…2= , !=K%2…,*%", 
…=.%д ?,.“  " ег% "еде…,, %!г=…,ƒ=ц,L. 

o!едC%л=г=е2“  2=*›е ""е“2, C%л%›е…,е % Cе!,%д,че“*%L (%д,… !=ƒ " C 2ь ле2) Cе!е=22е“-
2=ц,, C=2е…2…/. C%"е!е……/..

n2дель…/L !=ƒдел ƒ=*%…%C!%е*2= Cл=…,!3е2“  C%“" 2,2ь "%C!%“=м *%…2!%л  ƒ= C!%"еде…,ем 
=22е“2=ц,, *=…д,д=2%" " C=2е…2…/е C%"е!е……/е, !ег,“2!=ц,, C=2е…2…/. C%"е!е……/. , ƒ= 
де 2ель…%“2ью C=2е…2…/. C%"е!е……/.. Š=*%L *%…2!%ль K3де2 %“3?е“2"л 2ь “Cец,=ль…/L 
=Cелл ц,%……/L %!г=…, “%ƒд="=ем/L p%“C=2е…2%м ,ƒ “"%,. “%2!3д…,*%" , !=K%2…,*%", …=.%-
д ?,.“  " ег% "еде…,, %!г=…,ƒ=ц,L.

)2% *=“=е2“  C%л…%м%ч,L =Cелл ц,%……%г% %!г=…=, 2% ƒ=*%…%C!%е*2%м 3“2=…%"ле…/:
# Cе!ече…ь д,“ц,Cл,…=!…/. ме!, *%2%!/е м%г32 K/2ь C!,ме…е…/ * C=2е…2…%м3 C%"е!е…-

…%м3 …= %“…%"=…,, !еше…,  =Cелл ц,%……%г% %!г=…=;
# %K ƒ=……%“2ь p%“C=2е…2= …= %“…%"=…,, !еше…,  =Cелл ц,%……%г% %!г=…= ,“*люч=2ь C=-

2е…2…%г% C%"е!е……%г% ,ƒ pее“2!= c 3*=ƒ=…,ем C!,ч,…/ ,“*люче…, ;
# Cе!ече…ь 3“л%",L, C!, *%2%!/. "%ƒм%›…% "%ƒ%K…%"ле…,е деL“2",  !ег,“2!=ц,, C=2е…2-

…%г% C%"е!е……%г%.
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g=*%…%C!%е*2%м, …=! д3 “ C!="=м, , %K ƒ=……%“2 м,, 3›е ,мею?,м,“  (…% ƒ=*%…%д=2ель-
…% …е ƒ=*!еCле……/м,) 3 г!=›д=…, "/“23C=ю?,. " *=че“2"е *=…д,д=2%" " C=2е…2…/е C%"е!е…-
…/е, K3де2 3“2=…%"ле… ! д …%"/., " 2%м ч,“ле "%ƒм%›…%“2ь %K›=л%"=…,  !еше…,  =Cелл ц,-
%……%г% %!г=…= " 3“2=…%"ле……%м ƒ=*%…%д=2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, C%! д*е.

j!%ме 2%г%, " ƒ=*%…%C!%е*2е %C!еделе…/ *!3г л,ц, *%2%!/е …е м%г32 K/2ь =22е“2%"=…/ , 
ƒ=!ег,“2!,!%"=…/ " *=че“2"е C=2е…2…/. C%"е!е……/., = 2=*›е “,23=ц,,, C!, *%2%!/. C=2е…2-
…/L C%"е!е……/L …е ,мее2 C!="= C!,…,м=2ь %2 д%"е!,2ел  C%!3че…,е.

o!,… 2,е …=ƒ"=……/. C!%е*2%" -еде!=ль…/. ƒ=*%…%" д%л›…% ƒ="е!ш,2ь “%ƒд=…,е C%л…%L 
ƒ=*%…%д=2ель…%L K=ƒ/ " %Kл=“2, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, , %Kе“Cеч,2ь C%"/ше…,е 
.--е*2,"…%“2, ,. "%"лече…,  " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2.

b цел%м c!=›д=…“*,L *%де*“ %Kе“Cеч,2 ƒ=*%…%д=2ель…%е !ег3л,!%"=…,е " p%““,, C!%це“-
“%" ƒ=*!еCле…, , !=“C!еделе…,  , !=“C%! ›е…,  C!="=м,, 3C%! д%ч,2 %2…%ше…,  !=ƒл,ч…/. 
.%ƒ L“2"3ю?,. “3KAе*2%" C% C%"%д3 C!="%%Kл=д=…,  %KAе*2=м, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е…-
…%“2,, C%дг%2%",2 C!="%"3ю %“…%"3 дл  =*2,",ƒ=ц,, Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L " !е=ль…/L “е*2%! 
.*%…%м,*, ,, " *%…еч…%м “че2е, %Kе“Cеч,2 !=ƒ",2,е …=ц,%…=ль…%L “-е!/ ,……%"=ц,L.
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qŠ`md`pŠhg`0h“ rqkrc de“Šek|mnqŠh tedep`k|mncn 
cnqrd`pqŠbemmncn r)pefdemh“ &m`r)mn-hqqkednb`Šek|qjhi 
hmqŠhŠrŠ $ peqorakhj`mqjhi hqqkednb`Šek|qjhi m`r)mn-
jnmqrk|Š`0hnmm{i 0emŠp }jqoepŠhg{[ (tcr mhh phmj0})

b.k. aел%3“%", `.b. l3!="ье", l.`. l3!="ье"= 

tcr mhh phmj0}  "л е2“  …=3ч…/м 3ч!е›де…,ем, C!ед%“2="л ю?,м ш,!%*,L “Cе*2! 
3“л3г " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L ƒ=,…2е!е“%"=……/м %!г=…,ƒ=ц, м.

dе 2ель…%“2ь tcr mhh phmj0} " !=м*=. .2,. 3“л3г !ег3л,!3е2“  …%!м=2,"…/м, C!=-
"%"/м, д%*3ме…2=м,, …=ч,…=  %2 =*2%", %Kе“Cеч,"=ю?,. лег,2,м…%“2ь 2%г% ,л, ,…%г% ",д= 
де 2ель…%“2,, , ƒ=*=…ч,"=  “2=…д=!2=м, %!г=…,ƒ=ц,,, %“3?е“2"л ю?еL .2%2 ",д де 2ель-
…%“2, (!,“. 1).

j=* C%*=ƒ/"=е2 м,!%"=  C!=*2,*=, "ƒ=,м%%2…%ше…,  ме›д3 3ч=“2…,*=м, K,ƒ…е“= (3“л3г) 
д%л›…/ “2!%,2ь“  …= %“…%"е “2=…д=!2%", “%Kлюде…,е 2!еK%"=…,L *%2%!/.  "л е2“  %K ƒ=-
2ель…/м дл  3ч=“2…,*%" *%…*!е2…%г% K,ƒ…е“=.

q2=…д=!2 C!ед“2="л е2 “%K%L д%*3ме…2, " *%2%!%м " цел . м…%г%*!=2…%г% ,“C%льƒ%"=…,  
3“2=…%"ле…/ %C!еделе……/е 2!еK%"=…,  * .=!=*2е!,“2,*=м 3“л3г,  C!=",л=м %“3?е“2"ле…,  
, .=!=*2е!,“2,*=м C!%це““%" ,. %*=ƒ=…, .

b “%%2"е2“2",, “ -еде!=ль…/м ƒ=*%…%м %2 27 де*=K!  2002 г. 1 184-tg &n 2е.…,че“*%м 
!ег3л,!%"=…,,[ , !=“C%! ›е…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 28 -е"!=л  2006 г. 
1 266-! &j%…цеCц,  !=ƒ",2,  …=ц,%…=ль…%L “,“2ем/ “2=…д=!2,ƒ=ц,,[ * “2=…д=!2=м (д%*3-
ме…2=м " %Kл=“2, “2=…д=!2,ƒ=ц,,) %2…%“ 2“ :

# …=ц,%…=ль…/е “2=…д=!2/;
# %2!=“ле"/е “2=…д=!2/;
# “2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,,.
p=ƒ!=K%2*= , ,“C%льƒ%"=…,е " “"%еL де 2ель…%“2, “2=…д=!2%"  "л е2“  %д…,м ,ƒ .=!=*2е!-

…/. C!,ƒ…=*%" ƒ!ел%“2, %!г=…,ƒ=ц,,, C%2%м3 ч2% " …,. %2!=›=ю2“  C%“лед…,е д%“2,›е…,  
…=3*, , 2е.…,*,, *=“=ю?,е“  %C!еделе……%г% ",д= де 2ель…%“2,. n…, “",де2ель“2"3ю2 %K 
%2л=›е……%“2, (%2!=K%2=……%“2,) %“…%"…/. =“Cе*2%" %C!еделе……%г% ",д= де 2ель…%“2,. )е!еƒ 
.2, “2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,  “2=…%",2“  %2*!/2%L дл  ƒ=*=ƒч,*%".

mе%K.%д,м%“2ь !=ƒ!=K%2*, “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, м%›е2 K/2ь %K3“л%"ле…= "…32!е……,м, 
, "…еш…,м, -=*2%!=м,.

j "…32!е……,м -=*2%!=м “лед3е2 %2…е“2,:
# м…%г%*!=2…%е "/C%л…е…,е %C!еделе……%г% ",д= де 2ель…%“2, %д…,м ,л, …е“*%ль*,м, 

C%д!=ƒделе…, м, %!г=…,ƒ=ц,,;
# %C2,м,ƒ=ц,  !е“3!“%" ("!еме……/., -,…=…“%"/., *=д!%"/.) C!, "/C%л…е…,, %C!еделе…-

…%г% ",д= де 2ель…%“2,;
# “!ед“2"% (,“2%ч…,*) Cе!ед=ч, …=*%Cле……/. ƒ…=…,L , %C/2= "/C%л…е…,  %C!еделе……%г% 

",д= де 2ель…%“2, ("…%"ь C%“23C=ю?,м “%2!3д…,*=м).
j "…еш…,м -=*2%!=м %2…%“ 2“ :
# 2!еK%"=…,е ƒ=*=ƒч,*= C!, ƒ=*люче…,, *%…2!=*2= (д%г%"%!=) …= "/C%л…е…,е %C!еделе…-

…%г% ",д= де 2ель…%“2,;
# C!,… 2,е “2=…д=!2= %!г=…,ƒ=ц,, " *=че“2"е *%!C%!=2,"…%г% …%!м=2,"…%г% д%*3ме…2= 

(C!, ƒ=*люче…,, “%гл=ше…,L % “%2!3д…,че“2"е);
# ,“C%льƒ%"=…,е “2=…д=!2= %!г=…,ƒ=ц,, " *=че“2"е …%!м=2,"…%г% д%*3ме…2= C!, “е!2,-,-

*=ц,, %C!еделе……%г% ",д= де 2ель…%“2,;
# ,“C%льƒ%"=…,е “2=…д=!2= %!г=…,ƒ=ц,, C!, !=ƒ!еше…,, “C%!%" (" 2%м ч,“ле , " “3деK…%м 

C%! д*е) ме›д3 “2%!%…=м, д%г%"%!=.
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p,“. 1. q2!3*23!= …%!м=2,"…%г% %Kе“Cече…,  .*“Cе!2…%L де 2ель…%“2, tcr mhh phmj0}



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2008. b/C3“* 1 (2)

105

n“…%"…%е …=ƒ…=че…,е “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, C% %C!еделе……%м3 ",д3 де 2ель…%“2, # 
%Kе“Cеч,2ь "“е. 3ч=“2…,*%" %д…%ƒ…=ч…/м (ед,…%%K!=ƒ…/м) C%…,м=…,ем 2!еK%"=…,L, C!едA-
 "л ем/. * .2%м3 ",д3 де 2ель…%“2,. 

q2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,, ,мею2 "=›…%е ƒ…=че…,е " ее де 2ель…%“2,, C%2%м3 ч2% %…,:
# C%ƒ"%л ю2 C!%"%д,2ь “=м%“2% 2ель…3ю C%л,2,*3 …= !/…*=. %*=ƒ/"=ем/. 3“л3г;
# “%деL“2"3ю2 "…ед!е…,ю …%"/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. д%“2,›е…,L " %*=ƒ/"=ем/е 3“л3г,;
# %Kе“Cеч,"=ю2 "/“%*%е *=че“2"% %*=ƒ/"=ем/. 3“л3г;
# %Kе“Cеч,"=ю2 *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь %*=ƒ/"=ем/. 3“л3г;
# “C%“%K“2"3ю2 3“2=…%"ле…,ю "ƒ=,м%C%…,м=…,  ме›д3 “2%!%…=м, %C!еделе……%г% ",д= 

де 2ель…%“2,;
# “%ƒд=ю2 %K?е“2"е……/L (…=3ч…%-2е.…,че“*,L) ,м,д› %C!еделе……%г% ",д= де 2ель…%“2,, 

"/C%л… ем%г% tcr mhh phmj0}.
n“…%"…%L целью C%л,2,*, !3*%"%д“2"= tcr mhh phmj0} " %Kл=“2, “2=…д=!2,ƒ=ц,, 

д%л›…% K/2ь C%"/ше…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, ",д%" де 2ель…%“2,, "/C%л… ем/. tcr 
mhh phmj0}.

q2!=2ег,че“*,м, цел м, “2=…д=!2,ƒ=ц,, ",д%" де 2ель…%“2, h…“2,232=  "л ю2“ :
# ƒ="%е"=…,е , 3де!›=…,е л,д,!3ю?,. C%ƒ,ц,L …= "…32!е……ем , "…еш…ем !/…*=.;
# C%"/ше…,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 3!%"…  ",д%" де 2ель…%“2,;
# %Kе“Cече…,е !=ц,%…=ль…%г% ,“C%льƒ%"=…,  !е“3!“%";
# “%деL“2",е "ƒ=,м%C!%…,*…%"е…,ю ƒ…=…,L, 2е.…%л%г,L, %C/2=;
# -%!м,!%"=…,е ,м,д›= "ед3?еL %!г=…,ƒ=ц,,.
dл  д%“2,›е…,  “2!=2ег,че“*,. целеL "=›…% 3ч=“2,е !3*%"%д“2"= tcr mhh phmj0} " 

!=ƒ",2,, “2=…д=!2,ƒ=ц,, ",д%" де 2ель…%“2,. o!, .2%м …е%K.%д,м% 3“,л,2ь !%ль “2=…д=!2,ƒ=-
ц,, , %Kе“Cеч,2ь .--е*2,"…%е "…ед!е…,е “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, " !еше…,е ƒ=д=ч C% *=›д%м3 
",д3 де 2ель…%“2,. qлед3е2 %Kе“Cеч,2ь C!,%!,2е2…3ю !=ƒ!=K%2*3 “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, C% 
C!%-,ль…/м ",д=м (" “%%2"е2“2",, “ r“2="%м) де 2ель…%“2, tcr mhh phmj0}. h, …=*%-
…ец, “-%!м,!%"=2ь %!г=…,ƒ=ц,%……%--3…*ц,%…=ль…/L ме.=…,ƒм !=ƒ!=K%2*, “2=…д=!2%" %!г=-
…,ƒ=ц,,.

n“…%"…/е …=C!="ле…,  !=K%2 " %Kл=“2, “2=…д=!2,ƒ=ц,, де 2ель…%“2, tcr mhh phmj0} …= 
Cе!,%д 2007#2009 гг. %2!=›е…/ " C!,*=ƒе tcr mhh phmj0} %2 1 -е"!=л  2007 г. 1 3, " *%-
2%!%м C!ед3“м=2!,"=е2“ :

# -%!м,!%"=…,е %!г=…,ƒ=ц,%……%--3…*ц,%…=ль…%г% ме.=…,ƒм= !=ƒ!=K%2*, “2=…д=!2%" %!г=…,-
ƒ=ц,, (" ",де %K?е“,“2ем…/. “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,,);

# “2=…д=!2,ƒ=ц,  .*“Cе!2…%L де 2ель…%“2,;
# “2=…д=!2,ƒ=ц,  %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,  3че2= pmŠd;
# “2=…д=!2,ƒ=ц,  *%…“3ль2=ц,%……%L де 2ель…%“2,;
# “2=…д=!2,ƒ=ц,  "/“2="%ч…%L де 2ель…%“2,;
# “2=…д=!2,ƒ=ц,  м%…,2%!,…г= !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!;
# “2=…д=!2,ƒ=ц,  *%…*3!“…%г% “%C!%"%›де…,  , м%…,2%!,…г= …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%*.
pе=л,ƒ=ц,  C%л,2,*, tcr mhh phmj0} " %Kл=“2, “2=…д=!2,ƒ=ц,, %Kе“Cеч,"=е2“  “лед3ю-

?,м %K!=ƒ%м. j=›д/L ",д де 2ель…%“2, !=““м=2!,"=е2“  *=* 3“л3г=, C!ед“2="л ю?=  “%K%L !е-
ƒ3ль2=2 "ƒ=,м%деL“2",  ƒ=*=ƒч,*= “ ,“C%л…,2елем 3“л3г (ƒ=*!еCле……/. ƒ= C%д!=ƒделе…,ем 
h…“2,232=), = 2=*›е "…32!е……   де 2ель…%“2ь C%д!=ƒделе…,  дл  C%л3че…,  .2%г% !еƒ3ль2=2= (“м. 
!,“. 2). o%д!=ƒделе…,  h…“2,232= (C%д ме2%д,че“*,м !3*%"%д“2"%м 0е…2!= ме2%д%л%г,,) !=ƒ!=-
K=2/"=ю2 “2=…д=!2 %!г=…,ƒ=ц,, &(b,д де 2ель…%“2,). n“…%"…/е C%л%›е…, [. 

q2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,, д%л›…/ "*люч=2ь “лед3ю?,е !=ƒдел/:
# %Kл=“2ь C!,ме…е…, ;
# …%!м=2,"…/е ““/л*,;
# 2е!м,…/ , %C!еделе…, ;
# %K?,е C%л%›е…, ;
# цел, , ƒ=д=ч,;
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p,“. 2. o!ед“2="ле…,е ",д= де 2ель…%“2, " ",де 3“л3г,

# %KAе*2/;
# “3KAе*2/ , ,. -3…*ц,,;
# C!,…ц,C/;
# …%!м=2,"…%е C!="%"%е , ме2%д,че“*%е %Kе“Cече…,е;
# *л=““,-,*=ц, ;
# C!=",л=;
# C!%це““ C!ед%“2="ле…,  3“л3г , д!.
q2=…д=!2 %!г=…,ƒ=ц,, &(b,д де 2ель…%“2,). n“…%"…/е C%л%›е…, [  "л е2“  K=ƒ%"/м дл  

…%!м=2,"…%г% %Kе“Cече…,  ",д= де 2ель…%“2,. 
b !=ƒ",2,е C%л%›е…,L .2%г% “2=…д=!2= -%!м,!3е2“  Cе!ече…ь “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, C% 

*люче"/м =“Cе*2=м ",д= де 2ель…%“2,, *%2%!/е C!ед“2%,2 !=ƒ!=K%2=2ь " C%“лед3ю?,е 
г%д/.

q2=…д=!2,ƒ=ц,  3“л3г де 2ель…%“2, h…“2,232= д%л›…= …%“,2ь …еC!е!/"…/L .=!=*2е!, “ 
2ем ч2%K/ %Kе“Cеч,"=2ь "/“%*%е *=че“2"% !=K%2 tcr mhh phmj0} " …=3ч…%L , ,……%"=-
ц,%……%L “-е!=..
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}jnmnlhj` h npc`mhg`0h“ m`r)mni
h ung“iqŠbemmni de“Šek|mnqŠh

nqnaemmnqŠh tnplhpnb`mh“ h hqonkmemhe g`j`gnb
m` hqqkednb`Šek|qjhe p`anŠ{ b m`r)mni npc`mhg`0hh

b.k. aел%3“%", e.`. h…%ƒемце"=

n“…%"%L ›,ƒ…еде 2ель…%“2, *=›д%L ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,,, " 2%м ч,“ле , …=3ч-
…%-,““лед%"=2ель“*%г% ,…“2,232=,  "л е2“  …=л,ч,е ƒ=*=ƒ%" …= "/C%л…е…,е …=3ч…%-,““лед%-
"=2ель“*,. !=K%2 (mhp).

b 3“л%", . *%…*3!е…2…%L K%!ьK/ ƒ= C%л3че…,е 2=*,. ƒ=*=ƒ%" …е%K.%д,м%, ч2%K/ mhh 
“%%2"е2“2"%"=л %C!еделе……/м 2!еK%"=…, м, г=!=…2,!3ю?,м “"%е"!еме……%е , *=че“2"е……%е 
"/C%л…е…,е mhp. j 2=*,м 2!еK%"=…, м %2…%“ 2 C!%-е““,%…=ль…3ю !еC32=ц,ю mhh, …=л,-
ч,е *"=л,-,ц,!%"=……/. “Cец,=л,“2%"; “!%*, "/C%л…е…,  mhp; це…/ …= "/C%л… ем/е ,“-
“лед%"=…, ; 2е.…,че“*%е %“…=?е…,е mhh, "*люч=  …=л,ч,е .*“Cе!,ме…2=ль…%L ,л, C!%,ƒ-
"%д“2"е……%L K=ƒ/; -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*%е “%“2% …,е mhh.

dл  %C!еделе…,  2%г%, …=“*%ль*% 3*=ƒ=……/м 2!еK%"=…, м “%%2"е2“2"3е2 mhh " “!="…е…,, 
“ *%…*3!е…2=м,, целе“%%K!=ƒ…% C%“2!%,2ь SWOT-м=2!,ц3 , C!%"е“2, =…=л,ƒ ег% “л=K/. , 
“,ль…/. “2%!%….

m= %“…%"=…,, =…=л,ƒ= SWOT-м=2!,ц/ “лед3е2 "…е“2, “%%2"е2“2"3ю?,е ,ƒме…е…,  " де-
 2ель…%“2ь ,…“2,232=.

o!%"еде……/е ме!%C!, 2,  C%ƒ"%л 2 C%"/“,2ь *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь mhh …= !/…*е ,“-
“лед%"=2ель“*,. 3“л3г.

j=* C%*=ƒ/"=е2 C!=*2,*=, " …=“2% ?ее "!ем  ,мее2“  …е“*%ль*% *=2ег%!,L ƒ=*=ƒч,*%" 
mhp. j …,м “лед3е2 %2…е“2, o!=",2ель“2"% p%““,, " л,це м,…,“2е!“2", =ге…2“2" , д!3г,. 
-еде!=ль…/. %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…, , !ег,%…/, ч=“2…/е %2ече“2"е……/е , ƒ=!3-
Kе›…/е *%мC=…,,, = 2=*›е -%…д/, …=C!,ме!, p%““,L“*,L -%…д -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%-
"=…,L, p%““,L“*,L -%…д 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  , д!.

p=““ч,2/"=2ь …= C! м%е Kюд›е2…%е -,…=…“,!%"=…,е %2 -еде!=ль…/. %!г=…%" г%“3д=!“-
2"е……%г% 3C!="ле…,  м%г32 2%ль*% -еде!=ль…/е г%“3д=!“2"е……/е 3ч!е›де…,  …= %“…%"е г%-
д%"%г% 2ем=2,че“*%г% Cл=…=, 32"е!›д=ем%г% д=……/м %!г=…%м 3C!="ле…, .

o!, -%!м,!%"=…,, C!%е*2= .2%г% Cл=…= " mhh …е%K.%д,м% 3ч,2/"=2ь, ч2%K/ д=……/L 
Cл=… “%%2"е2“2"%"=л …е*%2%!/м -%!м=ль…/м 2!еK%"=…, м. b%-Cе!"/., !=K%2/, C!ед3“м=2-
!,"=ем/е " 3*=ƒ=……%м Cл=…е, д%л›…/ “%%2"е2“2"%"=2ь …=3ч…/м …=C!="ле…, м, *%2%!/е 3“-
2=…%"ле…/ " o%л%›е…,, % -еде!=ль…%м %!г=…е 3C!="ле…, , 32"е!›де……%м o!=",2ель“2"%м 
p%““,,. b%-"2%!/., !=K%2/, "*люч=ем/е " Cл=…, д%л›…/ %2"еч=2ь цел м , ƒ=д=ч=м, C!%C,-
“=……/м " r“2="е mhh. b-2!е2ь,., 2ем=2,че“*,L Cл=… д%л›е… %Kе“Cеч,"=2ь де 2ель…%“2ь 
ч,…%"…,*%" " C%д!=ƒделе…, . -еде!=ль…%г% %!г=…= г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…, , “лед%"=-
2ель…%, ег% “%“2=",2ел м …е%K.%д,м% ,“C%льƒ%"=2ь дл  .2,. целеL C%л%›е…,  % *=›д%м 
C%д!=ƒделе…,, д=……%г% %!г=…= 3C!="ле…, .

b цел%м, люK%L Cл=… “%де!›,2 “лед3ю?,е %K ƒ=2ель…/е !е*",ƒ,2/: …=,ме…%"=…,е !=K%-
2/, %2"е2“2"е……/е ,“C%л…,2ел,, “!%*, "/C%л…е…, , %›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/, = 2=*›е, е“л, 
.2% …е%K.%д,м%, " …ем 3*=ƒ/"=ю2“  %KAем/ -,…=…“,!%"=…, .

j=* C!=",л%, -%!м= 2ем=2,че“*%г% Cл=…= 32"е!›д=е2“  -еде!=ль…/м %!г=…%м г%“3д=!“2"е…-
…%г% 3C!="ле…, . o!,ме! -%!м/ 2=*%г% Cл=…=, !=ƒ!=K%2=……%г% p%“…=3*%L, C!ед“2="ле… …= 
!,“. 1. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% " -%!м3 .2%г% Cл=…= "*люче…= г!=-= 5 &nK%“…%"=…,е ƒ=*=ƒ/"=-
ем%L !=K%2/[. b .2%L г!=-е %2меч=е2“ , *=*%м3 C3…*23 o%л%›е…,  % tеде!=ль…%м =ге…2“2"е 
C% …=3*е , ,……%"=ц, м, 32"е!›де……%г% C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
%2 16 ,ю…  2004 г. 1 281, “%%2"е2“2"3е2 2ем= !=K%2/.
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 p=““м%2!,м C!%це““ -%!м,!%"=…,  г%д%"%г% 2ем=2,че“*%г% Cл=…= mhh. j=* C%*=ƒ=л= 
C!=*2,*=, -%!м,!%"=…,е C!%е*2= г%д%"%г% 2ем=2,че“*%г% Cл=…= целе“%%K!=ƒ…% …=ч,…=2ь ƒ= 
д"= ме“ ц= д% Cл=…,!3ем%г% г%д=. }2% “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% д% 32"е!›де…,  Cл=…= !3*%"%д,2е-
лем -еде!=ль…%г% %!г=…= г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…,  ег% …е%K.%д,м% “%гл=“%"=2ь " 3“2=-
…%"ле……%м C%! д*е “ …=ч=ль…,*=м, “%%2"е2“2"3ю?,. 3C!="ле…,L. j!%ме 2%г%, !=ƒ!=K%2ч,-
*=м д=……%г% Cл=…= 2!еK3е2“  "!ем  …= ег% -%!м,!%"=…,е " “=м%м mhh.

t%!м,!%"=…,е 3*=ƒ=……%г% C!%е*2= г%д%"%г% 2ем=2,че“*%г% Cл=…= …=ч,…=е2“  “ =…=л,ƒ= 
2ем=2,че“*%г% Cл=…= 2е*3?ег% г%д=. o!е›де "“ег% “лед3е2 %C!едел,2ь …=“*%ль*% 2ем/, "*лю-
че……/е " д=……/L Cл=…, K/л, "%“2!еK%"=…/ 3C!="ле…, м, -еде!=ль…%г% %!г=…= г%“3д=!“2"е…-
…%г% 3C!="ле…, , *=*,е д%C%л…,2ель…/е !=K%2/ " 2ече…,е г%д= K/л, "*люче…/ " Cл=…, …=-
“*%ль*% %KAем -,…=…“,!%"=…,  “%%2"е2“2"%"=л ƒ= "ле……/м 2ем=м , 2. д. b C!%е*2е Cл=…= 
K3д3?ег% г%д= .2% …е%K.%д,м% 3че“2ь , =!г3ме…2,!%"=……% %K%“…%"=2ь "…%“,м/е " …ег% ,ƒме-
…е…, . o!едл=г=ем=  -%!м= м%›е2 K/2ь ,“C%льƒ%"=…= дл  “%ƒд=…,  2ем=2,че“*%г% Cл=…=.

p=ƒ!=K%2*= 2ем=2,че“*%г% Cл=…= " mhh C!%"%д,2“  …= %“…%"е C!едл%›е…,L %2 "“е. ег% 
…=3ч…/. C%д!=ƒделе…,L C% 3“2=…%"ле……%L -%!ме (!,“. 2). p=“C%! ›е…,е % C%дг%2%"*е C!%-
е*2= 2ем=2,че“*%г% Cл=…= , “!%*=. C!ед“2="ле…,  д=……/. C!едл%›е…,L %C!едел е2“  д,!е*-
ц,еL mhh.

o%“ле -%!м,!%"=…,  C!%е*2= 2ем=2,че“*%г% Cл=…= %… …=C!="л е2“  ,ƒ mhh …= 32"е!›де-
…,е " “%%2"е2“2"3ю?,L -еде!=ль…/L %!г=… г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…, , где C!%.%д,2 “%-
гл=“%"=…,е “% "“ем, ƒ=,…2е!е“%"=……/м, , 3*=ƒ=……/м, " Cл=…е …=ч=ль…,*=м, 3C!="ле…,L, 
= д=лее 32"е!›д=е2“  !3*%"%д“2"%м д=……%г% %!г=…= 3C!="ле…, .

o!, “%ƒд=…,, C!%е*2= г%д%"%г% 2ем=2,че“*%г% Cл=…= …е%K.%д,м% %K%“…%"=2ь %KAем ег% 
-,…=…“,!%"=…,  " цел%м , C% “2=2ь м, C!ед“2="ле……/м " -%!ме 1. h“.%д  ,ƒ 2%г%, ч2% ƒ=-
!=K%2…=  Cл=2= -%!м,!3е2“  ="2%м=2,че“*, " ƒ=",“,м%“2, %2 ч,“ле……%“2, !=K%2…,*%" " 
mhh , ед,…%L 2=!,-…%L “е2*,, …е%K.%д,м% %K!=2,2ь "…,м=…,е …= “2=2ь,, *%2%!/е м%г32 
%*=ƒ=2ь “3?е“2"е……%е "л, …,е …= !еƒ3ль2=2/ "/C%л…е…,  %2дель…/. 2ем 3*=ƒ=……%г% Cл=…=. 
m=C!,ме!, “2=2ь,, %C!едел ю?,е ƒ=2!=2/ …= C!,%K!е2е…,е %K%!3д%"=…,  (“2. 310 , 340), 
%Cл=23 2!3д= “%,“C%л…,2елеL mhp , %!г=…,ƒ=ц,L-“%,“C%л…,2елеL mhp (“2. 226), *%м=…д,-
!%"%ч…/е !=“.%д/ (“2. 212). n2дель…% “лед3е2 %це…,"=2ь !=“.%д/ …= ›,ƒ…е%Kе“Cече…,е mhh, 
"*люч=ю?,е “2. 220, " “" ƒ, “ 2ем, ч2% е›ег%д…% 3"ел,ч,"=ю2“  2=!,-/ …= %Cл=23 *%мм3-
…=ль…/. 3“л3г, .…е!ге2,*3 , 2. д. nC!едел," …е%K.%д,м/L %KAем -,…=…“,!%"=…,  C!%е*2= 
г%д%"%г% 2ем=2,че“*%г% Cл=…=, ег% !еƒ3ль2=2/ " ",де -%!м/ 1 …=C!="л ю2“  …= “%гл=“%"=…,е 
" “%%2"е2“2"3ю?,е “л3›K/ -еде!=ль…%г% %!г=…= г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…, . o%“ле “%гл=-
“%"=…,  , 3“2=…%"ле…,  %KAем= -,…=…“,!%"=…,  Cл=…= ег% !еƒ3ль2=2/ "…%“ 2 " г!=-3 9 
C!%е*2= 2ем=2,че“*%г% Cл=…= (!,“. 1).

m= .2%м ƒ="е!ш=е2“  -%!м,!%"=…,е ƒ=*=ƒ= …= mhp дл  mhh (-еде!=ль…%г% г%“3д=!“2"е…-
…%г% 3ч!е›де…, ) %2 -еде!=ль…%г% %!г=…= г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…,  , …=ч,…=е2“  ег% 
"/C%л…е…,е.

 o%“ле 32"е!›де…,  г%д%"%г% 2ем=2,че“*%г% Cл=…= -еде!=ль…/м %!г=…%м г%“3д=!“2"е……%-
г% 3C!="ле…,  дл  ег% !е=л,ƒ=ц,, " mhh ,ƒд=е2“  “%%2"е2“2"3ю?,L C!,*=ƒ, " *%2%!%м …=-
ƒ…=ч=ю2“  !3*%"%д,2ел, C% *=›д%L 2еме (*=* C!=",л%, .2% !3*%"%д,2ел, …=3ч…%-,““лед%"=-
2ель“*,. C%д!=ƒделе…,L ,…“2,232=). j!%ме 2%г%, е“л, 2ем= ,мее2 *%мCле*“…/L .=!=*2е!, 2% 
" д=……%м C!,*=ƒе д%л›…/ K/2ь %C!еделе…/ C%д!=ƒделе…, -“%,“C%л…,2ел,. b .2%м “л3ч=е 
,“C%льƒ3е2“  м=2!,ч…=  “2!3*23!= 3C!="ле…,  …=3ч…/м ,““лед%"=…,ем, *%гд= “%2!3д…,*, 
!=ƒ…/. C%д!=ƒделе…,L 3ч=“2"3ю2 " "/C%л…е…,, %д…%L 2ем/ “ ед,…/м …=3ч…/м !3*%"%д,2е-
лем %2 "ед3?ег% .23 2ем3 C%д!=ƒделе…, .

b д=……%м C!,*=ƒе 2=*›е 3“2=…="л,"=ю2“  “!%*, 32"е!›де…,  2е.…,че“*%г% ƒ=д=…,  (Šg) 
д,!е*ц,еL mhh C% *=›д%L 2еме, -%!м/ C!ед“2="ле…,  !еƒ3ль2=2%" ,““лед%"=…,  , “!%*, 
ег% ,“C%л…е…, . j%…2!%ль ƒ= ,“C%л…е…,ем д=……%г% C!,*=ƒ= "%ƒл=г=е2“  …= %д…%г% ,ƒ чле…%" 
д,!е*2%!=2= mhh.
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m= *=›д%г% !3*%"%д,2ел  2ем/ " .2%м C!,*=ƒе "%ƒл=г=е2“  %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= “"%е"!еме…-
…%е , *=че“2"е……%е "/C%л…е…,е ,““лед%"=2ель“*%L !=K%2/ " “%%2"е2“2",, “ Šg.

o%“ле ƒ="е!ше…,  ,““лед%"=…,L C% *=›д%L 2еме ,. !еƒ3ль2=2/ %-%!мл ю2“  C% 3“2=…%"-
ле……%L " C!,*=ƒе -%!ме (" ",де %2че2= mhp, !=K%ч,. м=2е!,=л%", “%%2"е2“2"3ю?,. =*2%" % 
"/C%л…е…,, mhp , 2. д.) , Cе!ед=ю2“  …= 32"е!›де…,е д,!е*ц,, mhh.

o%“ле 32"е!›де…,  %…, …=C!="л ю2“  C%д!=ƒделе…, м-ƒ=*=ƒч,*=м -еде!=ль…%г% %!г=…= 
г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…, .

t%!м=  1

qме2= !=“.%д%" -еде!=ль…%г% 3ч!е›де…,  …= ________г%д
__________________________________________ 

(…=,ме…%"=…,е -еде!=ль…%г% 3ч!е›де…, )

m=,ме…%"=…,е “2=2еL

Код .*%…%м,-
че“*%L “2=2ь, 
!=“.%д%" C% 
}jp

Сумма на год, 
руб.

В том числе кварталы

I II III IV

1 2 3 4 5 6 7
nCл=2= 2!3д= , …=ч,“ле…,  …= %Cл=23 
2!3д=

210

g=!=K%2…=  Cл=2= 211

o!%ч,е "/Cл=2/ 212

m=ч,“ле…,  …= %Cл=23 2!3д= 213

o!,%K!е2е…,е 3“л3г 220

r“л3г, “" ƒ, 221

Š!=…“C%!2…/е 3“л3г, 222

j%мм3…=ль…/е 3“л3г, 223

`!е…д…=  Cл=2= ƒ= C%льƒ%"=…,е 
,м3?е“2"%м

224

r“л3г, C% “%де!›=…,ю ,м3?е“2"= 225

o!%ч,е 3“л3г, 226

o!%ч,е !=“.%д/ 290

o%“23Cле…,е …е-,…=…“%"/. =*2,"%" 330

r"ел,че…,е “2%,м%“2, %“…%"…/. 
“!ед“2"

310

r"ел,че…,е “2%,м%“2, м=2е!,=ль…/. 
ƒ=C=“%"

340

h2%г% !=“.%д%" 3ч!е›де…, 800

tеде!=ль…/м ƒ=*%…%м %2 21 ,юл  2005 г. 1 94-tg &n !=ƒме?е…,, ƒ=*=ƒ%" …= C%“2="*, 
2%"=!%", "/C%л…е…,е !=K%2, %*=ƒ=…,е 3“л3г дл  г%“3д=!“2"е……/. , м3…,ц,C=ль…/. …3›д[ 
C!ед3“м%2!е…% !=ƒме?е…,е г%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒ=, "*люч=  mhp, …= *%…*3!“…%L %“…%"е.

b *=че“2"е %!г=…,ƒ=2%!%" .2%г% *%…*3!“= "/“23C=ю2 “%%2"е2“2"3ю?,е -еде!=ль…/е %!г=-
…/ г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…, . p=““м%2!,м C!%це““ !=ƒме?е…,  , "/C%л…е…,  г%“3д=!“-
2"е……%г% ƒ=*=ƒ= …= mhp " mhh …= *%…*3!“…%L %“…%"е, C!ед“2="ле……%г% " ",де ,…-%!м=ц,-
%……%-C!%цед3!…%L м%дел, (!,“. 3).
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p,“. 3. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель C!%це““= !=ƒме?е…,  , "/C%л…е…, 
г%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒ= …= mhp " mhh …= *%…*3!“…%L %“…%"е

-

1
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1

p,“. 3. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель C!%це““= !=ƒме?е…,  , "/C%л…е…, 
г%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒ= …= mhp " mhh …= *%…*3!“…%L %“…%"е (C!%д%л›е…,е)
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r*=ƒ=……/L C!%це““ “%“2%,2 ,ƒ …е“*%ль*,. .2=C%": %KA "ле…,  *%…*3!“=, 3ч=“2,  mhh " 
*%…*3!“е, C%дг%2%"*, , ƒ=*люче…,  *%…2!=*2=, %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,  mhp, C!едA "ле-
…,  !еƒ3ль2=2%" mhp ƒ=*=ƒч,*3, C!,ем*, mhp ƒ=*=ƒч,*%м C% =*23. m= !,“. 3, *!%ме …=ƒ"=…-
…/. "/ше .2=C%", C!ед“2="ле…/ …=,ме…%"=…,  д%*3ме…2%", …= %“…%"е *%2%!/. %Kе“Cеч,"=-
е2“  д=……/L C!%це““. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% -%!м/ .2,. д%*3ме…2%" !=ƒ!=K=2/"=е2 ƒ=*=ƒч,*. 
n…,, *=* C!=",л%, C!, %KA "ле…,, *%…*3!“= C3Kл,*3ю2“  " Cеч=2, , …= “=L2е ƒ=*=ƒч,*=.

o%“ле %KA "ле…,  *%…*3!“= ƒ=*=ƒч,*%м " mhh …= %“…%"=…,, ,ƒ3че…,  3“л%",L *%…*3!“= 
, …=3ч…/. …=C!="ле…,L, C!ед“2="ле……/. " %KA "ле…,, % *%…*3!“е, д,!е*ц,  mhh “ !3*%-
"%д,2ел м, …=3ч…/. C%д!=ƒделе…,L ,…“2,232= (…=3ч…/м, !3*%"%д,2ел м, mhp) %C!едел е2 
целе“%%K!=ƒ…%“2ь 3ч=“2,  mhh " %KA "ле……%м *%…*3!“е. o!е›де "“ег%, …е%K.%д,м% %це-
…,2ь "%ƒм%›…%“2, mhh , ег% C!едC%л=г=ем/. *%…*3!е…2%" …= %“…%"е =…=л,ƒ= SWOT-м=2-
!,ц/. 

j=* C!=",л%, ƒ…=ч,2ель…3ю ч=“2ь ,…-%!м=ц,, %K ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,, м%›…% 
C%л3ч,2ь ,ƒ “=L2= .2%L %!г=…,ƒ=ц,,. hмею2“  , д!3г,е “C%“%K/ C%л3че…,  …е%K.%д,м%L дл  
.2,. целеL ,…-%!м=ц,,.

o!, C%л%›,2ель…%м !еше…,, д,!е*ц,, “%%2"е2“2"3ю?ее …=3ч…%е C%д!=ƒделе…,е mhh 
%-%!мл е2 " 3“2=…%"ле……%м C%! д*е ƒ= "*3 …= *%…*3!“. b “л3ч=е "/,г!/ш= *%…*3!“= …=3ч-
…/L !3*%"%д,2ель , %2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель mhp, *%2%!/е K/л, 3*=ƒ=…/ " ƒ= "*е …= 
*%…*3!“, %!г=…,ƒ3ю2 C%дг%2%"*3 *%…2!=*2=. o!, ег% C%дг%2%"*е …е%K.%д,м% !=ƒ!=K%2=2ь 2е.-
…,че“*%е ƒ=д=…,е …= mhp, “%“2=",2ь *=ле…д=!…/L Cл=… ее ,“C%л…е…,  , %C!едел,2ь ƒ=2!=2/ 
…= ,““лед%"=…,е.

j=* C!=",л%, 2!еK%"=…,  * %-%!мле…,ю 3*=ƒ=……/. д%*3ме…2%" %C!едел е2 ƒ=*=ƒч,* mhp. 
m=C!,ме!, p%“…=3*= *=* ƒ=*=ƒч,* mhp "*люч=е2 " 2е.…,че“*%е ƒ=д=…,е C!, ƒ=*люче…,, 
г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2= “лед3ю?,е C3…*2/:

1. n“…%"=…,е дл  C!%"еде…,  mhp.
2. c%л%"…%L ,“C%л…,2ель , “%,“C%л…,2ель mhp.
3. 0ель "/C%л…е…,  mhp.
4. n“…%"…/е 2!еK%"=…,  * "/C%л…е…,ю mhp.
5. Šе.…,*%-.*%…%м,че“*,е C%*=ƒ=2ел,.
6. oе!ече…ь, “!%*, "/C%л…е…,  , “2%,м%“2ь .2=C%".
7. o!едC%л=г=ем%е ,“C%льƒ%"=…,е !еƒ3ль2=2%" mhp.
8. o%! д%* “д=ч,-C!,ем*, !еƒ3ль2=2%" mhp.
j=ле…д=!…/L Cл=… " %K?ем “л3ч=е д%л›е… “%де!›=2ь !е*",ƒ,2/, C!ед“2="ле……/е " -%!ме 2.
g=2!=2/ …= mhp %C!едел ю2“  C32ем “л%›е…,  “2=2еL ƒ=2!=2, C!ед“2="ле……/. " -%!ме 3.
d=лее C!%,ƒ"%д,2“  ƒ=*люче…,е *%…2!=*2= …= mhp ме›д3 ƒ=*=ƒч,*%м , д,!е*ц,еL mhh.
qлед3ю?,L .2=C # .2% C!%це““ %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,  mhp …= %“…%"е 32"е!›де……%г% 

Šg, *=ле…д=!…%г% Cл=…= , -,…=…“%"/. =““,г…%"=…,L. m= .2%м .2=Cе 3*=ƒ=……%г% C!%це““= 
…=3ч…/L !3*%"%д,2ель , %2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель mhp -%!м,!3ю2 *%лле*2," ,“C%л…,-
2елеL д=……%г% ,““лед%"=…,  (,ƒ ч,“л= “%2!3д…,*%" …=3ч…%г% C%д!=ƒделе…, ) , “%,“C%л…,2е-
леL (,ƒ 3че…/. , “Cец,=л,“2%" "…еш…,. %!г=…,ƒ=ц,L), " 2%м ч,“ле C!, …е%K.%д,м%“2, 
C!,"ле*=ю2 * !=K%2е " *=че“2"е “%,“C%л…,2елеL д!3г,е …=3ч…/е %!г=…,ƒ=ц,,. o!, .2%м, дл  
*=›д%г% ,“C%л…,2ел  , “%,“C%л…,2ел  целе“%%K!=ƒ…% “%“2=",2ь ,…д,",д3=ль…/е Cл=…/ !=-
K%2/ …= %“…%"е *=ле…д=!…%г% Cл=…=. dл  “"%е"!еме……%г% , *=че“2"е……%г% "/C%л…е…,  ,“-
“лед%"=…,  …=3ч…%м3 !3*%"%д,2елю , %2"е2“2"е……%м3 ,“C%л…,2елю mhp …е%K.%д,м% %Kе“-
Cеч,"=2ь *%…2!%ль ,“C%л…е…,  Šg, !=K%2, “%де!›=?,.“  " *=›д%м .2=Cе *=ле…д=!…%г% Cл=-
…=, !=“.%д= де…е›…/. “!ед“2" C% “2=2ь м ƒ=2!=2. 

o%“ле ƒ="е!ше…,  ƒ=Cл=…,!%"=……/. ,““лед%"=…,L ,. !еƒ3ль2=2/ %K%K?=ю2“  " ",де %2-
че2= % mhp. d=……/L %2че2 ,ƒ3ч=е2“  , 32"е!›д=е2“  д,!е*ц,еL mhh, = ƒ=2ем C!едA "л е2“  
ƒ=*=ƒч,*3. e“л,, C% м…е…,ю ƒ=*=ƒч,*=, ,““лед%"=…,е "/C%л…е…% " “%%2"е2“2",, “ Šg, " 3“-
2=…%"ле……/е “!%*, , “%гл=“…% “2=2ь м ƒ=2!=2, 2% %… 32"е!›д=е2 =*2 % C!,ем*е mhp. m= .2%м 
…=3ч…%е ,““лед%"=…,L “ч,2=е2“  ƒ="е!ше……/м. 
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t%!м=  2

j=ле…д=!…/L Cл=…
C!%"еде…,  !=K%2 C% г%“3д=!“2"е……%м3 *%…2!=*23

1
C/C

m=,ме…%"=…,е .2=C%"
q%де!›=…,е 
"/C%л… ем/. 

!=K%2

oе!ече…ь 
д%*3ме…2%", 
!=ƒ!=K=2/"=-

ем/. 
…= .2=Cе

q!%* ,“C%л-
…е…,  (…=ч=л% 
# %*%…ч=…,е)

j%…2!=*2-
…=  це…=,
2/“. !3K.

1 2 3 4 5 6

1 b/K%! …=C!="ле…,  ,““лед%"=-
…, 

2 Šе%!е2,че“*,е , .*“Cе!,ме…2=ль-
…/е ,““лед%"=…,  C%“2="ле……/. 
Cе!ед mhp ƒ=д=ч

3 nK%K?е…,е , %це…*= !еƒ3ль2=2%" 
,““лед%"=…,L

           h2%г% . . .

t%!м=  3

q2!3*23!= це…/

1
C/C

m=,ме…%"=…,е “2=2еL ƒ=2!=2 q3мм=,
2/“. !3K.

1 2 3

1 l=2е!,=л/

2 qCец%K%!3д%"=…,е дл  …=3ч…/. (.*“Cе!,ме…2=ль…/.) !=K%2

3 g=2!=2/ …= %Cл=23 2!3д= !=K%2…,*%", …еC%“!ед“2"е……% ƒ=… 2/. “%ƒд=-
…,ем …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,,

4 n2ч,“ле…,  …= “%ц,=ль…/е …3›д/

5 m=*л=д…/е !=“.%д/

6 j%м=…д,!%"%ч…/е !=“.%д/

7 g=2!=2/ C% !=K%2=м, "/C%л… ем/м “2%!%……,м,
%!г=…,ƒ=ц, м, , C!едC!, 2, м,

8 o!%ч,е !=“.%д/

9 0е…=
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n“%K%е ме“2% " -,…=…“,!%"=…,, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L ƒ=…,м=ю2 !=ƒл,ч…/е -%…д/. 
p=““м%2!,м C!%це““ -%!м,!%"=…,  ƒ= "*, …= -,…=…“,!%"=…,е C!едл=г=ем%L mhh ,““лед%-
"=2ель“*%L !=K%2/ , ее ,“C%л…е…,е …= C!,ме!е p%““,L“*%г% -%…д= 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",-
2,  (ptŠp).

b “%%2"е2“2",, “ C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 13 %*2 K!  
1999 г. 1 1156 &nK 32"е!›де…,, o%! д*= %K!=ƒ%"=…,  , ,“C%льƒ%"=…,  "…еKюд›е2…/. -%…-
д%" -еде!=ль…/. %!г=…%" ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, , *%мме!че“*,. %!г=…,ƒ=ц,L дл  -,…=…-
“,!%"=…,  …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , .*“Cе!,ме…2=ль…/. !=ƒ!=K%2%*[ “!ед“2"= ptŠp …=C!="-
л ю2“  …= -,…=…“,!%"=…,е …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , .*“Cе!,ме…2=ль…/. !=ƒ!=K%2%*:

# " %Kл=“2, “%ƒд=…,  …%"/. ",д%" …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,, “/!ь  , м=2е!,=л%";
# " %Kл=“2, “%ƒд=…,  …%"/. , “%"е!ше…“2"%"=…,  C!,ме… ем/. 2е.…%л%г,L;
# C% C%"/ше…,ю 2е.…,че“*%г% 3!%"…  C!%д3*ц,,;
# C% “2=…д=!2,ƒ=ц,, , “е!2,-,*=ц,, C!%д3*ц,,;
# " %Kл=“2, %.!=…/ 2!3д= , 2е.…,*, Kеƒ%C=“…%“2,.
o!, .2%м " Cе!"3ю %че!едь -,…=…“,!3ю2“  …=3ч…/е ,““лед%"=…,  , .*“Cе!,ме…2=ль…/е 

!=ƒ!=K%2*,, “%%2"е2“2"3ю?,е C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…,*, , Cе-
!еч…ю *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L -еде!=ль…%г% 3!%"… . j %“%Kе……%“2 м де 2ель…%“2, t%…д= 
“лед3е2 %2…е“2, -,…=…“,!%"=…,е …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , .*“Cе!,ме…2=ль…/. !=ƒ!=K%2%* ,ƒ 
ег% “!ед“2", *%2%!%е %“3?е“2"л е2“ , *=* C!=",л%, …= "%ƒ"!=2…%L %“…%"е. e“л, ,““лед%"=…,  
, !=ƒ!=K%2*, ,мею2 ,“*люч,2ель…%е г%“3д=!“2"е……%е , “%ц,=ль…%е ƒ…=че…,е, 2% ,. -,…=…-
“,!%"=…,е м%›е2 %“3?е“2"л 2ь“  …= Kеƒ"%ƒ"!=2…%L %“…%"е C% !еше…,ю o!=",2ель“2"= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, l,…%K!…=3*, p%““,, ,л, p%“…=3*,. j!%ме 2%г%, ƒ= ",2ел м, …= 
C%л3че…,е “!ед“2" ,ƒ t%…д= м%г32 K/2ь 2%ль*% ю!,д,че“*,е л,ц=.

b “" ƒ, “ 2ем, ч2% -,…=…“,!%"=…,е %!г=…,ƒ=ц,L-ƒ= ",2елеL , ,. “%,“C%л…,2елеL %“3-
?е“2"л е2“  t%…д%м …= "%ƒ"!=2…%L %“…%"е, %…, д%л›…/ “%%2"е2“2"%"=2ь %C!еделе……/м 2!е-
K%"=…, м:

# ,ме2ь “%%2"е2“2"3ю?,L …=3ч…/L C%2е…ц,=л, -,…=…“%"/е “!ед“2"=, …е%K.%д,м%е %K%!3-
д%"=…,е, %C/2 , C%л%›,2ель…3ю !еC32=ц,ю;

# ,“C%л… 2ь %K ƒ=2ель“2"= C% 3Cл=2е …=л%г%" " Kюд›е2/ "“е. 3!%"…еL , %K ƒ=2ель…/. 
Cл=2е›еL " г%“3д=!“2"е……/е "…еKюд›е2…/е -%…д/;

# …е д%л›…/ K/2ь …еCл=2е›е“C%“%K…/м,, …=.%д,2ь“  " C!%це““е л,*",д=ц,,, K/2ь C!,-
ƒ…=…/ …е“%“2% 2ель…/м, (K=…*!%2=м,).

g= ",2ел м, , ,. “%,“C%л…,2ел м, …е м%г32  "л 2ь“  %!г=…,ƒ=ц,,, …= ,м3?е“2"% *%2%-
!/. …=л%›е… =!е“2 , (,л,) .*%…%м,че“*=  де 2ель…%“2ь *%2%!/. C!,%“2=…%"ле…=.

q!%* "%ƒ"!=2= “!ед“2" " t%…д “%“2="л е2 …е K%лее 36 ме“ це" “ …=ч=л= -,…=…“,!%"=…,  
!=K%2 C% C!%е*23. 

m= !,“. 4 C!ед“2="ле…= ,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель C!%це““= %!г=…,ƒ=ц,, , "/-
C%л…е…,  mhp " mhh …= “!ед“2"= t%…д=. o!=*2,че“*=  !е=л,ƒ=ц,  д=……%г% C!%це““= 
д%л›…= …=ч,…=2ь“  “ %ƒ…=*%мле…,  д,!е*ц,, mhh “ o%! д*%м C%д=ч, ƒ= "%* …= -,…=…“,-
!%"=…,е …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , .*“Cе!,ме…2=ль…/. !=ƒ!=K%2%* ,ƒ “!ед“2" ptŠp, " *%2%-
!%м %г%"=!,"=ю2“  3“л%",  C%д=ч, .2,. ƒ= "%*, %!г=…,ƒ=ц,  ,. .*“Cе!2,ƒ/, C!,… 2,  !е-
ше…,L % -,…=…“,!%"=…,,, “%де!›=…,е д%г%"%!= % -,…=…“,!%"=…,,. b “л3ч=е, е“л, Cе!еч,“-
ле……/е 3“л%",  м%г32 K/2ь "/C%л…е…/ mhh, 2% 3*=ƒ=……=  ƒ= "*= %-%!мл е2“  , Cе!ед=е2-
“  " t%…д. m= Cе!,%д %!г=…,ƒ=ц,, , "/C%л…е…,  mhp д,!е*ц,  mhh …=ƒ…=ч=е2 !3*%"%д,-
2ел  C!%е*2= (mhp). o!, C%л%›,2ель…%м !еше…,, t%…д= % -,…=…“,!%"=…,, mhp %… C%д-
г%2="л,"=е2 C% 3“2=…%"ле……%L -%!ме д%г%"%! ме›д3 mhh , t%…д%м. o%“ле ƒ=*люче…,  
д%г%"%!= …=ч,…=е2“  %!г=…,ƒ=ц,  , C!%"еде…,е …=3ч…%г% ,““лед%"=…,  …= %“…%"е 2е.…,че“-
*%г% ƒ=д=…, , *=ле…д=!…%г% Cл=…= , “ме2/ ƒ=2!=2.
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1

p,“. 4. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель C!%це““= %!г=…,ƒ=ц,, , "/C%л…е…,  mhp
…= “!ед“2"= t%…д=
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p,“. 4. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель C!%це““= %!г=…,ƒ=ц,, , "/C%л…е…,  mhp
…= “!ед“2"= t%…д= (C!%д%л›е…,е) 

1
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t%!м=  4

j=ле…д=!…/L Cл=…
* д%г%"%!3 % -,…=…“,!%"=…,, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L

, .*“Cе!,ме…2=ль…/. !=ƒ!=K%2%*

Šем=: ________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________  

x,-!: &______________________[

1
C/C

m=,ме…%"=…,е !=K%2 C% 
д%г%"%!3 , ,. %“…%"…/. .2=C%"

q!%* 
"/C%л…е…,  
!=K%2,  ме“.

p=“че2…=  це…= 
.2=C=,

2/“.  !3K.

t%!м= , ",д 
%2че2…%“2,

1 2 3 4 5

t%!м=  5

qме2=
* д%г%"%!3 % -,…=…“,!%"=…,, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L

, .*“Cе!,ме…2=ль…/. !=ƒ!=K%2%*

Šем=: ________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________  
x,-!: &____________________[

g=2!=2/ …= "/C%л…е…,е !=K%2

q3мм=
ƒ=2!=2 "“ег%,

2/“.  !3K.

}2=C/ !=K%2

1-L 2-L 3-й
1 2 3 4 5

g=2!=2/ ƒ= “че2 “!ед“2" ptŠp:
 "“ег%
 " 2%м ч,“ле C% “2=2ь м:

1. nCл=2= !=K%2,  "/C%л… ем/.
2!е2ь,м, л,ц=м, (“%,“C%л…,2ел м,)
2. nK%!3д%"=…,е

3. l=2е!,=л/ , *%мCле*23ю?,е

4. g=!=K%2…=  Cл=2=

5. m=ч,“ле…,  …= ƒ=!=K%2…3ю Cл=23

6. m=*л=д…/е !=“.%д/

qC!="%ч…%: ƒ=2!=2/ ƒ= “че2 д!3г,. 
,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…, :
 "“ег%
 ,ƒ …,.:

 - “%K“2"е……/е “!ед“2"=

 - C!%ч,е (3*=ƒ=2ь *=*,е)
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Šе.…,че“*%е ƒ=д=…,е …= !=ƒ!=K%2*3 д%л›…% “%де!›=2ь:
1. m=,ме…%"=…,е , %Kл=“2ь C!,ме…е…,  !=ƒ!=K%2*,.
2. x,-! !=ƒ!=K%2*,.
3. n“…%"=…,е дл  !=ƒ!=K%2*,.
4. 0ель , %“…%"…%е “%де!›=…,е !=K%2 (3*=ƒ/"=е2“  *%…еч…=  цель !=ƒ!=K%2*,, %C,“/"=ю2-

“  "“е !=K%2/, *%2%!/е …е%K.%д,м% "/C%л…,2ь дл  д%“2,›е…,  *%…еч…%г% !еƒ3ль2=2=).
5. o=2е…2…%-C!="%"/е 2!еK%"=…, .
6. }2=C/ !=ƒ!=K%2*, (3*=ƒ/"=е2“  “%де!›=…,е %“…%"…/. .2=C%" !=K%2/, ,. C!%д%л›,2ель-

…%“2ь , !еƒ3ль2=2, = 2=*›е ч=“2ь !=K%2, "/C%л… ем=  %!г=…,ƒ=ц,еL-“%,“C%л…,2елем).
7. o%! д%* %*%…ч=…,  , C!,ем*, !=K%2/ (3*=ƒ/"=е2“ , чем ƒ=*=…ч,"=е2“  !=K%2= # ,ƒг%-

2%"ле…,ем %K!=ƒц%", C!%"еде…,ем ,“C/2=…,L, …=C,“=…,ем %2че2= , 2. C., ч2% C!едA "л е2“  
C% ее %*%…ч=…,,, *ем C!,…,м=е2“  !=K%2=).

j=ле…д=!…/L Cл=… -%!м,!3е2“  C% -%!ме 4. qме2= ƒ=2!=2 C!ед“2="л е2“  " ",де -%!м/ 5. 
b “ме2е …е%K.%д,м% C!,"е“2, “C!="%ч…/е д=……/е % ƒ=2!=2=., C!%,ƒ"%д,м/. ƒ= “че2 д!3г,. 
,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…,  д=……%L !=ƒ!=K%2*,. b*л=д !=ƒ!=K%2ч,*%м “%K“2"е……/. “!ед“2" 
" ,““лед%"=2ель“*3ю !=K%23 “%ƒд=е2 %C!еделе……3ю 3"е!е……%“2ь " 2%м, ч2% ƒ=ем…/е “!ед“2"=, 
"ƒ 2/е 3 t%…д=, K3д32 ем3 "%ƒ"!=?е…/.

g="е!ше……=  ,““лед%"=2ель“*=  !=K%2= %-%!мл е2“  !3*%"%д,2елем C!%е*2= " ",де %2че2= 
“%гл=“…% 2е.…,че“*%м3 ƒ=д=…,ю,  *%2%!/L …=C!="л е2“  " t%…д "ме“2е “  C!%е*2%м =*2= % 
"/C%л…е…,, !=K%2.  o%“ле 32"е!›де…,  =*2= t%…д%м , д,!е*ц,еL mhh,  = 2=*›е "/Cл=2/ 
ƒ=ем…/. “!ед“2" t%…д3,  !=ƒ!=K%2*= “ч,2=е2“  "/C%л…е……%L. 

o!=*2,че“*%е C!,ме…е…,е C!едл%›е……/. "/ше ме2%д,* C!, -%!м,!%"=…,, , ,“C%л…е…,, 
ƒ=*=ƒ%" …= ,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/ “%ƒд=е2 3“л%",  дл  K%лее .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=-
…,  2!3д%"/.,  м=2е!,=ль…/. , -,…=…“%"/. “!ед“2" " …=3ч…%L %!г=…,ƒ=ц,,. 
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lnpqjhe h onk“pm{e m`r)m{e hqqkednb`mh“ b pnqqhh

l.d. a3K/…,…, b.`. c%!л%"

h“2%!,  чел%"ече“2"= …е!=ƒ!/"…% “" ƒ=…= “ ,ƒ3че…,ем , %“"%е…,ем l,!%"%г% %*е=…=. 
j=›д/L .2=C ,““лед%"=…,L, %."=2/"=ю?,L …е ,ƒ3че……/е !=…ее =*"=2%!,, ,л, %“…%"=……/L 
…= …%"/. C%д.%д=. , 2е.…,че“*,. “!ед“2"=., !=“ш,! л C%…,м=…,е 2%г%, …=“*%ль*% "=›е… 
%*е=… дл  чел%"ече“2"= " …=“2% ?ем , K3д3?ем.

l,!%"%L %*е=… ƒ=…,м=е2 71 % C%"е!.…%“2, ƒем…%г% ш=!=. `…=л,ƒ “%“2% …,  м,!%"/. ƒ=-
C=“%" ›,ƒ…е……% "=›…/. !е“3!“%" C%*=ƒ=л ƒ=",“,м%“2ь чел%"ече“2"= " Kл,›=Lшем K3д3?ем 
%2 %*е=…=. qеLч=“ 3›е %че",д…%, ч2% " Kл,›=Lш,е 10#20 ле2 .2= ƒ=",“,м%“2ь K3де2 "%ƒ!=“-
2=2ь K/“2!/м, 2емC=м,. o% “%"!еме……/м %це…*=м, …= %*е=…“*%м д…е …=.%д,2“  K%лее 75 % 
"“е. м,!%"/. ƒ=C=“%" 3гле"%д%!%д…%г% “/!ь . l,!%"%L %*е=…  "л е2“  гл="…/м -=*2%!%м, 
-%!м,!3ю?,м *л,м=2, ег% д%лг%"!еме……/е ,ƒме…е…,  , *%леK=…,  "% "“е. !ег,%…=. Cл=…е-
2/. o!%г…%ƒ ,ƒме…е…,L *л,м=2= , "%ƒм%›…/. *л,м=2,че“*,. *=2=“2!%- “2=…%",2“  "“е K%-
лее "=›…/м .*%…%м,че“*,м -=*2%!%м.

b%ƒ!=“2=ю?=  !%ль l,!%"%г% %*е=…= 2!еK3е2 !=“ш,!е…,  , 3гл3Kле…,  …=3ч…%-,““лед%-
"=2ель“*,. !=K%2 " .2%L %Kл=“2,, "*люч=  %це…*3 , C!%г…%ƒ "%ƒм%›…%г% %“"%е…,  3гле"%д%-
!%д…/., K,%л%г,че“*,., м,…е!=ль…/. , ,…/. !е“3!“%" " ег% =*"=2%!,,. o!, %г!%м…%L (“"/-
ше 38 2/“. *м) C!%2 ›е……%“2, м%!“*,. г!=…,ц p%““,,, *%л%““=ль…%L Cл%?=д, ,“*люч,-
2ель…%L .*%…%м,че“*%L ƒ%…/ (K%лее 6 мл… *м2) !%““,L“*,е м%!  , l,!%"%L %*е=… " цел%м 
 "л ю2“  "=›…еLш,м .леме…2%м %Kе“Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2, “2!=…/, ƒ=?,2/ ее C%л,2,че“-
*,. , .*%…%м,че“*,. ,…2е!е“%".

rч,2/"=  "%ƒ!=“2=ю?3ю !%ль l,!%"%г% %*е=…= дл  …=шеL “2!=…/, " 2001 г. K/л= C!,… 2= 
l%!“*=  д%*2!,…= p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= Cе!,%д д% 2020 г. (32"е!›де…= o!еƒ,де…2%м 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, 27 ,юл  2001 г. 1 o!-1387), *%2%!=  %C!едел,л= %“…%"…/е …=C!="-
ле…,  м%!“*%L де 2ель…%“2, " “2!=…е. 

nд…,м ,ƒ %“…%"…/. C%л%›е…,L l%!“*%L д%*2!,…/  "л е2“  C!%"еде…,е *%мCле*“…/. 
м%!“*,. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ",2,е “,“2ем м%…,2%!,…г= ƒ= “%“2% …,ем м%!“*%L C!,-
!%д…%L “!ед/. }2= !=K%2= "% "…32!е……,. , %*!=,……/. м%! . p%““,L“*%L tеде!=ц,,, " “2!=-
2ег,че“*, "=›…/. !=L%…=. l,!%"%г% %*е=…= %Kе“Cеч,"=е2“  "/C%л…е…,ем ! д= целе"/. …=-
3ч…/. C!%г!=мм, "=›…еLшеL ,ƒ *%2%!/.  "л е2“  -еде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм= &l,!%"%L 
%*е=…[, !=ƒ!=K%2=……=  " “%%2"е2“2",, “ 3*=ƒ%м o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 17 
 …"=!  1997 г. 1 11 &n -еде!=ль…%L целе"%L C!%г!=мме œl,!%"%L %*е=…B[ , 32"е!›де……=  
C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 10 ="г3“2= 1998 г. 1 919 &n -еде-
!=ль…%L целе"%L C!%г!=мме œl,!%"%L %*е=…B[ (t0o &l,!%"%L %*е=…[).

n“…%"…%L целью t0o &l,!%"%L %*е=…[  "л е2“  *%мCле*“…%е !еше…,е C!%Kлем/ ,ƒ3че-
…, , %“"%е…,  , .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  !е“3!“%" , C!%“2!=…“2" l,!%"%г% %*е=…= " 
,…2е!е“=. .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2, , %Kе“Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2, “2!=…/ , %.!=…/ ее м%!“*,. 
г!=…,ц.

dл  !е=л,ƒ=ц,, .2%L цел, …е%K.%д,м% !еш,2ь “лед3ю?,е ƒ=д=ч,:
# =*2,",ƒ,!%"=2ь де 2ель…%“2ь p%““,, " l,!%"%м %*е=…е " “%%2"е2“2",, “ цел м, , ƒ=д=-

ч=м, !=ƒ",2,  “2!=…/;
# %!,е…2,!%"=2ь де 2ель…%“2ь p%““,, " l,!%"%м %*е=…е …= C%л3че…,е *%…еч…/. C!=*2,-

че“*,. !еƒ3ль2=2%" " Kл,›=LшеL Cе!“Cе*2,"е;
# %Kе“Cеч,2ь -%!м,!%"=…,е , %“3?е“2"ле…,е ед,…%L “*%%!д,…,!%"=……%L г%“3д=!“2"е…-

…%L C%л,2,*,, …=целе……%L …= *%…“%л,д=ц,ю "…32!,г%“3д=!“2"е……/. , ме›д3…=!%д…/. ,…-
2е!е“%" p%““,, " деле ,“C%льƒ%"=…,  l,!%"%г% %*е=…= , ,…2ег!=ц,ю C%д.%д%" ƒ=,…2е!е“%-
"=……/. “2%!%… " %Kл=“2, !=ƒ",2,  м%!“*%L де 2ель…%“2, “2!=…/.

b%C!%“/ м%!“*,. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L “%“!ед%2%че…/ " C%дC!%г!=мме &h““лед%"=…,е 
C!,!%д/ l,!%"%г% %*е=…=[ (г%“3д=!“2"е……/L ƒ=*=ƒч,* C%дC!%г!=мм/ # tеде!=ль…%е =ге…2-
“2"% C% …=3*е , ,……%"=ц, м).
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b !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%" C%дC!%г!=мм/ C!,…,м=ю2 3ч=“2,е %*%л% 70 …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L 
(г%л%"…/е ,“C%л…,2ел, , “%,“C%л…,2ел, C!%е*2%") p%““,L“*%L =*=дем,, …=3*, ее 
d=ль…е"%“2%ч…%г% , q,K,!“*%г% %2деле…,L, lop p%““,,, p%“г,д!%ме2=, p%“!/K%л%"“2"=, 
l,…%K%!%…/ p%““,,, l,….*%…%м!=ƒ",2,  p%““,,, p%“…=3*,, lcr ,м. l.b. k%м%…%“%"= , 
д!3г,. “=м%“2% 2ель…/. …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L.

n“"%е…,е , !=ц,%…=ль…%е ,“C%льƒ%"=…,е !е“3!“%" , C!%“2!=…“2" l,!%"%г% %*е=…=  "л -
ю2“  "=›…еLш,м, C!,%!,2е2=м, г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, …е 2%ль*% " …=“2% ?ее "!ем , 
…% , " K3д3?ем. n2*!/2%е м%!е, шель-, гл3K%*%"%д…%е д…% , C!,K!е›…/е !=L%…/ "“егд= 
K/л, дл  p%““,, C!едме2%м “е!ьеƒ…%г% ,ƒ3че…,  , %“"%е…,  " цел . !еше…,  .*%…%м,че“-
*,. C!%Kлем, %Kе“Cече…,  “%ц,=ль…% C!,емлем/. , .*%л%г,че“*, Kеƒ%C=“…/. 3“л%",L дл  
›,ƒ…еде 2ель…%“2,.

h““лед%"=…,е l,!%"%г% %*е=…=, ,“C%льƒ%"=…,е ег% !е“3!“…%г% C%2е…ц,=л=, !=ƒ",2,е 
2!=…“C%!2…/. *%мм3…,*=ц,L, C!,“32“2",е …= м%!“*,. C!%“2!=…“2"=. " цел . “%.!=…е…,  
C%ƒ,ц,L p%““,, *=* м%!“*%L де!›="/, %.!=…= м%!“*,. г!=…,ц, *%…2!%ль ƒ= .*%л%г,че“*%L 
%K“2=…%"*%L, ч!еƒ"/ч=L…/м, “,23=ц, м, C!,!%д…%г% , 2е.…%ге……%г% .=!=*2е!=, = 2=*›е 
*л,м=2,че“*,е …=Kлюде…,  # "“е .2, , д!3г,е *%…*!е2…/е C!%Kлем/, ,мею?,е “=м%“2% -
2ель…%е ƒ…=че…,е дл  %Kе“Cече…,  ›,ƒ…еде 2ель…%“2, , Kеƒ%C=“…%г% C!%›,"=…,  …=“еле…,  
*=* " C!,K!е›…/. !ег,%…=., 2=* , " “2!=…е " цел%м, 2!еK3ю2 *%мCле*“…%г% =…=л,ƒ= дл  C%-
,“*= %C2,м=ль…/. C32еL ,. !еше…, .

b 1990-. гг. …=Kлюд=л%“ь %“л=Kле…,е C%ƒ,ц,L !%““,L“*%L %*е=…%л%г,, " “-е!е ,ƒ3че…,  
C!,!%д/ l,!%"%г% %*е=…=. a/л, C!е*!=?е…/ ,л, “3?е“2"е……% %г!=…,че…/ ,““лед%"=…,  
%*е=…,че“*,. C!%це““%" ,  "ле…,L, ƒ…=…,  % *%2%!/. …е%K.%д,м/ дл  C%л3че…,  %K%K?е…-
…/. гл%K=ль…/. , !ег,%…=ль…/. *л,м=2,че“*,. д=……/. " ,…2е!е“=. .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",-
2,  , Kеƒ%C=“…%“2, p%““,,. 

mег=2,"…%е "%ƒдеL“2",е …= Cе!“Cе*2,"/ …=3ч…%L де 2ель…%“2, p%““,, " .2%L “-е!е %*=-
ƒ/"=е2 “%*!=?е…,е 3ч=“2,  !%““,L“*,. “Cец,=л,“2%" " *!3C…/. ме›д3…=!%д…/. C!%е*2=. , 
C!%г!=мм=. ,ƒ-ƒ= %2“32“2",  …е%K.%д,м%г% -,…=…“,!%"=…,  , …ед%“2=2%ч…%“2, 2е.…,че“*,. 
“!ед“2". Šем “=м/м 3ме…ьш=ю2“  "%ƒм%›…%“2, !е=л,ƒ=ц,, …=3ч…/. !еƒ3ль2=2%" , .*“Cе!,-
ме…2=ль…/. д=……/., *%2%!/е м%г32 K/2ь C%л3че…/ л,шь " !=м*=. ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д-
…,че“2"=.

q%"!еме……=  …=3*= % l,!%"%м %*е=…е, %C/2 м…%г%ле2…,. ,““лед%"=…,L , C!=*2,че“*,. 
…=Kлюде…,L, *%2%!/е C!%"%д,л,“ь " qqqp , p%““,,, %*=ƒ/"=ю2 ƒ…=ч,2ель…%е "л, …,е …= 
"“е “-е!/ де 2ель…%“2,, “" ƒ=……/е “ %“"%е…,ем , ,“C%льƒ%"=…,ем !е“3!“%" , C!%“2!=…“2" 
%2*!/2%г% м%! , C!,K!е›…%L ƒ%…/, шель-=, ,“*люч,2ель…%L .*%…%м,че“*%L ƒ%…/ “2!=…/. 

o%2е…ц,=л !%““,L“*%L …=3*, Kл=г%д=!  “%ƒд=……%L …=3ч…%L K=ƒе, ,мею?ем3“  *=д!%"%м3 
“%“2="3 е?е д%“2=2%ч…% "/“%*, %д…=*% C!, “%.!=…е…,, 2е…де…ц,, * “"е!2/"=…,ю …=3ч…/. 
,““лед%"=…,L , .*“Cед,ц,%……%L де 2ель…%“2, %… …е,ƒKе›…% K3де2 !=ƒ!3ше…. r*=ƒ=……=  
2е…де…ц,  3›е “еLч=“ %2!,ц=2ель…% “*=ƒ/"=е2“  …= C!%г…%ƒ,!%"=…,, г,д!%ме2е%!%л%г,че“-
*%L %K“2=…%"*, " цел . %Kе“Cече…,  .%ƒ L“2"е……%L, 2!=…“C%!2…%L , %K%!%……%L де 2ель…%“-
2,, C%л3че…,, ,…-%!м=ц,, % "л, …,, =…2!%C%ге……/. -=*2%!%" …= 3ме…ьше…,е K,%!=ƒ…%-
%K!=ƒ,  , “%*!=?е…,е C!%м/“л%"/. K,%!е“3!“%" l,!%"%г% %*е=…=, = 2=*›е …= ,““лед%"=…,-
 . “2!%е…,  ƒем…%L *%!/ д…= l,!%"%г% %*е=…= дл  %це…*, ƒ=C=“%" м,…е!=ль…/. !е“3!“%", 
-3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…, . C!%Kлем "ƒ=,м%деL“2",  %*е=…= , =2м%“-е!/, *люче"/. 
C!%це““%", C!%,“.%д ?,. " l,!%"%м %*е=…е , “ме›…/. “-е!=., , 2. C. 

Šем …е ме…ее, …е“м%2!  …= …ед%“2=2%ч…%е -,…=…“,!%"=…,е, г%“3д=!“2"% е›ег%д…% "/дел -
е2 …= !е=л,ƒ=ц,ю C!%е*2%" " !=м*=. C%дC!%г!=мм/ &h““лед%"=…,е C!,!%д/ l,!%"%г% %*е-
=…=[ C%! д*= 85 мл… !3K. Kюд›е2…/. “!ед“2". 

b 2007 г. C!%г!=мм…/е ме!%C!, 2,  K/л, …=C!="ле…/: 
# …= *%мCле*“…%е ,““лед%"=…,е !%л, %*е=…= " -%!м,!%"=…,, C%г%д…/. =…%м=л,L " ,…2е-

!е“=. “!ед…е- , д%лг%“!%ч…/. C!%г…%ƒ%" C%г%д/, = 2=*›е “ целью %C!еделе…,  "ел,ч,…/ 
"%ƒм%›…/. *л,м=2,че“*,. ,ƒме…е…,L …= gемле;
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# “,“2ем…%е ,““лед%"=…,е C!%це““%", .=!=*2е!,“2,* , !е“3!“%" м%!еL p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, дл  *%мCле*“…%г%, !=ц,%…=ль…%г% ,“C%льƒ%"=…,  ,. .…е!ге2,че“*,., K,%л%г,-
че“*,., м,…е!=ль…/. , д!3г,. !е“3!“%" , =…=л,ƒ= .*%л%г,че“*%L “,23=ц,,;

# %C!еделе…,е K,%л%г,че“*%L C!%д3*2,"…%“2, %*е=…%" , м%!еL " цел . %це…*, “2=K,ль-
…%L "ел,ч,…/ "/л%"= C!%м/“л%"/. %KAе*2%" , C!%г…%ƒ,!%"=…,  ,ƒме…е…,L “%“2% …,  ,. 
ƒ=C=“%";

# ,““лед%"=…,е “%“2="= , “2!%е…,  ƒем…%L *%!/ , "е!.…еL м=…2,, C%д %*е=…=м, , м%! -
м, " цел . ,ƒ3че…,  ƒ=*%…%ме!…%“2еL …е-2е- , г=ƒ%%K!=ƒ%"=…, , !=“C!%“2!=…е…,  !3д…/. , 
…е!3д…/. C%леƒ…/. ,“*%C=ем/. , "/C%л…е…,  C%,“*%"%-!=ƒ"ед%ч…/. !=K%2; 

# *%мCле*“…/L =…=л,ƒ “%“2% …,  , .--е*2,"…%“2, м%!“*%L де 2ель…%“2, p%““,, " ƒ%…е 
деL“2",  ее “3"е!е……/. C!=";

# ,ƒ3че…,е C=!=ме2!%" м%!“*%L “!ед/ " цел . C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, де 2ель…%“2, 
b%е……%-l%!“*%г% tл%2=;

# “%ƒд=…,е “%"!еме……/. 2е.…,че“*,. “!ед“2" ,ƒ3че…,  , ,““лед%"=…,  l,!%"%г% %*е=…= 
(3ƒ*%л3че"%L ..%л%2-C!%-,л%г!=-, “3д%"%L , K3*“,!3ем/L м…%г%л3че"/е ..%л%2/ дл  ,“-
“лед%"=…,  меƒ%!елье-= д…=, м…%г%целе"/е ="2%…%м…/е %*е=…%л%г,че“*,е “2=…ц,,, =*3“2%-
%C2,че“*,L “Cе*2!%ме2! дл  д,“2=…ц,%……%г% ƒ%…д,!%"=…,  "%д…%L C%"е!.…%“2, , д!.).

nг!%м…%е ƒ…=че…,е дл  C%л3че…,  …%"/. д=……/. %K %*е=…е C!,%K!е2=е2 3ч=“2,е p%““,, " 
ме›д3…=!%д…/. C!%г!=мм=., " Cе!"3ю %че!едь "% b“ем,!…%L C!%г!=мме ,““лед%"=…,L *л,-
м=2=, %“3?е“2"л ем%L C%д .г,д%L lе›C!=",2ель“2"е……%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%м,““,, 
~meqjn , b“ем,!…%L ме2е%!%л%г,че“*%L %!г=…,ƒ=ц,,. 
0ель C!%г!=мм/ # 3л3чш,2ь C%…,м=…,е *л,м=2,че“*,. C!%це““%" дл  %C!еделе…,  C!ед-

“*=ƒ3ем%“2, *л,м=2=, "*люч=  ег% ,ƒме…е…,  , ,ƒме…ч,"%“2ь, = 2=*›е %C!еделе…,  м=“ш2=-
K%" "%ƒдеL“2",  чел%"е*= …= *л,м=2 , !=ƒ",2,  "%ƒм%›…%“2еL C!%г…%ƒ,!%"=…,  *л,м=2=. 
o!%г!=мм= …=C!="ле…= …= !=ƒ",2,е -3…д=ме…2=ль…%г% …=3ч…%г% C%…,м=…, , …е%K.%д,м%г% 
дл  %C!еделе…,  C!едел%" C!ед“*=ƒ3ем%“2, *л,м=2= , м=“ш2=K%" "л, …,  де 2ель…%“2, че-
л%"е*= …= *л,м=2. b“ем,!…=  C!%г!=мм= ,““лед%"=…,L *л,м=2= C!,ƒ"=…= ,ƒ3ч,2ь …=3ч…/е 
…е%C!еделе……%“2,, %2…%“ ?,е“  * *л,м=2,че“*%L “,“2еме gемл,. b/C%л…е… ! д *!3C…/. 
…=3ч…/. C!%е*2%", C%ƒ"%л,"ш,. %це…,2ь гл%K=ль…/е ,ƒме…е…,  *л,м=2= , !%ль l,!%"%г% 
%*е=…= " ,ƒме…е…, . , ,ƒме…ч,"%“2, *л,м=2=. pеƒ3ль2=2/ …=3ч…/. ,““лед%"=…,L " !=м*=. 
b“ем,!…%L C!%г!=мм/ ,““лед%"=…,L *л,м=2= ,“C%льƒ3ю2“  дл  %KAе*2,"…%L %це…*, ,ƒме-
…е…,L *л,м=2= , ,. "л, …,  …= C!,!%д…3ю “!ед3 , де 2ель…%“2ь чел%"е*= дл  C%“лед3ю?е-
г% %C!еделе…,  деL“2",L г%“3д=!“2" C% !е=л,ƒ=ц,, p=м%ч…%L *%…"е…ц,, nnm %K ,ƒме…е…,, 
*л,м=2=. 

o!%Kлем= ,ƒме…е…,L *л,м=2= , ,. C%“лед“2",L …= C!,!%д…3ю “!ед3, ›,ƒ…ь , де 2ель-
…%“2ь чел%"е*= …%“,2 гл%K=ль…/L .=!=*2е!. hме……% C%.2%м3 м,!%"%е “%%K?е“2"% %KAед,… -
е2 3“,л,  дл  ,ƒ3че…,  C!,ч,… , C%“лед“2",L д=……%г%  "ле…, . 

b p%““,, " 2ече…,е C%“лед…,. ле2 ! д …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L, " ч=“2…%“2,, p%““,L“*=  =*=-
дем,  …=3* , p%“г,д!%ме2, =*2,"…% ƒ=…,м=ю2“  ,ƒ3че…,ем ,ƒме…е…,L *л,м=2= , "л, …,ем 
,. C%“лед“2",L …= “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*3ю де 2ель…%“2ь чел%"е*=. }2, !=K%2/ C!%"%д 2-
“  " !=м*=. t0o &l,!%"%L %*е=…[ , "ед%м“2"е……/. …=3ч…/. C!%г!=мм. rч=“2,е !%““,L“-
*,. %!г=…,ƒ=ц,L " !е=л,ƒ=ц,, b“ем,!…%L C!%г!=мм/ ,““лед%"=…,L *л,м=2= C%ƒ"%л е2 C%-
л3ч=2ь !еƒ3ль2=2/ …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, "/C%л…е……/. "ед3?,м, …=3ч…/м, 3ч!е›де…, м, 
д!3г,. “2!=…, , K%лее !=ц,%…=ль…% ,“C%льƒ%"=2ь “"%, д%"%ль…% %г!=…,че……/е люд“*,е , 
-,…=…“%"/е !е“3!“/ дл  !еше…,  ƒ=д=ч, C!ед“2="л ю?,. K%льш%L …=3ч…/L , C!=*2,че“*,L 
,…2е!е“ дл  …=шеL “2!=…/. 

b“ем,!…=  C!%г!=мм= ,““лед%"=…,L *л,м=2= K3де2 !=ƒ","=2ь“  " !=м*=. …%"%L “2!=2ег,,, 
%C!еделе……%L …= Cе!,%д д% 2015 г. b .2%L “" ƒ, *!=L…е "=›…% 3ч,2/"=2ь %K?ем,!%"/е 2е…-
де…ц,, " …=3ч…/. *л,м=2,че“*,. ,““лед%"=…, . дл  Cл=…,!%"=…,  “%%2"е2“2"3ю?еL …=3ч-
…%L де 2ель…%“2, " p%““,,, = 2=*›е дл  "/C%л…е…,  %K ƒ=2ель“2" p%““,, C% 3ч=“2,ю " 
p=м%ч…%L *%…"е…ц,, nnm %K ,ƒме…е…,, *л,м=2=.
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 b .%де !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ C% "л е2“  "%ƒм%›…%“2ь C!%"%д,2ь м%…,2%!,…г, "%“C!%,ƒ-
"%д,2ь , %це…,"=2ь гл%K=ль…/L *л,м=2 “ "/“%*%L 2%ч…%“2ью дл  2%г%, ч2%K/ *л,м=2,че“*=  
,…-%!м=ц,  м%гл= K/2ь ,“C%льƒ%"=…= " C!,… 2,, 3C!="ле…че“*,. !еше…,L " !=ƒл,ч…/. 
%Kл=“2 . де 2ель…%“2,. b 2% ›е "!ем , "“е е?е “3?е“2"3е2 м…%г% C!%Kел%" " …=шем ƒ…=…,,, 
, 2!еK3ю2“  ƒ…=ч,2ель…% л3чш,е , K%лее де2=ль…/е “,“2ем/ …=Kлюде…,L ƒ= *л,м=2%м, м%-
дел,, %це…*, , %K“л3›,"=…,е. 

dл  д%“2,›е…,  .2,. целеL " !=м*=. b“ем,!…%L C!%г!=мм/ ,““лед%"=…,L *л,м=2= C!,-
ме… ю2 м…%г%д,“ц,Cл,…=!…/L C%д.%д , !е=л,ƒ3ю2 *!3C…%м=“ш2=K…/е C!%е*2/ C% …=Kлю-
де…, м , м%дел,!%"=…,ю. j=›д/L ,ƒ 2=*,. C!%е*2%" *%…це…2!,!3е2 "…,м=…,е …= 2е. =“Cе*-
2=. *л,м=2=, *%2%!/е “л,ш*%м "ел,*, , “л%›…/ дл  !е=л,ƒ=ц,, люK%L %2дель…% "ƒ 2%L 
“2!=…%L ,л, %2дель…%L …=3ч…%L д,“ц,Cл,…%L.

g= C%“лед…ее де“ 2,ле2,е K/л, %“3?е“2"ле…/ 2!, гл="…/. C!%е*2=:
# ме›д3…=!%д…/L C!%е*2 &Š!%C,че“*,е %*е=…/ , гл%K=ль…=  =2м%“-е!=[ (1985#1994 гг.), 

*%2%!/L C%ƒ"%л,л %“3?е“2",2ь *!3C…еLш,L C!%!/" " %Cе!=2,"…%м C!%г…%ƒ,!%"=…,, “еƒ%…-
…/. ,ƒме…е…,L *л,м=2=;

# &b“ем,!…/L .*“Cе!,ме…2 C% ,ƒ3че…,ю ц,!*3л ц,, l,!%"%г% %*е=…=[ (1982#2002 
гг.),  "л ю?,L“  …= “ег%д… ш…,L де…ь “=м%L *!3C…%L , …=,K%лее 3“Cеш…%L гл%K=ль…%L 
%*е=…%г!=-,че“*%L ,““лед%"=2ель“*%L C!%г!=мм%L, " .%де *%2%!%L K/л, %“3?е“2"ле…/ 
…=Kлюде…,  Kе“C!ецеде…2…%г% *=че“2"= , C%*!/2,  C% "“ем !=L%…=м l,!%"%г% %*е=…=, 
ч2% C!,"ел% * “%ƒд=…,ю …%"/. …=Kлюд=2ель…/. 2е.…,че“*,. “,“2ем , 3л3чше…,ю C%…,-
м=…,  -,ƒ,че“*,. C!%це““%" " %*е=…е;

# ,ƒ3че…,е =!*2,че“*%L *л,м=2,че“*%L “,“2ем/ " !=м*=. *!3C…%г% ме›д3…=!%д…%г% C!%-
е*2=, %“3?е“2"ле……%г% " Cе!,%д 1994#2003 гг., *%2%!/L C%ƒ"%л,л C!%"е“2, ,““лед%"=…,е 
“л%›…/. , "ƒ=,м%“" ƒ=……/. .леме…2%" `!*2,че“*%L *л,м=2,че“*%L “,“2ем/ , "/ “…,2ь ,. 
!%ль " гл%K=ль…%L *л,м=2,че“*%L “,“2еме.

h““лед%"=…, , "/C%л…е……/е " !=м*=. b“ем,!…%L C!%г!=мм/ ,““лед%"=…,L *л,м=2=, C%ƒ-
"%л,л, “3?е“2"е……% 3л3чш,2ь …=ше C%…,м=…,е *люче"/. *л,м=2,че“*,. C!%це““%", = .…е!-
г,ч…=  C!%г!=мм= C% м%дел,!%"=…,ю C%ƒ"%л,л= “%ƒд=2ь “3?е“2"е……% л3чш,е C!%г…%“2,че“-
*,е м%дел,. a%лее “%"е!ше……%е м%дел,!%"=…,е *л,м=2,че“*%L “,“2ем/ C%ƒ"%л е2 ƒ…=ч,-
2ель…% 2%ч…ее "%“C!%,ƒ"%д,2ь , C!%г…%ƒ,!%"=2ь C!,!%д…/е *л,м=2,че“*,е ,ƒме…е…, , 2ем 
“=м/м д="=  "%ƒм%›…%“2ь “ K%льшеL д%“2%"е!…%“2ью C!%г…%ƒ,!%"=2ь =…2!%C%ге……/е ,ƒме-
…е…,  *л,м=2=. 

h…2ег!=ц,  p%““,L“*%L tеде!=ц,, " ме›д3…=!%д…/е C!%е*2/ , C!%г!=мм/ C%ƒ"%л,2 .--
-е*2,"…ее ,“C%льƒ%"=2ь %г!=…,че……/е …=ц,%…=ль…/е м=2е!,=ль…/е !е“3!“/ , ,ме2ь C! м%L 
д%“23C * .ле*2!%……/м K=ƒ=м д=……/. д!3г,. “2!=… # 3ч=“2…,ц ме›д3…=!%д…/. C!%г!=мм. 

a%льш%е C!=*2,че“*%е ƒ…=че…,е ,мее2 ,ƒ3че…,е " !=м*=. lе›д3…=!%д…%г% C%л !…%г% 
г%д=, C!%"%д,м%г% " 2007#2008 гг. C% ,…,ц,=2,"е p%““,L“*%L tеде!=ц,,, C%дде!›=……%L 
*!3C…еLш,м, ме›д3…=!%д…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, C!%це““%", "л, ю?,. …= C!%г…%ƒ/ C%г%д/ 
" C%л !…/. , “!ед…,. ш,!%2=. (" ч=“2…%“2,, "ƒ=,м%деL“2",е %*е=…= , =2м%“-е!/, !=“C!еде-
ле…,е C%л !…/. льд%" , 2. C.). `2м%“-е!…/е C!%це““/ " C!,ƒем…%L =2м%“-е!е “3?е“2"е……% 
"л, ю2 …= лед%"/е 3“л%", , %“%Kе……% " мел*%"%д…/. м%! . =!*2,че“*%г% шель-=, где C!%-
.%д 2 2!=““/ qе"е!…%г% м%!“*%г% C32,. qме?е…,е лед%"/. м=““,"%", =L“Kе!г,  "л ю2“  
“е!ьеƒ…/м -=*2%!%м !,“*= дл  м%!“*%L де 2ель…%“2, (Cе!е"%ƒ*,, д%K/ч= 3гле"%д%!%д%", 
!/K…/L C!%м/“ел , 2. C.).

`!*2,*= , `…2=!*2,*= “%“2="л ю2 "=›…3ю ч=“2ь гл%K=ль…%L *л,м=2,че“*%L “,“2ем/, “" -
ƒ=……3ю “ д!3г,м, ее ч=“2 м, Cе!е…%“=м, 2еCл=, "л=г,, “%л, , "%д/ ц,!*3л ц,еL =2м%“-е!/ 
, %*е=…=. b C%“лед…,е д"= де“ 2,ле2,  XX ". C!%,ƒ%шл% ƒ=ме2…%е C%2еCле…,е гл%K=ль…%г% 
*л,м=2=, *%2%!%е, C% м…е…,ю ! д= 3че…/., C!%д%л›,2“  " 2ече…,е XXI ". b 2% ›е "!ем , 
…=Kлюд=е2“  ƒ…=ч,2ель…%е =…2!%C%ге……%е "%ƒдеL“2",е …= %*!3›=ю?3ю “!ед3 “е"е!…/. !ег,-
%…%", ч2% 2=*›е %*=ƒ/"=е2 "л, …,е *=* …= ,. C!,!%д3, 2=* ,, %C%“!ед%"=……%, …= *л,м=2,че“-
*3ю “,“2ем3. 
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cл%K=ль…%е ,ƒме…е…,е *л,м=2= " XXI ". м%›е2 ,ме2ь ƒ…=ч,2ель…/е C!% "ле…,  " C!,!%д-
…%L “!еде C%л !…/. !=L%…%" , C%"л, 2ь …= .%ƒ L“2"е……3ю де 2ель…%“2ь , 3*л=д ›,ƒ…, *%-
!е……/. …=!%д%" qе"е!=. hƒме…е…,  м%г32 ƒ=2!%…32ь ,…2е!е“/ м…%г,. “2!=…, "ед3?,. =*2,"-
…3ю де 2ель…%“2ь " C%л !…/. %Kл=“2 . qе"е!…%г% , ~›…%г% C%л3ш=!,L.

nC!едел ю?ее ƒ…=че…,е 3ч=“2,  p%““,, " ме!%C!, 2, . lе›д3…=!%д…%г% C%л !…%г% г%д= 
,мее2 C%"/ше…,е !%л, C!,!%д…%-!е“3!“…%г% C%2е…ц,=л= =!*2,че“*%L ƒ%…/ " .*%…%м,че“*%м 
!=ƒ",2,, “2!=…/ “ 3че2%м ме!, …=C!="ле……/. …= !е=л,ƒ=ц,ю n“…%" г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,-
*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " `!*2,*е. pе=л,ƒ=ц,  .2,. ме! C!ед3“м=2!,"=е2 д=ль…еLшее ,ƒ3-
че…,е C!,!%д…%-.*%л%г,че“*,. 3“л%",L, !=ƒ",2,е м,…е!=ль…%-“/!ье"%L K=ƒ/, !=ц,%…=ль…%е 
,“C%льƒ%"=…,е C!,!%д…%-!е“3!“…%г% C%2е…ц,=л= `!*2,*,, !=ƒ",2,е .%ƒ L“2"= , ,…-!=“2!3*-
23!/, C!%"еде…,е C!,!%д%%.!=……/. ме!%C!, 2,L " =!*2,че“*%L ƒ%…е.

`…2!%C%ге……/е "%ƒдеL“2",  "л, ю2 …= C%л !…/е .*%“,“2ем/ ,, " *%…еч…%м “че2е, …= ƒд%-
!%"ье чел%"е*= , *=че“2"% ег% ›,ƒ…,. g=г! ƒ…е…,е =2м%“-е!/, C%ч"/, "%д “3ш, , м%!  м%-
›е2 C!,"е“2, * …ег=2,"…/м C%“лед“2", м дл  *%!е……/. …=!%д%" `!*2,*,, чеL %K!=ƒ ›,ƒ…, 
“" ƒ=… “ C!,!%д…/м, !е“3!“=м, ме“2 C!%›,"=…, . r“,ле…,е =…2!%C%ге……/. "%ƒдеL“2",L " 
л%*=ль…/. !=L%…=. 2е*3?еL , K3д3?еL .%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2, %K3“л%"л,"=е2 …е%K.%-
д,м%“2ь “%%2"е2“2"3ю?,. ,““лед%"=…,L C% %C!еделе…,ю ,. C!% "ле…,L , !=ƒ!=K%2*, ме! 
C% “…,›е…,ю …ег=2,"…/. C%“лед“2",L.

dл  C%…,м=…,  %K?,. ƒ=*%…%ме!…%“2еL !=ƒ",2,  …=шеL Cл=…е2/ , %KA “…е…,  C!%це““%" 
-%!м,!%"=…,  %*е=…%" Cе!"%“2еCе……%е ƒ…=че…,е ,мее2 “!="…,2ель…%е ,ƒ3че…,е гл3K,……%г% 
“2!%е…,  , ."%люц,, ƒем…%L *%!/ C%л !…/. %Kл=“2еL gемл,. b …еC%“!ед“2"е……%L “" ƒ, “ 
.2,м, C!%це““=м, …=.%д 2“  гл%K=ль…/е ,ƒме…е…,  *л,м=2=, *%2%!/е, " “"%ю %че!едь, %*=-
ƒ/"=ю2 C! м%е "л, …,е …= 3“л%",  %K,2=…,  “е"е!…/. …=!%д%" , Cе!“Cе*2,"/ 3“2%Lч,"%г% 
!=ƒ",2,  "/“%*%ш,!%2…/. !ег,%…%". r*=ƒ=……/е -=*2%!/, = 2=*›е "=›…%“2ь "/ "ле…,  %K-
?,. ге%л%г,че“*,. ƒ=*%…%ме!…%“2еL дл  целеL C!%г…%ƒ,!%"=…,  , K3д3?ег% %“"%е…,  м,-
…е!=ль…/. !е“3!“%" C%л !…/. !ег,%…%" %C!едел ю2 …е%K.%д,м%“2ь ге%л%г%-ге%-,ƒ,че“*,. 
,““лед%"=…,L.

rч=“2,е p%““,, " ме!%C!, 2, . lе›д3…=!%д…%г% C%л !…%г% г%д= “" ƒ=…% , “ =*2,",ƒ=ц,еL 
ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= " %Kл=“2, 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  C%л !…/. %Kл=“2еL gемл,, " 
ч=“2…%“2,, " “"е2е C!,… 2,  ме›C!=",2ель“2"е……%L %!г=…,ƒ=ц,еL C% “%2!3д…,че“2"3 " =!*2,-
че“*%L C%л !…%L ƒ%…е # `!*2,че“*,м “%"е2%м # !еше…,  % !=ƒ!=K%2*е ме›д3…=!%д…%г% 
oл=…= деL“2",L C% 3“2%Lч,"%м3 !=ƒ",2,ю `!*2,*,.

m=*%…ец, !%ль p%““,, " C!%"еде…,, lе›д3…=!%д…%г% C%л !…%г% г%д= %C!едел е2“  …е%K-
.%д,м%“2ью д%“2,›е…,  ме›д3…=!%д…%г% “%гл=“,  " “" ƒ, “ !=“.%›де…, м, "% м…е…, . % 
гл3K,……%м ге%л%г,че“*%м “2!%е…,, `!*2,*, , `…2=!*2,*, , " “"е2е ге%C%л,2,че“*,. C!%-
це““%", "/ƒ"=……/. !=2,-,*=ц,еL м…%г,м, C%л !…/м, “2!=…=м, j%…"е…ц,, nnm C% м%!“-
*%м3 C!="3 , …=ч=л%м ƒ= "%ч…%L *=мC=…,, C% ю!,д,че“*%м3 3“2=…%"ле…,ю Kе!ег%"/м, 
г%“3д=!“2"=м, г!=…,ц “"%ег% *%…2,…е…2=ль…%г% шель-=.

p%““,  "…е“л= %г!%м…/L "*л=д " %2*!/2,е , %“"%е…,е `…2=!*2,*,. p%““,L“*=  .*“Cе-
д,ц,  …= шлюC=. &b%“2%*[ , &l,!…/L[ C%д *%м=…д%"=…,ем t.t. aелл,…“г=3ƒе…= , 
l.o. k=ƒ=!е"= (1819#1821 гг.) 28  …"=!  1820 г. %2*!/л= ше“2%L *%…2,…е…2 …=шеL Cл=-
…е2/ # `…2=!*2,д3.

q,“2ем=2,че“*,е =…2=!*2,че“*,е ,““лед%"=…,  " qqqp K/л, …=ч=2/ " 1955 г. b  …"=!е 
1956 г. K/л C%д… 2 г%“3д=!“2"е……/L -л=г qqqp …= гл="…%L K=ƒе …=3ч…/. ,““лед%"=…,L " 
`…2=!*2,*е # “2=…ц,, &l,!…/L[. eе …=ƒ"=л, 2=* " че“2ь *%!=Kл  !3““*%L .*“Cед,ц,, 1819#
1821 гг.

dл  C!%"еде…,  …=3ч…/. ,““лед%"=…,L " ю›…%L C%л !…%L %Kл=“2,, %!г=…,ƒ=ц,, !=K%2, 
“…=K›е…,  , д%“2="*, C%л !…,*%" K/л= “%ƒд=…= “%%2"е2“2"3ю?=  %!г=…,ƒ=ц,  …= K=ƒе 
`!*2,че“*%г% , `…2=!*2,че“*%г% …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% ,…“2,232=. n…= …=ƒ/"=л=“ь 
q%"е2“*=  =…2=!*2,че“*=  .*“Cед,ц, . q 2е. C%! * Kе!ег=м ше“2%г% *%…2,…е…2= е›ег%д…% 
…=C!="л ю2“  %че!ед…/е =…2=!*2,че“*,е .*“Cед,ц,,, *%2%!/е C!%"%д 2 …=3ч…/е ,““лед%-
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"=…,  …= `…2=!*2,че“*%м *%…2,…е…2е , " %*!3›=ю?,. `…2=!*2,д3 м%! .. qеLч=“ " 
`…2=!*2,*е !=K%2=е2 52-  p%““,L“*=  =…2=!*2,че“*=  .*“Cед,ц, .

b 1992 г. q%"е2“*=  =…2=!*2,че“*=  .*“Cед,ц,  K/л= C!е%K!=ƒ%"=…= " p%““,L“*3ю =…2=!-
*2,че“*3ю .*“Cед,ц,ю. p%““,L“*=  =…2=!*2,че“*=  .*“Cед,ц,   "л е2“  …=ц,%…=ль…/м 
=…2=!*2,че“*,м %Cе!=2%!%м, C!ед“2="л ю?,м p%““,ю " `…2=!*2,*е , 3C!="л ю?,м ее 
-еде!=ль…%L “%K“2"е……%“2ью. eе де 2ель…%“2ь …=.%д,2“  C%д “2!%г,м =дм,…,“2!=2,"…%-
C!="%"/м *%…2!%лем г%“3д=!“2"=.

 o%“2% ……/е !=K%2/ " ю›…%L C%л !…%L %Kл=“2, C%2!еK%"=л, “%ƒд=…,  “%%2"е2“2"3ю?еL 
=…2=!*2,че“*%L ,…-!=“2!3*23!/. b …=“2% ?ее "!ем  p%““,L“*=  tеде!=ц,  ,мее2 " 
`…2=!*2,*е 5 C%“2% ……% деL“2"3ю?,. “2=…ц,L (l,!…/L, b%“2%*, m%"%л=ƒ=!е"“*= , o!%г!е““ 
, aелл,…“г=3ƒе…), 3 ƒ=*%…“е!",!%"=……/е “2=…ц,, (l%л%де›…= , p3““*=  , kе…,…г!=д“*= ) 
, 7 "!еме……/. C%ле"/. K=ƒ. l%!“*,е ,““лед%"=…,  , “…=K›е…,е “2=…ц,L %Kе“Cеч,"=ю2 …=-
3ч…/е “3д= &`*=дем,* tед%!%"[ , &`*=дем,* j=!C,…“*,L[.

n“…%"%L …=3ч…/. ,““лед%"=…,L " `…2=!*2,*е " p%““,L“*%L tеде!=ц,,  "л е2“  C%дC!%-
г!=мм= &hƒ3че…,е , ,““лед%"=…,е `…2=!*2,*,[ t0o &l,!%"%L %*е=…[. o%дC!%г!=мм= "/-
C%л… е2“  " *%%Cе!=ц,, м…%г,. м,…,“2е!“2" , "ед%м“2" p%““,, , p%““,L“*%L =*=дем,, 
…=3*.

 m=3ч…/е ,““лед%"=…,  , !=K%2/ "ед32“  C% "“ем !=ƒдел=м: -3…д=ме…2=ль…/м , …=3ч…%-
C!,*л=д…/м …=C!="ле…, м, м%…,2%!,…г3, C!,!%д%%.!=……/м ме!%C!, 2, м. q%де!›=…,е 
, *%%!д,…=ц,  !=K%2 %C!едел ю2“  …=3ч…/м, C!%г!=мм=м, p%““,L“*,. =…2=!*2,че“*,. 
.*“Cед,ц,L. 

m= !%““,L“*,. =…2=!*2,че“*,. “2=…ц, . "ед32“  C%“2% ……/е …=Kлюде…,  ƒ= C=!=ме2!=м, 
C!,!%д…%L “!ед/ `…2=!*2,*, %2 "е!.…,. “л%е" =2м%“-е!/ д% ƒем…%L *%!/. }2, д=……/е " 
%Cе!=2,"…%м !е›,ме Cе!ед=ю2“  " !%““,L“*,е , ме›д3…=!%д…/е це…2!/ “K%!= , %K!=K%2*, 
,…-%!м=ц,,. 

lе›д3…=!%д…/м “%%K?е“2"%м %-,ц,=ль…% C!,ƒ…=…= "ед3?=  !%ль p%““,, " *%мCле*“…%м 
,““лед%"=…,, C%длед…,*%"%г% %ƒе!= b%“2%*, *%2%!%е  "л е2“  %д…,м ,ƒ C!,%!,2е2…/. …=3ч-
…/. C!%е*2%", "/C%л… ем/. " ̀ …2=!*2,де " *%…це uu # …=ч=ле XXI ". cл3K,…= K3!е…,  льд= 
…= “2=…ц,, b%“2%* д%“2,гл= %2ме2*, 3623 м %2 C%"е!.…%“2, лед…,*=. b%ƒ!=“2 льд= C!е"/ш=-
е2 500 2/“. ле2, ч2% C%ƒ"%л е2 "%““2=…%",2ь ,“2%!,ю *л,м=2= gемл, …= C!%2 ›е…,, C%“лед-
…,. че2/!е. лед…,*%"/. Cе!,%д%". bCе!"/е 3“2=…%"ле…= ц,*л,ч…%“2ь ,ƒме…е…,  *л,м=2= 
…= gемле. nC!еделе…% 2е“…%е “%%2…%ше…,е ме›д3 *%леK=…, м, 2емCе!=23!/ "%ƒд3.= , *%…-
це…2!=ц,еL 3гле*,“л%г% г=ƒ= " =2м%“-е!е. 

o%л3че……/е !еƒ3ль2=2/ “2=л, "%ƒм%›…/м, Kл=г%д=!  …=л,ч,ю …е%K.%д,м%L .*“Cед,ц,-
%……%L ,…-!=“2!3*23!/, C!,"лече…,ю “=м/. “%"!еме……/. ме2%д%" ,““лед%"=…,L C% ге%-,-
ƒ,*е, гл ц,%л%г,,, м%ле*3л !…%L -,ƒ,*е , м,*!%K,%л%г,,.

o!%д%л›=ю2“  ,““лед%"=…,  C% C%,“*3 …%"/. 2е.…%л%г,L дл  ,“C%льƒ%"=…,  …= =…2=!*-
2,че“*,. “2=…ц, .. o!е›де "“ег%, .2% …е2!=д,ц,%……=  .…е!ге2,*= …= K=ƒе "е2!%"%L , “%л-
…еч…%L .…е!г,,. m=C!,ме!, " "%“2%ч…%L `…2=!*2,де ,…2е…“,"…%“2ь C! м%L “%л…еч…%L !=-
д,=ц,, K%льше, чем " .*"=2%!,=ль…/. !=L%…=. gемл, (“!ед…,L г%д%"%L C%*=ƒ=2ель “%л…еч-
…%г% “, …,  “%“2="л е2 ƒде“ь 3465 ч).

m= “2=…ц, . &l%л%де›…= [ , &m%"%л=ƒ=!е"“*= [ 3“Cеш…% %C!%K%"=…= %C/2…=  =CC=!=23-
!= …= K=ƒе “%л…еч…/. *%лле*2%!%" , -%2%C!е%K!=ƒ%"=2елеL, = …= “2=…ц,, &b%“2%*[ # “%л…еч-
…=  3“2=…%"*= дл  C!,г%2%"ле…,  C,2ье"%L "%д/ ,ƒ “…ег=. 

m= Cе!,%д 2005#2008 гг. !=ƒ!=K%2=…= C!%г!=мм= ,““лед%"=…,L p%““,, " `…2=!*2,*е “ 3че-
2%м C!%"еде…,  lе›д3…=!%д…%г% C%л !…%г% г%д= " 2007#2008 гг. j!%ме ƒ=д=ч, “" ƒ=……/. “ 
2!=д,ц,%……/м, …=Kлюде…, м,, м%…,2%!,…г%м , ,““лед%"=…, м, " -3…д=ме…2=ль…/. %K-
л=“2 ., C!ед3“м%2!е…/ K%лее ш,!%*,е ,““лед%"=…, . o!%г!=мм/ 2=*,. ,““лед%"=…,L "*лю-
ч=ю2 C!,%!,2е2…/е ƒ=д=ч, %K?ег% ƒ…=че…, , …=C!="ле……/е …= !еше…,е *!3C…/. 2е%!е2,-
че“*,. , C!,*л=д…/. C!%Kлем, C!е›де "“ег% C!%Kлем ,““лед%"=…,  “%"!еме……%г% *л,м=2=, 
" 2%м ч,“ле C% “%гл=“%"=……/м ме›д3…=!%д…/м C!%е*2=м , C!%г!=мм=м. 
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r*=ƒ=……/е C!%Kлем/ ,мею2 ме›д3…=!%д…/L .=!=*2е!. b ,. !еше…,, .--е*2,"…3ю !%ль 
д%л›…= ,г!=2ь *%%Cе!=ц,  " -%!ме ме›д3…=!%д…/. C!%г!=мм , C!%е*2%" м…%г%“2%!%……ег% 
“%2!3д…,че“2"=, *%2%!/е !е=л,ƒ3ю2“  " C%л !…/. %Kл=“2 ..

b Kл,›=Lш,е C 2ь ле2 " !=м*=. !е=л,ƒ=ц,, C%дC!%г!=мм/ &h““лед%"=…,е C!,!%д/ 
l,!%"%г% %*е=…=[ t0o &l,!%"%L %*е=…[ C!едC%л=г=е2“  !еш,2ь ! д …=,K%лее "=›…/. дл  
г%“3д=!“2"= C!%Kлем, “" ƒ=……/. “ ,ƒ3че…,ем , %“"%е…,ем l,!%"%г% %*е=…=. q!ед, …,. …е-
%K.%д,м% "/дел,2ь “лед3ю?,е:

# ,ƒ3че…,е , %це…*= !%л, %*е=…=, !еƒ*,. ,ƒме…е…,L *л,м=2= " ,…2е!е“=. .--е*2,"…%г% 
“2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…,  , Kеƒ%C=“…%“2, “2!=…/;

# %це…*= "л, …,  ,ƒме…е…,L м%!“*%L “!ед/ …= “%.!=…е…,е K,%!е“3!“%" м%!еL p%““,,;
# %C!еделе…,е Cе!“Cе*2,"…/. !=L%…%" %“"%е…,  м,…е!=ль…/. , 3гле"%д%!%д…/. !е“3!“%" 

*%…2,…е…2=ль…%г% “*л%…= , д…= l,!%"%г% %*е=…=. j=!2,!%"=…,е д…= %*е=…%" , м%!еL;
# ,““лед%"=…,е “" ƒ=……/. “ %*е=…%м %C=“…/. , *=2=“2!%-,че“*,. C!,!%д…/.  "ле…,L " 

цел . ,. д%“2%"е!…%г% C!%г…%ƒ=, .--е*2,"…%г% C!ед3C!е›де…,  , м,…,м,ƒ=ц,, !,“*%" 
м%!“*%L де 2ель…%“2,; 

# ,““лед%"=…,е "%ƒм%›…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  м%!“*%L де 2ель…%“2, p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, " 3“л%", . !,“*%" , "/ƒ%"%" гл%K=л,ƒ=ц,,.

pеше…,е .2,. C!%Kлем ,мее2 …е 2%ль*% .*%…%м,че“*%е ƒ…=че…,е дл  …=шеL “2!=…/, …% , 
д%л›…% “…,ƒ,2ь !,“*, м%!“*%L де 2ель…%“2,, %Kе“Cеч,2ь Kеƒ%C=“…%“2ь …=“еле…, , ›,"3?е-
г% " C!,K!е›…/. !=L%…=., = 2=*›е C%"/“,2ь %K%!%…%“C%“%K…%“2ь г%“3д=!“2"=.
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thm`mqnb{e `qoejŠ{ hmmnb`0hnmmncn p`gbhŠh“ opedoph“Šhi 
nanpnmmn-opnl{xkemmncn jnlokejq`

b.h. b%л*%", h.b. gK=!“*=  

b p%““,, "/“%*%2е.…%л%г,ч…/е C!%,ƒ"%д“2"= " “,л3 ,“2%!,че“*,. C!,ч,… “%“!ед%2%че…/ 
гл="…/м %K!=ƒ%м …= C!едC!, 2, . %K%!%……%-C!%м/шле……%г% *%мCле*“= (noj). }2= %2-
!=“ль .*%…%м,*, 2!=д,ц,%……% …е 2%ль*% “" ƒ=…= “ ,…2е!е“=м, …=ц,%…=ль…%L Kеƒ%C=“…%“2,, 
…% , %*=ƒ/"=е2 ƒ…=ч,2ель…%е "л, …,е …= !=ƒ",2,е "“еL %2ече“2"е……%L .*%…%м,*,.

hме……% C!едC!, 2,  noj, C!%,ƒ"%д ?,е *=* "%%!3›е…,е , "%е……3ю 2е.…,*3, 2=* , г!=›-
д=…“*3ю C!%д3*ц,ю,  "л ю2“  " …=“2% ?ее "!ем  …=,K%лее *%…*3!е…2%“C%“%K…/м “е*2%!%м 
%2ече“2"е……%L C!%м/шле……%“2,. o!, .2%м " K%льш,…“2"е “л3ч=е" %“…%"3 “%ƒд="=ем%L *%…-
*3!е…2%“C%“%K…%L C!%д3*ц,, “%“2="л ю2 ,……%"=ц,%……/е 2е.…%л%г,,.

m= д%лю C!едC!, 2,L noj “ег%д…  C!,.%д,2“  K%лее 70 % …=3ч…%L C!%д3*ц,, , K%лее 
50 % ч,“ле……%“2, …=3ч…/. “%2!3д…,*%". q"/ше 45 % %KAем%" C!%,ƒ"%д“2"= “ег%д… ш…ег% 
noj # .2% C!%д3*ц,  г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, . n2 .=!=*2е!= , …=C!="ле……%“2, д=ль…еL-
шеL ."%люц,, …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!едC!, 2,L *%мCле*“= "% м…%г%м K3де2 ƒ=",-
“е2ь, …=“*%ль*% …=шеL “2!=…е 3д=“2“  %Kе“Cеч,2ь “еKе д%“2%L…%е ме“2% " м,!%"%м 2е.…%л%-
г,че“*%м C!%“2!=…“2"е. 

j=* ,ƒ"е“2…%, *люче"/е C!%Kлем/ %K%!%……%L C!%м/шле……%“2, 3…=“лед%"=…/ " %“…%"…%м 
,ƒ C!%шл%г%. nд…= ,ƒ …,. %K3“л%"ле…= …е“%%2"е2“2",ем м=“ш2=K= C!%,ƒ"%д“2"е……/. м%?-
…%“2еL %KAем3 C%!2-ел  ƒ=*=ƒ%". o!%,ƒ"%д“2"% " noj, " 2%м ч,“ле " !=м*=. ,“C%л…е…,  
г%“3д=!“2"е……%г% %K%!%……%г% ƒ=*=ƒ=, .%2  , 3"ел,ч,"=е2“  " C%“лед…,е г%д/, 2ем …е ме…ее, 
" “!="…е…,, “ 3!%"…ем д%Cе!е“2!%еч…%г% Cе!,%д=, ƒ…=ч,2ель…% “%*!=2,л%“ь. o!едC!, 2,  
C!%д%л›=ю2 “%де!›=2ь ,мею?,е“  3 …,. ,ƒл,ш…,е C!%,ƒ"%д“2"е……/е м%?…%“2, , 2ем “=-
м/м …е“32 д%C%л…,2ель…3ю -,…=…“%"3ю …=г!3ƒ*3. }2% …е м%›е2 …е “*=ƒ/"=2ь“  …= це…е, 
*=че“2"е , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, *%…еч…%L C!%д3*ц,,.

j=* K/“2!ее "%L2, " ,……%"=ц,%……3ю .*%…%м,*3? }2%2 "%C!%“  "л е2“  "=›…еLш,м дл  
%!г=…%" г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…,  , !3*%"%д ?ег% “%“2="= C!едC!, 2,L noj. 

m=ч=ль…/м .2=C%м ,……%"=ц,%……%г% C!%це““=, *=* ,ƒ"е“2…%,  "л е2“  “-е!= ,““лед%"=…,L 
, !=ƒ!=K%2%*. qx` е›ег%д…% …=C!="л ю2 " …ее %*%л% 300 мл!д д%лл., “C%…,  # K%лее 120 
мл!д д%лл., !=“.%д/ …= .2, цел, " …=шеL “2!=…е л,шь …ед="…% C!,Kл,ƒ,л,“ь * 20 мл!д 
д%лл., 2. е. *  C%…“*%м3 3!%"…ю 25-ле2…еL д="…%“2,.

b=›…3ю !%ль " ,……%"=ц,%……%м !=ƒ",2,, ,г!=е2 ,мC%!2 2е.…%л%г,L, ч2% …=гл д…% C%д-
2"е!›д=е2“  2=*›е %C/2%м Cе!ед%"/. ƒ=!3Kе›…/. “2!=…. u%2   C%…“*,е -,!м/ C!%,ƒ"%д 2 
ед"= л, …е "“е ",д/ "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. ,ƒдел,L, “лед3е2 ƒ=ме2,2ь, ч2% ,. Cе!"/е м%дел, 
C% ",л,“ь …е " “C%…,,, = ƒ= !3Kе›%м. n“…%"%L  C%…“*,. .*%…%м,че“*,. 3“Cе.%"  ",л%“ь 
,ме……% =*2,"…%е ,“C%льƒ%"=…,е ƒ=!3Kе›…/., гл="…/м %K!=ƒ%м, =ме!,*=…“*,. C=2е…2%", л,-
це…ƒ,L , …%3-.=3.

b C%“лед…ее "!ем  г%д%"/е ƒ=2!=2/  C%…“*,. *%мC=…,L …= C!,%K!е2е…,е 2е.…%л%г,L ƒ= 
!3Kе›%м C!е"/ш=ю2 10 мл!д д%лл. e?е K%льш3ю =*2,"…%“2ь C!% "л ю2 *%мC=…,, qx`: 
%KAем =ме!,*=…“*%г% ,мC%!2= 2е.…%л%г,L "д"%е K%льше  C%…“*%г%. bме“2е “ 2ем " p%““,, 
ƒ=*3C*, ƒ=!3Kе›…/. 2е.…%л%г,L “%“2="л ю2 %*%л% 1,5 мл!д д%лл., = .2% %ƒ…=ч=е2, ч2% м/ 
“2%,м " “2%!%…е %2 гл="…/. м=г,“2!=леL м,!%"%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%це““=, %2ече“2"е……=  
%K%!%……=  C!%м/шле……%“2ь "% м…%г%м !=K%2=е2 “ег%д… , ,“C%льƒ3  …=3ч…%-,““лед%"=2ель-
“*,е ƒ=дел/ “%"е2“*,. "!еме…. n2“юд= “лед3е2, ч2% "%C!%“ =*2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2, …=3*%ем*,. C!едC!, 2,L " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, %2…%“,2“  * -,…=…“%"%L 
“-е!е. 

o!,%!,2е2 ƒ…=…,L " “,“2еме .%ƒ L“2"%"=…,  %K3“л%"л,"=е2 …е%K.%д,м%“2ь 3“*%!е……%г% 
%K…%"ле…,  *=C,2=л%ем*%г% 3…,*=ль…%г% %K%!3д%"=…,  дл  …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , “%%2-
"е2“2"3ю?,. C!%,ƒ"%д“2". m, дл  *%г% …е “е*!е2, ч2% ƒ= г%д/ C!%"еде…,  " p%““,, !/…%ч-
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…/. !е-%!м C!%,ƒ"%д“2"е……/е м%?…%“2, %2ече“2"е……/. "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!едC!,-
 2,L 3“2=!ел, …е 2%ль*% м%!=ль…%, …% , -,ƒ,че“*,, 2=* *=* " 2ече…,е 15 C%“лед…,. ле2 
“*%ль*%-…,K3дь м=“ш2=K…/е ,…"е“2,ц,, " 2е.…,че“*%е Cе!е"%%!3›е…,е %K%!%……/. C!%,ƒ-
"%д“2" …е %“3?е“2"л л,“ь. 

b …=“2% ?ее "!ем  д%л  C!%,ƒ"%д“2"е……%г% %K%!3д%"=…,  C!едC!, 2,L noj " "%ƒ!=“2е д% 
10 ле2 …е C!е"/ш=е2 20 %, = “%K“2"е……/. “!ед“2" C!едC!, 2,L …= %K…%"ле…,е %K%!3д%"=…,  
…е ."=2=е2. d%л  м=ш,… , %K%!3д%"=…,  “ C%л…/м ,ƒ…%“%м C!е"/ш=е2 40 %. nK%!%……/е 
C!%,ƒ"%д“2"= C% м…%г,м %Cе!=ц, м 3›е …е м%г32 %Kе“Cеч,"=2ь …е%K.%д,м3ю 2%ч…%“2ь, *=-
че“2"% , “2=K,ль…%“2ь %K!=K%2*,, ч2% 3"ел,ч,"=е2 ,ƒде!›*, ƒ= “че2 !%“2= K!=*=. 

lе›д3 2ем, C!=*2,*= Cе!ед%"/. ƒ=!3Kе›…/. “2!=… “",де2ель“2"3е2, ч2% дл  “%ƒд=…,  
*%…*3!е…2%“C%“%K…%L ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, …е%K.%д,м= !=д,*=ль…=  м%де!…,ƒ=ц,  
C!%,ƒ"%д“2"е……%г% =CC=!=2= C!%м/шле……%“2,. n… д%л›е… K/2ь K3*"=ль…% …=“/?е… "/“%-
*%C!%,ƒ"%д,2ель…/м, "/“%*%2%ч…/м , …=де›…/м %K%!3д%"=…,ем, “!ед“2"=м, г,K*%L ="2%-
м=2,ƒ=ц,,, *%…2!%ль…%-д,=г…%“2,че“*,м, “,“2ем=м,. 

o!%Kлем " %K%!%……%-C!%м/шле……%м *%мCле*“е, *!%ме %K%ƒ…=че……/. "/ше, …ем=л%, …% 
K%льш,…“2"% ,ƒ …,. C! м% ,л, *%“"е……% “" ƒ=…/ “ !е“3!“…/м %Kе“Cече…,ем. j ч,“л3 "=›-
…еLш,. !е“3!“%", …е%K.%д,м/. дл  %Kе“Cече…,  C%л…%це……%г% -3…*ц,%…,!%"=…,  noj , 
=*2,"…% "л, ю?,. …= ,……%"=ц,%……/е C!%це““/ " %K%!%……%м *%мCле*“е, *=* 3›е %2меч=-
л%“ь, %2…%“,2“  -,…=…“%"%е %Kе“Cече…,е. 

qлед3е2 *%…“2=2,!%"=2ь, ч2% Kл=г%д=!  C!,2%*3 …е-2ед%лл=!%" , C!%-,ц,23 Kюд›е2= г%-
“3д=!“2"%м " C%“лед…ее "!ем  “3?е“2"е……% 3л3чше…/ C=!=ме2!/ Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=-
…,  noj.

b *%…це 2006 г. o!еƒ,де…2%м p%““,, 32"е!›де…= …%"=  c%“3д=!“2"е……=  C!%г!=мм= "%%!3-
›е…,  …= 2007#2015 гг., !е=л,ƒ=ц,  *%2%!%L д%л›…= …е 2%ль*% 3д%"ле2"%!,2ь C%2!еK…%“2, 
b%%!3›е……/. q,л, д!3г,. "%L“* , "%,…“*,. -%!м,!%"=…,L " “%"!еме……/. %K!=ƒц=. "%%!3-
›е…,  , "%е……%L 2е.…,*,, …% , д=2ь ,мC3ль“ " !=ƒ",2,, C!едC!, 2, м %2ече“2"е……%г% noj 
" C!ед“2% ?ем де“ 2,ле2,,. 

nче",д…/ C%л%›,2ель…/е ,ƒме…е…,  " %Kл=“2, -,…=…“,!%"=…,  г%“%K%!%…ƒ=*=ƒ=, “" ƒ=…-
…/е “ C%"/ше…,ем *=че“2"= !=“че2%" , “%"е!ше…“2"%"=…,ем *%…2!=*2…%L K=ƒ/. o% ! д3 
"%%!3›е…,  , "%е……%L 2е.…,*, C% ",л=“ь C!=*2,*= ƒ=*люче…,  д%лг%“!%ч…/. *%…2!=*2%" 
-,…=…“,!%"=…,  (д% 2!е. ле2). q3?е“2"е……% "/!%“ %KAем Kюд›е2…/. “!ед“2", "/дел ем/. 
…= -,…=…“,!%"=…,е %K%!%……%г% ƒ=*=ƒ=. b C%“лед…,е д"= г%д= ег% е›ег%д…/L !%“2 “%“2=",л 
%*%л% 30 %.

b IV *"=!2=ле 2006 г. 32"е!›де…= …%"=  -еде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм= !=ƒ",2,  noj, = 
2=*›е *%мCле*“ “!ед…е“!%ч…/. t0o, *%2%!/е 3›е …=ч=л, !е=л,ƒ%"/"=2ь“ . b ч=“2…%“2,, 
“е!ьеƒ…/е *=че“2"е……/е ,ƒме…е…,  " “-е!е “%ƒд=…,  , %K…%"ле…,  C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%-
л%г,че“*%L K=ƒ/ &%K%!%…*,[ “" ƒ=…/ “ t0o &p=ƒ",2,е noj …= Cе!,%д д% 2015 г%д=[, 2=* 
*=* %*%л% 70 % “!ед“2" %2 %K?ег% %KAем= -,…=…“,!%"=…,  ме!%C!, 2,L .2%L C!%г!=мм/ 
…=C!="л е2“  …= …%"%е “2!%,2ель“2"%, !=“ш,!е…,е, !е*%…“2!3*ц,ю , 2е.…,че“*%е Cе!е"%%!3-
›е…,е C!едC!, 2,L, = 30 % “!ед“2" C%Lде2 …= !=ƒ",2,е C!%м/шле……/. *!,2,че“*,. 2е.…%-
л%г,L.

b !=м*=. …=ч=2%L t0o &m=ц,%…=ль…=  2е.…%л%г,че“*=  K=ƒ=[ …= Cе!,%д д% 2011 г. K3де2 
C!%д%л›е…% “%ƒд=…,е K=ƒ%"/., *!,2,че“*,. , д"%L…/. 2е.…%л%г,L. nд…%"!еме……%, *=* ,ƒ-
"е“2…%, *!3C…/е C!%г!=мм/ !е=л,ƒ3ю2“  " *%“м,че“*%L “-е!е , =",=ц,%……%L C!%м/шле…-
…%“2,. o!=",2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, C!,… 2% !еше…,е % !=ƒ!=K%2*е =…=л%г,ч…/. 
C!%г!=мм C% !=д,%.ле*2!%…,*е , “3д%“2!%е…,ю. 

b …=“2% ?ее "!ем  "/C%л… е2“  2=*›е t0o &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2-
…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 
г%д/[, %“…%"…%L C!%Kлем%L *%2%!%L  "л е2“  %Kе“Cече…,е !=ƒ",2,  …=3*, , ,……%"=ц,L …= 
%“…%"е C%“2=…%"*, …%"/. ƒ=д=ч , ,“C%льƒ%"=…,  ме.=…,ƒм%" !е=л,ƒ=ц,,, K%лее “%%2"е2“2"3-
ю?,. “%"!еме……/м 2!еK%"=…, м Cе!е.%д= * ,……%"=ц,%……%м3 C32, !=ƒ",2,  .*%…%м,*,. 
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qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% “!ед…ег%д%"/е %KAем/ -,…=…“,!%"=…,  C!едC!, 2,L noj C% *%м-
Cле*“3 -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм …= Cе!“Cе*2,"3 ƒ=Cл=…,!%"=…/ " %KAем=. C%ч2, " 3 
!=ƒ= Kóльш,., чем " C!едше“2"3ю?ем Cе!,%де. mе м%›е2 …е "/ƒ/"=2ь C%л%›,2ель…/. ,ƒме-
…е…,L " %K%!%……%м *%мCле*“е , 3“Cеш…=  !е=л,ƒ=ц,  .*“C%!2…%г% C%2е…ц,=л= noj. b 
…=“2% ?ее "!ем  че2*% C!%“ле›,"=е2“  C%л%›,2ель…=  д,…=м,*= …е 2%ль*% …=!=?,"=…,  
%KAем%" .*“C%!2=, …% , !=“ш,!е…,  ге%г!=-,, C%“2="%*, = 2=*›е 3"ел,че…,  …%ме…*л=23!/ 
"%е……%L 2е.…,*,, C%“2="л ем%L ƒ= !3Kе›. 

o!,… 2/L *%мCле*“ !еше…,L C% !=ƒ",2,ю %2ече“2"е……%г% noj "=›е…. n…,, Kеƒ3“л%"…%, 
д%л›…/ %*=ƒ=2ь C%ƒ,2,"…%е "л, …,е …= !=ƒ",2,е "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!едC!, 2,L. bме“2е 
“ 2ем, “лед3е2 C!,ƒ…=2ь, ч2% !%“2 %KAем%" -,…=…“,!%"=…,  noj " C%“лед…,е г%д/ C%*= " 
цел%м е?е м=л% ме… е2 -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*%е “%“2% …,е %K%!%……/. C!едC!, 2,L. 

n!,е…2=ц,  …= “2!=2ег,ю ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% %K…%"ле…, , %Cе!е›=ю?ег% 
!%“2= м=ш,…%“2!%е…,  ,, C!е›де "“ег%, "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!едC!, 2,L noj 2!еK3е2 
C%,“*= д%C%л…,2ель…/. ,…"е“2,ц,%……/. !е“3!“%", C!,… 2,  ме! C% !=ƒ",2,ю -,…=…“%"%L 
“,“2ем/ дл  C!,"лече…,  " ,……%"=ц,%……3ю %Kл=“2ь "…еKюд›е2…/. ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%-
"=…, : K%лее ш,!%*%г% "…ед!е…,  *!ед,2…%L “,“2ем/, ,“C%льƒ%"=…,  -,…=…“%"%г% л,ƒ,…г=, 
!=ƒ",2,  “2!=.%"/. ме.=…,ƒм%".

b…еKюд›е2…/е “!ед“2"=, C!,"ле*=ем/е C!едC!, 2, м, noj …= ,…"е“2,ц,%……%L %“…%"е, 
 "л ю2“  “C%“%K%м 3"ел,че…,  ,……%"=ц,%……%г% , C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C%2е…ц,=л= C!едC!,-
 2,L, " 2%м ч,“ле ƒ= “че2 C%*3C*, “%"!еме……%г% 2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…, , “2!%,2ель-
“2"= C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒд=…,L, C!,%K!е2е…,  л,це…ƒ,L дл  "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L 
C!%д3*ц,, , 2. д. 

b *=че“2"е C%л%›,2ель…%г% C!,ме!= ,“C%льƒ%"=…,  ме.=…,ƒм%" *!ед,2%"=…,  , л,ƒ,…г= 
дл  C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, де 2ель…%“2, C!едC!, 2,L noj м%›…% %2ме2,2ь “%2!3д…,-
че“2"% “% qKе!K=…*%м p%““,, 2=*,. C!едC!, 2,L, *=* tcro &pqj &l,c[, n`n &j%!C%!=ц,  
&h!*32[, n`n &`",=ц,%……=  .%лд,…г%"=  *%мC=…,  &q3.%L[, tcro &on &qе"м=ш[, n`n 
&a=л2,L“*,L ƒ="%д[, n`n &j%!C%!=ц,  &Š=*2,че“*%е !=*е2…%е "%%!3›е…,е[, n`n &j%…це!… 
obn &`лм=ƒ-`…2еL[ , д!. 

qKе!K=…* C!едл=г=е2 C!едC!, 2, м ш,!%*,L “Cе*2! *!ед,2…/. 3“л3г, " 2%м ч,“ле *!ед,-
2/ …= C%C%л…е…,е %K%!%2…/. “!ед“2" ("*люч=  "/Cл=23 ƒ=!Cл=2/, C%г=ше…,е 2е*3?еL ƒ=-
д%л›е……%“2, Cе!ед C%“2="?,*=м, %K%!3д%"=…, , м=2е!,=л%" , *%мCле*23ю?,. ,ƒдел,L, 
Kюд›е2%м , "…еKюд›е2…/м, -%…д=м,), -,…=…“,!%"=…,е *%мме!че“*,. , C!%,ƒ"%д“2"е…-
…/. C!%г!=мм, *!ед,2%"=…,е ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", ,…"е“2,ц,%……/. ме!%C!, 2,L, “" -
ƒ=……/. “ C!%"еде…,ем м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е%K%!3д%"=…, , %!г=…,ƒ=ц,, …%"/. C!%,ƒ"%д“2", 
" 2%м ч,“ле г!=›д=…“*%L C!%д3*ц,,, *!ед,2%"=…,е "…еш…е2%!г%"/. %Cе!=ц,L, ƒ=Lм/ …= 
цел, -,…=…“,!%"=…,  ƒ=2!=2, “" ƒ=……/. *=* “ .*“C%!2…/м, *%…2!=*2=м,, 2=* , “ ,“C%л…е-
…,ем г%“3д=!“2"е……%г% %K%!%……%г% ƒ=*=ƒ=.

mе%K.%д,м% C%дче!*…32ь, ч2% C%л3че…,е *!ед,2= " *!3C…/. K=…*=. # .%!%ш=  "%ƒм%›-
…%“2ь C%"/“,2ь 3!%"е…ь -,…=…“%"%L д,“ц,Cл,…/, м%де!…,ƒ,!%"=2ь C!%це““ “K%!= , =…=л,-
ƒ= 3C!="ле…че“*%L %2че2…%“2,, C%л3ч,2ь C!%-е““,%…=ль…3ю *%…“3ль2=ц,%……3ю C%дде!›*3. 
b !еƒ3ль2=2е C!едC!, 2,е C!,%K!е2=е2 %C/2 *"=л,-,ц,!%"=……%г% 3C!="ле…,  де…е›…/м, 
C%2%*=м,.

nче",д…%, ч2% ч=“2…/L K,ƒ…е“ …е м%›е2 " д%“2=2%ч…/. %KAем=. -,…=…“,!%"=2ь &%K%!%…-
*3[, .%2  е“2ь C!,ме!/ 2%г%, *=* %2дель…/е ч=“2…/е K=…*, !=“ш,! ю2 “-е!3 *!ед,2%"=…,  
C!%е*2%", !е=л,ƒ3ем/. …= C!едC!, 2, . noj. j ч,“л3 K=…*%", ,мею?,. %C/2 !=K%2/ “ 
C!едC!, 2, м, noj, %2…%“,2“  ̀ ja &lе›!ег,%…=ль…/L ,…"е“2,ц,%……/L K=…*[ (g`n ̀ ja 
&lha[), -,…=…“,!3ю?,L “3д%“2!%,2ель…/е ƒ="%д/. Š=*, " ч=“2…%“2,, …= C!%2 ›е…,, …е-
“*%ль*,. ле2 K=…* "/“23C=е2 гл="…/м ,…"е“2%!%м , *!ед,2%!%м C!едC!, 2,L, ".%д ?,. " 
n`n &j%…це!… “!ед…е- , м=л%2%……=›…%г% *%!=Kле“2!%е…, [.

rч=“2,е K=…*%"“*%г% “е*2%!= " -,…=…“,!%"=…,, C!%г!=мм C% %K…%"ле…,ю , м%де!…,ƒ=-
ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……/. м%?…%“2еL C%ƒ"%л е2 C!едC!, 2, м C!е%д%ле2ь "%ƒ…,*=ю?,L C!, 
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.2%м де-,ц,2 де…е›…/. “!ед“2". bме“2е “ 2ем, C%"/ше……/е !,“*, C!, *!ед,2%"=…,, ,…"е“-
2,ц,%……/. C!%е*2%" ƒ=“2="л ю2 K=…*, C!едA "л 2ь “%%2"е2“2"3ю?,е 2!еK%"=…,  * C!едC!,-
 2, м-ƒ=ем?,*=м. 

o!%е*2/ C!,…,м=ю2“  K=…*=м, * -,…=…“,!%"=…,ю, е“л, %…, .--е*2,"…/, C!,“3?,е 
,м !,“*, дл  K=…*= C!,емлем/, = C!едC!, 2,е # ,…,ц,=2%! C!%е*2= %“2=е2“  “%“2% 2ель-
…/м “ -,…=…“%"%L 2%ч*, ƒ!е…,  …= C!%2 ›е…,, "“ег% “!%*= *!ед,2%"=…, . o!, !е=л,ƒ=-
ц,, ,…"е“2,ц,%……/. , ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" K=…* “2!%,2 м%дель , %C!едел е2 “2%,-
м%“2ь -,…=…“,!%"=…,  “ 3че2%м -=ƒ/ !е=л,ƒ3ем%г% ƒ=ем?,*%м C!%е*2=. j=* C!=",л%, …= 
“2=д,, ,…"е“2,ц,%……%L -=ƒ/ K=…* C!ед%“2="л е2 льг%2…/L Cе!,%д C% C%г=ше…,ю %“…%"-
…%г% д%лг=. o% ме!е C!%.%›де…,  ,…"е“2,ц,%……%L -=ƒ/, 3ч,2/"= , ч2% %“…%"…/е !,“*, 
…=ч=ль…%г% .2=C= 3›е ƒ=*!/2/, = C!%е*2 "/шел …= C!%е*2…3ю м%?…%“2ь, K=…* C%…,›=е2 
C!%це…2…3ю “2="*3 C% *!ед,23, "/“"%K%›д=е2 ч=“2ь C!ед%“2="ле……%г% ƒ=л%г%"%г% %Kе“Cе-
че…, .

a=…*%"“*%е *!ед,2%"=…,е дл  3*=ƒ=……/. целеL ƒ…=ч,2ель…% “де!›,"=е2“  2ем, ч2% “ег%д-
… ш…ее “%“2% …,е C!едC!, 2,L noj (…е“2=K,ль…%е -,…=…“%"%е C%л%›е…,е, …,ƒ*=  “2еCе…ь 
*=C,2=л,ƒ=ц,,, …ед%“2=2%ч…% "/“%*,L 3!%"е…ь C!,"ле*=2ель…%“2, дл  ,…"е“2%!%", %2“32“2",е 
ƒ=C=“= -,…=…“%"%L C!%ч…%“2, " “" ƒ, “ …е"/“%*%L !е…2=Kель…%“2ью "/C%л… ем/. *%…2!=*2%" 
, 2. д.) …е C%ƒ"%л е2 ƒ=ч=“23ю C!едC!, 2, м “%%2"е2“2"%"=2ь " C%л…%м %KAеме 2!еK%"=…, м 
*!ед,2…/. %!г=…,ƒ=ц,L. 

qлед3е2 %2ме2,2ь, " K%льш,…“2"е “л3ч=е" %K%!%……/е C!едC!, 2, , * “%›=ле…,ю, *!ед,23-
ю2“  K=…*=м, 2%ль*% дл  C%*!/2,  *=““%"/. !=ƒ!/"%". j!ед,2%"=…,е C%д ƒ=д=ч, !е*%…“-
2!3*ц,, , 2е.…,че“*%г% Cе!е"%%!3›е…,  " K%льш,. м=“ш2=K=. …е C!,ме… е2“ , C%“*%ль*3 
“3?е“2"3е2 C!%Kлем= ƒ=л%г%"%г% %Kе“Cече…,  "/д=……/. *!ед,2%". `*2,"/ ›е м…%г,. %K%-
!%……/. C!едC!, 2,L дл  K=…*%" …е C!,"ле*=2ель…/. 

mе%K.%д,м%“2ь -%!м,!%"=…,  ƒ=л%г%"%г% %Kе“Cече…,  # %д…= ,ƒ …=,K%лее K%леƒ…е……/. 
C!%Kлем дл  ƒ=ем?,*%". Š=*, “3мм= -,…=…“,!3ем%г% K=…*%м *%…2!=*2= ч=“2% C!е"/ш=е2 
!=ƒме! =*2,"%" C!едC!, 2, , ч2% C!,"%д,2 * …е"%ƒм%›…%“2, -%!м,!%"=…,  ƒ=ем?,*%м 
%Kе“Cече…,  C% *!ед,23 " C%л…%м %KAеме. r …е*%2%!/. C!едC!, 2,L-ƒ=ем?,*%" “3?е“2"3ю2 
ƒ=*%…%д=2ель…/е %г!=…,че…,  C% г!=›д=…“*%-C!="%"%м3 %K%!%23 C!,…=дле›=?ег% ,м ,м3-
?е“2"=. j .2%м3 “лед3е2 д%K=",2ь, ч2% “=м/е л3чш,е *!ед,2…/е “2="*, “ег%д…  # .2% 14#16 %, 
" 2% "!ем  *=* " e"!%Cе %K%!%……/е *%мC=…,, ,мею2 "%ƒм%›…%“2ь K!=2ь *!ед,2/ C%д 4#5 % 
г%д%"/..

dеL“2"3ю?=  “,“2ем= -,…=…“,!%"=…,  г%“%K%!%…ƒ=*=ƒ= …е C!ед3“м=2!,"=е2 "*люче…,  " 
“еKе“2%,м%“2ь C!%д3*ц,, C!%це…2%" C% *!ед,2=м, C!,"лече……/м " K=…*=.. q2="*= *%мCе…-
“,!3е2“  ƒ= “че2 !е…2=Kель…%“2, ,“C%л… ем%г% *%…2!=*2=, ч2% ƒ…=ч,2ель…% “…,›=е2 C!,K/ль 
C!едC!, 2,  , "%ƒм%›…%“2ь ег% д=ль…еLшег% Kеƒ3K/2%ч…%г% !=ƒ",2, .

nче",д…%, ч2% …=ƒ!ел= …=“2% 2ель…=  …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ!=K%2*, м%делеL -,…=…“,!%"=-
…,  , “%%2"е2“2"3ю?еL …%!м=2,"…%L K=ƒ/, C%ƒ"%л ю?,. !=“ш,!,2ь ,“C%льƒ%"=…,е C!ед-
C!, 2, м, ме.=…,ƒм%" C!,"лече…,  *!ед,2…/. !е“3!“%" !%““,L“*,. K=…*%", C!е›де "“ег%, 
дл  2е.…,че“*%г% Cе!е"%%!3›е…,  C!%,ƒ"%д“2"е……/. м%?…%“2еL C!, !е=л,ƒ=ц,, *%…*3!е…-
2%“C%“%K…%L ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,.

q .2%L целью C!едл=г=е2“  ƒ=деL“2"%"=2ь 2=*%L -,…=…“%"/L ,…“2!3ме…2 г%“3д=!“2"е……%L 
C%дде!›*, C!едC!, 2,L, !е=л,ƒ3ю?,. ,…"е“2,ц,%……/е C!%е*2/ C% "/C3“*3 "/“%*%2е.…%-
л%г,ч…%L C!%д3*ц,, %K%!%……%г%, г!=›д=…“*%г% , д"%L…%г% …=ƒ…=че…, , *=* "%ƒме?е…,е ,ƒ 
-еде!=ль…%г% Kюд›е2= ч=“2, ƒ=2!=2 …= 3Cл=23 C!%це…2%" C% *!ед,2=м, C%л3че……/м " !%““,L-
“*,. *!ед,2…/. %!г=…,ƒ=ц, .. p=ƒ!=K%2*= C!%ƒ!=ч…/. , деL“2"е……/. ме.=…,ƒм%" *%мCе…“=-
ц,, C!едC!, 2, м # ƒ=ем?,*=м C!%це…2…/. !=“.%д%" C% C!,"лече……/м *!ед,2=м, = 2=*›е 
"%ƒм%›…%е ,. “3K“,д,!%"=…,е ƒ…=ч,2ель…% %Kлегч,2 д%“23C C!едC!, 2,L noj * K=…*%"“-
*,м ƒ=,м“2"%"=…, м.

m=,K%льш,L ,…2е!е“ 3 ч=“2…/. K=…*%"“*,. “2!3*23! "/ƒ/"=ю2 .*“C%!2…/е ƒ=*=ƒ/ C!ед-
C!, 2,L, 2=* *=* Cл=2е›, г%“3д=!“2"= …е "“егд= C!,.%д 2 "%"!ем . b 2=*%м “л3ч=е K=…*, 
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%“3?е“2"л ю2 *!ед,2%"=…,е C!едC!, 2,L …= цел, ,“C%л…е…,  .*“C%!2…/. *%…2!=*2%" C%д 
ƒ=л%г C!="= (2!еK%"=…, ) C% ƒ=*люч=ем/м *%…2!=*2=м Kеƒ %-%!мле…,  д%C%л…,2ель…%г% 
%Kе“Cече…,  " ",де ,м3?е“2"= , ,…/. =*2,"%" C!едC!, 2, . Š=*›е м%›е2 K/2ь ,“C%льƒ%"=… 
ƒ=л%г =*2,"%" …е …= C%л…3ю “3мм3 %K ƒ=2ель“2" C% *!ед,23. q2еCе…ь д%“23C…%“2, дл  C!ед-
C!, 2,L # ƒ=ем?,*%" 2=*%г% *!ед,2…%г% C!%д3*2= %C!едел е2“  C!%ƒ!=ч…%“2ью дл  K=…*= 
C%“23Cле…,L "/!3ч*, C% .*“C%!2…%м3 *%…2!=*23 ,л, C% д%г%"%!3 .*“C%!2е!= “ C%“2="?,-
*%м. nK ƒ=2ель…/м 2!еK%"=…,ем  "л е2“  Cе!е"%д " K=…* !=“че2%" C% ,“C%л… ем%м3 *%…-
2!=*23 " %KAеме, C%*!/"=ю?ем “%"%*3C…/L %KAем %K ƒ=2ель“2" C% *!ед,23 “ 3че2%м “,….!%-
…,ƒ=ц,, “!%*%" C%“23Cле…,L "/!3ч*, , Cл=2е›еL C% *!ед,23.

oе!“Cе*2,"…/м дл  “еK  K=…*, “ч,2=ю2 , *!ед,2%"=…,е л,ƒ,…г=. h“C%льƒ%"=…,е л,ƒ,…-
г%"/. “.ем C%ƒ"%л е2 C!едC!, 2, м .*%…%м,2ь %K%!%2…/е “!ед“2"= ƒ= “че2 …еK%льш%L д%л, 
Cе!"%…=ч=ль…%г% Cл=2е›= , !=“2 …32/. "% "!еме…, "ƒ…%“%". o!, .2%м %“…%"…=  .*%…%м,  
“!ед“2" л,ƒ,…г%C%л3ч=2елем %K!=ƒ3е2“  ƒ= “че2 %2…е“е…,  л,ƒ,…г%"/. Cл=2е›еL " C%л…%м 
%KAеме …= “еKе“2%,м%“2ь. nK%!3д%"=…,е, C!,%K!е2=ем%е " л,ƒ,…г, …=.%д,2“ , *=* C!=",л%, 
…= K=л=…“е л,ƒ,…г%д=2ел , *%2%!/L Cл=2,2 …=л%г …= ,м3?е“2"%. h“C%льƒ%"=…,е *%.--,ц,-
е…2= 3“*%!е……%L =м%!2,ƒ=ц,, д=е2 "%ƒм%›…%“2ь C%ч2, " 2!, !=ƒ= K/“2!ее =м%!2,ƒ,!%"=2ь 
%KAе*2 л,ƒ,…г=, ч2% C!,"%д,2 * “%%2"е2“2"3ю?ем3 “%*!=?е…,ю …=л%г%"/. Cл=2е›еL , C%ƒ-
"%л е2 Cе!ед=2ь ,м3?е“2"% л,ƒ,…г%C%л3ч=2елю C% %*%…ч=…,, деL“2",  л,ƒ,…г%"%г% “%гл=-
ше…,  C!=*2,че“*, C% …3ле"%L “2%,м%“2,. 

p/…%* д=……/. 3“л3г " p%““,, C%*= …е "ел,*, %д…=*% 3 …ег% %г!%м…/L C%2е…ц,=л. Š=*, C% 
.*“Cе!2…/м %це…*=м, *%л,че“2"% ƒ=*люче……/. л,ƒ,…г%"/. д%г%"%!%" " l%“*"е ƒ= C%“лед-
…,е г%д/ "/!%“л% K%лее чем " 2!, !=ƒ=.

nче",д…%, ч2% “2=…д=!2/ *!ед,2…%г% =…=л,ƒ= , C!,… 2,  !еше…,L % -,…=…“,!%"=…,, 
C!едC!, 2,L noj 2=*,е ›е, *=* , C!, -,…=…“,!%"=…,, *%мC=…,L д!3г,. %2!=“леL .*%…%-
м,*,. nд…=*% C!, C!,… 2,, C%д%K…/. !еше…,L K=…*, …е м%г32 …е 3ч,2/"=2ь “Cец,-,че“-
*,е %“%Kе……%“2,, C!,“3?,е %K%!%……%м3 *%мCле*“3: дл,2ель…%“2ь C!%,ƒ"%д“2"е……%г% ц,*л=, 
…=3*%ем*%“2ь, C%2!еK…%“2ь " ш,!%*%L C!%,ƒ"%д“2"е……%L *%%Cе!=ц,,, ƒ=",“,м%“2ь %2 %г!=-
…,че……%г% *!3г= C%2!еK,2елеL, …=*%Cле……/е " ! де “л3ч=е" д%лг, C!ед/д3?,. ле2, ,ƒ…%-
ше……%“2ь %K%!3д%"=…, , %г!=…,че…,  …= !=“C%! ›е…,е ,м3?е“2"%м , 2. д.

l,…,м,ƒ=ц,  !,“*%" %“3?е“2"л е2“  ƒ= “че2 “2!3*23!,!%"=…,  “дел%* …= %“…%"е де2=ль-
…%г% =…=л,ƒ= *=* 2е*3?ег% -,…=…“%"%г% “%“2% …,  C!едC!, 2, , 2=* , Cе!“Cе*2,"…%г% K,ƒ-
…е“-Cл=…=, *%…2!=*2…%L K=ƒ/ C!едC!, 2, , д%.%д…%г% ,“2%ч…,*= C%г=ше…,  %K ƒ=2ель“2"= 
C% *!ед,23.

nд…,м ,ƒ *люче"/. .2=C%" *%мCле*“…%L %це…*, *!ед,23ем%г% K=…*%м C!%е*2=  "л е2“  
=…=л,ƒ д%.%д…%г% ,“2%ч…,*= C%г=ше…,  ƒ=Lм=, " K%льш,…“2"е “л3ч=е" # .2% C%“23C=ю?=  
"/!3ч*= %2 г%“3д=!“2"е……%г% ,л, .*“C%!2…%г% ƒ=*=ƒ=. q C%ƒ,ц,, K=…*= …= "“е. .2=C=. !е=-
л,ƒ=ц,, *%…2!=*2= “3?е“2"3е2 !,“* …еCл=2е›= ,л, Cе!е…%“= “!%*%" Cл=2е›= (…=C!,ме!, ,ƒ-
ƒ= ƒ=де!›*, !=“че2%", …е%K.%д,м%“2, 3!ег3л,!%"=…,  C!%Kлем, “" ƒ=……/. “ C%"2%!…/м, 
,“C/2=…, м, ,л, д%!=K%2*%L %K!=ƒц%" bbŠ, C!е2е…ƒ,L ƒ=*=ƒч,*= C!, %*%…ч=2ель…%L C!,-
ем*е ,ƒдел,L). b 2=*,. “л3ч= . " “" ƒ, “ "%ƒм%›…/м 3"ел,че…,ем C!%це…2…%L …=г!3ƒ*, 3 
ƒ=ем?,*= # ,“C%л…,2ел  *%…2!=*2= =…=л,ƒ,!3ю2“  ,…/е ,“2%ч…,*, ег% д%.%д%".

o!, *!ед,2%"=…,, .*“C%!2…/. *%…2!=*2%" K=…*, %це…,"=ю2 "%ƒм%›…/L “2!=…%"%L !,“*, 
"*люч=ю?,L =…=л,ƒ “2еCе…, "л, …,  …= *!ед,23ем/L C!%е*2 ,ƒме…е…,L ƒ=*%…%д=2ель“2"= 
, “%ц,=ль…%L %K“2=…%"*, " “2!=…е ƒ=*=ƒч,*= # C%2!еK,2ел  %K%!%……%L C!%д3*ц,,, ее C%л%-
›е…,  …= ме›д3…=!%д…%м !/…*е.

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!, *%мCле*“…%L %це…*е C!%е*2= 3ч,2/"=ю2“  *=* д=……/е, *%2%!/е %2!=-
›=ю2 …/…еш…ее “%“2% …,е дел , …=*%C,"ш,е“  …= C!едC!, 2,,-ƒ=ем?,*е C!%Kлем/, 2=* , 
“C%“%K…%“2, C!едC!, 2,  "/C%л… 2ь C!%,ƒ"%д“2"е……3ю C!%г!=мм3 , %Kе“Cеч,"=2ь C%г=ше-
…,е *!ед,2= “ 3че2%м ег% %K ƒ=2ель“2" Cе!ед *!ед,2%!=м, , Kюд›е2%м " K3д3?ем. j=* C%*=-
ƒ/"=е2 C!=*2,*=, "%ƒ…,*…%"е…,е C!%Kлем…/. “,23=ц,L 3 *!ед,2…/. %!г=…,ƒ=ц,L “" ƒ=…% “ 
…ед%“2=2%ч…% 2?=2ель…/м =…=л,ƒ%м ƒ=2!=2…/. , д%.%д…/. ч=“2еL 2е.…,*%-.*%…%м,че“*%г% 
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%K%“…%"=…, , …ед%%це…*%L !,“*%" …ед%-,…=…“,!%"=…, , %2“32“2",ем “,….!%…,ƒ=ц,, “!%-
*%" C%г=ше…,  *!ед,2%" “ C%“23Cле…, м, C% *%…2!=*2=м.

b%C!%“/ -,…=…“,!%"=…,  C!,%K!е2=ю2 %“%K%е ƒ…=че…,е 2=*›е " C!%це““е “%ƒд=…,  , 
-3…*ц,%…,!%"=…,  " noj ,…2ег!,!%"=……/. “2!3*23!. nче",д…%, ч2% *люче"3ю !%ль " C%-
л%›,2ель…%L д,…=м,*е ,. де 2ель…%“2, д%л›е… ,г!=2ь г%“3д=!“2"е……/L %K%!%……/L ƒ=*=ƒ, 
%д…=*% …е ме…ьш=  !%ль, %“%Kе……% дл  !еше…,  C!%Kлем, “" ƒ=……/. “ “%ƒд=…,ем , C!%,ƒ-
"%д“2"%м г!=›д=…“*%L C!%д3*ц,,, %2"%д,2“  ч=“2…%м3 *=C,2=л3 , K=…*=м C% “лед3ю?,м 
C!,ч,…=м.

Š=*, "%-Cе!"/., м…%г,е *!3C…/е C!%е*2/ д=ле*% …е "“егд= -,…=…“,!3ю2“  “ C%м%?ью 
C!ед%Cл=2/. nче",д…%, ч2% C!едC!, 2, , …е %Kл=д=ю?,е д%“2=2%ч…/м %KAем%м “%K“2"е……/. 
“!ед“2", "/…3›де…/ K3д32 K!=2ь *!ед,2/. o!, .2%м, ч2%K/ C%л3ч,2ь д%“2=2%ч…% K%льш3ю 
““3д3, C!едC!, 2, м …е%K.%д,м% д%“2,г…32ь %C!еделе……%г% 3!%"…  !е…2=Kель…%“2,, ч2% …е 
"“егд= "%ƒм%›…% " “,л3 “Cец,-,*, ,. де 2ель…%“2,. b .2%м “л3ч=е *%мме!че“*,е K=…*, *=* 
!=ƒ , м%г32 C%*!/2ь "%ƒ…,*=ю?,L "!еме……%L !=ƒ!/", " 2%м ч,“ле “ C%м%?ью *!ед,2%"=…,  
, -=*2%!,…г%"/. %Cе!=ц,L.

b%-"2%!/., ,мее2 ме“2% C!%Kлем= -,…=…“,!%"=…,  !=ƒл,ч…/. “2=д,L C!%,ƒ"%д“2"= , дл,-
2ель…%г% C!%,ƒ"%д“2"е……%г% ц,*л=: …е!ед*% “л%›…%“2, "%ƒ…,*=ю2 …= “=м/. Cе!"/. .2=C=. 
!=K%2/, *%гд= …е%K.%д,м% %“3?е“2"л 2ь …=3ч…/е !=ƒ!=K%2*, , C%ч2, …е"%ƒм%›…% C!%г…%ƒ,-
!%"=2ь C!едC%л=г=ем/е !=“.%д/.

qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% “ег%д…  дл  ,…"е“2,!%"=…,  *!3C…%м=“ш2=K…/. C!%е*2%" 
C!едC!, 2,  noj …3›д=ю2“  " -,…=…“,!%"=…,,, …е!ед*% "/.%д ?ем ƒ= !=м*, %д…%г% K=…-
*=. b .2%L “,23=ц,, K=…*%"“*,е “2!3*23!/ д%л›…/ C%д.%д,2ь * -,…=…“,!%"=…,ю %K%!%…-
…/. C!%е*2%" …е “ C%ƒ,ц,, *%…*3!е…2…%г% “%Cе!…,че“2"=, = “ C%ƒ,ц,, *%%Cе!=ц,%……%г% 
“%2!3д…,че“2"= …= "/г%д…/. 3“л%", . дл  *л,е…2%" # C!едC!, 2,L &%K%!%…*,[.

m=“2% ?=  C3Kл,*=ц, , !=ƒ3мее2“ , …е ,“че!C/"=е2 2ем3. Šем …е ме…ее, !еƒюм,!3 , %2ме-
2,м “лед3ю?ее:

1. b !еше…,, C!%Kлем ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  C!едC!, 2,L noj "=›…еLшее ме“2% ƒ=-
…,м=ю2 -,…=…“%"/е =“Cе*2/. }2% “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% -,…=…“/  "л ю2“  …е“3?еL *%…“2!3*-
ц,еL "“е. .леме…2%" .*%…%м,че“*,. %2…%ше…,L C!, “%ƒд=…,, *=* "%е……%L, 2=* , г!=›д=…-
“*%L C!%д3*ц,,. nг!=…,че…,е -,…=…“%"/. !е“3!“%", "/дел ем/. …= …3›д/ %K%!%…/, C!,-
"ел% * 2%м3, ч2% " ! де “л3ч=е" C!едC!, 2,  noj 3›е …е !=“C%л=г=ю2 …3›…/м, м%?…%“2 -
м, дл  “%ƒд=…,  C!%д3*ц,, "%е……%г% …=ƒ…=че…, , %“%Kе……% …=3*%ем*%L , 2е.…,че“*, “л%›-
…%L. e“2е“2"е……%, .2% “*=ƒ=л%“ь …= ,……%"=ц,%……%м, = “лед%"=2ель…%, , …= 2е.…%л%г,че“*%м 
“%“2% …,, C!едC!, 2,L %K%!%……%L C!%м/шле……%“2,.
2. qег%д…  " C%л,2,*е г%“3д=!“2"=, "“лед“2",е Kл=г%C!, 2…%L *%…Aю…*23!/ це… …= “/!ь-

е"/е !е“3!“/, " %2…%ше…,, %K%!%……%-C!%м/шле……%г% *%мCле*“= C!%“ле›,"=ю2“  C%ƒ,-
2,"…/е ,ƒме…е…, . b *%…це 2006 г. o!=",2ель“2"%м p%““,, K/л, …=мече…/ “е!ьеƒ…/е ме!/ 
г%“3д=!“2"е……%L -,…=…“%"%L C%дде!›*, C!едC!, 2,L %K%!%……%г% *%мCле*“=. o% “3?е“2"3, 
…= C%"е“2*е д…  “2%,2 "%C!%“ % Cе!е.%де %2 “2!=2ег,, "/›,"=…,  * “2!=2ег,, !=ƒ",2, . 
3. n2ече“2"е……/е K=…*%"“*,е “2!3*23!/ д%л›…/ "/“23C=2ь *=* %д,… ,ƒ ,“2%ч…,*%" %K…%"-

ле…,  дл  C!едC!, 2,L noj, %Kе“Cеч,"= , 2=*,м %K!=ƒ%м, 3“л%",  дл  “%ƒд=…,  C!%д3*-
ц,,, 3“Cеш…% *%…*3!,!3ю?еL …= "…32!е……ем , "…еш…ем !/…*=.. o!,ме… ем/е " …=“2% -
?ее "!ем  K=…*%"“*,м, “2!3*23!=м, 2е.…%л%г,, *!ед,2%"=…,  C!едC!, 2,L noj , ,…“2!3-
ме…2/ м,…,м,ƒ=ц,, "%ƒ…,*=ю?,. C!, .2%м !,“*%" C%ƒ"%л ю2 C%дде!›,"=2ь "/“%*%е *=-
че“2"% *!ед,2…%г% C%!2-ел  C!едC!, 2,L %K%!%……%L %2!=“л,.

4. dл  !=“ш,!е…,  "%ƒм%›…%“2еL C!,"лече…,  K=…*%"“*%г% “е*2%!= * *!ед,2%"=…,ю C!ед-
C!, 2,L noj …е%K.%д,м% ,“C%льƒ%"=…,е ме.=…,ƒм%" “%"ме“2…%г% 3ч=“2,  , !=ƒделе…,  
!,“*%" “% “2%!%…/ г%“3д=!“2"=, …=C!="ле……/.:

# …= !е=л,ƒ=ц,ю "%ƒм%›…%“2, г%“3д=!“2"е……%г% “%-,…=…“,!%"=…,  ,…"е“2,ц,%……/. C!%-
е*2%", “" ƒ=……/. “ м%де!…,ƒ=ц,еL C!%,ƒ"%д“2"е……/. м%?…%“2еL;

# “3K“,д,!%"=…,е C!%це…2…/. “2="%* C% *!ед,2=м %2ече“2"е……/. K=…*%"“*,. “2!3*23!, = 
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2=*›е ƒ=2!=2, “" ƒ=……/. “ ,“C%льƒ%"=…,ем ,…/. -,…=…“%"/. ,…“2!3ме…2%" (" 2%м ч,“ле 
л,ƒ,…г%"/. Cл=2е›еL);

# C!ед%“2="ле…,е *!ед,2…/м %!г=…,ƒ=ц, м г%“г=!=…2,L "%ƒ"!=2= *!ед,2%", "/д=……/. 
K=…*=м, дл  !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%" …= "е…ч3!…%L %“…%"е.

5. dл  3л3чше…,  -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*%г% C%л%›е…,  C!едC!, 2,L, C%"/ше…,  3!%"-
…  ,. *=C,2=л,ƒ=ц,, , ,…"е“2,ц,%……%L C!,"ле*=2ель…%“2, …е%K.%д,м% C!,… 2,е *%мCле*-
“= ме!, " 2%м ч,“ле:

# “…,›е…,е ,л, C%л…%е %“"%K%›де…,е %2 mdq !=“.%д%" C% ƒ=*3C*е ,мC%!2…%г% 2е.…%л%-
г,че“*%г% %K%!3д%"=…,  , 2=м%›е……/. C%шл,… …= ""%ƒ 2=*%г% %K%!3д%"=…, ;

# “2,м3л,!%"=…,е !%“2= “C!%“= …= %2ече“2"е……3ю C!%д3*ц,ю, C!%,ƒ"%д,м3ю C!едC!, 2,-
 м, noj, ƒ= “че2 !е=л,ƒ=ц,, ме! г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, C!едC!, 2,L-.*“C%!2е!%";

 # C!,… 2,е ƒ=*%…%д=2ель…/. , …=л%г%"/. ме!, …=C!="ле……/. …= C%%?!е…,е ,…"е“2,ц,L 
" "/“%*%2е.…%л%г,ч…/L *%мCле*“ ("*люч=  “…,›е…,е …=л%г%"/. "/Cл=2 C!едC!, 2,  " 2е-
че…,е ,…"е“2,ц,%……%г% Cе!,%д= м%де!…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"=).
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p`gp`anŠj` qpedqŠb p`0hnm`k|mncn ok`mhpnb`mh“ npc`mhg`0hh 
opnbedemh“ r)eam{u p`anŠ oph opnejŠhpnb`mhh qeŠebni 
pe`khg`0hh dhqŠ`m0hnmmncn nap`gnb`Šek|mncn opn0eqq`

`.m. j,!%е"

b ,…“2!3ме…2=!,, д,“2=…ц,%……%г% %K!=ƒ%"=…,  (dn) %д…,м ,ƒ …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. 
C%д.%д%" “2=…%",2“  %K3че…,е, C%“2!%е……%е C% %…л=L…%"%L 2е.…%л%г,,, C%ƒ"%л ю?еL …= 
%“…%"е “е!",“%" ",де%*%…-е!е…ц“" ƒ, !е=л,ƒ%"=2ь " h…2е!…е2е “е2е"%е Cе!ел%›е…,е %ч…%L 
ме2%д,*,. p=““м%2!е…/ C32, C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, д,…=м,*, -3…*ц,%…,!%"=…,  C%-
д%K…/. “,“2ем " “" ƒ, “ %!г=…,ƒ=ц,еL д,“2=…ц,%……/. *3!“%" , ,мею?еL“  !е“3!“%ем*%“2ью 
*=…=л%". 

`*2,"…% C!%2е*=ю?,е " …=“2% ?ее "!ем  C!%це““/ ,…-%!м=2,ƒ=ц,, %K?е“2"= …е м%гл, 
…е %2!=ƒ,2ь“  …= !=ƒ",2,, “%"!еме……/. %K!=ƒ%"=2ель…/. “,“2ем. 

p=“ш,! ю?ее“  ,“C%льƒ%"=…,е h…2е!…е2= " *=че“2"е ш,!%*%"е?=2ель…%L “е2, C!е"!=2,-
л% ее " .*%…%м,ч…3ю “!ед3 Cе!ед=ч, !=ƒл,ч…/. ",д%" ,…-%!м=ц,,, " 2%м ч,“ле , %K!=ƒ%"=-
2ель…%L. q%"!еме……3ю гл%K=ль…3ю “е2ь .=!=*2е!,ƒ3е2 3›е …е 2%ль*% K/“2!%е !=“C!%“2!=…е-
…,е web-2е.…%л%г,L, …% , 3"ел,че…,е !=ƒ…%%K!=ƒ,  ",д%" Cе!ед="=ем%г% 2!=-,*= " C%льƒ3 
м3ль2,мед,L…/. д=……/., " ч=“2…%“2,, ш,!%*% ,“C%льƒ3ем/. C!, C!%"еде…,, %…л=L…%"%г% 
“е2е"%г% д,“2=…ц,%……%г% %K!=ƒ%"=…,  (д=лее # dn-C!%це““) [4].

b…ед!е…,е “%"!еме……/. ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L " 3чеK…/L C!%це““ "% м…%г%м “C%-
“%K“2"%"=л% 2%м3, ч2%K/ “дел=2ь %K!=ƒ%"=…,е м=*“,м=ль…% д%“23C…/м, %2*!/2/м , "%“2!е-
K%"=……/м K%лее ш,!%*,м, “л% м, %K?е“2"=, C%ƒ"%л   !=““м=2!,"=2ь dn *=* C!%2%2,C …=-
3ч…% , ме2%д,че“*, %K%“…%"=……%L “,“2ем/ м=““%"%г% , …еC!е!/"…%г% %K!=ƒ%"=…, . 

bме“2е “ 2ем, !=“ш,!е…,е “%“2="= -%!м Cе!ед="=ем%L " .%де dn ,…-%!м=ц,, 2!еK3е2 “е!ьеƒ-
…%г% =…=л,ƒ= C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, "3ƒ%"“*,., = " Cе!“Cе*2,"е # ме›"3ƒ%"“*,. !=“C!еделе…-
…/. “,“2ем %K!=ƒ%"=2ель…%г% 2,C= (pqnŠ). Š=*›е …е%K.%д,м= !=ƒ!=K%2*= “Cец,=ль…/. 
“!ед“2" %C!еделе…,  C32еL C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, pqnŠ, *%…цеCц,L , м%делеL %це…*, 
.--е*2,"…%“2, (!еƒ3ль2=2,"…%“2,) ,. -3…*ц,%…,!%"=…, , “%гл=“%"=……%“2, ,. %!г=…,ƒ=ц,-
%……%-2е.…,че“*,. !е“3!“%" “ ме2%д,че“*,м, ƒ=д=ч=м,.
0елью д=……%L “2=2ь,  "л е2“  %C!еделе…,е м%делеL, ме2%д%" , C!%г!=мм…%-=лг%!,2м,-

че“*,. “!ед“2" ="2%м=2,ƒ=ц,, -%!м,!%"=…,  , ,““лед%"=…,  д,…=м,че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, 
C!%"еде…,  3чеK…/. !=K%2 C!, C!%е*2,!%"=…,, dn-C!%це““= , !е=л,ƒ3ю?еL ег% pqnŠ. 

mе %г!=…,ч,"=  %K?…%“2,, м%›…% “ч,2=2ь, ч2% C%дле›=?,L 2!=…“л ц,, dn-C!%це““ 
“2!3*23!…% “%“2%,2 ,ƒ …=K%!= 3чеK…/. *3!“%", *=›д%м3 ,ƒ *%2%!/. C%“2="ле…= " “%%2"е2“-
2",е …е*%2%!=  цеC%ч*= !=K%2 “ %C!еделе……/м, !е“3!“%C%2!еK…%“2 м,, C%!%›де……/м, …е-
%K.%д,м%“2ью Cе!ед=ч, л,K% C!,%!,2е2…%г% (…еC!е!/"=ем%г%) 2!=-,*=, л,K% .л=“2,ч…%г% 
(C!е!/"=ем%г%) 2!=-,*= ("/!=›=ю?,м, …е%K.%д,м3ю “*%!%“2ь Cе!ед=ч,). 

h“C%л…е…,е !=K%2 C!%,“.%д,2 C% “е=…“=м ед,…,ч…%L C!%д%л›,2ель…%“2, , “%C! ›е…% “ 
ƒ=г!3ƒ*%L %д…%г% ,л, …е“*%ль*,. *=…=л%", .=!=*2е!,ƒ3ю?,.“  %C!еделе……%L !е“3!“%C%2-
!еK…%“2ью. a3дем 2=*›е “ч,2=2ь, ч2% ,“C%л…е…,е "“е. …еC!е!/"=ем/. !=K%2, “" ƒ=……%е “ 
%…л=L…%"/м C!%"еде…,ем ƒ=… 2,L, C!%,“.%д,2 ƒ= %д,… “е=…“ (2. е. ,. !е“3!“%C%2!еK…%“2ь 
…,›е !е“3!“%ем*%“2, люK%г% ,ƒ *=…=л%"), = ƒ…=че…,е !е“3!“%C%2!еK…%“2, C!е!/"=ем/. !=-
K%2 %C!едел е2“  ,…2е…“,"…%“2ью ,. ,“C%л…е…,  ƒ= “е=…“. 

 o!%"еде……/е ,““лед%"=…,  [2] C%*=ƒ=л, ,“*люч,2ель…3ю =лг%!,2м,че“*3ю “л%›…%“2ь, 
C!,“3?3ю .2%L ƒ=д=че, %г!=…,ч,"=ю?3ю %2/“*=…,е ее .--е*2,"…%г% !еше…,  *л=““%м C!,-
Kл,›е……/. !=ц,%…=ль…/. “C,“*%"/. ме2%д%" [3, 6]. b ч=“2…%“2,, дл  3C%! д%че…,  ,“C%л-
…е…,  3чеK…/. !=K%2 ,“C%льƒ%"=л,“ь “лед3ю?,е C!=",л=:

1) Kóльш,е (C% !е“3!“%C%2!еK…%“2,) !=K%2/ # "Cе!ед;
2) "Cе!ед !=K%2/ “ Kóльш,м (C% !е“3!“%C%2!еK…%“2, " !=м*=. *3!“=) C!%д%л›е…,ем;
3) Kóльш,е (C% !е“3!“%C%2!еK…%“2,) …еC!е!/"…/е !=K%2/ # "Cе!ед.
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b д=……%м “л3ч=е 3“л%›… ю?,м !еше…,е -=*2%!%м "/“23C=е2 2%, ч2%, “ %д…%L “2%!%…/, 
е“л, !ечь ,де2 …е %K %C2,м=ль…%м C%“2!%е…,, д,…=м,че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, ,“C%л…е…,  3чеK-
…/. !=K%2, 2% .--е*2,"…%“2ь !еше…,  д%л›…= C%“2% ……% %це…,"=2ь“ . ““…% 2=*›е, ч2% 
“л%›…%“2ь ƒ=д=ч, ед,…“2"е……% C%д.%д ?,м дл  .2%L цел, ,…“2!3ме…2%м дел=е2 =CC=!=2 
,м,2=ц,%……%г% м%дел,!%"=…, .

q д!3г%L “2%!%…/, дл  -%!м,!%"=…,  !е*%ме…д=ц,L C% %!г=…,ƒ=ц,, dn-C!%це““= , !е=-
л,ƒ3ю?еL ег% pqnŠ …е%K.%д,м% C!%"еде…,е цел%L “е!,, ,м,2=ц,%……/. .*“Cе!,ме…2%" …= 
%“…%"е д=……/., "/!=›=ю?,. !ег3л !…%е ,ƒме…е…,е %д…%г% ,л, …е“*%ль*,. ƒ=д=……/. C=!=-
ме2!%" ƒ=д=ч,, “ C%“лед3ю?,м “%C%“2="ле…,ем !еƒ3ль2=2%". 

o!, 2=*%м г!3CC%"%м м%дел,!%"=…,, %2C=д=е2 …е%K.%д,м%“2ь " “%де!›=2ель…%м %C,“=-
…,, *3!“%", д,“ц,Cл,… , ƒ=… 2,L, “ *%2%!/м, ƒ=2ем “" ƒ/"=ю2 “C%“%K/ Cе!ед=ч, ƒ…=…,L, 
.=!=*2е!,ƒ3ю?,е“  %C!еделе……/м 2!=-,*%м. mе 2!еK3е2“  “%ƒд=…,е , C%дде!›*= д%“2=2%ч-
…% “л%›…%L ,…2е!=*2,"…%L C%льƒ%"=2ель“*%L “!ед/. m% !еƒ3ль2=2/ м%дел,!%"=…,  д%л›…/ 
,ме2ь .--е*2,"…%е ",ƒ3=ль…%е %2!=›е…,е. 

oе!еч,“ле……/е -=*2%!/, .=!=*2е!,ƒ3ю?,е !=ƒ!=K%2*3 “!ед“2" C!%е*2,!%"=…,  д,…=м,-
че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, dn, C%ƒ"%л ю2, %C,!= “ь …= ме2%д%л%г,ю “,“2ем…%г% C%д.%д=, -%!м,-
!%"=2ь C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е ,м,2=ц,%……%г% .*“Cе!,ме…2= " “!еде люK%L qrad, %Kл=д=-
ю?еL д%“2=2%ч…% K%г=2/м,  ƒ/*%"%-,ƒ%K!=ƒ,2ель…/м, “!ед“2"=м, (“!ед“2"=м, ",ƒ3=ль…%г% 
C!%г!=мм,!%"=…, , м=“2е!=м,-C%“2!%,2ел м, , “!ед%L C!%г!=мм,!%"=…, ). m=C!,ме!, …= 
!,“. 1 C!ед“2="ле…= !=ƒ!=K%2=……=  " “!еде MS Access “2=!2%"=  -%!м= C!%г!=мм…%L “,“2ем/ 
C%“2=…%"*, ,м,2=ц,%……%г% .*“Cе!,ме…2= [1, 4].

dл  %C!еделе…,  !е›,м= C!%"еде…,  ƒ=г!3ƒ*, “е2е"/. !е“3!“%" pqnŠ C!едл=г=ю2“  “ле-
д3ю?,е !е›,м/: 

# “,….!%……=  ƒ=г!3ƒ*=;
# %г!=…,че……% =“,….!%……=  ƒ=г!3ƒ*=;
# “,….!%……=  м3ль2,*%…2еL…е!…=  ƒ=г!3ƒ*=.

p,“ 1. t%!м= %C!еделе…,  м…%›е“2"е……%г% ,м,2=ц,%……%г% .*“Cе!,ме…2=
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o!, C%дг%2%"*е ,м,2=ц,%……%г% .*“Cе!,ме…2= цеC%ч*, *3!“%", “%“2% ?,е ,ƒ 3чеK…/. !=-
K%2, -%!м,!3ю2“  …= ƒ=д=……3ю дл,…3 ,ƒ …еC!е!/"=ем/. !=K%2 “ !е“3!“%C%2!еK…%“2ью " 300 
jK,2/“ , C!е!/"=ем/. !=K%2 “ !е“3!“%C%2!еK…%“2ью, 2=*›е %C!едел ем%L " ед,…,ц=. C!%-
,ƒ"%д,2ель…%“2, (jK,2/“) …= "е“ь “е=…“, "/K,!=ем%L “л3ч=L…/м %K!=ƒ%м %2…%“,2ель…% ƒ=-
д=……%L K=ƒ%"%L "ел,ч,…/. qл3ч=L…% -%!м,!3ем=  ч=“2ь C!е!/"=ем%L !=K%2/ м%›е2 “%“2="-
л 2ь %2 10 д% 100 % %2 K=ƒ%"%L "ел,ч,…/. 

m=ƒ…=че…,е 2,C= !=K%2/ " цеC%ч*=. *3!“%" C!%,“.%д,2 C%л…%“2ью л,K% ч=“2,ч…% “л3ч=L-
…%, …=C!,ме!, C32ем C%Cе!еме……%г% че!ед%"=…,  2,C%" !=K%2, где 2,C Cе!"%L !=K%2/ " *=›-
д%м *3!“е (цеC%ч*е) %C!едел е2“  “л3ч=L…% “ ƒ=д=……%L "е!% 2…%“2ью. 

t%!м,!%"=…,е "!еме……%L %!г=…,ƒ=ц,, dn-C!%це““= %“3?е“2"л е2“  " 2=*%L C%“лед%"=-
2ель…%“2,:

1. p=K%2/, “%де!›=?,е“  "% ".%д…%м -=Lле, "*люч=ю2 " “C,“%* “%гл=“…% "/K!=……%L “2!=-
2ег,,.
2. m=ƒ…=ч=ю2 %че!ед…%L “е=…“ (!е“3!“%ем*%“2, "“е. *=…=л%" # “"%K%д…/).
3. o!%,ƒ"%д 2 ƒ=г!3ƒ*3 “е=…“=, C!, *%2%!%L:
=) 3“2=…="л,"=ю2 2е*3?3ю “"%K%д…3ю !е“3!“%ем*%“2ь *=* м=*“,м=ль…3ю “!ед, “"%K%д…/. 

!е“3!“%ем*%“2еL *=…=л%";
K) ,ƒ “C,“*= "/K,!=ю2 %че!ед…%L "=!,=…2 д%“23C…%L !=K%2/, !е“3!“%C%2!еK…%“2ь *%2%!%L 

…е C!е"/ш=е2 2е*3?3ю “"%K%д…3ю !е“3!“%ем*%“2ь *=…=л=, ,л, "=!,=…2 C!е!/"=ем%L !=K%2/ 
“ K%льшеL !е“3!“%C%2!еK…%“2ью, чем ,мею?= “  “"%K%д…=  !е“3!“%ем*%“2ь;

") " "/.%д…%L -=Lл C!%,ƒ"%д 2 ƒ=C,“ь "/K!=……%L !=K%2/ (,л, ч=“2, C!е!/"=ем%L !=K%-
2/), = "% ".%д…%м -=Lле “%%2"е2“2"3ю?еL !=K%2е C!,“"=,"=ю2 C%ме2*3 % 2%м, ч2% %…= &"/-
K!=…=[ (е“л, %…= ƒ=г!3›е…= цел,*%м), ,л, *%!!е*2,!3ю2 (3ме…ьш=ю2) ее !е“3!“%C%2!еK…%“2ь 
…= "ел,ч,…3 ƒ=г!3›е……%L !е“3!“%C%2!еK…%“2,.

4. g=г!3ƒ*3 “е=…“= (ш=г 3) C%"2%! ю2 д% 2е. C%!, C%*= 2е*3?=  “"%K%д…=  !е“3!“%ем*%“2ь 
…е ,“че!C=…= (ш=г 3=) , ,мею2“  &…е "/K!=……/е "=!,=…2/[ (ш=г 3K).

5. o!, =“,….!%……%м !е›,ме ,ƒ ".%д…%г% -=Lл= 3д=л ю2 &"/K!=……/е "=!,=…2/[.
6. m=ƒ…=ч=ю2 “е=…“/ (ш=г 2) д% 2е. C%!, C%*= д%“23C…/е !=K%2/ …е ,“че!C=…/.
7. o!, “,….!%……%м !е›,ме ,ƒ ".%д…%г% -=Lл= 3д=л ю2 &"/K!=……/е "=!,=…2/[. 
p=K%2%“C%“%K…%“2ь “%ƒд=……%г% C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…,  ,““лед%"=л=“ь C!, C!%"еде…,, 

,м,2=ц,%……%г% .*“Cе!,ме…2=, …=C!="ле……%г% …= %C!еделе…,е %“%Kе……%“2еL C!,ме…е…,  
C!едл%›е……/. !=ц,%…=ль…/. “2!=2ег,L C!, !=ƒл,ч…/. “%“2="=. 3чеK…/. !=K%2 , !=ƒ…%L 
!е“3!“%ем*%“2, *=…=л%" pqnŠ. m=C!,ме!, …= !,“. 2 дл  “%"%*3C…%“2, ,ƒ 7 *3!“%" C% 9 !=K%2 
C!,"еде…/ !еƒ3ль2=2/ C!,ме…е…,  C!=",л &a%льш,е (C% !е“3!“%C%2!еK…%“2,) !=K%2/ # "Cе-
!ед[ , &bCе!ед !=K%2/ “ Kóльш,м (C% !е“3!“%C%2!еK…%“2, " !=м*=. *3!“=) C!%д%л›е…,ем[ 
дл  д"3. ƒ…=че…,L !е“3!“%C%2!еK…%“2, (512 , 768) C!, K=ƒ%"%м ƒ…=че…,, !е“3!“%C%2!еK…%“-
2, C!е!/"=ем/. !=K%2 " 100 ед.

q%ƒд=……/е "=!,=…2/ д,…=м,че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, дем%…“2!,!3ю2 ,ƒме…е…,е *=че“2"= !е-
ше…,L C!, !=ƒ…/. ,“.%д…/. д=……/. (!,“. 2, =#г): 

# ме…ьш3ю C!%д%л›,2ель…%“2ь C%л…%г% "!еме…, ƒ="е!ше…,  C!, K%льшеL !е“3!“%ем*%“-
2, *=…=л=;

# K%лее "/“%*3ю .--е*2,"…%“2ь ƒ=г!3ƒ*, C!, K%льшеL д%ле C!е!/"=ем/. !=K%2; 
# ме…ьш3ю .--е*2,"…%“2ь C!=",л= &aóльш,е !=K%2/ # "Cе!ед[ C% “!="…е…,ю “ C!=",л%м 

&bCе!ед !=K%2/ “ K%лее "е“%м/м C!%д%л›е…,ем *3!“=[ "% "“е. !=““м%2!е……/. “,23=ц, ..
bме“2е “ 2ем, C!ед“2="ле……/е ч=“2…/е “л3ч=, …ед%“2=2%ч…/ дл  -%!м,!%"=…,  %K%K?=ю-

?,. "/"%д%" % ƒ=",“,м%“2, .=!=*2е!,“2,* !еше…,  %2 ,ƒме…е…,  2е. ,л, ,…/. C=!=ме2!%". 
dл  .2%г% …е%K.%д,м% C!%"е“2, м…%›е“2"е……/L .*“Cе!,ме…2 “ !ег3л !…/м ,ƒме…е…,ем .=-
!=*2е!,“2,*. q .2%L целью ,““лед3ем C% C%*=ƒ=2ел м C%л…%г% "!еме…, ƒ="е!ше…,  , “3м-
м=!…/. C!%“2%е" .--е*2,"…%“2ь C!едл%›е……/. C!=",л !=ц,%…=ль…%L ƒ=г!3ƒ*, C!, ,ƒме…е-
…,, !е“3!“%ем*%“2, *=…=л= (,л, “,“2ем/ %д,…=*%"/. C% !е“3!“%ем*%“2, *=…=л%") " д,=C=-
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p,“. 2. n!г=…,ƒ=ц,  ƒ=г!3ƒ*, *=…=л%" C!, K=ƒ%"%м ƒ…=че…,е !е“3!“%C%2!еK…%“2,

C!е!/"=ем/. !=K%2 " 100 ед.:

= # ƒ=г!3ƒ*= *=…=л= 512, C%“2!%е……=  C% C!=",л3 &aóльш,е !=K%2/ # "Cе!ед[; K # ƒ=г!3ƒ*= *=-
…=л= 768, C%“2!%е……=  C% C!=",л3 &aóльш,е !=K%2/ # "Cе!ед[; " # ƒ=г!3ƒ*= *=…=л= 512, C%“2!%-
е……=  C% C!=",л3 &bCе!ед !=K%2/ “ K%лее "е“%м/м C!%д%л›е…,ем[; г # ƒ=г!3ƒ*= *=…=л= 768, 
C%“2!%е……=  C% C!=",л3 &bCе!ед !=K%2/ “ K%лее "е“%м/м C!%д%л›е…,ем[
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p,“. 3. d,=г!=мм/, .=!=*2е!,ƒ3ю?,е %KAем C!%“2%е" (7 *3!“%") C!, !=ƒ…/. C!=",л=. ƒ=г!3ƒ*,:

= # Cе!"%е C!=",л%; K # "2%!%е C!=",л%; " # 2!е2ье C!=",л%; г # …= 2!е.*=…=ль…%м м3ль2,-
*%…2еL…е!е ("2%!%е C!=",л%)

= K

" г

ƒ%…е %2 512 д% 2048 “ ш=г%м 256 C!, "=!,=ц,, K=ƒ%"/. ƒ…=че…,L C!е!/"=ем/. !=K%2 %2 100 
д% 900 “ ш=г%м 100. Š% е“2ь " .%де *=›д%г% м…%›е“2"е……%г% .*“Cе!,ме…2= !=““м=2!,"=е2“  
49 "=!,=…2%" %!г=…,ƒ=ц,, “ !=ƒл,ч…%L C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ью *=…=л%" , !е“3!“%C%2!еK…%“2ью 
C!е!/"=ем/. !=K%2.

 b “" ƒ, “ .2,м %2ме2,м “лед3ю?ее: 
1. b C%“2=…%"*е ,м,2=ц,%……%г% .*“Cе!,ме…2= !=ƒме!…%“2ь !е“3!“%ем*%“2, *=…=л%" , !е-

“3!“%C%2!еK…%“2, !=K%2 …е ,г!=е2 “3?е“2"е……%L !%л,, = "=›…= “%C%“2=",м%“2ь “%%2"е2“2"3-
ю?,. "ел,ч,…. m=C!,ме!, C!, C!%"еде…,, .*“Cе!,ме…2%" !е“3!“%ем*%“2ь *=…=л%" , !е“3!-
“%C%2!еK…%“2ь K3д32 ,ƒме! 2ь“  " %д,…=*%"/. ед,…,ц=. “*%!%“2, Cе!ед=ч, (jK,2/“), %Kе“-
Cеч,"=ем%L *=…=л%м , г=!=…2,!3ю?еL ,“C%л…е…,е !=K%2/ " C!%д%л›е…,, “е=…“=. Š% е“2ь 
C!едC%л=г=е2“ , ч2% C!е!/"=ем/е !=K%2/, 2=*›е *=* , …еC!е!/"=ем/е, ,“C%л… ю2“  " 2ече-
…,е люK%г% “е=…“= “ C%“2% ……%L “*%!%“2ью, …% " %2л,ч,е %2 C%“лед…,. м%г32 ч=“2ь “"%еL 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2008. b/C3“* 1 (2)

140

!е“3!“%C%2!еK…%“2, !е=л,ƒ%"=2ь " .%де C%“лед3ю?,. “е=…“%" ,л, …= д!3г%м C=!=ллель…% 
-3…*ц,%…,!3ю?ем *=…=ле.
2. pеƒ3ль2=2/ C!%"еде…,  .*“Cе!,ме…2= 3“!ед… ю2“  C% м…%›е“2"3 !е=л,ƒ=ц,L C%дг%2%"*, 

,“.%д…/. д=……/. (“л3ч=L…/. " ч=“2, !е“3!“%C%2!еK…%“2, C!е!/"=ем/. !=K%2, !="…%"е!% 2…% 
ге…е!,!3ем/. " м%дел, " C!едел=. %2 0 д% ƒ=д=……%г% K=ƒ%"%г% ƒ…=че…, ). o!, .2%м C!едC%л=-
г=е2“ , ч2% ,“2%ч…,*%м "%ƒ…,*…%"е…,  C!е!/"=ем/. !=K%2 “2=…%",2“  "ƒ=,м%деL“2",е C!еC%-
д="=2ел  “ %K3ч=ем/м, # “л3ч=L…%е C% %KAем3, …% C!%C%!ц,%…=ль…%е ч,“л3 %K3ч=ем/..

m=C!,ме!, …= !,“. 3 C!ед“2="ле…/ !еƒ3ль2=2/ .*“Cе!,ме…2=, “%“2% ?ег% " ,““лед%"=…,, 
ƒ=",“,м%“2, C%*=ƒ=2ел  &q3мм=!…/е %KAем/ …еC!%,ƒ"%д,2ель…%г% C!%“2% [ !е=л,ƒ=ц,, 
dn-C!%це““= " ƒ=",“,м%“2, %2 *%л,че“2"= 3чеK…/. *3!“%". t%!м,!%"=…,е д,…=м,че“*%L 
%!г=…,ƒ=ц,, %“3?е“2"л е2“  дл  dn-C!%це““%", “%“2% ?,. ,ƒ 7, 9 , 11 *3!“%", " *=›д%м ,ƒ 
*%2%!/. C% 9 3чеK…/. !=K%2. n!г=…,ƒ=ц,  -%!м,!3е2“  !=ƒл,ч…/м, “C%“%K=м,, дл  !=ƒ…%L 
*%…-,г3!=ц,, 2е.…,че“*,. “!ед“2" , !=ƒ…%г% 3!%"…  C!е!/"=ем/. !=K%2. 

pеƒ3ль2=2/ .*“Cе!,ме…2= C%*=ƒ/"=ю2, ч2% C!, %д,…=*%"/. %KAем=. 2!=-,*= “3мм=!…/е 
C!%“2%,, “" ƒ=……/е “ C!%"еде…,ем dn, “3?е“2"е……% ƒ=",“ 2 %2 *%…*!е2…/. ƒ…=че…,L !е“3!“%-
ем*%“2, ,“C%льƒ3ем/. *=…=л%". Š=*, C!, люK%м “C%“%Kе 3C%! д%че…,  !=K%2 …=,ме…ьш,е 
“3мм=!…/е C!%“2%, "%ƒ…,*=л, " ƒ%…е &.%!%шеL 3*л=д/"=ем%“2, !=K%2[, *%2%!=  дл  м…%-
›е“2"е……%г% .*“Cе!,ме…2= “%%2"е2“2"%"=л= !е“3!“%ем*%“2, *=…=л= " д,=C=ƒ%…е ƒ…=че…,L 
768#1024 jK,2/“. r*=ƒ=……/L .--е*2, C%-",д,м%м3, “" ƒ=… “ 2ем, ч2% д%“2=2%ч…/м 3“л%",ем 
дл  %C2,м=ль…%“2, !=“C,“=…,  м3ль2,C!%це““%!= [5]  "л е2“  -3…д=ме…2=ль…%е “"%L“2"% 
*!=2…%“2, !е“3!“%C%2!еK…%“2еL !=K%2 !е“3!“%ем*%“2, *=…=л=. o!%?е г%"%! , …= *=…=ле " 
1024 jK,2/“ &.%!%ш% 3*л=д/"=ю2“ [ 2!, …еC!е!/"=ем/е !=K%2/, !е“3!“%C%2!еK…%“2ь *%2%-
!/. "% "“е. .*“Cе!,ме…2=. Kе!е2“  …= 3!%"…е 300 jK,2/“. n“%K% че2*% “" ƒ=……/L “ .--е*-
2%м &3*л=д/"=ем%“2,[ -=*2%! C!% "л е2“  C!, м=л%L !=K%чеL …=г!3ƒ*е (7 *3!“%") , Cе!"%м 
, 2!е2ьем C!=",л=. 3C%! д%че…,  (!,“. 3, = , "). b .%де C!,ме…е…,  …=,K%лее .--е*2,"…%г% 
C% !=““м=2!,"=ем%м3 C%*=ƒ=2елю "2%!%г% C!=",л=, *!%ме деL“2",  3*=ƒ=……%г% -=*2%!=, K%-
лее "е“%м% “*=ƒ/"=е2“  -=*2%! !е“3!“%C%2!еK…%“2, C!е!/"=ем/. !=K%2, 3 *%2%!/. чем K%ль-
ше K=ƒ%"%е ƒ…=че…,е (%2 *%2%!%г% “л3ч=L…/м %K!=ƒ%м "/K,!=е2“  -=*2,че“*=  !е“3!“%C%-
2!еK…%“2ь), 2ем ме…ьше “3мм=!…/е C!%“2%,. dеL“2",е .2%г% -=*2%!= C!% "л е2“  C!, 2!е2ь-
ем C!=",ле, …% “ м=л%L !е“3!“%ем*%“2ью *=…=л=.

o% ме!е 3"ел,че…,  …=г!3ƒ*, деL“2",е "“е. -=*2%!%" , !=ƒл,ч,  ме2%д%" “%*!=?=ю2“ , = 
C!, м…%г%*=…=ль…%L ƒ=г!3ƒ*е "%%K?е ,“чеƒ=ю2. b ч=“2…%“2,, дл  2!е.*=…=ль…%L “,“2ем/, 
чем K%льше !е“3!“%ем*%“2ь *=…=л%" , чем ме…ьше !е“3!“%C%2!еK…%“2ь C!е!/"=ем/. !=K%2, 
2ем K%льше “3мм=!…/е C!%“2%, (!,“. 3, г).

o!ед“2="ле……/е !еƒ3ль2=2/, .=!=*2е!,ƒ3ю?,е !=K%2%“C%“%K…%“2ь C!%г!=мм…/. “!ед“2", 
C%ƒ"%л ю2 “дел=2ь "/"%д % 2%м, ч2% C%“2!%е…,е C!%г!=мм…%L “,“2ем/ C%“2=…%"*, м…%›е“-
2"е……%г% .*“Cе!,ме…2= ,м,2=ц,, ƒ=г!3ƒ*, ,…-%!м=ц,%……%г% 2!=-,*= (“%C32“2"3ю?ег% ,“-
C%л…е…,ю dn-C!%це““=), д=‘2 "%ƒм%›…%“2ь C!, C!%е*2,!%"=…,, dn , !е=л,ƒ3ю?еL ег% 
pqnŠ =C!,%!, %C!едел,2ь .--е*2,"…%“2ь !еше…,L, C%“2!%е……/. “ C%м%?ью C!,Kл,›е…-
…/. ме2%д%".
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cp`mŠ{ $ ndhm hg }ttejŠhbm{u leu`mhglnb thm`mqhpnb`mh“ 
m`r)m{u hqqkednb`mhi h p`gp`anŠnj

c.`. d%лг,. 

o%дде!›*= г%“3д=!“2"%м C!%це““%" “%.!=…е…,  , !=ƒ",2,  ,мею?ег%“  …=3ч…%г% C%2е…-
ц,=л= , %Kе“Cече…,  ег% .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  %!г=…,че“*, C!,“3?= -=*2,че“*, 
"“ем “2!=…=м “ Cе!ед%"%L !/…%ч…%L .*%…%м,*%L. o!, .2%м %C/2 “2!=…, чь, …=3ч…/е д%“2,-
›е…,  C!,ƒ…=…/ "“ем м,!%м , =C!%K,!%"=…/ !/…*%м, C%*=ƒ/"=е2, ч2% "ƒ=,м%деL“2",е …=3*, 
, г%“3д=!“2"= …е ,“че!C/"=е2“  2%ль*% "%C!%“=м, -,…=…“,!%"=…, , = ,мее2 2=*›е “%ц,-
=ль…/L, C%л,2,че“*,L, *3ль23!…%-,“2%!,че“*,L , д!3г,е =“Cе*2/.

oе!е.%д p%““,, * !/…%ч…%L .*%…%м,*е “ …=ч=л= 1990-. гг. .=!=*2е!,ƒ3е2“  !еƒ*,м “C=д%м 
-,…=…“,!%"=…,  …= …=3ч…/е ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*,, " !еƒ3ль2=2е чег% C!%,ƒ%шл% “%-
*!=?е…,е м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*,. “!ед“2" " …=3*е, ,ƒме…,л,“ь “2!3*23!= , “%“2=" …=3ч…/. 
, …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,. *=д!%", ƒ…=ч,2ель…% 3ме…ьш,л“  C!е“2,› C!%-е““,, …=3ч…%г% ,“-
“лед%"=2ел  " %K?е“2"е, …=ч=л“  м=““%"/L %22%* м%л%д/. *=д!%" ,ƒ …=3*,. 

bме“2е “ 2ем 3›е …= …=ч=ль…%м .2=Cе C!%"%д,м/. !е-%!м г%“3д=!“2"%м C!едC!,…,м=л,“ь 
%C!еделе……/е ме!/ г%“3д=!“2"е……%г% !ег3л,!%"=…,  , ме2%д/ .*%…%м,че“*%г%, -,…=…“%"%-
г% , …=л%г%"%г% “2,м3л,!%"=…,  ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2,, %Kе“Cеч,"=ю?,е “%.!=…е-
…,е , !=ƒ",2,е 2%г% …=3ч…%г% , 2е“…% “" ƒ=……%г% “ …,м %K!=ƒ%"=2ель…%г% C%2е…ц,=л=, *%2%-
!/м !=“C%л=г=л= “2!=…=.

j 3*=ƒ=……/м ме!=м м%›…% %2…е“2,:
# !е=л,ƒ=ц,ю tеде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм, …=C!="ле……/. …= C!%"еде…,е ,““лед%-

"=…,L , !=ƒ!=K%2%* C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…,*, г!=›д=…“*%г% 
…=ƒ…=че…, , = 2=*›е C!%г!=мм, %!,е…2,!%"=……/. …= !=ƒ",2,е *%…*!е2…/. …=3*%ем*,. , "/“%-
*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL %2ече“2"е……%L C!%м/шле……%“2,, C!ед3“м=2!,"=ю?,. C!%"еде…,е " 
.2,. цел . …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , C!,*л=д…/. !=ƒ!=K%2%*;

# “%ƒд=…,е …= K=ƒе "ед3?,. 3ч!е›де…,L , %!г=…,ƒ=ц,L !%““,L“*%L …=3*, “,“2ем/ г%“3-
д=!“2"е……/. …=3ч…/. це…2!%";

# “%ƒд=…,е …=3*%г!=д%";
# “%ƒд=…,е “,“2ем/ це…2!%" *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…, ;
# “%ƒд=…,е …%"/. ,…“2,23ц,%…=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L, 2=*,. *=* p%““,L“*,L -%…д -3…д=-

ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L (1992 г.), p%““,L“*,L г3м=…,2=!…/L …=3ч…/L -%…д (1994 г.), 
p%““,L“*,L -%…д 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  (1992 г.), t%…д “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. 
-%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е (1994 г.) , д!. 

o!,"лече…,е м%л%де›, " …=3*3 , %K!=ƒ%"=…,е, C%дде!›*= …=3ч…%L де 2ель…%“2, м%л%д/. 
3че…/. " …=“2% ?ее "!ем  C!%"%д 2“  …= -еде!=ль…%м, !ег,%…=ль…%м , ме“2…%м 3!%"… ..

 b …=“2% ?ее "!ем  …= -еде!=ль…%м 3!%"…е м%›…% "/дел,2ь “лед3ю?,е ",д/ г%“3д=!“-
2"е……%L C%дде!›*, м%л%д/. 3че…/.:

# C!ем,, o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %Kл=“2, …=3*, , 2е.…,*, (15 е›ег%д…/. 
C!ем,L 3че…/м , “Cец,=л,“2=м " !=ƒме!е …е K%лее 300 м,…,м=ль…/. !=ƒме!%" %Cл=2/ 2!3д= 
(lpnŠ) *=›д= );

# г%“3д=!“2"е……/е C!ем,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  м%л%д/. 3че…/. ƒ= "/д=ю?,е“  
!=K%2/ " %Kл=“2, …=3*, , 2е.…,*, (20 е›ег%д…/. C!ем,L " !=ƒме!е 700 lpnŠ *=›д= );

# C!ем,, o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %Kл=“2, %K!=ƒ%"=…,  (15 е›ег%д…/. C!е-
м,L " !=ƒме!е 600 lpnŠ *=›д= );

# г!=…2/ C% C!%г!=мме ptth &l%л%д/е 3че…/е, =“C,!=…2/, “23де…2/ # l`q[ (2000 
г!=…2%" C% 1000 д%лл. qx` *=›д/L);

# “Cец,=ль…/е г%“3д=!“2"е……/е “2,Cе…д,, o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, (300 
“2,Cе…д,L дл  =“C,!=…2%" г%“3д=!“2"е……/. %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…,L "/“шег% C!%-е““,-
%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  C% 1500 !3K. " ме“ ц; 1200 “2,Cе…д,L дл  “23де…2%" г%“3д=!“2"е……/. 
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"3ƒ%" C% 600 !3K. " ме“ ц; 500 “2,Cе…д,L дл  “23де…2%" 3ч!е›де…,L “!ед…ег% C!%-2е.%K!=ƒ%-
"=…,  C% 350 !3K. " ме“ ц);

# г%“3д=!“2"е……/е …=3ч…/е “2,Cе…д,, дл  "/д=ю?,.“  3че…/. p%““,, , 2=л=…2л,"/. 
м%л%д/. 3че…/. p%““,, (5000 “2,Cе…д,L " !=ƒме!е 500 !3K. " ме“ ц дл  "/д=ю?,.“  3че…/. 
p%““,,; 1000 “2,Cе…д,L C% 300 !3K. " ме“ ц дл  2=л=…2л,"/. м%л%д/. 3че…/. д% 32 ле2);

# C!ем,, o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  “23де…2%" , =“C,!=…2%" %K!=ƒ%"=-
2ель…/. 3ч!е›де…,L "/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  (700 “2,Cе…д,L “23де…2=м " 
!=ƒме!е 400 !3K. " ме“ ц; 300 “2,Cе…д,L =“C,!=…2=м " !=ƒме!е 800 !3K. " ме“ ц);

# г!=…2/ дл  C%дде!›*, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L !=K%2/ =“C,!=…2%" г%“3д=!“2"е……/. 
%K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…,L "/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  l,…%K!=ƒ%"=…,  
p%““,, (700 г!=…2%", “!ед…   "ел,ч,…= г!=…2= 100 2/“. !3K. " г%д); 

# г!=…2/ дл  C%дде!›*, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L !=K%2/ м%л%д/. *=…д,д=2%" …=3* г%-
“3д=!“2"е……/. %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…,L "/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  
l,…%K!=ƒ%"=…,  p%““,, (227 г!=…2%", “!ед…   "ел,ч,…= г!=…2= 200 2/“. !3K. " г%д); 

 # мед=л, p%““,L“*%L =*=дем,, …=3* “ C!ем, м, дл  м%л%д/. 3че…/. p`m , дл  “23де…-
2%" "/“ш,. 3чеK…/. ƒ="еде…,L p%““,, (19 C!ем,L дл  м%л%д/. 3че…/., 30 2/“. !3K. *=›д= ; 
19 C!ем,L дл  “23де…2%" "3ƒ%" p%““,,, 15 2/“. !3K. *=›д= ).

 # г!=…2/ o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # *=…д,-
д=2%" …=3* , ,. …=3ч…/. !3*%"%д,2елеL (500 е›ег%д…/. г!=…2%" " !=ƒме!е 150 2/“. !3K. " г%д 
C!, д"3.ле2…ем “!%*е деL“2",  г!=…2=);

 # г!=…2/ o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  C%дде!›*, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L м%-
л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # д%*2%!%" …=3* , г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, "ед3?,. …=3ч…/. 
ш*%л p%““,L“*%L tеде!=ц,, (100 е›ег%д…/. г!=…2%" " !=ƒме!е 250 2/“. !3K. " г%д C!, д"3.-
ле2…ем “!%*е деL“2",  г!=…2=).

c!=…2 # .2% де…е›…/е , ,…/е “!ед“2"=, Cе!ед="=ем/е Kеƒ"%ƒмеƒд…% , Kеƒ"%ƒ"!=2…% г!=›-
д=…=м, , ю!,д,че“*,м, л,ц=м,, " 2%м ч,“ле ,…%“2!=……/м, г!=›д=…=м, , ,…%“2!=……/м, 
ю!,д,че“*,м, л,ц=м,, = 2=*›е ме›д3…=!%д…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, C%л3ч,"ш,м, C!="% …= 
C!ед%“2="ле…,е г!=…2%" …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " 3“2=…%"ле……%м 
o!=",2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, C%! д*е, …= C!%"еде…,е *%…*!е2…/. …=3ч…/. ,““ле-
д%"=…,L …= 3“л%", ., C!ед3“м%2!е……/. г!=…2%д=2ел м, (“2. 2 -еде!=ль…%г% ƒ=*%…= %2 23 
="г3“2= 1996 г. 1 127-tg &n …=3*е , г%“3д=!“2"е……%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*е[ [1]).

Šе!м,… &г!=…2[ C% ",л“  3 …=“ " “2!=…е " …=ч=ле 1990-. гг. d% .2%г% % г!=…2%"%L “,“2еме 
-,…=…“,!%"=…,  …=3*, K/л% ,ƒ"е“2…% л,шь %2 3че…/., ›,"ш,. , !=K%2="ш,. …= g=C=де. 
Š=м, " Cе!"3ю %че!едь " qx`, “,“2ем= г!=…2%" # %д,… ,ƒ %“…%"…/. ме.=…,ƒм%" -,…=…“,-
!%"=…,  …=3ч…/. ,““лед%"=…,L. 

c!=…2  "л е2“  %д…%L ,ƒ -%!м “C%…“%!“*%L C%дде!›*, …=3ч…%г% C!%е*2=, ,де, *%2%!%г% 
C!едл=г=е2, !=ƒ!=K=2/"=е2 , "%Cл%?=е2 " ›,ƒ…ь ="2%! C!%е*2=. q3мм= г!=…2=, *=* C!=",л%, 
…е C!ед3“м=2!,"=е2 C%*!/2,  "“е. !=“.%д%", “" ƒ=……/. “ !е=л,ƒ=ц,еL C!%е*2=, …% C%м%г=е2 
3че…%м3 %“3?е“2",2ь ,““лед%"=…,е, …= *%2%!%е 3 г%“3д=!“2"е……%г% …=3ч…%г% 3ч!е›де…,  …е 
."=2=е2 “!ед“2". 

q32ь г!=…2=, *=* …%"%L ,де%л%г,, "ƒ=,м%деL“2",  …=3*, , %K?е“2"=, ƒ=*люч=е2“  " “лед3-
ю?ем:

# !=ƒ!еш=е2“  "ƒ=,м%деL“2"%"=2ь "“ем “3KAе*2=м %K?е“2"=, люK/м “%ц,=ль…/м %K!=ƒ%"=-
…, м , ч=“2…/м л,ц=м, г%“3д=!“2"3 ,л, ег% %!г=…=м. o!%це““ "ƒ=,м%деL“2",  " д=……%м 
“л3ч=е %C!едел е2 *=›д/L “3KAе*2 “=м%“2% 2ель…%. eд,…“2"е……%е 3“л%",е 3“2=…%"ле…,  "ƒ=-
,м%%2…%ше…,L # .*%…%м,че“*=  ,л, …=3ч…=  целе“%%K!=ƒ…%“2ь;

# "/K%! %Kл=“2, …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%* “2=…%",2“  C!е!%г=2,"%L ,“*люч,2ель…% “=м,. 3че…/.;
# %K?е“2"% C%“!ед“2"%м г%“3д=!“2"е……/. %!г=…%" C%л3ч,л% "%ƒм%›…%“2ь, м,…3  C%“!ед-

…,*%", "ƒ=,м%деL“2"%"=2ь “ %2дель…/м, 3че…/м,;
# ,““лед%"=2ель C%л3ч=е2 C!="% …= “=м%“2% 2ель…%е !=“.%д%"=…,е “!ед“2", = д%…%! *%…2-

!%л,!3е2 "/деле……%е -,…=…“,!%"=…,е л,шь “ 2%ч*, ƒ!е…,  целе"%г% ,“C%льƒ%"=…, .
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Š=*,м %K!=ƒ%м, “,“2ем= г!=…2%" " K%льшеL “2еCе…, %!,е…2,!%"=…= …= %*=ƒ=…,е C%дде!›*, 
%2дель…/м 3че…/м ,л, …еK%льш,м г!3CC=м 3че…/. , д=е2 ,м "%ƒм%›…%“2ь %“3?е“2"л 2ь 
,…,ц,=2,"…/е ,““лед%"=…, .

 nд…,м, ,ƒ Cе!"/. …%!м=2,"…/. д%*3ме…2%", !егл=ме…2,!3ю?,. г!=…2%"3ю “,“2ем3 г%-
“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, …=3*,, “2=л, 3*=ƒ o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 27 м=!2= 
1996 г. 1 424 &n …е*%2%!/. ме!=. C% 3“,ле…,ю г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, …=3*, , "/“ш,. 
3чеK…/. ƒ="еде…,L[ [2] , C%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 23 м=  
1996 г. 1 633 &n г!=…2=. o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  C%дде!›*, …=3ч…/. ,““ле-
д%"=…,L м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # д%*2%!%" …=3* , г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е "ед3-
?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,L“*%L tеде!=ц,,[ [6].

o%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= [6] %C!едел л“  C%! д%* "/деле…,  г!=…2%" o!еƒ,де…2= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, г!=›д=…=м “2!=…/ " "%ƒ!=“2е д% 40 ле2 ("*люч,2ель…%), ,мею?,м 
“2еCе…ь д%*2%!= …=3* , =*2,"…% "ед3?,м ,““лед%"=…,  " …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц, ., …= C!%-
м/шле……/. C!едC!, 2, . ,л, " %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…, . (г!=…2/ дл  д%*2%!%" …=3*), 
= 2=*›е г!=›д=…=м, "…е“ш,м ƒ…=ч,2ель…/L "*л=д " …=3*3, =*2,"…% "ед3?,м …=3ч…/е ,““ле-
д%"=…,  , ƒ=…,м=ю?,м“  C%дг%2%"*%L , “%.!=…е…,ем …=3ч…/. *=д!%" " p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, (г%“3д=!“2"е……=  C%дде!›*= "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,L“*%L tеде!=ц,,).

c!=…2/ дл  м%л%д/. д%*2%!%" …=3* C!ед“2="л л, “%K%L целе"/е Kеƒ"%ƒмеƒд…/е “3K“,д,, , 
C!ед…=ƒ…=ч=л,“ь дл  C!%"еде…,  …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , м=2е!,=ль…%L C%дде!›*, *=* “=-
м,. C%л3ч=2елеL г!=…2%", 2=* , чле…%" ,. …=3ч…/. *%лле*2,"%".

c!=…2/ дл  г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,, # .2% 2=*›е целе-
"/е Kеƒ"%ƒмеƒд…/е “3K“,д,,, C!ед…=ƒ…=че……/е дл  C!%"еде…,  …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , 
м=2е!,=ль…%L C%дде!›*, !3*%"%д,2елеL (л,де!%") .2,. …=3ч…/. ш*%л, ,. 3че…,*%" , чле-
…%" ,. …=3ч…/. *%лле*2,"%". o!, .2%м, ч2% ,мее2 C!,…ц,C,=ль…% "=›…%е ƒ…=че…,е, …е ме-
…ее 50 % “!ед“2", !=“.%д3ем/. …= м=2е!,=ль…3ю C%дде!›*3, д%л›…% C!,.%д,2ь“  …= м%л%д3ю 
ч=“2ь "ед3?еL …=3ч…%L ш*%л/ # 3че…/. , “Cец,=л,“2%" " "%ƒ!=“2е д% 33 ле2.

oе!"%…=ч=ль…%, 2. е. " 1996 г., C!ед3“м=2!,"=л%“ь е›ег%д…%е C!%"еде…,е *%…*3!“%" …= 100 
г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, “ ,. %K?,м -,…=…“,!%"=…,ем " %KAеме 6 мл!д 
…еде…%м,…,!%"=……/. !3KлеL. dл  "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л *%…*3!“/ C!%"%д,л,“ь " 1996, 
1997, 1999 , 2000 гг., = дл  м%л%д/. д%*2%!%" …=3* # -=*2,че“*, е›ег%д…%. g=2ем, "е“…%L 2002 
г. д"= !=““м%2!е……/. "/ше ",д= г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, K/л, д%C%л…е…/ 
ег% г!=…2=м, дл  C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # *=…д,д=2%" …=3* , ,. …=3ч…/. !3-
*%"%д,2елеL. r*=ƒ%м o!еƒ,де…2= C!ед3“м=2!,"=л%“ь ""еде…,е 300 е›ег%д…% "/дел ем/. 
г!=…2%" дл  м%л%д/. (д% 35 ле2) *=…д,д=2%" …=3* " !=ƒме!е 24 2/“. !3K. " г%д *=›д/L , 300 
г!=…2%" дл  ,. …=3ч…/. !3*%"%д,2елеL, "/дел ем/. ед,…%"!еме……% " 2=*%м ›е !=ƒме!е (м%-
л%д/м *=…д,д=2=м …=3* г!=…2 C!ед%“2="л е2“  …= д"= г%д= дл  "/C%л…е…,  …=3ч…/. ,““лед%"=-
…,L). m= .2, цел, C!ед3“м%2!е…% …=C!="л 2ь 40 мл… !3K. " 2003 г. , C% 60 мл… !3K. " C%“ле-
д3ю?,е г%д/.

o!=",2ель“2"% p%““,L“*%L tеде!=ц,, “"%,м, C%“2=…%"ле…, м, , !=“C%! ›е…, м, " ,юле 
2002 г. 32"е!д,л% C%л%›е…,е % "/деле…,, г!=…2%" дл  C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/.  # 
*=…д,д=2%" …=3* , ,. …=3ч…/. !3*%"%д,2елеL, " %*2 K!е 2002 г. # …%"%е C%л%›е…,е % !=…ее 
деL“2"%"="шем q%"е2е C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, , Cе!“%…=ль…%м “%-
“2="е .2%г% q%"е2=.

b “"%ю %че!едь, l,…C!%м…=3*, p%““,,, "/C%л…   д=……/е ем3 " .2,. д%*3ме…2=. C%!3че-
…,  C!=",2ель“2"=, ,ƒд=л% C!,*=ƒ/, %C!едел ю?,е C%! д%* C!%"еде…,  *%…*3!“%" …= C%л3-
че…,е г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че-
…/. # *=…д,д=2%" …=3* , ,. …=3ч…/. !3*%"%д,2елеL, %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*%г% %Kе“Cе-
че…,  де 2ель…%“2, …%"%г% q%"е2= , %!г=…,ƒ=ц,, " м,…,“2е!“2"е !=K%2, “" ƒ=……/. “ "/де-
ле…,ем г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,,.

q%гл=“…% …=ƒ"=……/м д%*3ме…2=м " 2003 г. K/л, C!%"еде…/ *%…*3!“/ “!ед, "“е. *=2ег%!,L 
C!е2е…де…2%" …= C%л3че…,е г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,,.
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b“ег% " !=м*=. *%…*3!“%" K/л% !=““м%2!е…% 2112 ƒ= "%*, " 2%м ч,“ле C% *%…*3!“3 "ед3?,. 
…=3ч…/. ш*%л # 1251 ("*люч=  629 3ч=“2"%"="ш,. " C!ед/д3?,. г!=…2=.) ,л, 59,2 %, C% 
*%…*3!“3 м%л%д/. *=…д,д=2%" …=3* # 719 ("*люч=  154 !е*%ме…д%"=……/. b`j p%““,,) ,л, 
34 % , C% *%…*3!“3 м%л%д/. д%*2%!%" …=3* # 142 ("*люч=  100 %2че2%" ƒ= C!ед/д3?,е г!=…-
2/) ,л, 6,8 %. j=›д=  ƒ= "*= ,л, %2че2 !=““м=2!,"=л,“ь *=* м,…,м3м 2!ем  …еƒ=",“,м/м, 
.*“Cе!2=м,, , 2=*,м %K!=ƒ%м "ме“2е “ %2че2=м, K/л% C!%"еде…% 9586 .*“Cе!2,ƒ.

`…=л,ƒ “л%›,"шеL“  " .%де C!%"еде…,  *%…*3!“%" “2!3*23!/ !=“C!еделе…,  г!=…2%" o!еƒ,де…2= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. , "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л C% 
!ег,%…=м p%““,, C%*=ƒ/"=е2, ч2% C%д="л ю?=  ,. ч=“2ь # 442 г!=…2= ,л, 40 % %2 ,. %K?ег% 
*%л,че“2"= C!,.%д,2“  …= l%“*"3, = …= q=…*2-oе2е!K3!г, 2=*›е  "л ю?,L“  *!3C…еLш,м це…2-
!%м “%“!ед%2%че…,  …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= p%““,,, # л,шь 10,9 %. 

q3?е“2"е……%L г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*%L %."=че…% "“ег% %*%л% 4 2/“. чел%"е*, ч2%  "…% 
…ед%“2=2%ч…% дл  “%.!=…е…,  , "%“C!%,ƒ"%д“2"= …=3ч…%г% C%2е…ц,=л=, %Kе“Cече…,  C!еем“-
2"е……%“2, C%*%ле…,L " …=3*е, !=ƒ!=K%2*, "/“%*,. 2е.…%л%г,L, !=ƒ",2,  C!%-е““,%…=ль…%г% 
%K!=ƒ%"=…, .

 `*23=ль…%“2ь C!%Kлем/ C%дде!›*, …=3*, " 2е. ,л, ,…/. -%!м=. ,, " ч=“2…%“2,, " -%!ме 
"/деле…,  г!=…2%" …= C!%"еде…,е ,““лед%"=…,L, 2!3д…% Cе!е%це…,2ь. 

 b цел . C%л3че…,  K%лее %C2,м,“2,че“*,. !еƒ3ль2=2%" " !еше…,, C!%Kлем/ C%дде!›*, 
м%л%д/. 3че…/. …е%K.%д,м% C%"/ше…,е !=ƒме!= г!=…2%" , 3"ел,че…,е ,. *%л,че“2"= …= ƒ=*%-
…%д=2ель…%м 3!%"…е, = 2=*›е %“3?е“2"ле…,е ме!%C!, 2,L C% !=ƒ",2,ю “,“2ем/ “%C!%"%›де…,  
C!%"еде…,  *%…*3!“%" …= C%л3че…,е г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,,, C%ƒ"%л ю?еL 
%Kе“Cеч,2ь " …,. K%лее =*2,"…%е , C!ед“2=",2ель…%е 3ч=“2,е *=* "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л, 2=* , 
м%л%д/. 3че…/. ,ƒ "“е. !ег,%…%". 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. tеде!=ль…/L ƒ=*%… %2 23 ="г3“2= 1996 г. 1 127-tg &n …=3*е , г%“3д=!“2"е……%L …=3ч…%-2е.…,-
че“*%L C%л,2,*е[. 

2. r*=ƒ o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 27 м=!2= 1996 г. 1 424 &n …е*%2%!/. ме!=. C% 3“,-
ле…,ю г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, …=3*, , "/“ш,. 3чеK…/. ƒ="еде…,L p%““,L“*%L tеде!=ц,,[.

3. r*=ƒ o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 13 м=!2= 2002 г. 1 267 &n …е*%2%!/. ме!=. C% 3“,-
ле…,ю г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # *=…д,д=2%" …=3* , ,. …=3ч…/. 
!3*%"%д,2елеL[. 

4. r*=ƒ o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 3 -е"!=л  2005 г. 1 120 &n д%C%л…,2ель…/. ме!=. 
C% 3“,ле…,ю г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # *=…д,д=2%" …=3* , ,. …=3ч-
…/. !3*%"%д,2елеL[.

5. r*=ƒ o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 3 -е"!=л  2005 г. 1 121 &n "…е“е…,, ,ƒме…е…,  " 
r*=ƒ o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 27 м=!2= 1996 г. œn …е*%2%!/. ме!=. C% 3“,ле…,ю г%“3-
д=!“2"е……%L C%дде!›*, …=3*, , "/“ш,. 3чеK…/. ƒ="еде…,L p%““,L“*%L tеде!=ц,,B[. 

6. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 23 м=  1996 г. 1 633 &n г!=…2=. 
o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  C%дде!›*, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L м%л%д/. !%““,L“*,. 3че-
…/. # д%*2%!%" …=3* , г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,L“*%L tеде!=ц,,[.

7. o%л%›е…,е % C%! д*е "/деле…,  г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  C%дде!›*, 
…=3ч…/. ,““лед%"=…,L м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # д%*2%!%" …=3* , %“3?е“2"ле…,  г%“3д=!“2"е…-
…%L C%дде!›*, "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,L“*%L tеде!=ц,,, 32". C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 23 м=  1996 г. 1 633.

8. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 24 ,юл  2002 г. 1 554 &n г!=…2=. 
o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # *=…д,д=2%" …=3* , ,. …=3ч…/. 
!3*%"%д,2елеL[.

9. o%л%›е…,е % "/деле…,, г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  C%дде!›*, м%л%д/. 
!%““,L“*,. 3че…/. # *=…д,д=2%" …=3* , ,. …=3ч…/. !3*%"%д,2елеL, 32". C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 24 ,юл  2002 г. 1 554.
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10.  o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 1 %*2 K!  2002 г. 1 725 &nK 32"е!›-
де…,, o%л%›е…,  % q%"е2е C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  C%дде!›*, м%л%д/. 
!%““,L“*,. 3че…/. , "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,L“*%L tеде!=ц,,[.

11.  o%л%›е…,е % q%"е2е C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  C%дде!›*, м%л%д/. 
!%““,L“*,. 3че…/. , "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,L“*%L tеде!=ц,,, 32". C%“2=…%"ле…,ем 
o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 1 %*2 K!  2002 г. 1 725. 

12.  o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 27 =C!ел  2005 г. 1 260 &n ме!=. C% 
г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # *=…д,д=2%" …=3* , ,. …=3ч…/. !3*%"%д,-
2елеL, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # д%*2%!%" …=3* , "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,[. 

13.  o%л%›е…,е % q%"е2е C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  г%“3д=!“2"е……%L C%д-
де!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. , дл  г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, 32". C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 27 =C!ел  
2005 г. 1 260.

14.  o%л%›е…,е % "/деле…,, г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  г%“3д=!“2"е……%L C%д-
де!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. # *=…д,д=2%" …=3* , ,. …=3ч…/. !3*%"%д,2елеL, м%л%д/. !%“-
“,L“*,. 3че…/. # д%*2%!%" …=3* , дл  г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,, 32". C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 27 =C!ел  2005 г. 1 260. 

15. o,“ьм% c%“3д=!“2"е……%L …=л%г%"%L “л3›K/ p%““,L“*%L  tеде!=ц,, , l,…,“2е!“2"= -,…=…“%" 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 11 ,ю…  1993 г. &n C%! д*е …=л%г%%Kл%›е…,  г!=…2%", C%л3ч=ем/. %2 
,…%“2!=……/. Kл=г%2"%!,2ель…/. %!г=…,ƒ=ц,L[. 

16. q2!=2ег,  !=ƒ",2,  …=3*, , ,……%"=ц,L " p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= Cе!,%д д% 2015 г%д=. 
l,…,“2е!“2"% %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,,, 2006 г.

17. qл%"=!ь-“C!="%ч…,* C%… 2,L …=3ч…%L “-е!/ , “-е!/ %K!=ƒ%"=…,  " p%““,L“*%м C!="е. l.: 
c%“3д=!“2"е……=  d3м=, 2002.
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lndek|mne onknfemhe n onp“dje ntnplkemh“ h opnunfdemh“ 
jnlokejŠ` dnjrlemŠnb cnqrd`pqŠbemmncn jnmŠp`jŠ`

~.h. dег2 !е" 

o!=*2,*= ƒ=*люче…,  г%“3д=!“2"е……/. *%…2!=*2%" (cj), C%л3ч,"ш=  ш,!%*%е !=“C!%-
“2!=…е…,е C%“ле "“23Cле…,  " деL“2",е -еде!=ль…%г% ƒ=*%…= %2 21 ,юл  2005 г. 1 94-tg &n 
!=ƒме?е…,, ƒ=*=ƒ%" …= C%“2="*, 2%"=!%", "/C%л…е…,е !=K%2, %*=ƒ=…,е 3“л3г дл  г%“3д=!“-
2"е……/. …3›д[, C%д…,м=е2 ! д "%C!%“%" ме2%д,че“*%г% .=!=*2е!=, %2…%“ ?,.“  * д%*3ме…-
2=ль…%м3 “%C!%"%›де…,ю деL“2",L, “" ƒ=……/. “ "/C%л…е…,ем 2=*,. *%…2!=*2%".

o!едл=г=ем%е м%дель…%е o%л%›е…,е C!ед“2="л е2 C!%це““ %-%!мле…,  , C!%.%›де…,  
д%*3ме…2%" …е*%ег% 3“л%"…%г% cj " %K%K?е……%м, “.ем=2,ƒ,!%"=……%м ",де , м%›е2 “л3›,2ь 
%“…%"%L дл  !=ƒ!=K%2*, C%д%K…/. C%л%›е…,L C!,ме…,2ель…% * *%…*!е2…/м 3“л%", м де -
2ель…%“2, …=3ч…/. 3ч!е›де…,L, 3…,2=!…/. C!едC!, 2,L , ,…/. %!г=…,ƒ=ц,L. }2% %“%Kе…-
…% C%леƒ…% 2%гд=, *%гд= cj ƒ=*люч=е2“  "Cе!"/е ,л, *%гд= %!г=…,ƒ=ц,, C!едC,“/"=е2“  
,ме2ь “"%, ,…“2!3*2,"…/е д%*3ме…2/, !егл=ме…2,!3ю?,е .%д "/C%л…е…,  %2"е2“2"е……/. 
!=K%2.

1. Šе!м,…/, %C!еделе…, , *%мме…2=!,,

1.1. d%г%"%! # ƒ=-,*“,!%"=……%е …= K3м=›…%м …%“,2еле “%гл=ше…,е д"3. ,л, …е“*%ль*,. 
л,ц # 3ч=“2…,*%" (ю!,д,че“*,., -,ƒ,че“*,.) % C!%,ƒ"%д“2"е ,м, %C!еделе……/. деL“2",L 
(!=K%2) , 3“2=…%"ле…,, ме›д3 …,м, ю!,д,че“*,. %2…%ше…,L " .%де .2,. деL“2",L “ целью 
C%л3че…,  %г%"%!е……%г% " д%г%"%!е !еƒ3ль2=2=.

q%де!›=…,е д%г%"%!= %C!едел е2“  *%…*!е2…/м, 3“л%", м, ег% "/C%л…е…,  , C!едA "л е-
м/м, * ег% 3ч=“2…,*=м 2!еK%"=…, м, (C!%-е““,%…=ль…/м,, .*%…%м,че“*,м,, %!г=…,ƒ=ц,-
%……/м, , д!.).

cл="…/м, л,ц=м, # 3ч=“2…,*=м, д%г%"%!…/. %2…%ше…,L  "л ю2“  ƒ=*=ƒч,* !=K%2 (,…,-
ц,=2%! C!едл=г=ем/. деL“2",L) , ,. ,“C%л…,2ель, C!,…,м=ю?,L …= “еK  ƒ=K%2/ C% !е=л,-
ƒ=ц,, д%г%"%!= …= %г%"%!е……/. 3“л%", ..

1.2. c%“3д=!“2"е……/L *%…2!=*2 # !=ƒ…%",д…%“2ь д%г%"%!=, ƒ=*люч=ем%г%, *=* C!=",л%, %2 
,ме…, %!г=…= ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, “ 2ем, ,л, ,…/м, %!г=…,ƒ=ц, м, (ю!,д,че“*,м, 
л,ц=м,) …= C!%,ƒ"%д“2"% !=K%2 дл  %Kе“Cече…,  !=ƒл,ч…/. г%“3д=!“2"е……/. …3›д (“%ƒд=…,  
…%"/. 2е.…%л%г,L, -%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, !=ƒ!=K%2*, 3…,*=ль…%-
г% %K%!3д%"=…,  , д!.).

1.3. d!3г,м, !=ƒ…%",д…%“2 м, д%г%"%!%"  "л ю2“ :
# д%г%"%!/ “ “%,“C%л…,2ел м, !=K%2, "/C%л… ем/. C% &%“…%"…%м3[ д%г%"%!3, 2. е. “ &2!е2ь,-

м, л,ц=м,[, …е %2…%“ ?,м,“  * 3ч=“2…,*=м &%“…%"…%г%[ д%г%"%!=, …% "ƒ=,м%деL“2"3ю?,-
м, “ …е*%2%!/м, ,ƒ …,.; ч=“2…/м “л3ч=ем ƒде“ь %*=ƒ/"=е2“  д%г%"%! C%д! д= “% “2%!%……,м 
-,ƒ,че“*,м л,ц%м;

# д%г%"%! …= %*=ƒ=…,е 3“л3г, “C%“%K“2"3ю?,. "/C%л…е…,ю &%“…%"…%г%[ д%г%"%!= C32ем 
,“C%льƒ%"=…,  “Cец,-,че“*,. "%ƒм%›…%“2еL &2!е2ь,. л,ц[ (C3Kл,*=ц,  …=*%Cле……/. м=2е-
!,=л%", 2!=…“C%!2…%е %K“л3›,"=…,е 3ч=“2…,*%" &%“…%"…%г%[ д%г%"%!=, C!%"еде…,е .*“Cе!-
2,ƒ/ C%л3че……/. !еƒ3ль2=2%" , д!.);

# д%г%"%!/ …= C!,%K!е2е…,е “Cец,=ль…%г% %K%!3д%"=…, , !=“.%д…/. м=2е!,=л%", л,це…ƒ,-
%……/. C!%г!=мм…/. “!ед“2" , д!., “%ƒд=ю?,е …е%K.%д,м/е !е“3!“…/е ƒ=дел/ дл  3“Cеш…%-
г% "/C%л…е…,  %K ƒ=2ель“2" 3ч=“2…,*%" &%“…%"…%г%[ д%г%"%!=.

1.4. mе%2Aемлем/е ч=“2, д%г%"%!= # д%*3ме…2/, д%C%л… ю?,е , 32%ч… ю?,е %“…%"…%L ег% 
2е*“2 " “%де!›=2ель…%м (2е.…,че“*%е ƒ=д=…,е), -,…=…“%"%м (“%гл=ше…,е % д%г%"%!…%L це…е, 
“ме2= !=“.%д%"), %!г=…,ƒ=ц,%……%м (*=ле…д=!…/L Cл=… !=K%2, =*2 “д=ч,-C!,ем*, !еƒ3ль2=2%") 
, ,…/. %2…%ше…, . (" K%льш,…“2"е “л3ч=е" .2, д%*3ме…2/ %“2=ю2“  …е,ƒме……/м,).
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o!,ме…,2ель…% * cj *%мCле*2 C%д%K…/. д%*3ме…2%" -%!м,!3е2“  “Cец,=ль…% ƒ=*=ƒч,-
*%м *%…2!=*2= ,л, 3C%л…%м%че……%L ,м “Cец,=л,ƒ,!%"=……%L %!г=…,ƒ=ц,еL, ,“.%д  ,ƒ C%“-
2="ле……/. целеL, ƒ=д=ч, ,мею?,.“  !е“3!“%", C!,%!,2е2%" , д!3г,. %K“2% 2ель“2", *%2%!/-
м, %C!едел ю2“  деL“2",  ƒ=*=ƒч,*=.

1.5. j%мCле*2 Cе!",ч…/. д%*3ме…2%" cj "*люч=е2 " “еK  “%K“2"е……% 2е*“2 *%…2!=*2= 
(г%2%",2“  , C!едл=г=е2“  ƒ=*=ƒч,*%м cj), C!%2%*%л “%гл=“%"=…,  це…/ …= "/C%л…е…,е C!ед-
“2% ?,. !=K%2, 2е.…,че“*%е ƒ=д=…,е …= …,. (“%“2="л е2“  “ 3че2%м .2=C…%“2, Cл=…,!3ем/. 
!=K%2), *=ле…д=!…/L Cл=… ,. "/C%л…е…, , “ме23 !=“.%д%" * C!%2%*%л3 “%гл=“%"=…,  це…/ 
(,“C%льƒ3е2“  2=*›е 2е!м,… &“2!3*23!= це…/[), !=“ш,-!%"*, !=“.%д%" …= ƒ=!=K%2…3ю Cл=23 
“%2!3д…,*%", …= Cл=…,!3ем/е *%м=…д,!%"*,, …= C!,%K!е2е…,е 3“л3г “2%!%……,. %!г=…,ƒ=-
ц,L, !=“.%д…/. м=2е!,=л%", “Cец,=ль…%г% %K%!3д%"=…, , д%г%"%!/ “ “%,“C%л…,2ел м,, …= 
%*=ƒ=…,е 3“л3г, …= …е%K.%д,м/е C!,%K!е2е…,  (,мею2“  " ",д3 “=м, 2е*“2/ д%г%"%!%" , ,. 
…е%2Aемлем/е ч=“2,, “м. C. 1.4).

m=ƒ"=……/е д%*3ме…2/ д=ю2 "%ƒм%›…%“2ь (, ю!,д,че“*,е %“…%"=…, ) C!,“23C,2ь * !=K%-
2=м " !=м*=. cj , “%C32“2"3ю?,м деL“2", м, %Kе“Cеч,"=ю?,м 3“Cеш…3ю ег% !е=л,ƒ=ц,ю 
(C%д*люче…,е * !=K%2е “%,“C%л…,2елеL, C%льƒ%"=…,е 3“л3г=м,, C!,%K!е2е…,е м=2е!,=ль…/. 
ƒ=C=“%" , 2. C.).

o!%це““ !е=л,ƒ=ц,, cj “%C!%"%›д=е2“  C% "ле…,ем …%"/. д%*3ме…2%", %2!=›=ю?,. C!%-
,“.%д ?,е “%K/2,  , -,*“,!3ю?,. 2%, ч2% “дел=…%. j 2=*,м д%*3ме…2=м %2…%“ 2“ : 

# !=“C%! д,2ель…/е д%*3ме…2/ (C!,*=ƒ/ !3*%"%д“2"= 3ч!е›де…, , C,“ьме……/е !=“C%! -
›е…,  , C%!3че…, , “" ƒ=……/е “ %!г=…,ƒ=ц,еL , C!%"еде…,ем !=K%2, C!ед3“м%2!е……/. г%-
“3д=!“2"е……/м *%…2!=*2%м);

# Cл=2е›…/е д%*3ме…2/, %C!едел ю?,е C%! д%* !=“че2%" ме›д3 3ч=“2…,*=м, д%г%"%!…/. 
%2…%ше…,L (Cл=2е›…/е C%!3че…, , “че2=, “"еде…,  % C!%,ƒ"еде……/. ƒ=2!=2=., 2%"=!…/е …=-
*л=д…/е, ƒ= "*, …= ƒ=C!%“/ *%2,!%"%*);

# %2че2…/е д%*3ме…2/ (C%.2=C…/е , ,2%г%"/е %2че2/ % C!%"еде……/. !=K%2=. " “%%2"е2“2",, 
“ 2!еK%"=…, м, cj , ƒ=*люче……/. " ег% !=м*=. д%г%"%!%" “ “%,“C%л…,2ел м,); 

# ,2%г%"/е д%*3ме…2/, C%д2"е!›д=ю?,е -=*2 ƒ="е!ше…,  "“е. !=K%2 C% cj , %це…,"=ю-
?,е ,. *=че“2"% (=*2/ “д=ч,-C!,ем*, !=K%2 C% д%г%"%!=м “ “%,“C%л…,2ел м, , C% д%г%"%-
!=м …= C!ед%“2="ле…,е 3“л3г, =*2/ ,“C/2=…,L , ""%д= " .*“Cл3=2=ц,ю C!,%K!е2е……%г% “Cе-
ц,=ль…%г% %K%!3д%"=…, , =*2 “д=ч,-C!,ем*, !=K%2 C% *%…2!=*23 " цел%м, !еше…,е rче…%г% 
“%"е2= ,л, ,…%г% C%д%K…%г% %!г=…= C% ,2%г=м %K“3›де…,  C%л3че……/. !еƒ3ль2=2%"); 

# !ег,“2!=ц,%……/е д%*3ме…2/ (t%!м= 1 1 C% 3че23 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель-
…%“2,, !ег,“2!=ц,%……=  , ,…-%!м=ц,%……=  *=!2/ 3“2=…%"ле……/. %K!=ƒц%").

1.6. p3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) !=K%2 C% cj # “%2!3д…,* %!г=…,ƒ=ц,, (3ч-
!е›де…, ), …= *%2%!%г% "%ƒл%›е…/ -3…*ц,, C% *%%!д,…=ц,, , %!г=…,ƒ=ц,%……%м3 “%C!%-
"%›де…,ю д=……/. !=K%2. m=ƒ…=ч=е2“  C!,*=ƒ%м !3*%"%д,2ел  %!г=…,ƒ=ц,, # ,“C%л…,2ел  
г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2=.

1.7. n2че2 % C!%"еде……%L !=K%2е # д%*3ме…2, “%де!›=?,L “,“2ем=2,ƒ,!%"=……/е д=……/е % 
“%“2% …,, ,““лед3ем%L C!%Kлем/, C32 . ее !еше…,  , C%л3ч=ем/. !еƒ3ль2=2=..

2. o!%цед3!/ , “!%*, C!%.%›де…,  !=“C%! д,2ель…/. , д%г%"%!…/. д%*3ме…2%" г%“3д=!“2-
"е……%г% *%…2!=*2=

2.1. cj "“23C=е2 " “,л3 “ м%ме…2= ег% C%дC,“=…,  гл="…/м, 3ч=“2…,*=м, д%г%"%!…/. %2-
…%ше…,L # ƒ=*=ƒч,*%м , ,“C%л…,2елем, C%“ле чег% %д,… .*ƒемCл ! *%мCле*2= д%*3ме…2%", 
д=ю?,. %“…%"=…,  дл  …=ч=л= !=K%2 (“м. C. 1.5), Cе!ед=е2“  ,. !3*%"%д,2елю (%2"е2“2"е……%-
м3 ,“C%л…,2елю).

p3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) " 2ече…,е 3 д…еL C!ед“2="л е2 д=……/L .*ƒем-
Cл ! (" %!,г,…=ле) " Cл=…%"%-K3.г=л2е!“*3ю “л3›K3 (oaq) %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) дл  
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!ег,“2!=ц,, , “… 2,  д"3. *%C,L, %“2=ю?,.“  " oaq (%д…= *%C, ) , 3 !3*%"%д,2ел  (%2-
"е2“2"е……%г% ,“C%л…,2ел ) !=K%2 ("2%!=  *%C, ). n!,г,…=л *%мCле*2= д%*3ме…2%" cj Cе!е-
д=е2“  2=*›е " oaq.
2.2. o% ƒ="е!ше…,, 3*=ƒ=……/. деL“2",L oaq C%дг%2="л,"=е2 C!%е*2 C!,*=ƒ= % "*люче…,, 

C!ед3“м%2!е……/. г%“3д=!“2"е……/м *%…2!=*2%м !=K%2 " Cл=…/ де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,, 
(3ч!е›де…, ) (“м. C. 1.5). o%дC,“=……/L C!,*=ƒ .!=…,2“  " C=C*е C!,*=ƒ%" " %!,г,…=ле, " 
oaq (" *%C,,) , 3 !3*%"%д,2ел  (%2"е2“2"е……%г% ,“C%л…,2ел ) !=K%2 (" *%C,,). b!ем , %2-
"%д,м%е …= C%дг%2%"*3 , "/C3“* C!,*=ƒ=, …е C!е"/ш=е2 5 !=K%ч,. д…еL.
2.3. nд…%"!еме……% “ C%дг%2%"*%L C!,*=ƒ= (“м. C. 2.2) oaq , !3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L 

,“C%л…,2ель) !=K%2 C!,“23C=ю2 * “%“2="ле…,ю C!%е*2= Cл=…%"%L C%“2=2еL…%L “ме2/ !=“.%-
д%" C% …=ч,…=ю?ем3“  (Cе!"%м3) .2=C3 "/C%л…е…,  cj. mе C%ƒд…ее, чем че!еƒ 3 …едел,, 
“ме2= C!ед“2="л е2“  …= 32"е!›де…,е !3*%"%д“2"3 %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) , C%“ле .2%г% 
Cе!ед=е2“  " oaq (%д,… .*ƒемCл !) , !3*%"%д,2елю (%2"е2“2"е……%м3 ,“C%л…,2елю) !=K%2 
(%д,… .*ƒемCл !).
2.4. b=›…/м .2=C%м д%*3ме…2=ль…%г% “%C!%"%›де…,  !=K%2 C% cj  "л е2“  ƒ=*люче…,е 

д%г%"%!%", Cе!еч,“ле……/. "/ше (“м. C. 1.3).
2.4.1. p3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) !=K%2 C% cj " …едель…/L “!%*, …=ч,…=  “ 

3“2=…%"ле……%L д=2/ ег% деL“2", , C!едл=г=е2 “%,“C%л…,2ел м C%дг%2%",2ь C!%е*2/ д%г%"%!%" 
C% 3“2=…%"ле……%L -%!ме, "*люч=  "“е д%C%л… ю?,е , 32%ч… ю?,е д%*3ме…2/ (“м. C. 1.4). 
o%дг%2%"ле……/е C!%е*2/ C!%.%д 2 “%гл=“%"=…,е " ю!,д,че“*%L “л3›Kе, oaq , …=C!="л -
ю2“  “%,“C%л…,2ел м …= C%дC,“ь. o%“ле ƒ="е!ше…,  .2%L C!%цед3!/ д%г%"%!/ C%дC,“/"=-
ю2“  !3*%"%д,2елем %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) , Cе!ед=ю2“  " 2ече…,е 2 д…еL “%,“C%л…,2е-
л м " %д…%м .*ƒемCл !е (%!,г,…=ле), " oaq # " %д…%м .*ƒемCл !е (%!,г,…=ле) , !3*%"%д,-
2елю (%2"е2“2"е……%м3 ,“C%л…,2елю) !=K%2 # " %д…%м .*ƒемCл !е (" *%C,,).
2.4.2. d%г%"%!/ …= %*=ƒ=…,е 3“л3г ƒ=*люч=ю2“  " 2%м ›е C%! д*е , " 2е ›е “!%*,, ч2% , 

д%г%"%!/ “ “%,“C%л…,2ел м,, …% “ д"3м  “3?е“2"е……/м, %“%Kе……%“2 м,. b%-Cе!"/., "ме“-
2% “%,“C%л…,2елеL *%…2!=ге…2=м, "/“23C=ю2 л,ц= (%!г=…,ƒ=ц,,), C!ед%“2="л ю?,е *%…*-
!е2…/е 3“л3г,, , .2% …=.%д,2 %2!=›е…,е " д%г%"%!…/. д%*3ме…2=.. b%-"2%!/., "%ƒм%›…=  
ƒ…=ч,2ель…=  “2%,м%“2ь 3“л3г (“"/ше “2= 2/“ ч !3KлеL C% “%“2% …,ю …= 1 де*=K!  2007 г.) 
2!еK3е2 C!ед"=!,2ель…%г% C!%"еде…,  *%…*3!“= “!ед, C%2е…ц,=ль…/. *%…2!=ге…2%" ,л, ƒ=-
C!%“= *%2,!%"%*. j=* “лед“2",е, "%ƒ…,*=ю2 д%C%л…,2ель…/е ƒ=2!=2/ де…е›…/. “!ед“2" , 
"!еме…,, *%2%!/е ƒ=",“ 2 , %2 *=ле…д=!…/. “!%*%" C!%"еде…,  д=……/. ме!%C!, 2,L. e“л, 
…=ƒ"=……/е %K“2% 2ель“2"= 3“Cеш…% C!е%д%ле"=ю2“ , 2% %“2=ль…/е деL“2",  C%"2%! ю2 “.е-
м3, !=““м%2!е……3ю " C. 2.4.1.
2.4.3. n-%!мле…,е д%г%"%!%" , “че2%" …= C!,%K!е2е…,е !=“.%д…/. м=2е!,=л%" %“3?е“2-

"л е2“  д"3м  "%ƒм%›…/м, “C%“%K=м, " ƒ=",“,м%“2, %2 “2%,м%“2, C!%,ƒ"%д,м/. ƒ=*3C%*. 
e“л, “2%,м%“2ь …е C!е"/ш=е2 “2= 2/“ ч !3KлеL, 2% !3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,-
2ель) !=K%2 C% cj г%2%",2 (C% “%гл=“%"=…,ю “ oaq) “л3›еK…3ю ƒ=C,“*3 !3*%"%д“2"3 %!г=-
…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) “ C!%“ьK%L % C!,%K!е2е…,, …е%K.%д,м/. м=2е!,=л%" (C!ед“2="л е2“  
,. Cе!ече…ь), 3*=ƒ=…,ем %K?еL “3мм/ !=“.%д3ем/. де…е›…/. “!ед“2" (" “%%2"е2“2",, “% 
“2!3*23!%L це…/ *%…2!=*2=, “м. C. 1.5) , …=,ме…%"=…,ем ,“2%ч…,*= -,…=…“,!%"=…,  (…=ƒ"=-
…,е ,л, ш,-! cj). m=дле›=?,м %K!=ƒ%м %-%!мле……=  , 32"е!›де……=  ƒ=ме“2,2елем ге…е-
!=ль…%г% д,!е*2%!= ƒ=C,“*= Cе!ед=е2“  …= ,“C%л…е…,е 3C%л…%м%че……%м3 C%д!=ƒделе…,ю 
%!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ).

b “л3ч= ., *%гд= “2%,м%“2ь ƒ=*3C%* C!е"/ш=е2 “2% 2/“ ч !3KлеL, %…, C!%,ƒ"%д 2“  C%“-
!ед“2"%м ƒ=C!%“= *%2,!%"%* ,л, %KA "ле…,  *%…*3!“= “!ед, C%2е…ц,=ль…/. C%“2="?,*%" 
C% “.еме, %г%"%!е……%L " C. 2.4.2.
2.4.4. o!,%K!е2е…,е “Cец,=ль…%г% %K%!3д%"=…,  дл  C!%,ƒ"%д“2"= !=K%2 " !=м*=. cj 

C!%"%д,2“  2%ль*% C!, 3“л%",,, ч2% .2% C!ед3“м%2!е…% " “=м%м *%…2!=*2е. nK?=  “.ем= 
деL“2",L, “" ƒ=……/. “ 2=*%г% !%д= C!,%K!е2е…,ем, м=л% чем %2л,ч=е2“  %2 !=““м%2!е…-
…/. "/ше “.ем (“м. CC. 2.4.2 , 2.4.3). c!=…,ч…/м !=ƒме!%м Cл=2е›еL, %2дел ю?,м %д…3 
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“.ем3 %2 д!3г%L,  "л ю2“  2е ›е “2% 2/“ ч !3KлеL. o!,%K!е2е…,  …= “3мм/ ме…ее “2= 
2/“ ч %-%!мл ю2“  че!еƒ “л3›еK…/е ƒ=C,“*, !3*%"%д“2"3 %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) “% 
"“ем, ,. =2!,K32=м, (“м. C. 2.4.3). o!,%K!е2е…,  …= “3мм/ K%лее “2= 2/“ ч “%C!%"%›д=-
ю2“  ƒ=C!%“=м, *%2,!%"%* ,л, *%…*3!“=м,, 3C%м,…="ш,м,“  "/ше (“м. CC. 2.4.2 , 
2.4.3).
2.4.5. o!,ƒ…=*,, C% *%2%!/м "/K,!=ю2“  , C!,ме… ю2“  C!%цед3!/ ƒ=C!%“= *%2,!%"%* , 

C!%"еде…,  *%…*3!“%", %C!еделе…/ -еде!=ль…/м ƒ=*%…%м %2 21 ,юл  2005 г. 1 94-tg. o!, 
“2%,м%“2, ƒ=*3C%* %2 “2= д% C 2,“%2 2/“ ч !3KлеL C!%"%д,2“  ƒ=C!%“ *%2,!%"%*, “"/ше 
C 2,“%2 2/“ ч # *%…*3!“. b .2,. “л3ч= . !3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) !=K%2 
C% cj C!, 3ч=“2,, oaq %-%!мл е2 ƒ= "*3 (“м. C. 2.4.2), …=C!="л е2 ее !3*%"%д“2"3 …= 
32"е!›де…,е “ C%“лед3ю?еL Cе!ед=чеL " oaq дл  %!г=…,ƒ=ц,, ƒ=C!%“= *%2,!%"%* ,л, *%…-
*3!“=. h. !еƒ3ль2=2/ !=““м=2!,"=ю2“  C%“2% ……% деL“2"3ю?еL *%м,““,еL %!г=…,ƒ=ц,, 
(3ч!е›де…, ), %C!едел ю?еL C%Kед,2ел , *%2%!/L C%л3ч=е2 C!="% ƒ=*люч,2ь д%г%"%! …= 
%*=ƒ=…,е 3“л3г, C%“2="*3 м=2е!,=л%" ,л, “Cец,=ль…%г% %K%!3д%"=…,  (" ƒ=",“,м%“2, %2 
цел, , .=!=*2е!= C!едC!,… 2/. деL“2",L). g=2!=ч,"=ем%е …= .2% "!ем  “%“2="л е2 %2 18 д% 
78 д…еL.

d=лее C!%.%д,2 .2=C C%дг%2%"*, , ƒ=*люче…,  3*=ƒ=……%г% д%г%"%!= " %K?е3“2=…%"ле……%м 
C%! д*е (“м. C. 2.4.1) , " “!%*,, %2“ч,2/"=ем/е %2 м%ме…2= 32"е!›де…,  !3*%"%д“2"%м %!г=-
…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) !еше…,  *%м,““,,, C%д"%д,"шеL ,2%г, ƒ=C!%“= *%2,!%"%* (*%…*3!-
“=) , "/ ","шеL 3ч=“2…,*= д%г%"%!…/. %2…%ше…,L “ %!г=…,ƒ=ц,еL (3ч!е›де…,ем) (&,“C%л-
…,2ел [).

}*ƒемCл !/ д%г%"%!= (%!,г,…=л/ , *%C,,) !=“C!едел е2 oaq C% C%д!=ƒделе…, м , л,-
ц=м, Cе!еч,“ле……/м " C. 2.4.1.
2.4.6. n-%!мле…,е д%г%"%!%" C%д! д= (“м. C. 1.3) C!%.%д,2 C% 3C!%?е……/м C!=",л=м, …% 

“ “%Kлюде…,ем "“е. 2!еK%"=…,L -,…=…“%"%г% , %!г=…,ƒ=ц,%……%г% Cл=…=, %2!=›е……/. " *%м-
Cле*2е д%*3ме…2%" cj.

p3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) !=K%2 …е C%ƒд…ее 10-г% ч,“л= *=›д%г% ме“ ц= 
“%гл=“%"/"=е2 “ oaq %KAем/ де…е›…/. “!ед“2", …=C!="л ем/. …= ƒ=*люче…,е !=““м=2!,"=-
ем/. д%г%"%!%", , “=м%“2% 2ель…% %C!едел е2 ,. ,“C%л…,2елеL, = 2=*›е “%“2=", “%де!›=…,е, 
“2%,м%“2ь , “!%*, "/C%л…е…,  …=меч=ем/. !=ƒ!=K%2%* " 2%ч…%м “%%2"е2“2",, “ 2е.…,че“-
*,м ƒ=д=…,ем , *=ле…д=!…/м Cл=…%м, “%де!›=?,м,“  " cj. b“е .2% -,*“,!3е2“  " “%“2="-
л ем/. C% “2=…д=!2…%L -%!ме д%г%"%!=. C%д! д= (е“л, ,. …е“*%ль*%), *%2%!/е C%дC,“/"=-
ю2“  ,“C%л…,2ел м, - -,ƒ,че“*,м, л,ц=м,, ",ƒ,!3ю2“  !3*%"%д,2елем (%2"е2“2"е……/м 
,“C%л…,2елем) !=K%2 C% cj, = ƒ=2ем C%дC,“/"=ю2“  !3*%"%д“2"%м %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де-
…, ) , "“23C=ю2 2=*,м %K!=ƒ%м " “,л3.

j=›д/L д%г%"%! C%д! д= “%“2="л е2“  " 2 .*ƒемCл !=., !ег,“2!,!3е2“  (C%“ле C%дC,“=…,  
"“ем, “2%!%…=м,) " oaq д% 15-г% ч,“л= 2%г% ме“ ц=, " *%2%!%м %… ƒ=*люче…, %“2=е2“  " oaq 
(Cе!"/L .*ƒемCл !) , 3 ,“C%л…,2ел  ("2%!%L .*ƒемCл !). dл  “%"е!ше…,  …е%K.%д,м/. 
K3.г=л2е!“*,. %Cе!=ц,L C% д%г%"%!3 C%д! д=, ƒ=*люч=ем%м3 "Cе!"/е “ д=……/м ,“C%л…,2е-
лем, " %K ƒ=2ель…%м C%! д*е C!,л=г=ю2“  *%C,, “2!=…,ц C=“C%!2= ,“C%л…,2ел , “",де2ель-
“2"= ег% Cе…“,%……%г% “2!=.%"=…,  , “",де2ель“2"= % C!,“"%е…,, ,…д,",д3=ль…%г% …%ме!= 
…=л%г%Cл=2ель?,*= (hmm).

e“л, C% *=*%L-2% C!,ч,…е ,“C%л…,2ель …е C%л3ч,л “"%L .*ƒемCл ! д%г%"%!= C%д! д=, 2% 
!3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) !=K%2 C% “%%2"е2“2"3ю?ем3 cj %K ƒ=… .!=…,2ь 
ег% " 2ече…,е "“ег% “!%*= деL“2",  *%…2!=*2=, C%“ле чег% Cе!ед=2ь " =!.," %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›-
де…, ). q,23=ц,,, “" ƒ=……/е “ …еC%л3че…,ем ,“C%л…,2ел м, C!,ч,2=ю?ег%“  ,м "%ƒ…=-
г!=›де…,  C% д%г%"%!=м C%д! д=, ›ел=2ель…% 3“2!=… 2ь C32ем Cе!е"%д= де…ег …= 3*=ƒ=……/L 
,“C%л…,2елем ег% K=…*%"“*,L “че2, ч2% м%›е2 K/2ь C!ед3“м%2!е…% " 2е*“2е “%%2"е2“2"3ю?е-
г% д%г%"%!= C%д! д=.
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3. o!%цед3!/ , “!%*, C!%.%›де…,  Cл=2е›…/. д%*3ме…2%" г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2=

oл=2е›…/е д%*3ме…2/ %Kе“Cеч,"=ю2 C%л3че…,е , !=“.%д%"=…,е де…е›…/. “!ед“2" …= "/-
C%л…е…,е !=K%2 C% cj , ""%д 2“  " д%*3ме…2%%K%!%2 2%ль*% C!, …=л,ч,, …=дле›=?,м %K-
!=ƒ%м %-%!мле……/. !=“C%! д,2ель…/., д%г%"%!…/., "…еш…,. -,…=…“%"/. д%*3ме…2%", …=-
ч,…=  %2 “=м%г% cj , ƒ=*=…ч,"=  “че2=м, …= %Cл=23 2е*3?,. м=л%це……/. C!,%K!е2е…,L.
3.1. cл="…/м д%*3ме…2%м, C%д2"е!›д=ю?,м -=*2 Cе!еч,“ле…,  ,“C%л…,2елю де…ег ƒ=*=ƒ-

ч,*%м !=K%2 C% cj,  "л е2“  Cл=2е›…%е C%!3че…,е, C%“23C=ю?ее " oaq дл  %C!еделе…,  
%че!ед…%“2, !=“.%д%" " “%%2"е2“2",, “ 32"е!›де……%L C%“2=2еL…%L “ме2%L (“м. C. 2.3). 
o%дг%2="л,"=ем/е C!едл%›е…,  “%гл=“%"/"=ю2“  “ !3*%"%д,2елем (%2"е2“2"е……/м ,“C%л-
…,2елем) !=K%2, = 2=*›е “ д!3г,м, ƒ=,…2е!е“%"=……/м, л,ц=м, " “!%*,, …е C!е"/ш=ю?,е 5 
!=K%ч,. д…еL.
3.2. o%“ле ƒ="е!ше…,  !=““м=2!,"=ем%г% .2=C= “%гл=“%"=…,L " деL“2",е "“23C=ю2 ме.=-

…,ƒм/ д%*3ме…2=ль…%г% %-%!мле…,  ="=…“%"/. , ,…/. Cл=2е›еL C% C%д! д…/м д%г%"%!=м 
(“м. CC. 2.4.1#2.4.2), ƒ=*3C%* м=2е!,=л%" , %K%!3д%"=…,  C% “че2=м ,л, “Cец,=л,ƒ,!%"=…-
…/м д%г%"%!=м (“м. CC. 2.4.3#2.4.5), "…32!,3ч!е›де…че“*,. !=“че2%" (ƒ=!=K%2…=  Cл=2=, 
%!г=…,ƒ=ц,%……/е !=“.%д/ , д!.). mеC%“!ед“2"е……/м 3ч=“2…,*%м , !ег3л 2%!%м .2,. C!%-
це““%"  "л е2“  oaq, "ƒ=,м%деL“2"3ю?=  “ C%д!=ƒделе…, м, # 3ч=“2…,*=м, !=K%2 C% cj 
,л, %Kе“Cеч,"=ю?,м, .2, !=K%2/. b!ем , %2"%д,м%е …= C!%"%д*, Cл=2е›еL, %C!едел е2“  
…е 2%ль*% д%г%"%!…/м, д%*3ме…2=м,, …% , "…еш…,м, 3“л%", м,, “" ƒ=……/м, “ де 2ель-
…%“2ью %!г=…%" *=ƒ…=чеL“2"=, C%.2%м3 ч=“2% %…% "=!ь,!3е2“  " д%"%ль…% ш,!%*,. C!еде-
л=. , д%л›…% *%…2!%л,!%"=2ь“  oaq , !3*%"%д,2елем (%2"е2“2"е……/м ,“C%л…,2елем) !=-
K%2 C% cj.
3.3. n2дель…3ю г!3CC3 “%“2="л ю2 Cл=2е›…/е д%*3ме…2/, “" ƒ=……/е “ "/д=чеL (" 3“2=…%"-

ле……/е д…,) ƒ=!=K%2…%L Cл=2/ “%2!3д…,*=м %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) # …еC%“!ед“2"е……/м 
3ч=“2…,*=м !=K%2 C% cj. dл  .2%г% !3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) !=K%2 г%2%-
",2 “л3›еK…3ю ƒ=C,“*3 …= ,м  !3*%"%д“2"= %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) ƒ= д"е …едел, д% д…  
"/Cл=2 “ 3*=ƒ=…,ем “3мм , -=м,л,L C%л3ч=2елеL , C%“ле “%гл=“%"=…,  (32"е!›де…, ) Cе!е-
д=е2 ее " oaq, где C!%"е! е2“  C!=",ль…%“2ь "“е. !=“че2%" , C%дг%2="л,"=е2“  C!%е*2 C!,-
*=ƒ= % "/Cл=2=. (…е C%ƒд…ее 20#22-г% ч,“л= 2е*3?ег% ме“ ц=). o%“ле ег% C%дC,“=…,  C!%,ƒ-
"%д,2“  …=ч,“ле…,е ƒ=!=K%2…%L Cл=2/, “%“2="л ю2“  "ед%м%“2, …= ее C%л3че…,е , "/Cл=ч,-
"=ю2“  де…ьг, “%2!3д…,*=м.
3.4. nCл=2= !=K%2, "/C%л…е……/. “2%!%……,м, ,“C%л…,2ел м, # -,ƒ,че“*,м, л,ц=м, C% 

д%г%"%!=м C%д! д=, %“3?е“2"л е2“  oaq C% ƒ="е!ше…,, %че!ед…%г% .2=C= ,л, "“еL !=K%2/, 
%K%ƒ…=че……%L " д%г%"%!е. b .2%м “л3ч=е !3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) “%“2="-
л е2 , C%дC,“/"=е2 д"3.“2%!%……,L =*2 “д=ч,-C!,ем*, !еƒ3ль2=2%" (“м. C. 5.1), 32"е!›д=е2 
ег% 3 !3*%"%д“2"= , Cе!ед=е2 " oaq …= !ег,“2!=ц,ю , C!%"еде…,е %*%…ч=2ель…/. !=“че2%" “ 
,“C%л…,2ел м,. n2"%д,м/L …= .2% “!%* # д% 20#22-г% ч,“л= 2е*3?ег% ме“ ц=, " *%2%!%м 
32"е!›д=е2“  =*2 “д=ч,-C!,ем*,. q=м, "/Cл=2/ C!%.%д 2 " …=ч=ле ме“ ц=, “лед3ю?ег% ƒ= 
д=2%L 32"е!›де…,  =*2= “д=ч,-C!,ем*, (C!, …=л,ч,, де…е›…/. “!ед“2" %2 ,“2%ч…,*= -,-
…=…“,!%"=…,  "/C%л… ем/. !=K%2).

4. o!%цед3!/ , “!%*, C!%.%›де…,  %2че2…/. д%*3ме…2%" г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2=

b %2че2…/. д%*3ме…2=. %2!=›=ю2“  " 2%L ,л, ,…%L -%!ме !еƒ3ль2=2/, C%л3ч=ем/е 3ч=“2-
…,*=м, !=K%2 C% cj *=* …= %2дель…/. ег% .2=C=., 2=* , " цел%м C!, ег% ƒ="е!ше…,,.

4.1. j%…2!=*2…/е !=K%2/ ƒ=*=…ч,"=ю2“  C!ед“2="ле…,ем %2че2= (“м. C. 1.7), “%де!›=…,е , 
%-%!мле…,е *%2%!%г% %C!едел ю2“  ƒ=*=ƒч,*%м *%…2!=*2=, ,“.%д  ,ƒ C%“2="ле……/. целеL , 
ƒ=д=ч, “ 3че2%м 2!еK%"=…,L “3?е“2"3ю?,. “2=…д=!2%" (cnqŠ). j %2че23 %K/ч…% C!,л=г=ю2-
“  д%C%л…,2ель…/е м=2е!,=л/ (3"ед%мле…,е % г%2%"…%“2,, “C!="*= %K 3“2!=…е…,, ƒ=меч=-
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…,L, !=ƒл,ч…%г% !%д= C!едл%›е…,  , д!.), -%!м,!3ем/е л,K% " “%%2"е2“2",, “ “3?е“2"3ю-
?,м !егл=ме…2%м C!,ем*, !=K%2, л,K% C% “Cец,=ль…%м3 C%!3че…,ю ƒ=*=ƒч,*=. b“  .2= д%-
*3ме…2=ц,  “%K,!=е2“  !3*%"%д,2елем (%2"е2“2"е……/м ,“C%л…,2елем) !=K%2 C% cj " 2ече…,е 
3#4 …едель д% 3“2=…%"ле……%L *=ле…д=!…/м Cл=…%м д=2/ ,. %*%…ч=…,  (C%л…%г% ,л, …= д=…-
…%м .2=Cе). qлед%"=2ель…%, “=м %2че2 % C!%"еде……%L !=K%2е д%л›е… K/2ь C%дг%2%"ле… C!,-
ме!…% ƒ= ме“ ц д% 3*=ƒ=……%L д=2/, д%!=K%2=… , %-%!мле… “%гл=“…% 2!еK%"=…, м ƒ=*=ƒч,*=, 
= ƒ=2ем Cе!ед=… ем3 …= !=““м%2!е…,е.

4.2. b=›…/м м%ме…2%м  "л е2“  “%“2="ле…,е %2че2= % -=*2,че“*, C!%,ƒ"еде……/. ƒ=2!=2=. 
де…е›…/. “!ед“2" …= "/C%л…е…,е !=K%2 C% cj. n“…%"%L 2=*%г% %2че2= “2=…%",2“  ,…-%!м=-
ц, , %2!=›е……=  " Cл=2е›…/. , -,…=…“%"/. д%*3ме…2=., “%C!%"%›д=ю?,. "“е .2=C/ .2,. 
!=K%2. n…= “%K,!=е2“  , -,*“,!3е2“  oaq " C!%це““е C!%"%д*, Cл=2е›еL , “%"е!ше…,  
д!3г,. %Cе!=ц,L, е›еме“ ч…% “"е! е2“  “ 32"е!›де……/м, “ме2=м,, %2…%“ ?,м,“  *=* * 
*%…2!=*23 " цел%м (“м. C. 1.5), 2=* , * “%C32“2"3ю?,м д%г%"%!=м (“м. CC. 2.3#2.4), , …=*=C-
л,"=е2“  “ …=!=“2=ю?,м ,2%г%м. 

g= 2#3 …едел, д% %*%…ч=…,  %че!ед…%г% .2=C= !=K%2 C% cj (,л, C%л…%г% ƒ="е!ше…,  *%…-
2!=*2=) oaq %-%!мл е2 ,2%г%"/L !еƒ3ль2=2 “"е!%* " ",де !=K%ч,. м=2е!,=л%" , Cе!ед=е2 ,. 
!3*%"%д,2елю (%2"е2“2"е……%м3 ,“C%л…,2елю) дл  “"едé…,  " “2=…д=!2…3ю 2=Kл,ч…3ю -%!м3, 
*%2%!=  ,  "л е2“  “%K“2"е……% %2че2%м % -=*2,че“*,. ƒ=2!=2=.. o%“ле C%дC,“=…,  !3*%-
"%д“2"%м , гл="…/м K3.г=л2е!%м %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) .2%2 д%*3ме…2 Cе!ед=е2“  
g=*=ƒч,*3 " “%“2="е *%мCле*2= %2че2…/. д%*3ме…2%" “%гл=“…% !егл=ме…23 C!,ем*, !=K%2.

5. o!%цед3!/ , “!%*, C!%.%›де…,  ,2%г%"/. д%*3ме…2%" г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2=

cл="…=  цель C%дг%2%"*, ,2%г%"/. д%*3ме…2%" “%“2%,2 " C%д2"е!›де…,, “%гл=“,  “2%!%… # 
3ч=“2…,*%" д%г%"%!…/. %2…%ше…,L " "%C!%“=. % "/C%л…е…,, …=мече……/. Cл=…%" , "%ƒм%›-
…%“2, (…е%K.%д,м%“2,) -,…=…“%"/. !=“че2%", C!ед3“м%2!е……/. 3“л%", м, cj , “%C32“2"3-
ю?,. д%г%"%!%" (“м. C. 2).

5.1. h2%г, !=K%2 C% cj (,л, %2дель…%м3 ег% .2=C3) -,*“,!3ю2“  " =*2е “д=ч,-C!,ем*, 
3“2=…%"ле……%г% %K!=ƒц=, “%“2="л ем%м !3*%"%д,2елем (%2"е2“2"е……/м ,“C%л…,2елем) …е 
C%ƒд…ее, чем ƒ= 20 *=ле…д=!…/. д…еL д% “!%*= %*%…ч=…,  *%…2!=*2= (,л, ег% .2=C=), , “%гл=-
“3ем%м “ oaq " ч=“2, “!%*%" , “2%,м%“2, !=K%2, %“2=2*= де…е›…/. “!ед“2" , д!.

o!, %2“32“2",, ƒ=меч=…,L !3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) ",ƒ,!3е2 2 .*ƒемC-
л != C%дг%2%"ле……%г% , “%гл=“%"=……%г% =*2= “д=ч,-C!,ем*,, C%л3ч=е2 ",ƒ/ 3 ƒ="ед3ю?ег% 
oaq, гл="…%г% K3.г=л2е!=, = ƒ=2ем C%дC,“/"=е2 3 !3*%"%д“2"= дл  C%“лед3ю?ег% 32"е!›де-
…,  ƒ=*=ƒч,*%м C!, C!ед“2="ле…,, ем3 "“е. %2че2…/. , ,2%г%"/. д%*3ме…2%". o!%це““ “д=-
ч,-C!,ем*, !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е……/. !=K%2 м%›е2 !=“2 …32ь“  …= …едел, C% !=ƒ…/м C!,ч,-
…=м, C%.2%м3 !3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) д%л›е… …е 2%ль*% C%“2% ……% “ле-
д,2ь ƒ= .2,м C!%це““%м ("*люч=  Cе!еч,“ле…,  де…е›…/. “3мм), …% , 3ч=“2"%"=2ь " …ем " 
*=че“2"е C%л…%м%ч…%г% C!ед“2=",2ел  ,“C%л…,2ел .

o%“ле 32"е!›де…,  ƒ=*=ƒч,*%м =*2= “д=ч,-C!,ем*, %д,… ег% .*ƒемCл ! (%!,г,…=л) "%ƒ-
"!=?=е2“  " oaq , %д,… .*ƒемCл ! (" *%C,,) # !3*%"%д,2елю (%2"е2“2"е……%м3 ,“C%л…,2е-
лю) !=K%2.

5.2. r2"е!›де…,ю ƒ=*=ƒч,*%м =*2= “д=ч,-C!,ем*, !еƒ3ль2=2%" !=K%2 C% cj м%›е2 C!ед-
ше“2"%"=2ь !=““м%2!е…,е .2,. !еƒ3ль2=2%" (, "“еL “%C!%"%›д=ю?еL ,. д%*3ме…2=ц,,) C!,-
ем%ч…%L *%м,““,еL g=*=ƒч,*=, *%2%!=  C%д"%д,2 %K?,L ,2%г “дел=……%г%, %2!=›=ем/L " 
2е.…,че“*%м =*2е C!,ем*, “ C%дC,“ м, C!ед“ед=2ел  , "“е. чле…%" *%м,““,,.

5.3. ̀ *2/ “д=ч,-C!,ем*, !еƒ3ль2=2%" !=K%2, C!%"еде……/. “%,“C%л…,2ел м, " !=м*=. “%%2-
"е2“2"3ю?,. д%г%"%!%" (“м. CC. 1.3 , 2.4.1), C!%.%д 2 23 ›е “.ем3 C%дг%2%"*,, C%дC,“=…, , 
32"е!›де…, , ч2% !=““м%2!е…= "/ше (“м. C. 5.1), 2%ль*% ме“2% ƒ=*=ƒч,*= ƒ=…,м=е2 %!г=…,ƒ=-
ц,  (3ч!е›де…,е), = ,“C%л…,2ел  # “%,“C%л…,2ель “% “"%,м, C%л…%м%ч…/м, C!ед“2=",2е-
л м,.
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o%дг%2%"ле……/L 2ем ,л, ,…/м “%,“C%л…,2елем C!%е*2 =*2= “д=ч,-C!,ем*, (C% 3“2=…%"-
ле……%м3 %!г=…,ƒ=ц,еL %K!=ƒц3) Cе!ед=е2“  !3*%"%д,2елю (%2"е2“2"е……%м3 ,“C%л…,2елю) !=-
K%2 C% cj (" *%мCле*2е “ %2че2…/м, д%*3ме…2=м, “%,“C%л…,2ель“*%г% д%г%"%!=) , C!%.%д,2 
C!%"е!*3 …= “%%2"е2“2",е 2е.…,че“*%м3 ƒ=д=…,ю , *=ле…д=!…%м3 Cл=…3, C%“ле чег% “%гл=“%-
"/"=е2“  “ oaq " %2…%ше…,, “2%,м%“2, !=K%2 , ,. .2=C%", Cе!еч,“ле……/. ="=…“%"/. “3мм, 
%“2=2*%" де…е›…/. “!ед“2", !е*",ƒ,2%" %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) , д!. b/ "ле……/е …ед%-
“2=2*, 3“2!=… ю2“  “%,“C%л…,2елем, *%2%!/L ƒ=2ем %-%!мл е2 , C%дC,“/"=е2 %*%…ч=2ель-
…/L "=!,=…2 =*2= “д=ч,-C!,ем*, (" 2 .*ƒемCл !=.), Cе!ед=е2 ег% дл  C%дC,“=…,  , 32"е!›-
де…,  !3*%"%д“2"%м %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ), C%л3ч=е2 “"%еL .*ƒемCл ! 32"е!›де……%г% 
=*2= , C!,ч,2=ю?,е“  де…ьг, ƒ= C!%"еде……3ю !=K%23 (" 2ече…,е 5 !=K%ч,. д…еL C%“ле 32-
"е!›де…,  =*2= “д=ч,-C!,ем*,).

5.4. p=K%2/, "/C%л…е……/е C% д%г%"%!=м C%д! д= " !=м*=. cj, ƒ=*=…ч,"=ю2“  “%“2="ле…,-
ем, C%дC,“=…,ем , 32"е!›де…,ем !3*%"%д“2"%м %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) “%%2"е2“2"3ю?,. 
=*2%" “д=ч,-C!,ем*, (" 2 .*ƒемCл !=.-%!,г,…=л=.) C%“ле 2%г%, *=* !еƒ3ль2=2/ .2,. !=K%2 
C!,… 2/ !3*%"%д,2елем (%2"е2“2"е……/м ,“C%л…,2елем) " …=дле›=?ем %-%!мле…,,, “ 3“2!=-
…е……/м, ƒ=меч=…, м, (е“л, %…, K/л,) , " 3“2=…%"ле……/е д%г%"%!%м “!%*,. nд,… .*ƒемC-
л ! =*2= “д=ч,-C!,ем*, Cе!ед=е2“  " oaq дл  C!%,ƒ"%д“2"= !=“че2%" “ ,“C%л…,2елем !=K%-
2/ # -,ƒ,че“*,м л,ц%м (“м. C. 3.4), "2%!%L C!ед…=ƒ…=ч=е2“  дл  “=м%г% ,“C%л…,2ел  “%гл=“-
…% “3?е“2"3ю?,м ю!,д,че“*,м …%!м=м.

b ! де “л3ч=е" д%C3“*=е2“  %д…%"!еме……%е %-%!мле…,е д%г%"%!= C%д! д= , =*2= “д=ч,-
C!,ем*, C!ед3“м%2!е……/. ,м !=K%2. }2% “" ƒ=…% л,K% “ "%ƒм%›…%“2ью (…е%K.%д,м%“2ью) 
"/C%л…е…,  "=›…%L 3C!е›д=ю?еL !=K%2/ “ C%“лед3ю?,м ее "*люче…,ем " д%г%"%!, л,K% “ 
2е!!,2%!,=ль…%L 3д=ле……%“2ью ,“C%л…,2ел  , C%дде!›=…,ем *%…2=*2%" “ …,м 2%ль*% че!еƒ 
“!ед“2"= “" ƒ,, л,K% “ д!3г,м, %KAе*2,"…/м, C!,ч,…=м,, ƒ=2!3д… ю?,м, …еC%“!ед“2"е…-
…%е %K?е…,е 3ч=“2…,*%" д=……%г% д%г%"%!=.

5.5. r*=ƒ=……/е "/ше C!%цед3!/ %-%!мле…,  =*2%" “д=ч,-C!,ем*, !=K%2 C% cj %“2=ю2“  
C!=*2,че“*, …е,ƒме……/м, C!, C%д"еде…,, ,2%г%" " ч=“2, C!ед%“2="ле…,  3“л3г, C%“2="%* 
м=2е!,=л%", ƒ=*3C%* %K%!3д%"=…, . b .2,. “л3ч= . =*2/ “д=ч,-C!,ем*,  "л ю2“  д"3.“2%-
!%……,м,, “%“2="л ю2“  C% 3“2=…%"ле……/м %K!=ƒц=м " 2 .*ƒемCл !=., %2!=›=ю2 -=*2 "/C%л-
…е…,  3“л%",L “%%2"е2“2"3ю?,. д%г%"%!%" (“м. C. 2.4), *%…2!%л,!3ю2“  !3*%"%д,2елем (%2-
"е2“2"е……/м ,“C%л…,2елем) “ 2%ч*, ƒ!е…,  “!%*%", “%де!›=…,  , “%Kлюде…,  ,…2е!е“%" 
C%д!=ƒделе…,L %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ), *%2%!/м C!ед%“2="л л,“ь 3“л3г,, C!,%K!е2=л,“ь 
м=2е!,=л/ , %K%!3д%"=…,е.

qCец,=ль…%е %K%!3д%"=…,е (C!,K%!/, 2е.…,че“*,е 3“2!%L“2"=, "/ч,“л,2ель…=  , %!г2е.-
…,*=, л,це…ƒ,%……%е C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е , д!.), C!,%K!е2е……%е C% 3“л%", м cj, " 
%K ƒ=2ель…%м C%! д*е C!%.%д,2 .2=C/ ,“C/2=…,L , ""%д= " .*“Cл3=2=ц,ю, % чем “%“2="л -
ю2“  %2дель…/е =*2/ !еƒ3ль2=2%" ,“C/2=…,L , =*2/ % ""%де " .*“Cл3=2=ц,ю.

o%дг%2%"ле……/е 2=*,м %K!=ƒ%м д%*3ме…2/ (=*2/) ",ƒ,!3ю2“  !3*%"%д,2елем (%2"е2“2"е…-
…/м ,“C%л…,2елем) !=K%2 C% cj, ƒ="ед3ю?,м oaq, !3*%"%д,2ел м, C%д!=ƒделе…,L, *%2%-
!/м C!ед%“2="л л,“ь 3“л3г,, C!%,ƒ"%д,л,“ь ƒ=*3C*, , C%“2="*,, гл="…/м K3.г=л2е!%м , 
32"е!›д=ю2“  !3*%"%д“2"%м %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ). d=лее “лед3е2 Cе!ед=ч= …=ƒ"=……/. 
д%*3ме…2%" (=*2%") C%“2="?,*3 3“л3г (м=2е!,=л%", %K%!3д%"=…, ) " %д…%м .*ƒемCл !е-
%!,г,…=ле, " oaq , !3*%"%д,2елю (%2"е2“2"е……%м3 ,“C%л…,2елю) !=K%2 # " *%C, .. 
n2"%д,м/L дл  .2%г% “!%* …е C!е"/ш=е2 5 !=K%ч,. д…еL.

nCл=2= !=K%2 “%,“C%л…,2елеL, %*=ƒ=……/. 3“л3г, C%“2="ле……/. м=2е!,=л%", C!,%K!е2е……%-
г% %K%!3д%"=…,  %“3?е“2"л е2“  …= %“…%"=…,, 32"е!›де……/. =*2%" “д=ч,-C!,ем*,, *=* .2% 
C!ед3“м%2!е…% ƒ=*%…%м % -еде!=ль…%м Kюд›е2е.

5.6. m= ƒ=*люч,2ель…%L “2=д,, C%д"еде…,  ,2%г%" !=K%2 " !=м*=. cj C%л3че……/е !еƒ3ль2=2/ 
!=““м=2!,"=е2 rче…/L “%"е2 (,л, ,…%L C%д%K…/L %!г=…) …= %че!ед…%м ƒ=“ед=…,,, д=2= C!%"е-
де…,  *%2%!%г% %C!едел е2“  ƒ=Kл=г%"!еме……% “ 3че2%м “!%*%", %K%ƒ…=че……/. " *%…2!=*2е.
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6. o!%цед3!/ , “!%*, C!%.%›де…,  !ег,“2!=ц,%……/. д%*3ме…2%" г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2=

d=……/е д%*3ме…/ C!,ƒ"=…/ C%д2"е!д,2ь -=*2 г%“3д=!“2"е……%L !ег,“2!=ц,, (г%“3д=!“-
2"е……%г% 3че2= !еƒ3ль2=2%") …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. , %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. !=K%2 
г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, , * *=2ег%!,, *%2%!/. %2…%“ 2“  !=K%2/, C!%"%д,м/е C% %2*!/-
2/м cj.

6.1. b “%%2"е2“2",, “ -еде!=ль…/м ƒ=*%…%м %2 29 де*=K!  1994 г. 1 77-tg &nK %K ƒ=2ель-
…%м .*ƒемCл !е д%*3ме…2%"[ !3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) !=K%2 C% cj " 2е-
че…,е 30 д…еL “ м%ме…2= ,. …=ч=л= ƒ=C%л… е2 pег,“2!=ц,%……3ю *=!23 (pj) C% %K!=ƒц3, 
C!ед“2="ле……%м3 …= “=L2е b“е!%““,L“*%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% ,…-%!м=ц,%……%г% це…2!= 
(bmŠh0) (www.vntic.org.ru) , …=C!="л е2 ее “ “%C!%"%д,2ель…/м C,“ьм%м "% bmŠh0. j=!2= 
ƒ=C%л… е2“  …= *=›д3ю ƒ="е!ше……3ю !=K%23, ,мею?3ю “=м%“2% 2ель…%е ƒ…=че…,е , %-%!м-
ле……3ю …=дле›=?,м %K!=ƒ%м (…=C!,ме!, " ",де %2дель…%г% %2че2=).

o% C!%ше“2",, %C!еделе……%г% "!еме…, (C%! д*= 30 д…еL) %д,… .*ƒемCл ! pj “ C!,“"%-
е……/м !ег,“2!=ц,%……/м …%ме!%м "%ƒ"!=?=е2“  " %!г=…,ƒ=ц,ю (3ч!е›де…,е) , .!=…,2“  " 
*%мCле*2е д%*3ме…2%" cj, *%C,, %“2=ю2“  " oaq , 3 !3*%"%д,2ел  (%2"е2“2"е……%г% ,“C%л-
…,2ел ) !=K%2. nд…%"!еме……% “ .2,м bmŠh0 "/“2="л е2 “че2 …= %Cл=23 C!%"еде……%L !ег,“-
2!=ц,,, ч2% д%л›…% K/2ь C!ед3“м%2!е…% " “ме2е !=“.%д%" cj.

6.2. `…=л%г,ч…/м %K!=ƒ%м (“м. C. 6.1) " 2ече…,е ме“ ц= C%“ле %*%…ч=…,  !=K%2 C% cj  !3-
*%"%д,2елем (%2"е2“2"е……/м ,“C%л…,2елем) ƒ=C%л… е2“  h…-%!м=ц,%……=  *=!2= (hj) (%K-
!=ƒец !=ƒме?е… …= 3*=ƒ=……%м “=L2е), …=C!="л ем=  "% bmŠh0 , "%ƒ"!=?=ем=  “ C!,“"%е…-
…/м ,…"е…2=!…/м …%ме!%м. eе .*ƒемCл !/ (*%C,,) !=“C!едел ю2“  C% 2%L ›е “.еме, ч2% , 
.*ƒемCл !/ pj (“м. C. 6.1).

6.3. q%гл=“…% C%“2=…%"ле…,ю o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 4 м=  2005 г. 1 284 
&n г%“3д=!“2"е……%м 3че2е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 
2е.…%л%г,че“*,. !=K%2 г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, [ , C%“лед3ю?,м !=“C%! д,2ель…/м (…%!-
м=2,"…%-ме2%д,че“*,м) д%*3ме…2=м ƒ=*=ƒч,*= "“е !еƒ3ль2=2/, C%л3че……/е " .%де "/C%л…е-
…,  cj, C%дле›=2 3че23 C%“!ед“2"%м ƒ=C%л…е…,  -%!м/ 1 1 3“2=…%"ле……%г% %K!=ƒц=, Cе!е-
д=ч, ее ƒ=*=ƒч,*3 (…= K3м=›…%м …%“,2еле) , "…е“е…,  “%де!›=?,.“  " …еL “"еде…,L " ед,…3ю 
a=ƒ3 д=……/. !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, (ad pmŠd).

6.4. p3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) !=K%2 C% cj ƒ= ме“ ц д% ,. ƒ="е!ше…,  
(ч=“2,ч…%г% ,л, C%л…%г%) C%л3ч=е2 %2 ƒ=*=ƒч,*= ,ƒ"е?е…,е % “C%“%Kе д%“23C= " ad pmŠd 
(л%г,… , C=!%ль) , ƒ=C%л… е2 " ,…2е!=*2,"…%м !е›,ме -%!м3 1 1 …= *=›д/L "/ "ле……/L 
*%…*!е2…/L , %*%…ч=2ель…/L !еƒ3ль2=2. o%“ле C!%"е!%* , *%!!е*2,!%"%* (е“л, 2=*%"/е 
C!%"%д 2“ ) -%!м= 1 1 !=“Cеч=2/"=е2“  …= K3м=›…%м …%“,2еле, C%дC,“/"=е2“  !3*%"%д“2-
"%м %!г=…,ƒ=ц,, (3ч!е›де…, ) , %2C!="л е2“  ƒ=*=ƒч,*3. 

7. g=*люч,2ель…/е C%л%›е…, 

7.1. p3*%"%д,2ель (%2"е2“2"е……/L ,“C%л…,2ель) !=K%2 C% cj %K ƒ=… %“3?е“2"л 2ь C%“2%-
 ……/L *%…2!%ль ƒ= ,. "/C%л…е…,ем , C%дде!›,"=2ь C%“2% ……/L *%…2=*2 “ C!ед“2=",2ел м, 
ƒ=*=ƒч,*= " ,…2е!е“=. “"%е"!еме……%г% , *=че“2"е……%г% !еше…,  C%“2="ле……/. ƒ=д=ч, 3“2!=-
…е…,  "%ƒм%›…/. %“л%›…е…,L, “%Kлюде…,  …%!м , C!=",л, %2!=›е……/. " “3?е“2"3ю?,. 
…%!м=2,"…/. д%*3ме…2=. , д=……%м o%л%›е…,,.

7.2. n!г=…,ƒ=ц,  (3ч!е›де…,е) # ,“C%л…,2ель cj %Kе“Cеч,"=е2 =дм,…,“2!=2,"…3ю, ,…-
-%!м=ц,%……3ю, ю!,д,че“*3ю, %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*3ю C%дде!›*3 C!%"%д,м/. “%K“-
2"е……/. !=K%2, = 2=*›е !=K%2 C% д%г%"%!=м “ “%,“C%л…,2ел м,, C%“2="?,*=м, 3“л3г, …е%K-
.%д,м%г% %K%!3д%"=…,  , м=2е!,=л%".
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opn0edrp` n0emjh }jnmnlh)eqjni }ttejŠhbmnqŠh 
hmbeqŠh0hnmm{u opnejŠnb, pe`khgrel{u m` a`ge qryeqŠbr~yhu 
opedoph“Šhi

d.q. d3K%"ец

n“…%"%L C%д.%д= * %це…*е .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" 
(ho)  "л е2“  !=““м%2!е…,е люK%г% 2=*%г% C!%е*2= *=* “=м%“2% 2ель…%L .*%…%м,че“*%L 
ед,…,ц/ (&greenfield plants[ # C!едC!, 2,  " ч,“2%м C%ле). }2% %K“2% 2ель“2"%  "л е2“  "е!-
…/м " 2е. “л3ч= ., *%гд= деL“2",2ель…% “%ƒд=ю2“  …%"/е C!едC!, 2, . 

m= C!=*2,*е !е=л,ƒ=ц,  ho ч=“2% C!едC%л=г=е2“  …= K=ƒе “3?е“2"3ю?,. C!едC!, 2,L. b 
.2%м “л3ч=е C!%цед3!= %це…*, .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, C!%е*2= 3“л%›… е2“ , C%“-
*%ль*3 "%ƒ…,*=е2 …е%K.%д,м%“2ь 3че2=:

# "л, …,  !е=л,ƒ=ц,, ho …= 2е.…,*%-.*%…%м,че“*,е , -,…=…“%"/е C%*=ƒ=2ел, C!едC!,-
 2, ;

# ,“C%льƒ%"=…,  дл  !е=л,ƒ=ц,, ho 3›е ,мею?,.“  …= C!едC!, 2,, %“…%"…/. -%…д%", 
м=2е!,=ль…/. ƒ=C=“%" , 2!3д%"/. !е“3!“%";

# "%ƒм%›…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  " *=че“2"е %д…%г% ,ƒ ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…,  ho 
=м%!2,ƒ=ц,, %“…%"…/. -%…д%" , C!,K/л, “=м%г% C!едC!, 2, ;

# ,“C%льƒ%"=…,  дл  !=“че2= C%*=ƒ=2елеL .--е*2,"…%“2, …%!м/ д,“*%…2=, %2…%“ ?еL“  * 
C!едC!, 2,ю " цел%м;

# …=л%г%"/. Cл=2е›еL , “%%2"е2“2"3ю?,. льг%2, = 2=*›е "%ƒм%›…/. г!=-,*%" "%ƒ"!=2= 
*!ед,2%".

j!%ме 2%г%, …е%K.%д,м% “%C%“2=",2ь -,…=…“%"%е “%“2% …,е C!едC!, 2,  д% , C%“ле !е=-
л,ƒ=ц,, ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2=.

o!, %це…*е ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" …= деL“2"3ю?,. C!едC!, 2, . м%›…% "/дел,2ь 
д"= %“…%"…/. C%д.%д=.

lе2%д =…=л,ƒ= ,ƒме…е…,L. p=“че2 д=……/м ме2%д%м C!%,ƒ"%д,2“  2=* ›е, *=* , дл  ho, 
!е=л,ƒ3ем%м …= "…%"ь “%ƒд="=ем%м C!едC!, 2,,. o!, ,“C%льƒ%"=…,, .2%г% ме2%д= =…=л,ƒ,-
!3ю2“  ,ƒме…е…,  (C!,!=?е…, ) “%%2"е2“2"3ю?,. C%*=ƒ=2елеL C% C!едC!, 2,ю " цел%м, 
"/ƒ"=……/е !е=л,ƒ=ц,еL !=““м=2!,"=ем%г% C!%е*2=. b !=“че2=. …е 3ч,2/"=е2“  =м%!2,ƒ=ц,  
%“…%"…/. “!ед“2", “3?е“2"%"="ш,. …еƒ=",“,м% %2 д=……%г% ho, …е“м%2!  …= 2%, ч2% %…, ,“-
C%льƒ3ю2“  дл  ег% !е=л,ƒ=ц,,, !=“.%д/ C% 3C!="ле…,ю C!%,ƒ"%д“2"%м (е“л, !е=л,ƒ=ц,  
ho …е 2!еK3е2 3"ел,че…,  `ro). m=л%г,, “" ƒ=……/е “ !е=л,ƒ=ц,еL ho, !=““ч,2/"=ю2“  " 
“%%2"е2“2",, “ ,ƒме…е…, м, %KAем= "/!3ч*,, K=л=…“%"%L C!,K/л,, !=ƒме!%" %Cл=2/ 2!3д=, 
“2%,м%“2, ,м3?е“2"= , 2. C. b ч=“2…%“2,, " !=“че2=. …е 3ч,2/"=ю2“  …=л%г …= ,м3?е“2"% 
деL“2"3ю?ег% C!едC!, 2,  " ч=“2,, ,“C%льƒ3ем%L дл  !е=л,ƒ=ц,, ho, е“л, " “" ƒ, “ .2,м 
“2%,м%“2ь ,м3?е“2"= …е "%ƒ!%“л=, ƒемель…/L …=л%г (е“л, !е=л,ƒ=ц,  ho …е 2!еK3е2 !=“ш,-
!е…,  ƒемель…%г% 3ч=“2*=, ƒ=… 2%г% C!едC!, 2,ем) , 2. д. m=л%г …= C!,K/ль %C!едел е2“  
,“.%д  ,ƒ C!,!%“2= …=л%г%%Kл=г=ем%L C!,K/л, C% C!едC!, 2,ю " цел%м (д%C%л…,2ель…%L 
C!,K/л,, %K3“л%"ле……%L !е=л,ƒ=ц,еL ho).

lе2%д …=,K%лее 3д%Kе… C!, =…=л,ƒе C!%е*2%", …=C!="ле……/. …= “…,›е…,е 2е*3?,. ƒ=2!=2 
,л, …= 3"ел,че…,е %KAем%" "/C3“*= C!%д3*ц,,. eг% “32ь “"%д,2“  * “%C%“2="ле…,ю C!,!%“-
2= ч,“2/. д%.%д%" C!едC!, 2,  “ %KAем%м ,…"е“2,ц,L, …е%K.%д,м/. дл  %Kе“Cече…,  д=…-
…%г% C!,!%“2=.

o!, ,“C%льƒ%"=…,, .2%г% ме2%д=, *=* C!=",л%, …ельƒ  %C!едел,2ь =K“%лю2…/L .--е*2 
%“3?е“2"ле…,  ho …= C!едC!, 2,,, …% м%›…% 3“2=…%",2ь, "/г%де… л, ho дл  C!едC!, 2, . 
mе“м%2!  …= 3*=ƒ=……/е %г!=…,че…, , д=……/L ме2%д %*=ƒ/"=е2“  …е%K.%д,м/м .2=C%м …= 
C32, * !еше…,ю "%C!%“= % деL“2",2ель…%L (*%мме!че“*%L) “%“2% 2ель…%“2, C!%е*2=. j!%ме 
2%г%, %2…%“,2ель…=  C!%“2%2= "/C%л…е…,  !=“че2%" C%ƒ"%л е2 3“Cеш…% ,“C%льƒ%"=2ь ег% …= 
“2=д,, C!ед"=!,2ель…%г% %2K%!= , !=…›,!%"=…,  =ль2е!…=2,"…/. C!%е*2%".
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lе2%д “!="…е…, . lе2%д .=!=*2е!е… 2ем, ч2% “…=ч=л= %це…,"=е2“  -,…=…“%"/L Cл=… C!ед-
C!, 2,  (Kеƒ !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=), = ƒ=2ем -,…=…“%"/L Cл=… C!едC!, 2,  “ 3че2%м !е=л,ƒ=-
ц,, !=““м=2!,"=ем%г% C!%е*2=. m= %“…%"е -,…=…“%"%г% Cл=…= C!едC!, 2,  “ C!%е*2%м C!%-
"%д,2“  %це…*= -,…=…“%"%L “%“2% 2ель…%“2, C!едC!, 2, , %“3?е“2"л ю?ег% ,…"е“2,ц,%…-
…/L C!%е*2. dл  %це…*, .--е*2,"…%“2, C!%е*2= …е%K.%д,м% “!="…,2ь ч,“2/е д%.%д/ C!ед-
C!, 2,  “ 3че2%м !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2= “ ч,“2/м, д%.%д=м, Kеƒ 3че2= !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=. 
o%л3че……=  !=ƒ…,ц=  "л е2“  .--е*2%м %2 !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=.

lе2%д “!="…е…,  "*люч=е2 2!, .2=C=:
1. c%2%",2“  ,…-%!м=ц, , %C,“/"=ю?=  C!%е*2 “=м C% “еKе. dл  .2%г% м%›е2 K/2ь ,“C%ль-

ƒ%"=… ме2%д =…=л,ƒ= ,ƒме…е…,L. }2%2 .2=C C%ƒ"%л е2 “дел=2ь C!ед"=!,2ель…/е "/"%д/ % C%-
2е…ц,=ль…%L .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2, %“3?е“2"ле…,  !=““м=2!,"=ем%г% C!%е*2=. 
2. n“3?е“2"л е2“  C!%г…%ƒ,!%"=…,е де…е›…/. C%2%*%" C!едC!, 2,  " цел%м Kеƒ 3че2= 

!е=л,ƒ=ц,, !=““м=2!,"=ем%г% C!%е*2=. o!, !=ƒ!=K%2*е Cл=…= …е%K.%д,м% ,“C%льƒ%"=2ь ме-
2%д/ -,…=…“%"%г% C!%г…%ƒ,!%"=…, . cл3K,…= , д,“*!е2…%“2ь Cл=…,!%"=…,  д%л›…/ “%%2-
"е2“2"%"=2ь “!%*3 ›,ƒ…, , ,…2е!"=л3 Cл=…,!%"=…,  C!едC%л=г=ем%г% ,…"е“2,ц,%……%г% C!%-
е*2=. q2еCе…ь C%д!%K…%“2, !=ƒ!=K%2=……%г% Cл=…= д%л›…= C%ƒ"%л,2ь C%л3ч,2ь ,…-%!м=ц,ю 
%K %Cе!=ц,%……%L, ,…"е“2,ц,%……%L , -,…=…“%"%L де 2ель…%“2, C!едC!, 2, . 
3. o!%"%д,2“  C!%г…%ƒ,!%"=…,е де…е›…/. C%2%*%" C!едC!, 2,  “ 3че2%м !е=л,ƒ=ц,, !=“-

“м=2!,"=ем%г% C!%е*2= C32ем "…е“е…,  “%%2"е2“2"3ю?,. *%!!е*2,!%"%* " C%*=ƒ=2ел, -,-
…=…“%"%-.%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2, C!едC!, 2,  Kеƒ 3че2= !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=.

Š=*,м %K!=ƒ%м, *%мCле*“…=  %це…*= C!%е*2=, !е=л,ƒ3ем%г% …= деL“2"3ю?ем C!едC!, 2,,, 
д=е2 "%ƒм%›…%“2ь “-%!м,!%"=2ь м…е…,е % “%“2% 2ель…%“2, C!едC!, 2, , %“3?е“2"л ю?ег% 
C!%е*2 (= …е %2дель…%г% C!%е*2=), …е%K.%д,м%е "…еш…ем3 ,…"е“2%!3, е“л, %… “%K,!=е2“  
"*л=д/"=2ь де…ьг, " C!едC!, 2,е " цел%м.
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m`r)mn-Šeumh)eqjne h Šeumnknch)eqjne 
qnŠprdmh)eqŠbn

n qnbepxemqŠbnb`mhh mnpl`Šhbmn-op`bnbncn naeqoe)emh“ 
hmmnb`0hnmmni de“Šek|mnqŠh b cnqrd`pqŠb`u $ r)`qŠmhj`u qmc

e.`. m=3м%", l.q. q=",…, l.`. dель, `.q. j%м,““=!%" 

`…=л,ƒ ƒ=*%…%д=2ель“2"= .*%…%м,че“*, !=ƒ",2/. “2!=… C%ƒ"%л е2 "/ ",2ь %“…%"…/е 2е…-
де…ц,, !=ƒ",2,  …%!м=2,"…%-C!="%"%г% %Kе“Cече…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, *%2%-
!/е …=C!="ле…/:

# …= ƒ=?,23 …=ц,%…=ль…/. ,…2е!е“%" , %Kе“Cече…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  ,“C%ль-
ƒ%"=…,  д%“2,›е…,L …=3*, , 2е.…,*, " C!%,ƒ"%д“2"е, "*люч=  “%ƒд=…,е …е%K.%д,м/. “2,м3-
л%", C%%?! ю?,. …=3ч…/е ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " ч=“2…%м “е*2%!е, = 2=*›е ме!/ г%-
“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, , !=ƒ",2,  м=л%г% ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=;

# деце…2!=л,ƒ=ц,ю C=2е…2…%-л,це…ƒ,%……%L де 2ель…%“2,, !=“ш,!е…,е C!=" -еде!=ль…/. 
л=K%!=2%!,L …= ,…2елле*23=ль…3ю “%K“2"е……%“2ь, C%л3че……3ю ƒ= “че2 “!ед“2"  -еде!=ль…%г% 
Kюд›е2=;

# !ег3л,!%"=…,е 3“л%",L *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, , Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L ,ƒ "%е……%г% “е*2%-
!= .*%…%м,*, " г!=›д=…“*,L, = ,ƒ г!=›д=…“*%г% " ч=“2…/L;

# -%!м,!%"=…,е C!="%"%L %“…%"/ ме›д3…=!%д…%г% 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L.
g=*%…%д=2ель“2"% qx` …=“ч,2/"=е2 K%лее де“ 2*= ƒ=*%…%д=2ель…/. =*2%", “" ƒ=……/. “ 

!ег3л,!%"=…,ем ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, %Kе“Cеч,"=ю?,. !=ƒ",2,е …=ц,%…=ль…%L ,…-
…%"=ц,%……%L “,“2ем/. o!,… 2/е j%…г!е““%м qx` ƒ=*%…/ a=L#d%3л= (1980 г.) , q2,"е…“=#
r=Lдле!= &n 2е.…%л%г,че“*,. ,……%"=ц, .[ (1980 г.), ƒ=*%… % 2%!г%"/. м=!*=. (1984 г.), 
ƒ=*%… % …=ц,%…=ль…/. *%%Cе!=2,"…/. ,““лед%"=…, . (1984 г.), ƒ=*%… % 2!=…“-е!е -еде!=ль-
…/. 2е.…%л%г,L (1986 г.), ƒ=*%… % 2%!г%"ле , *%…*3!е…ц,, (1988 г.), = 2=*›е д!3г,е ƒ=*%…%-
д=2ель…/е =*2/ ƒ=2!=г,"=ю2 C!=*2,че“*, "“ю “%"%*3C…%“2ь .*%…%м,че“*,. !ег3л 2%!%", 
"*люч=  -,…=…“%"/е, =…2,м%…%C%ль…/е, …=л%г%"/е, 2=м%›е……/е , д!. `*2,"…% !=ƒ","=-
е2“  …%!м=2,"…%-C!="%"%е %Kе“Cече…,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " `…гл,,,  cе!м=…,,, 
"% t!=…ц,,, " x"ец,,,  “C%…,, , д!3г,. “2!=…=..

o%л,2,*= г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" qmc " “-е!е .*%…%м,че“*%L ,…2ег!=ц,, %“…%"=…= …= 
C!,%!,2е2=. ,……%"=ц,%……%г% C32, !=ƒ",2,  .*%…%м,*, “2!=… “%д!3›е“2"=, “%ƒд=…,, …е%K-
.%д,м/. 3“л%",L 2е.…%л%г,че“*%г% %K…%"ле…,  C!%,ƒ"%д“2"=, C%"/ше…,, *%…*3!е…2%“C%-
“%K…%“2, " “-е!е C!%,ƒ"%д“2"= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,, %“…%"=……%L …= д%“2,›е-
…, . “%"!еме……%L …=3*, , 2е.…,*,.  pеше…,е 3*=ƒ=……/. ƒ=д=ч 2!еK3е2 “%ƒд=…,  …е%K.%д,-
м/. %!г=…,ƒ=ц,%……/., .*%…%м,че“*,. , C!="%"/. 3“л%",L, “C%“%K“2"3ю?,. "%"лече…,ю " 
.%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,.

o!="%"3ю %“…%"3 дл  “%"е!ше…“2"%"=…,  , г=!м%…,ƒ=ц,, …%!м=2,"…%г% C!="%"%г% %Kе“-
Cече…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " г%“3д=!“2"=. # 3ч=“2…,*=. qmc  “%“2="л ю2:  

# м%дель…/е ƒ=*%…/, C!,… 2/е lе›C=!л=ме…2“*%L =““=мKлееL (lo`) г%“3д=!“2" # 3ч=“2-
…,*%" qmc, " 2%м ч,“ле:
м%дель…/L ƒ=*%…  &n ƒ=?,2е "/“%*,. 2е.…%л%г,L[, C!,… 2/L q%"е2%м lo` qmc " 1996 г.;
м%дель…/L ƒ=*%… %2 28 -е"!=л  1998 г. 1 5#8 &nK ,……%"=ц, .[, C!,… 2/L C%“2=…%"ле…,ем 

lе›C=!л=ме…2“*%г% *%м,2е2= pе“C3Kл,*, aел=!3“ь, pе“C3Kл,*, j=ƒ=.“2=…, j/!г/ƒ“*%L 
pе“C3Kл,*,  , p%““,L“*%L tеде!=ц,,;
м%дель…/L ƒ=*%… &n …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,[, C!,… 2/L q%"е2%м lo` qmc " 

2000 г.;
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м%дель…/L ƒ=*%… &n !е=л,ƒ=ц,, C!=" г%“3д=!“2"= …= %KAе*2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е…-
…%“2, " “-е!е …=3*, , 2е.…%л%г,L[, C!,… 2/L q%"е2%м lo` qmc " 2003 г.;
м%дель…/L ƒ=*%… &n …=3ч…%L , …=3ч…%-2е.…,че“*%L .*“Cе!2,ƒе[, C!,… 2/L q%"е2%м lo` 

qmc " 2003 г.;
# ƒ=*%…/, C!,… 2/е " г%“3д=!“2"=. qmc:
ƒ=*%… j/!г/ƒ“*%L  pе“C3Kл,*, %2 26 …% K!  1999 г. 1 128 &nK ,……%"=ц,%……%L де 2ель-

…%“2,[; 
ƒ=*%… pе“C3Kл,*, j=ƒ=.“2=… %2 3 …% K!  1999 г. 1 333-o gpj &nK ,……%"=ц,%……%L де-

 2ель…%“2,[;
ƒ=*%… r*!=,…/ %2 16 ,юл  1999 г. 1 991-uIV &n “Cец,=ль…%м !е›,ме ,…"е“2,ц,%……%L , 

,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, 2е.…%л%г,че“*,. C=!*%"[;
ƒ=*%… r*!=,…/ %2 4 ,юл  2002 г. 1 36 &nK ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,[;  
ƒ=*%… r*!=,…/ %2 16  …"=!  2003 г. 1 433-IV &n C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…, . ,……%"=ц,-

%……%L де 2ель…%“2, " r*!=,…е[;
ƒ=*%… r*!=,…/  %2 11 м=  2004 г. 1 1702-IV &n "…е“е…,, ,ƒме…е…,L " …е*%2%!/е ƒ=*%…/ 

r*!=,…/ %2…%“,2ель…% “Cец,=ль…%г% !е›,м= ,…"е“2,ц,%……%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель-
…%“2, 2е.…%л%г,че“*,. C=!*%"[; 

ƒ=*%… pе“C3Kл,*, l%лд%"= %2 10 ,юл  2003 г. 1 289-XV &n г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*е " 
%Kл=“2, ,……%"=ц,L , 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L[; 

j%де*“  pе“C3Kл,*, l%лд%"=  %  …=3*е  ,  ,……%"=ц, . %2 15 ,юл  2004 г. 1 259-XV.
b p%““,L“*%L tеде!=ц,, " …=“2% ?ее "!ем   l,…%K!…=3*, p%““,, "% ,“C%л…е…,е C%!3-

че…,  o!=",2ель“2"= %2 22 де*=K!  2005 г. (C!%2%*%л 1 49, !=ƒд. II, C. 3) C!ед“2=",л% " 
o!=",2ель“2"% p%““,L“*%L tеде!=ц,, q2!=2ег,ю p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %Kл=“2, !=ƒ",-
2,  …=3*, , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, д% 2010 г%д= , oл=… %!г=…,ƒ=ц,, ƒ=*%…%C!%е*2-
…/. !=K%2 " l,…,“2е!“2"е %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= 2006 г%д, 32"е!›-
де……/L C!,*=ƒ%м l,…%K!…=3*, p%““,, %2 19  …"=!  2006 г. 1 8.

q 1  …"=!  2008 г. ""еде…= " деL“2",е ч=“2ь че2"е!2=  c!=›д=…“*%г% *%де*“= p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,, !егл=ме…2,!3ю?=  "%C!%“/ %Kе“Cече…,  C!="= …= !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L 
де 2ель…%“2, , “!ед“2"= ,…д,",д3=л,ƒ=ц,, , %“3?е“2"ле…,  “дел%* C% Cе!е3“23C*е (Cе!ед=-
че) C!=" …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%L де 2ель…%“2, , %KAе*2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, 
C%л3че……/е ƒ= “че2 г%“3д=!“2"е……/. “!ед“2".

p=ƒ!=K=2/"=ю2“  C!едл%›е…,  C% "…е“е…,ю ,ƒме…е…,L " m=л%г%"/L *%де*“ p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,, “" ƒ=……/е “ …=л%г%"/м, C!е-е!е…ц, м,, …=C!="ле……/м, …= “2,м3л,!%"=…,е 
,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

m=меч=е2“  !=ƒ!=K%2*= C!%е*2%" -еде!=ль…/. ƒ=*%…%" &nK ,ƒме…е…,, ƒ=*%…%д=2ель…/. 
=*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,, “ целью “2,м3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, , "…ед-
!е…,  " C!%,ƒ"%д“2"% …=3ч…%-2е.…,че“*,. !еƒ3ль2=2%"[ (C% "%C!%“=м %K ƒ=2ель“2" ,“C%л…,-
2ел  г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2= " “л3ч=е ƒ=*!еCле…,  ƒ= …,м C!=" …= %KAе*2/ ,…2елле*23-
=ль…%L “%K“2"е……%“2,), &n Cе!ед=че 2е.…%л%г,L[ (" *%2%!%м %C!едел е2“  C%! д%* Cе!ед=ч, 
!=ƒ!=K%2ч,*=м C!=" …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " “%“2="е &ед,…%L 2е.-
…%л%г,,[, C%л3че……/е ƒ= “че2 “!ед“2" г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е2=), &n "…е“е…,, ,ƒме…е…,L " 
g=*%… p%““,L“*%L tеде!=ц,, œn 2%"=!…/. ƒ…=*=., ƒ…=*=. %K“л3›,"=…,  , …=,ме…%"=…, . 
ме“2 C!%,“.%›де…,  2%"=!%"B[ (" ч=“2, C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, C!="%"%L %.!=…/ , ƒ=-
?,2/ 2%"=!…/. ƒ…=*%", ƒ…=*%" %K“л3›,"=…,  , …=,ме…%"=…,L ме“2 C!%,“.%›де…,  2%"=!%", 
" 2%м ч,“ле " цел . ƒ=?,2/ C!=" , ,…2е!е“%" p%““,L“*%L tеде!=ц,, , %Kе“Cече…,  "/C%л-
…е…,  p%““,L“*%L tеде!=ц,еL ме›д3…=!%д…/. %K ƒ=2ель“2") , д!3г,. …%!м=2,"…/. C!="%-
"/. =*2%".

b …=“2% ?ее "!ем  "еде2“  2=*›е ,…2е…“,"…=   !=K%2= C% “%"е!ше…“2"%"=…,ю ƒ=*%…%д=-
2ель…%г% , …%!м=2,"…%г% C!="%"%г% %Kе“Cече…,   ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,  " pе“C3Kл,*е 
aел=!3“ь , д!3г,. г%“3д=!“2"=. # 3ч=“2…,*=. qmc.
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bме“2е “ 2ем, “лед3е2 *%…“2=2,!%"=2ь, ч2% …%!м=2,"…%-C!="%"%е %Kе“Cече…,е ,……%"=ц,%…-
…%L де 2ель…%“2, " г%“3д=!“2"=. qmc %2“2=е2 " “"%ем !=ƒ",2,, %2 2!еK%"=…,L "!еме…,. 
o!,… 2/е ƒ=*%…%д=2ель…/е , …%!м=2,"…%-C!="%"/е =*2/, !ег3л,!3ю?,е 3“л%",  "%"лече-
…,  " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, ,…2елле*23=ль-
…%L “%K“2"е……%“2,, ,мею2 “3?е“2"е……/е C!%Kел/. b ч=“2…%“2,:

# …е %Kе“Cече…/ …е%K.%д,м/е 3“л%",  дл   “2,м3л,!%"=…,   ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“-
2,, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, “%ƒд=…,  …=ц,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем, !=ƒ",-
2,  м=л%г% ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=;

# …е 3!ег3л,!%"=…/ C!="= ,“C%льƒ%"=…,  ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, , !еƒ3ль2=2%"   
…=3ч…%L де 2ель…%“2,, C%л3че……/. ƒ= “че2  г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е2=, ч2% …=!3ш=е2 K=л=…“ 
,…2е!е“%" !=ƒ!=K%2ч,*%" ,  C%2!еK,2елеL  …=3ч…%-2е.…,че“*%L  C!%д3*ц,,,  2%!м%ƒ,2  C!%-
це““/  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L; 

# …е %2!=K%2=…= “,“2ем= K3.г=л2е!“*%г% 3че2= , C%“2=…%"*, …= K=л=…“ %KAе*2%" ,…2ел-
ле*23=ль…%L  “%K“2"е……%“2,, …е !=ƒ",2= “2=2,“2,че“*=   %2че2…%“2ь " %Kл=“2, ,……%"=ц,%…-
…%L де 2ель…%“2,;

# %2“32“2"3ю2 …е%K.%д,м/е 3“л%",  !=ƒ",2,  "е…ч3!…%г% ,…"е“2,!%"=…,  …%"=ц,L;
# %2“32“2"3ю2 …е%K.%д,м/е ме!/ …=л%г%"%г% “2,м3л,!%"=…, ,  =…2,м%…%C%ль…%г%, 2=-

м%›е……%г%, -,…=…“%"%г%  *%…2!%л  , 2е.…,че“*%г% !ег3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель-
…%“2,;

# %2“32“2"3е2 …е%K.%д,м=  …%!м=2,"…%-C!="%"=  K=ƒ=, !ег3л,!3ю?=  “Cец,-,че“*,е д%г%-
"%!…/е %2…%ше…, , “" ƒ=……/е “ !=ƒ!=K%2*%L , C%“2="*%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,,    
(3“л3г),   "   2%м   ч,“ле   дл    г%“3д=!“2"е……/. …3›д, “ 3“л%", м, ƒ=*люче…,  л,це…ƒ,%…-
…/. д%г%"%!%", = 2=*›е д%г%"%!%" …= C!%"еде…,е “%"ме“2…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*
(…=3ч…%-2е.…,че“*%е “%2!3д…,че“2"%, …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……=  *%%Cе!=ц, ) , д!.;

# %2“32“2"3е2 …е%K.%д,м%е C!="%"%е !ег3л,!%"=…,е ,“C%льƒ%"=…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
,…-%!м=ц,,, "*люч=  ƒ=?,23  ="2%!“*%г% C!="=  …=  …е%C3Kл,*%"=……/е …=3ч…%-,““лед%"=-
2ель“*,е !еƒ3ль2=2/ (…=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е %2че2/, …=3ч…%-2е.…,че“*=  д%*3ме…2=ц, ),   
= 2=*›е …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,, !=“C!%“2!=… ем%L че!еƒ h…2е!…е2 , д!.;

# …е “%гл=“%"=…= C!="%"=  2е!м,…%л%г, , ч2% C!,"%д,2 * …е“2/*%"*е …%!м=2,"…/. =*-
2%" , …е%д…%ƒ…=ч…%“2, 2!=*2%"*, %2дель…/. C%л%›е…,L ƒ=*%…%д=2ель“2"= " C!="%C!,ме-
…,2ель…%L C!=*2,*е.

b “" ƒ, “ .2,м …е%K.%д,м= K%льш=  !=K%2= C% г=!м%…,ƒ=ц,,  …%!м=2,"…%-C!="%"/. %“…%" 
, !=ƒ",2,ю ,…-!=“2!3*23!/ ме›д3…=!%д…%г% 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L " !=м*=. q%д!3›е“2"= 
mеƒ=",“,м/. c%“3д=!“2", *%2%!=  K3де2  %“3?е“2"л 2ь“  C% “лед3ю?,м %“…%"…/м …=C!="-
ле…, м:

=) -%!м,!%"=…,е д%г%"%!…/. C!="%"/. %2…%ше…,L " %Kл=“2, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%-
г,L, !=ƒ!=K%2*, …=K%!= 2,C%"/. “%гл=ше…,L, д%г%"%!%", *%…2!=*2%", л,це…ƒ,%……/. , ,…/. 
“%гл=ше…,L; 

K) “%"е!ше…“2"%"=…,е …%!м=2,"…%-C!="%"%L K=ƒ/ C% C%! д*3 , ме.=…,ƒм=м C!="%"%L %.-
!=…/ %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, …= 2е!!,2%!,, г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" 
qmc;

") 32%ч…е…,е C%! д*= !=ƒ!=K%2*, …%!м=2,"…%L C!="%"%L K=ƒ/ C% 3че23 , *%…2!%лю …=д 
Cе!ед=чеL 2е.…%л%г,L д"%L…%г% …=ƒ…=че…, ;
г) !=ƒ!=K%2*= C!="%"%L %“…%"/ дл  -%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.
b .2%L “" ƒ, C!едC%л=г=е2“  !=ƒ!=K%2=2ь *%д,-,ц,!%"=……/L м%дель…/L ƒ=*%… %K ,……%"=-

ц,%……%L де 2ель…%“2,, 3“2!=… ю?,L 3*=ƒ=……/е C!%Kел/, …= %“…%"е *%2%!%г%  " д=ль…еLшем 
“лед3е2 32%ч…,2ь !=…ее C!,… 2/е ƒ=*%…%д=2ель…/е =*2/ , C!,… 2ь д%C%л…,2ель…/е м%дель-
…/е ƒ=*%…%д=2ель…/е =*2/, !ег3л,!3ю?,е %2…%ше…,  " “-е!е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. 

b ,. ч,“ле:
1) м%дель…/L ƒ=*%… &n !ег,“2!=ц,, , Cе!ед=че (2!=…“-е!е) 2е.…%л%г,L[, *%2%!/L %C-

!едел е2 3“л%",  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, C%! д%* !ег,“2!=ц,, “дел%*, “" ƒ=…-
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…/. “ Cе!ед=чеL !=ƒ!=K%2ч,*=м , 2!е2ь,м л,ц=м C!=" “%K“2"е……%“2, …= 2е.…%л%г,,, 
!=ƒ!=K%2=……/е ƒ= “че2 г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е2=;
2) м%дель…/L ƒ=*%… &n г%“3д=!“2"е……%м %Kе“Cече…,, , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,[, 

*%2%!/L  %C!едел е2 “2=23“ , C%! д%* -%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/: 
“%ƒд=…,е г%“3д=!“2"е……/. ,……%"=ц,%……/. *%!C%!=ц,L, !ег,%…=ль…/. це…2!%" 2!=…“-
-е!= 2е.…%л%г,L , д!3г,. %!г=…%", 3C%л…%м%че……/. " C!%"еде…,, г%“3д=!“2"е……%L ,……%-
"=ц,%……%L C%л,2,*,,  !ег,“2!=ц,, 2е.…%л%г,L , “дел%* “ …,м,; ме!/ C% C%дде!›*е , !ег3-
л,!%"=…,ю ме›д3…=!%д…%г% 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, %“3?е“2"л ем%г% “ 3че2%м 3“л%",L 
"“23Cле…,  г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" qmc " bŠn;
3) м%дель…/L ƒ=*%… &n …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,[, %C!едел ю?,L C%! д%* , 3“л%-

",  г%“3д=!“2"е……%г% !ег3л,!%"=…,  " %Kл=“2, “%ƒд=…, , .!=…е…, , Cе!ед=ч, , ,“C%льƒ%"=-
…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,, “ 3че2%м 2!еK%"=…,L C% ƒ=?,2е ="2%!“*%г% C!="= …= 
…е%C3Kл,*%"=……/е !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, *%мме!че“*%L , г%“3-
д=!“2"е……%L 2=L…/. n… 2=*›е %C!едел е2 2!еK%"=…,  * %!г=…,ƒ=ц,, -еде!=ль…%L “,“2ем/ 
*%д,-,*=ц,, ƒ…=…,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е, "*люч=  3“л%",  “,“2ем=2,ƒ=ц,, , 
C!,"еде…,  -%!м/ C!ед“2="ле…,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " “%%2-
"е2“2",е “ 2!еK%"=…, м, ме›д3…=!%д…/. , …=ц,%…=ль…/. “2=…д=!2%" , д!.;

4) м%дель…/L ƒ=*%… &n *%%Cе!=ц,,  " ,““лед%"=…, . , !=ƒ!=K%2*=. , C!%м/шле……%м %“-
"%е…,, ,……%"=ц,L[, ƒ=*л=д/"=ю?,L %“…%"3 %!г=…,ƒ=ц,%……%-.*%…%м,че“*%г% ме.=…,ƒм= , 
C!="%"%г% %Kе“Cече…,   *%%Cе!=ц,, , ,…2ег!=ц,, " …=3ч…%-2е.…,че“*%L , C!%,ƒ"%д“2"е…-
…%L “-е!=., "*люч=  C!="%"%L “2=23“ %!г=…,ƒ=ц,%……/. -%!м *%%Cе!=ц,,  " C!%це““е !=ƒ-
!=K%2*,  , C!%,ƒ"%д“2"= …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, (3“л3г), 2=*›е  3“л%",  “%ƒд=…,  “%"ме“2-
…/. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. л=K%!=2%!,L (це…2!%"), …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/. %KAед,…е-
…,L (.%лд,…г%", *%!C%!=ц,L, *%…“%!ц,3м%"), це…2!%" …=3*, , "/“%*,. 2е.…%л%г,L, !ег,%-
…=ль…/. це…2!%" 2!=…“-е!= , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L , д!.; 

5) м%дель…/L ƒ=*%… &n г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е м=л%г% ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,-
м=2ель“2"= , !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/[, %C!едел ю?,L ме!/ г%“3д=!“2"е…-
…%L C%дде!›*, м=л%г% ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= , !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/, “2=23“ , 3“л%",  “%ƒд=…,  2е.…%C=!*%", K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", "е…ч3!…/. 
-%…д%",  -%…д%" 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, ,  -%…д%" C%дде!›*, , “2!=.%"=…,  м=л%г% ,…-
…%"=ц,%……%г%  C!едC!,…,м=2ель“2"=; 

6) 2е.…,че“*,L !егл=ме…2 &n !ег3л,!%"=…,, !=ƒ!=K%2*, , C!%,ƒ"%д“2"= …=3ч…%-2е.…,-
че“*%L , ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, (3“л3г)[, %C!едел ю?,L " “%%2"е2“2",, “ ме›д3…=-
!%д…/м, “2=…д=!2=м, *=че“2"= , Kеƒ%C=“…%“2, 3“л%",  C!%"еде…,  …=3ч…%-,““лед%"=2ель-
“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,., C!%е*2…%-2е.…%л%г,че“*,. !=K%2, *%…2!%л , ,“C/2=…,  , 
C!%,ƒ"%д“2"= C!%д3*ц,, 2е.…,че“*%г% , 2е.…%л%г,че“*%г% …=ƒ…=че…, , = 2=*›е “2=23“ , 
C%! д%* “%ƒд=…,  …=ц,%…=ль…%г% %!г=…= д%K!%"%ль…%L “е!2,-,*=ц,, 2е.…%л%г,че“*%L C!%-
д3*ц,, (3“л3г) # m=ц,%…=ль…%L 2е.…%л%г,че“*%L C=л=2/.

b *=че“2"е Cе!"%г% ш=г= …= C32, г=!м%…,ƒ=ц,, ƒ=*%…%д=2ель“2"= " “-е!е ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2, г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" qmc C%“л3›,л= !=ƒ!=K%2*= “ 3ч=“2,ем ="2%!%" д=…-
…%L “2=2ь, м%дель…%г% ƒ=*%…= &nK ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,[.

b %“…%"е *%…цеCц,, 3*=ƒ=……%г% м%дель…%г% ƒ=*%…= ле›=2 ,““лед%"=…,  %C/2= ,…“2,23ц,-
%…=ль…/. C!е%K!=ƒ%"=…,L , !=ƒ",2,  ƒ=*%…%д=2ель“2"= " “-е!е !ег3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%…-
…%L де 2ель…%“2, " 2=*,. “2!=…=., *=* qx`, “C%…, , t,…л …д, , ~›…=  j%!е , j,2=L, 
),л,, hƒ!=,ль , д!., = 2=*›е C!="%C!,ме…,2ель…%L C!=*2,*, г%“3д=!“2" #  3ч=“2…,*%" 
qmc. o!едл=г=ем/L C!%е*2 ƒ=*%…=   …=C!="ле… …= д=ль…еLш3ю г=!м%…,ƒ=ц,ю …%!м=2,"…%-
C!="%"%г% !ег3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" qmc, 3“2-
!=…е…,е C!%Kел%" , C!%2,"%!еч,L, C!еC 2“2"3ю?,. “%2!3д…,че“2"3 " “-е!е ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2,, …= “%ƒд=…,е ед,…%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%“2!=…“2"=, = 2=*›е %Kе“Cече…,е 3“-
л%",L "“23Cле…,  г%“3д=!“2" q%д!3›е“2"= " bŠn.        
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j!%ме 2%г%, !=ƒ!=K%2*= 3*=ƒ=……%г% ƒ=*%…= …=C!="ле…=: 
# …= %K…%"ле…,е C%… 2,L…%г% =CC=!=2= “ 3че2%м “%"!еме……/. 2!еK%"=…,L C!="%C!,ме…,-

2ель…%L C!=*2,*,;                              
# 3“2!=…е…,е ,мею?,.“  C!%Kел%" , C!%2,"%!еч,L " %Kл=“2, ,“C%льƒ%"=…,  C!="= ,…2ел-

ле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,;        
# !еше…,е =*23=ль…/. C!%Kлем, “" ƒ=……/. “ ""еде…,ем " .%ƒ L“2"е……/L , г!=›д=…“*,L 

%K%!%2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,еL , Cе!ед=чеL 2е.-
…%л%г,L,  ƒ=?,2%L %K?е“2"е……/. , г%“3д=!“2"е……/. ,…2е!е“%", “" ƒ=……/. “ ,“C%льƒ%"=…,-
ем …%"еLш,. д%“2,›е…,L …=3*, , 2е.…,*,. 

n“…%"…/м, цел м, ƒ=*%…=  "л ю2“ :
# “2,м3л,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, , !ег3л,!%"=…,е %2…%ше…,L, “" ƒ=……/. 

“ ""еде…,ем " .%ƒ L“2"е……/L , г!=›д=…“*,L %K%!%2 %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L  “%K“2"е…-
…%“2, , 2е.…%л%г,че“*,. …%"%""еде…,L;  

 # %Kе“Cече…,е C!="%"%L ƒ=?,2/ ,“C%льƒ%"=…,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель-
…%“2, , %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, "*люч=  ƒ=?,23 C!=" г%“3д=!“2"= , %!-
г=…,ƒ=ц,L-!=ƒ!=K%2ч,*%" …=  %KAе*2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,; 

 # !ег3л,!%"=…,е %2…%ше…,L Cе!е.%д= C!=" “%K“2"е……%“2, C!, “%"е!ше…,, “дел%* “ 2е.-
…%л%г, м, " “-е!е .%ƒ L“2"е……%г% , г!=›д=…“*%г% %K%!%2=, "*люч=  л,це…ƒ,%……/е “%гл=-
ше…, , д%г%"%!/ % “%"ме“2…/. ,““лед%"=…, . , !=ƒ!=K%2*=., C!%"%д,м/. г%“3д=!“2"е……/-
м, %!г=…,ƒ=ц, м, , ч=“2…/м, C!едC!, 2, м, ƒ= “че2 “!ед“2" г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е2=;

 #  “%ƒд=…,е “,“2ем/ г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= ,…-%!м=ц,, % !еƒ3ль2=2=. 2е.…%л%г,че“*,. 
!=ƒ!=K%2%*, "*люч=  “"еде…,  % “дел*=., “" ƒ=……/. “ Cе!ед=чеL 2е.…%л%г,L , %Kе“Cече…,ем 
д%“23C= * .2%L ,…-%!м=ц,,;

# “%"е!ше…“2"%"=…,е “,“2ем .*“C%!2…%г% , 2=м%›е……%г% *%…2!%л  C%! д*= Cе!ед=ч, 2е.-
…%л%г,L, "*люч=   2е.…%л%г,,  д"%L…%г% …=ƒ…=че…, ;

# %C!еделе…,е 3“л%",L “%ƒд=…,  , %Kе“Cече…,е де 2ель…%“2, ,…-!=“2!3*23!/  ,……%"=ц,-
%……%L “,“2ем/ г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" qmc;

# “%ƒд=…,е дл  де 2ель…%“2, “=м%!ег3л,!3ем/. %!г=…,ƒ=ц,L …е%K.%д,м/. C!="%"/. 3“л%-
",L, “" ƒ=……/. “ C!,… 2,ем, C!,ме…е…,ем , ,“C%л…е…,ем %K ƒ=2ель…/. 2!еK%"=…,L , д%K-
!%"%ль…/. C!=",л, %K?,. C!,…ц,C%", .=!=*2е!,“2,* 2е.…%л%г,че“*%L C!%д3*ц,, (2е.…,че“-
*%е !ег3л,!%"=…,е), %Kе“Cеч,"=ю?,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь 2е.…%л%г,че“*,.  …%"%""еде-
…,L. 

o!едме2%м !ег3л,!%"=…,  ƒ=*%…=  "л ю2“  %K?е“2"е……/е %2…%ше…, , “" ƒ=……/е “ ƒ=?,-
2%L C!="  …= ,…2елле*23=ль…/е !еƒ3ль2=2/  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, "*люч=  C!="= …= 
%KAе*2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, 2е.…%л%г,че“*,е …%3-.=3,  C%л3че……/е C!, Kюд-
›е2…%м -,…=…“,!%"=…,, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*  ,л, C!, "/C%л…е…,, г%“3-
д=!“2"е……/. ƒ=*=ƒ%" …= C%“2="*3 …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,, (3“л3г).

g=*%… 3“2=…="л,"=е2 %K?,е C!=",л= !ег,“2!=ц,,  %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“-
2,, 3“л%",  ,“C%льƒ%"=…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,, 2е.…%л%г,че“*,. …%3-.=3 , Cе-
!ед=ч, C!=" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, C!, ""еде…,, " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 2е.…%л%-
г,че“*,. …%"%""еде…,L, = 2=*›е “Cец,=ль…/е C!=",л= " %2…%ше…,, 2е.…,че“*%г% !ег3л,!%"=-
…,  , %Kе“Cече…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%,ƒ"%д“2"= , C%“2="*, …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%-
д3*ц,, (%*=ƒ=…,е 3“л3г). 

b=›…%е "…,м=…,е " ƒ=*%…%C!%е*2е 3деле…% %C!еделе…,ю 2=*,. %“…%"…/. C%… 2,L, *=*  &,…-
…%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь[, &…%"ше“2"%[, &,……%"=ц, [, &,……%"=ц,%……=  C!%д3*ц, [, &,……%-
"=ц,%……%е C!едC!, 2,е (%!г=…,ƒ=ц, )[, &,……%"=ц,%……=  C%л,2,*=[, &,……%"=ц,%……=  “,“2е-
м=[, &,……%"=ц,%……/L C!%е*2[, = 2=*›е д!3г,. C%… 2,L, ,“C%льƒ3ем/. " ƒ=*%…е, %C!едел ю-
?ем %Kл=“2ь C!="%"%г% !ег3л,!%"=…,  " “-е!е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.  b=›…/м, C%л%-
›е…, м, " ƒ=*%…%C!%е*2е  "л ю2“  …%!м/:     

# %C!едел ю?,е 2!еK%"=…,  * -%!м,!%"=…,ю , !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2"е……%L ,……%"=ц,%…-
…%L C%л,2,*,, г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е , “2,м3л,!%"=…,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,; 
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# “" ƒ=……/е “ -%!м,!%"=…,ем *%!C%!=2,"…/. -%!м %!г=…,ƒ=ц,,, *%%Cе!=ц,, , “=м%!ег3-
л,!%"=…,  " “-е!е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;

# %C!едел ю?,е -%!м/ д%г%"%!…/. %2…%ше…,L, “" ƒ=……/. “ Cе!ед=чеL 2е.…%л%г,L , 
C!=" …= %KAе*2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,.         

b ƒ=*%…е 2=*›е %C!еделе…/ 2!еK%"=…,  * %!г=…,ƒ=ц,, “,“2ем/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-
-%!м=ц,, , “,“2ем/ д%K!%"%ль…%L “е!2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, (2%"=!%", 3“-
л3г), = 2=*›е 2!еK%"=…,  * %!г=…,ƒ=ц,, ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= " “-е!е ,……%"=ц,-
%……%L де 2ель…%“2,. 

o%дг%2%"ле……/L C!%е*2 м%дель…%г% ƒ=*%…= &nK ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,[ C!%шел 
%K“3›де…,е " *%м,2е2=. , *%м,““, .  C=!л=ме…2%" г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" qmc, = 2=*›е 
“!ед,  3че…/. , “Cец,=л,“2%", 3ч=“2…,*%" ме›д3…=!%д…/. *%…-е!е…ц,L , “%"е?=…,L, C%“-
" ?е……/. =*23=ль…/м C!%Kлем=м !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, C!%.%д,"ш,.  " 
`л3ш2е (r*!=,…=), `“2=…е (j=ƒ=.“2=…), e!е"=…е (`!ме…, ), l,…“*е (aел=!3“ь),  l%“*"е ,  
q=…*2-oе2е!K3!ге (p%““,L“*=  tеде!=ц, ).

o!, д%!=K%2*е ƒ=*%…%C!%е*2= K/л, 3ч2е…/ C%л3че……/е ƒ=меч=…,  ,  C!едл%›е…, .
o%“2% ……=  *%м,““,  lo` qmc C% …=3*е , %K!=ƒ%"=…,ю …= “"%ем ƒ=“ед=…,, 12 %*2 K!  

2006 г. %д%K!,л= C!%е*2 м%дель…%г% ƒ=*%…= &nK ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,[ “ 3че2%м "/-
“*=ƒ=……/. ƒ=меч=…,L , C!едл%›е…,L , !е*%ме…д%"=л= ег% " %*%…ч=2ель…%L !ед=*ц,, …= 
!=““м%2!е…,е Cле…=!…%г% ƒ=“ед=…,   lе›C=!л=ме…2“*%L =““=мKле, г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" 
qmc. r*=ƒ=……/е ƒ=меч=…,  , C!едл%›е…,  K/л, 3ч2е…/  " C%л…%м %KAеме. l%дель…/L ƒ=-
*%… &nK ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,[ C!,… 2 16 …% K!  2006 г.
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tnplhpnb`mhe nayecn hmtnpl`0hnmmncn opnqŠp`mqŠb` 
hmmnb`0hnmmni onkhŠhjh cepl`mhh h pnqqhh

m.`. k3*=ше"=

o%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, = 2=*›е “" ƒ=……/е “ .2,м C!%-
Kлем/ # 2ем/ “ег%д…  "е“ьм= =*23=ль…/е. n2 *=че“2"= Cе!ед=ч, !еƒ3ль2=2%" …=3ч…/. ,““ле-
д%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* " C!%,ƒ"%д“2"% …=C! м3ю ƒ=",“,2 *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь г%“3д=!“2"= 
…= м,!%"%м !/…*е. d%K,2ь“  3“Cе.= " .2%L %Kл=“2, C%м%г=е2 !=ƒ",2,е “%2!3д…,че“2"= …= 
ме›д3…=!%д…%м 3!%"…е, %“%Kе……% " 3“л%", . …=“23Cле…,  .C%.,, *%2%!=  .=!=*2е!,ƒ3е2“  
*=* Cе!е.%д %2 "е*= ,…д3“2!,, * "е*3 ,…-%!м=ц,,. m= C!=*2,*е C!=",2ель“2"% cе!м=…,, 
!3*%"%д“2"3е2“  K%лее *%…*!е2…%L “,“2ем%L C!,%!,2е2%", *%2%!/е %C,!=ю2“  …= 2е*3?ее 
C%л%›е…,е , %це…*3 2е…де…ц,L м,!%"%г% !=ƒ",2,  …= %K%ƒ!,м%е K3д3?ее. 

b C!%це““е -%!м,!%"=…,  …%"%г% *%=л,ц,%……%г% C!=",2ель“2"= "% гл="е “ `. lе!*ель 
"%C!%“/ ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, “2=л, C!,%!,2е2%м , %д…%L ,ƒ %“…%" *%… “е…“3“= "“е. 
C%л,2,че“*,. C=!2,L. m%"%е C!=",2ель“2"% K3де2 C!%д%л›=2ь *3!“ …= =*2,",ƒ=ц,ю деL“2",L 
C%л,2,че“*,. C=!2,L , м,…,“2е!“2" " д=……%L %Kл=“2,, %›, д=е2“  “3?е“2"е……%е 3"ел,че…,е 
-,…=…“,!%"=…,  C!%г!=мм C%дде!›*, ,““лед% "=…,L , ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" C!едC!,-
…,м=2ель“*%г% “е*2%!=.

b=›…%е …=C!="ле…,е де 2ель…%“2, tеде!=ль…%г% м,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=-
…,L (BMBF) # ,……%"=ц,%……=  ,…,ц,=2,"= &o!едC!,…,м=2ель“*,е !ег,% …/[ дл  "%“2%ч…%L 
cе!м=…,,. }2= ч=“2ь cе!м=…,, C%-C!е›…ем3 %2“2=е2 %2 ƒ=C=д …%L C% 3!%"…ю !=ƒ",2, , %KA-
ем3 bbo …= д3ш3 …=“еле…, , C% 2емC=м !%“2= …=“еле…,  (-=*2,че“*, ƒде“ь C!%,“.%д,2 де-
C%C3л ц,  ,ƒ-ƒ= …,ƒ *,. C%*=ƒ=2елеL !%›д=ем%“2, , м,г!=ц,, 2!3д%“C%“%K…%г% …=“еле…,  " 
ƒ=C=д…/е ƒемл,). aеƒ!=K%2,ц= " "%“2%ч…/. ƒемл . “%“2="л е2 17 %, " ƒ=C=д…/. # C%ч2, " д"= 
!=ƒ= …,›е (9,4 %). }2, %K“2% 2ель“2"= C%"/ш=ю2 ƒ…=че…,е ,……%"=ц, %……%L де 2ель…%“2, *=* 
,“2%ч…,*= .*%…%м,че“*%г% !%“2= , ƒ=… 2%“2,. 

n“…%"…/е C!%Kлем/, 2%!м%ƒ ?,е ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е "%“2%ч…/. ƒемель, C% %це…*е 
!3*%"%д,2елеL м,…,“2е!“2"=, ƒ=*люч=ю2“  " …еK%льш%м *%л,че“2"е *!3C…/. *%мC=…,L, 
"ед3?,. 2е.…,че“*, “л%›…/е C!%е*2/, " C!е%Kл=д=…,, м=л/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L 
(lqo), " *%2%!/. ƒ= … 2% 49 % !=K%2=ю?,. C!, “!ед…ем C% cе!м=…,, C%*=ƒ=2еле 13 %. 
nK?=  “3мм= !=“.%д%" м,…,“2е!“2"= …= !е=л,ƒ=ц,ю C 2, C!%г!=мм " !=м*=. ,…,ц,=2,"/ 
&o!едC!,…,м=-2ель“*,е !ег,%…/[ ƒ= Cе!,%д 1999#2007 гг. д%л›…= “% “2=",2ь %*%л% 500 мл… 
е"!%, ,ƒ *%2%!/. " 2005 г. 3›е C%2!=че…% 90 мл…. n“…%"…/е .=!=* 2е!,“2,*, .2,. C!%г!=мм 
C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 1.

q2е!›…ем C%л,2,*, BMWA  "л  е2“  “2,м3л,!3ю?,L C%д.%д * !=ƒ",2,ю …=ц,%…=ль…%L 
,……%"=ц,%……%L “,“2ем/. d=……=  “,“2ем= “2,м3л%" дл  …=3ч…%L, 2е.…%л%г,че“*%L , ,……%-
"=ц,%……%L де 2ель…%“2, "*люч=е2 " “еK  ме!%C!, 2,  *=* C% ,…,ц,,!%"=…,ю, 2=* , C% 
!ег3л,!%"=…,ю .*%…%м,че“*,. C!%це““%". q%"!еме……/м, C!е,м3?е“2"=м, …емец*%L 
,……%"=ц, %……%L “,“2ем/ (mhq)  "л ю2“  "/“%*,е C%*=ƒ=2ел, 3ч=“2,  C!едC!,…,м=2ель-
“*%г% “е* 2%!= " -,…=…“,!%"=…,, mhnjp, .--е*2,"…%е “%че2=…,е -3…д=ме…2=ль…/. , C!,-
*л=д…/. ,““лед%"=…,L, "/“%*=  д%л  2е.…%л%г,че“*, “л%›…/. %2!=“леL " C!%м/шле……%“2,, 
л,де!“2"% " ! де 2е.…%л%г,L. o!%Kлем/ mhq “" ƒ=…/ “ …ед%“2=2%ч…%L =*2,"…%“2ью м=л/. 
*%мC=…,L " Cе!ед%"/. …=C!="ле…, . 2е.…, че“*%г% C!%г!е““= (-=!м=це"2,*=, K,%2е.…%л%-
г, , ,…-%!м=2,*=), “% “2=г…=ц,еL …= …,ƒ*%м 3!%"…е "е…ч3!…%г% *=C,2=л= , “!="…,2ель…% 
…,ƒ*%L д%леL “Cец,=л,“2%" “ "/“ш,м %K!=ƒ%"=…,ем.

q!ед, “%"!еме……/. C!,%!,2е2%" ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, м%›…% "/дел,2ь ме!/, …=це-
ле……/е …= C%"/ше…,е ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л= C!едC!, 2,L, “2,м3л,!% "=…,е ,“C%ль-
ƒ%"=…,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, “%деL“2",е %!г=…,ƒ=ц,, .2=C%" , !=ƒ",2,е ,…-
-!=“2!3*23!/. b=›…/м  "л е2“  -%!м,!%"=…,е C%ƒ,2," …%г% %2…%ше…,  %K?е“2"= * K/“2-
!/м 2емC=м …=3ч…%г% , 2е.…,че“*%г% C!%г!е““=.



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2008. b/C3“* 1 (2)

163

Š = K л , ц =  1 

pег,%…=ль…/е C!%г!=мм/ tеде!=ль…%г% м,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=…,L " "%“2%ч…/. ƒемл .

q%де!›=…,е
C!%г!=мм

m=ƒ"=…,е ),“л% 
,…,ц,=2," 
(C!%е*2%")

nKAем
-,…=…“,!%"=…, ,

мл… е"!%

oе!,%д
!е=л,ƒ=ц,,

t%!м,!%"=…,е !ег,%…=ль…/.
“е2еL , !=ƒ",2,е …%"/. -%!м 
“%2!3д…,че“2"=

InnoRegio 23 (1100) 230,6 1999#2006

q%ƒд=…,е !ег,%…=ль…/. =ль-
 …“%" ч=“2…%г% “е*2%!=

Wachstumskerne 18 110 2001#2008

o%дде!›*= “е2еL C!едC!,…,-
м=2ель“2"=

Innovationsforen 67 5,7 2001# 2008

0е…2!/ *%мCле*2=ц,, дл  
C!едC!,…,м=2елеL

Zentren fur  

innovationskompetent

6 61 2002#2009

o%дде!›*= м%л%д/. …=3ч…/. 
г!3CC,  !=K%2=ю?,. “ lqo 
!ег,%…=

Innoprofile # 150 2005#2012

pе=л,ƒ=ц,  3*=ƒ=……/. C!,%!,2е2%" 2!еK3е2 C%“лед%"=2ель…%г% , 2"е!д%г% C!,ме…е …,  2=-
*,. C!,…ц,C%", *=* &=*це…2 …= ,……%"=ц,%……%-д!3›е“2"е……%е !ег3л,!%"=…,е[, C%“2еCе……/L 
Cе!е.%д %2 “3K“,д,!%"=…,  * *%“"е……%м3 “2,м3л,!%"=…,ю, !ег3л ! …=  %це…*= !еƒ3ль2=2%" 
,……%"=ц,%……/. C!%г!=мм, C!%ƒ!=ч…%“2ь “2,м3л,!3ю?,. ме.=…,ƒм%", %2*=ƒ %2 %K/ч…%L " 
д!3г,. “2!=…=. C!=*2,*, C!ед%“2="ле…,  ƒ…=ч, 2ель…/. …=л%г%"/. льг%2 ,……%"=ц,%……% =*-
2,"…/м C!едC!, 2, м. j!%ме 2%г%, C!= ",2ель“2"% -,…=…“,!3е2 л,шь …еK%льш3ю ч=“2ь 
mhnjp ч=“2…%г% “е*2%!= (3,6 % %2 ƒ= 2!=2 “=м,. *%мC=…,L), .%2  "% м…%г,. “2!=…=. C!ед%-
“2="ле…,е 2=*,. “3K“,д,L “2!=2ег,че“*, "=›…/м %2!=“л м , *%мC=…, м  "л е2“  !=“C!%-
“2!=…е……%L C!=*2,*%L.

d=……/L C%д.%д " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, %KA “… е2“  3›е д%“2,г…32/м, “!="…,2ель…% “,ль-
…/м, C%ƒ,ц, м, C!едC!,…,м=2ель“*%г% “е*2%!= " “-е!е mhnjp. b 2003 г. …= …ег% C!,.%д,-
л%“ь 70 % …=ц,%…=ль…/. ƒ=2!=2. o!, .2%м 87 %  -,…=…“%"/. “!ед“2" !е=л,ƒ%"=л, “!ед …,е , 
*!3C…/е *%мC=…,, (“ ч,“л%м ƒ=… 2/. K%лее 500 чел.), *%2%!/е м%г32 -,…=… “,!%"=2ь mhnjp 
ƒ= “че2 C!,K/л,. }2%, C!е›де "“ег%, *!3C…/е 2!=…“…=ц,%…=ль…/е *%м C=…,, " ="2%м%K,ле“2-
!%е…,,, .ле*2!%…,*е, м=ш,…%“2!%е…,,, -=!м=це"2,*е , .,м,че“*%L C!%м/шле……%“2,. 
j!%ме 2%г%, ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь *%мC=…,L ш,!%*% -,…=…“,!3е2“  C!,…=дле›=?еL 
г%“3д=!“2"3 K=…*%"“*%L г!3CC%L KfW, *%2% !=  C!ед%“2="л е2 ƒ=Lм/ , г=!=…2,, C% -,…=…“,-
!%"=…,ю , !е-,…=…“,!%"=…,ю ,… "е“2,ц,L " …%"/е 2е.…%л%г,,. q3?е“2"е……3ю C%дде!›*3 
,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“ 2, ч=“2…%г% “е*2%!= %*=ƒ/"=ю2 “%юƒ/ , =““%ц,=ц,, C!едC!,…,м=-
2елеL, C!ед“2="л ю?,е ,…2е!е“/ “%%2"е2“2"3ю?,. %2!=“леL ,л, г!3CC C!едC!, 2,L. q!е д, 
…,.: BDI # tеде!=ц,  …емец*%L C!%м/шле……%“2,, DINK # Š%!г%"=  C=л=2= cе!м=…,,, " 
“%“2="е *%2%!%L %!г=…,ƒ%"=…% %2дель…%е C%д!=ƒделе…,е, ƒ=…,м=ю?ее“  …=3ч…%L , ,……%"=ц,-
%……%L C%л,2,*%L. n!г=…,ƒ=ц,еL , -,…=…“,!%"=…,ем mhnjp " ,…2е!е“=. lqo ƒ=…,м=е2“  
ш,!%*% !=ƒ"е2"ле……=  “е2ь: AiF # `““%ц,=ц,  %2!=“ле"/. ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%", 
*%2%!=  3C!=" л е2 де 2ель…%“2ью C!,ме!…% 100 “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. ,…“2,232%". 

b .2,. 3“л%", . ,…“2!3ме…2=м, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, BMWA  "л ю2“  ƒ=Lм/ , "е…-
ч3!…/L *=C,2=л (" 2005 г. “%ƒд=… г%“3д=!“2"е……/L ,……%"=ц,%……/L -%…д “ …еK%льш,м 3ч=“-
2,ем ч=“2…%г% *=C,2=л=), C%дде!›*= .2=C%" mhnjp, !=ƒ",2,е 2е.…%л%г,че“*%г% *%…“3ль2,-
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!%"=…, , = 2=*›е л,Kе!=л,ƒ=ц,  !/…*%", *%…2!%ль *=!2елеL, !ег3л,!%"=…,е .ле*2!%……%L 
2%!г%"л,. o!е,м3?е“2"=, …ед%“2=2*,, "%ƒм%›…%“2,  , 3г!%ƒ/ C!ед“2="ле…/ " SWOT-=…=л,ƒе 
…=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, cе!м=…,, (2=Kл. 2).

p=““2=…%"*= C!,%!,2е2%" г%“3д=!“2"е……%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, cе!м=…,, %“…%-
"=…= …= !е*%ме…д=ц, ., C%дг%2%"ле……/. " !еƒ3ль2=2е ,““лед%"=…,L &Šе.…%л%г,, 21-г% “2%-
ле2, [, C!%"еде……/. h…“2,232%м “,“2ем…/. , ,……%"=ц,%……/. ,““лед%"=…,L nK?е“2"= 
t!=3…г%-е!=, , &j!,2,че“*,е 2е.…%л%г,, "е*= ,…-%!м=ц,,[, C!%"еде……/. tеде!=ль…/м 
м,…,“2е!“2"%м %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=…,L, = 2=*›е C% д=……/м е›ег%д…%г% =…=л,ƒ= *%…*3-
!е…2%“C%“%K…%“2, cе!м=…,, …= м,!%"%м !/…*е 2е.…%л%г,L. t,…=…“,!%"=…,е целе"/. C!%-
г!=мм %“3?е“2"л е2“  ,ƒ Kюд›е2= tеде!=ль…%г% м,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=…,L, 
е“л, %…, “%%2"е2“2"3ю2 “!="…,2ель…%L %це…*е =*23=ль…%“2, ,““лед%"=…,L " !=ƒл,ч…/. %K-
л=“2 . ƒ…=…,L. h. !еƒ3ль2=2/ ,“C%льƒ3ю2“  %C%“!ед%"=……%, C32ем "*люче…,  " ,…-%!м=ц,-
%……3ю K=ƒ3 м,…,“2е!“2"= дл  -%!м,!%"=…,  Cе!еч…  *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L K3д3?ег%.

dл  2=*%L .*%…%м,че“*, !=ƒ",2%L “2!=…/, *=* cе!м=…, , ,……%"=ц,, %K ƒ=2ель…/. m% 
C!едC%“/л*%L дл  ,. 3“Cеш…%г% "…ед!е…,   "л е2“  “2=K,ль…/L м%“2 ме›д3 ,““лед%"=…, -
м, , Cе!“Cе*2,"…/м, !/…*=м,.

dл  2%г%, ч2%K/ м%K,л,ƒ%"=2ь "“е “,л/ …= !еше…,е .2%L ƒ=д=ч,, -еде!=ль…%е C!=",2ель-
“2"% cе!м=…,, ле2%м 2006 г. C!ед“2=",л% Cл=… деL“2",L  &q2!=2ег,  cе!м=…,, " “-е!е "/-
“%*,. 2е.…%л%г,L[, *%2%!/L  д=л …%"/L 2%лч%* е?е K%лее 2е“…%м3 "ƒ=,м%деL“2",ю …=3*, , 

Š = K л  , ц =  2 

SWOT-=…=л,ƒ …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, cе!м=…,,

qл=K%“2, o!е,м3?е“2"=

# -еде!=ль…=  “,“2ем= 3“л%›… е2 , 3дл,… е2 
C!%це““ C!,… 2,  C%л,2,че“*,. !еше…,L;
# !=ƒделе…,е C%л…%м%ч,L ме›д3 -еде!=ль…/м 
це…2!%м , ƒемл м, “%ƒд=е2 C!%Kлем/ " !е-%!м,-
!%"=…,, …=3*, , %K!=ƒ%"=…, ;
# %2…%“,2ель…% “л%›…=  “,“2ем=  =дм,…,“2!,!%"=-
…,  C!%г!=мм;
# …е%C!еделе……=  %2"е2“2"е……%“2ь !=ƒ…/. м,-
…,“2е!“2" ƒ= …е*%2%!/е “ме›…/е C!%Kлем/ 
(…=C!,ме!,  C%дде!›*= mhnjp " lqo)

# C%л,2,*= =де*"=2…% !е=г,!3е2 …= "/ "ле……/е 
C!%Kлем/ , *%!!е*2,!3е2 C!%"=л/ !/…*=;
# %“…%"…/е “2еL*.%лде!/ =*2,"…% 3ч=“2"3ю2 " 
"/K%!е C%л,2,*,;
#  ш,!%*% ,“C%льƒ3ю2“   ме2%д/ %це…*,,  .*“Cе!2-
…/е ,““лед%"=…,  , %Kƒ%!/ C%л,2,*,;
# !=“2е2 "…,м=…,е * &ме›д3…=!%д…/м “!="…е-
…, м[;
# .%!%ш% %2л=›е…= “,“2ем= *%%!д,…=ц,, -3…*ц,L 
%“…%"…/. м,…,“2е!“2";
# ш,!%*% ,“C%льƒ3ю2“  C!%г…%ƒ…/е ,““лед%"=…, 

rг!%ƒ/ b%ƒм%›…%“2,

# !=“23?ее Kл%*,!%"=…,е !е-%!м -еде!=ль…%L 
“,“2ем%L;
# “л=K=  д,…=м,*= м=*!%.*%…%м,че“*,. C%*=ƒ=-
2елеL,  ч2% “2=",2 C!%Kлем/ !/…*= 2!3д=,  ƒд!=-
"%%.!=…е…,  , Cе…“,%……%г% %Kе“Cече…,  " це…2! 
г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*,,  %22е“…   ,……%"=-
ц,%……3ю C%л,2,*3;
# …е“K=л=…“,!%"=……%“2ь г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е-
2= ƒ=2!3д… е2 -,…=…“%"/L м=…е"! дл  …%"/. 
…=C!="ле…,L;
# !=“23?=  %ƒ=K%че……%“2ь %K?е“2"е……%“2, …ег=-

2,"…/м, C%“лед“2", м, 2е.…,че“*%г% C!%г!е““=

# "/“%*=  "%“C!,,мч,"%“2ь ,……%"=ц,%……%L 
“,“2ем/: *%мC=…,L,  г%“3д=!“2"е……/. …=3ч…/. 
,…“2,232%";
# !=“23?ее ,“C%льƒ%"=…,е ме.=…,ƒм%" %це…*, дл  
Cе!е%!,е…2=ц,, C%л,2,*,;
# "/“%*,L 3!%"е…ь %K?е“2"е……%г% "…,м=…,  
* ,……%"=ц,%……/м C!%Kлем=м,  3Kе›де……%“2ь " 
2%м,  ч2% cе!м=…,  м%›е2 , д%л›…= K/2ь л,де!%м 
2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, ;
# !ег3л !…/е …е-%!м=ль…/е *%…2=*2/ “2еL*.%л-
де!%";
# ›ел=…,е ,“C%льƒ%"=2ь ƒ=!3Kе›…/L %C/2



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2008. b/C3“* 1 (2)

165

.*%…%м,*,. tеде!=ль…%е C!=",2ель“2"% дл  …%"/.  Cе!“Cе*2,"…/. C!%е*2%" " %Kл=“2, ,“-
“лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* д%C%л…,2ель…% C!ед%“2=",л% 6 мл!д е"!% д% 2009 г. d%C%л…,2ель…/е 
,…"е“2,ц,,  "л ю2“  *люче"/м .леме…2%м ег% …%"%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,.

Š=*,м %K!=ƒ%м, -еде!=ль…%е C!=",2ель“2"% дел=е2 “3?е“2"е……/L "*л=д " д%“2,›е…,е 2=* 
…=ƒ/"=ем%L &3%-L цел,[, % чем д%г%"%!,л,“ь гл="/ е"!%CеL“*,. г%“3д=!“2" , C!=",2ель“2" 
" k,““=K%…е " 2000 г.: д% 2011 г. д%л  ƒ=2!=2 …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " bbo д%л›-
…= "/!=“2, " e"!%CеL“*%м q%юƒе д% 3 %. o!, .2%м "*л=д .*%…%м,*, д%л›е… “%“2="л 2ь д"е 
2!е2,, = "*л=д г%“3д=!“2"= # -еде!=ль…/е , ƒемель…/е ,…"е“2,ц,, # %д…3 2!е2ь.

q!="…,2ель…/L =…=л,ƒ ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, p%““,, , cе!м=…,, C%ƒ"%л е2 “дел=2ь 
“лед3ю?,е %“…%"…/е "/"%д/, *=“=ю?ее“  ,…“2,23ц,%…=ль…%L “2!3*23!/ …=3*,, *=д!%"%г% 
C%2е…ц,=л=, C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…%л%г,L, ме.=…,ƒм%" -,…=…-
“,!%"=…,  …=3*, , ,……%"=ц,L, = 2=*›е %2дель…/. C!%г!=мм.

h…“2,23ц,%…=ль…/е “2!3*23!/ …=3*,, 2е.…%л%г,L , ,……%"=ц,L д"3. “2!=… ,мею2 C!,…ц,-
C,=ль…/е %2л,ч, . b p%““,, %*%л% 90 % %KAем= mhp (" де…е›…%м "/!=›е…,,) "/C%л… ю2 
“=м%“2% 2ель…/е ,…“2,232/ (mhh `*=дем,, …=3* ,л, %2!=“ле"/е ,…“2,232/), " 2% "!ем  
*=* …= д%лю C!едC!, 2,L , 3…,"е!“,2е2%" C!,.%д,2“ , “%%2"е2“2"е……%, 6 , 4 % …=3ч…/. ,“-
“лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*. b cе!м=…,, “3?е“2"3е2 %K!=2…=  C!%C%!ц, : л,д,!3е2 C!%м/шле…-
…/L “е*2%! (69 %), …= "2%!%м ме“2е # "3ƒ/ (17 %).

mе“%%2"е2“2",е д"3. …=3ч…/. “,“2ем "% м…%г%м “" ƒ=…% ,ме……% “ .2,м !=ƒл,ч,ем. e“л, 
…емец*=  C!,*л=д…=  …=3*= %!,е…2,!%"=…= …= !/…%ч…/е ,……%"=ц,,, 2% " !%““,L“*%L “,“-
2еме д%м,…,!3е2 2!=д,ц,%……/L C%д.%д * mhnjp: ,…“2,232/, !=…ее C%л…%“2ью %!,е…2,!%-
"=……/е …= ƒ=*=ƒ/ “% “2%!%…/ г%“3д=!“2"=, C%*= …е …=л=д,л, C! м/е “" ƒ, “ C!%м/шле…-
…%“2ью " …е%K.%д,м%м %KAеме. q=м= !%““,L“*=  .*%…%м,*= (" *%2%!%L д%м,…,!3ю2 *!3C-
…/е *%мC=…,,) C%*= м=л% C!% "л е2 ,…2е!е“ * !%““,L“*%L …=3ч…%L “,“2еме. b д%лг%“!%ч-
…%L Cе!“Cе*2,"е, %д…=*%, д=……=  “,23=ц,  д%л›…= ,ƒме…,2ь“ : 3›е “еLч=“ " p%““,, " !=м*=. 
!=ƒл,ч…/. -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм …=ч=л=“ь !=K%2= C% !е“2!3*23!,ƒ=ц,, “е*2%!= 
mhh , !=ƒ",2,ю "3ƒ%"“*%L …=3*,.

m% ,ме……% !=ƒл,ч,  %Kе,. “,“2ем " p%““,, , " cе!м=…,, м%г32 “2=2ь -=*2%!%м ,. .--
-е*2,"…%г% "ƒ=,м…%г% д%C%л…е…, . o!, %KAед,…е…,, 3“,л,L " …е*%2%!/. “л3ч= . !%ль ,…,-
ц,=2%!= C!%е*2%" м%г32 3д=ч…% "/C%л…,2ь …емец*,е *%мC=…,,, …=3ч…%L K=ƒ/ # !%““,L“*,L 
“е*2%! mhh, д% “,. C%! “%.!=… ю?,L ƒ…=ч,2ель…/L C%2е…ц,=л. n“%Kе……% Cе!“Cе*2,"…/м 
м%›е2 K/2ь 2е“…%е “%2!3д…,че“2"% 3…,"е!“,2е2%" , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. 3ч!е›де…,L 
%Kе,. “2!=…, *=* %“…%"= дл  ,…2ег!,!%"=……%г% !%“2= …=3ч…/. ƒ…=…,L , …%"/. …=C!="ле…,L 
…=3ч…%L =*2,"…%“2,. r›е “еLч=“ !%““,L“*,е "3ƒ/ “%ƒд=ю2 2!е2ь Cе!ед%"/. C!,…ц,C,=ль…% 
…%"/. 2е.…%л%г,L " “2!=…е, .%2  C% ƒ=2!=2=м …= mhp …е д%“2,г=ю2 , 5 % %K?ег% …=ц,%…=ль-
…%г% %KAем= -,…=…“,!%"=…,  …=3*,.

e“л, “!="…,2ь *=д!%"/L C%2е…ц,=л …=3*, д"3. “2!=…, 2% м%›…% %2ме2,2ь “лед3ю?ее: " 
p%““,, K%лее 22 % .*%…%м,че“*, =*2,"…%г% …=“еле…,  ,мее2 "/“шее %K!=ƒ%"=…,е, " cе!м=…,, 
# %*%л% 20 %. nд…=*% !=“.%д/ …= mhp " !=“че2е …= %д…%г% …=3ч…%г% !=K%2…,*= " p%““,, 
K%лее чем " ше“2ь !=ƒ 3“23C=ю2 “%%2"е2“2"3ю?ем3 C%*=ƒ=2елю " cе!м=…,,. }2% 3*=ƒ/"=е2 
…= м=л/е -,…=…“%"/е "%ƒм%›…%“2, …=3*, " p%““,,. r !%““,L“*,. 3че…/. е“2ь "/“%*,L C%-
2е…ц,=л, …% “C!%“ …= !еƒ3ль2=2/ ,. !=K%2/ …ед%“2=2%че…. 

j=д!%"/L “%“2=" !%““,L“*%г% “е*2%!= "/“шег% %K!=ƒ%"=…,  " ме…ьшеL “2еCе…,, чем " 
cе!м=…,,, …=целе… …= ,““лед%"=…,  , ,……%"=ц,, (е“л, " 1996 г. " !%““,L“*,. "3ƒ=. …=3ч-
…3ю !=K%23 "ел, 32 % C!еC%д="=2елеL, 2% " …=“2% ?ее "!ем  # ме…ее 18 %). nд…=*% " p%““,, 
“3?е“2"3е2 ! д "3ƒ%", ƒ=…,м=ю?,.“  …=3ч…%L де 2ель…%“2ью …=!="…е “ %K!=ƒ%"=2ель…%L , 
“%“!ед%2%ч,"ш,. " “"%ем “%“2="е ƒ…=ч,2ель…3ю ч=“2ь …=3ч…%L &*=д!%"%L .л,2/[.

o% “!="…е…,ю “ cе!м=…,еL, " p%““,, C%*= …ед%“2=2%ч…% !=ƒ",2= “,“2ем= ,……%"=ц,%……% %!,-
е…2,!%"=……%г% %K!=ƒ%"=…, . b !еƒ3ль2=2е !=ƒ!=K%2*, !%““,L“*,. 3че…/. ,ƒ-ƒ= %2“32“2",  “%%2-
"е2“2"3ю?еL ,…-!=“2!3*23!/ ч=“2% …е !е=л,ƒ3ю2“  " ",де ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%". b 2% ›е 
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"!ем , !%““,L“*,е 3че…/е C!% "л ю2 K%льш,L ,…2е!е“ * -3…д=ме…2=ль…%L …=3ч…%L !=K%2е, 
чем * C!,*л=д…%L, , " …=3ч…/. *!3г=. C%*= “л=K% !=“C!%“2!=…е… 2"%!че“*,L C%д.%д &invention-
to-innovation[ (&,…"е“2,ц,, " ,……%"=ц,,[). Š!еK3ю2“  “Cец,=ль…/е ,…,ц,=2,"/ …= г%“3д=!“-
2"е……%м 3!%"…е, *=* дл  “2,м3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, ,““лед%"=2елеL, 2=* , дл  
"…ед!е…,  &,……%"=ц,%……%L г!=м%2…%“2,[ (…=C!,ме!, C%м%?ь " “2=!2%"%м -,…=…“,!%"=…,, 
C!едC!,…,м=2ель“*,. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", %!г=…,ƒ=ц,  “Cец,=ль…/. *3!“%" " "3ƒ=. , 2. 
д.). nд…=*% "“е 3че…/е …е м%г32 K/2ь C!%-е““,%…=ль…/м, C!едC!,…,м=2ел м,, 2=* ›е *=* , …е 
"“е C!едC!,…,м=2ел, м%г32 “2=2ь “Cец,=л,“2=м, " “-е!е …=3*, , 2е.…%л%г,L. o%.2%м3 %“…%"-
…/е 3“,л,  д%л›…/ K/2ь …=C!="ле…/ …= “%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е “" ƒ3ю?ег% ƒ"е…= ме›д3 …=3*%L 
, K,ƒ…е“%м # “,“2ем/ ,……%"=ц,%……%г% ме…ед›ме…2= , “%%2"е2“2"3ю?еL ,…-!=“2!3*23!/ (“е-
2е"/е 3C!="л ю?,е , *%…“=л2,…г%"/е -,!м/, це…2!/ ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2…%г% ме…ед›ме…-
2= , 2. д.). gде“ь …=гл д…/м C!,ме!%м м%›е2 C%“л3›,2ь де 2ель…%“2ь %K?е“2"= t!=3…г%-е!= 
(FRG), t%…д= “%деL“2",  !=ƒ",2,ю .*%…%м,*, " %Kл=“2, 2!=…“-е!= (Cе!ед=ч,) 2е.…%л%г,L 
(Steinbeis GmbH&Co) , д!3г,. %!г=…,ƒ=ц,L.

o!,%!,2е2…/е …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…%л%г,L, -,…=…“,!3ем/е г%“3д=!“-
2"%м, " p%““,, %C!едел ю2“  …= г%“3д=!“2"е……%м 3!%"…е, " cе!м=…,, # C!, 2е“…%м 
“%2!3д…,че“2"е …=3*, , .*%…%м,*,. jлюче"/м, %Kл=“2 м, г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, " 
cе!м=…,,  "л ю2“  2е.…%л%г,, K3д3?ег%, …=C!,ме!, ,…-%!м=ц,%……/е , *%мм3…,*=ц,%……/е 
2е.…%л%г,,, K,%2е.…%л%г, , ,““лед%"=…,  " %Kл=“2, ƒд%!%"ь , …=…%2е.…%л%г,,, ,““лед%"=…,  
C!%,ƒ"%д“2"=, .…е!ге2,*=, = 2=*›е =",=ц,%……/е , *%“м,че“*,е 2е.…%л%г,,. b p%““,, %2 .C%., 
qqqp %“2=л“  м%?…/L C%2е…ц,=л %K%!%……/. 2е.…%л%г,L, ч2% %?3?=е2“  " …=C!="ле…, . .ле*2!%-
…,*,, .,м,, %“%K/. м=2е!,=л%" , 2. д. o% д%ле C3Kл,*=ц,L " cе!м=…,, C!е%Kл=д=е2 мед,ц,…= 
(31 % е›ег%д…/. C3Kл,*=ц,L), = " p%““,, # -,ƒ,*= , .,м,  (“%%2"е2“2"е……%, 36 , 27 %).

b cе!м=…,, "/K%! “2!=2ег,че“*,. …=C!="ле…,L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L, 2е.…%л%г,че“*%L 
, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, %“3?е“2"л е2“ , " ч=“2…%“2,, “ ,“C%льƒ%"=…,ем м%…,2%!,…г= , Kе…-
чм=!*,…г= (*%…*3!е…2…%L !=ƒ"ед*,), = 2=*›е ,…“2!3ме…2%" t%!“=L2= (…=3ч…%-2е.…,че“*%г% 
C!%г…%ƒ,!%"=…, ). o!, .2%м !=““м=2!,"=ю2“  …%"еLш,е …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  " %Kл=“2, …=3ч-
…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* …= д%лг%“!%ч…3ю Cе!“Cе*2,"3 (10 ле2 , K%лее). Š=*, …емец*%е 
C!=",2ель“2"% 3›е C!%"%д,л% м=“ш2=K…/е C=…ель…/е ,““лед%"=…,  “ C!,"лече…,ем …еƒ=",“,-
м/. .*“Cе!2%", " 2% "!ем  *=* " p%““,, д=……/е ме2%д/ 2%ль*% !=ƒ","=ю2“ . b …=“2% ?ее "!ем  
" cе!м=…,, !/…%ч…/е ме.=…,ƒм/ “е*2%!= …=3*, , 2е.…%л%г,L …=л=›е…/ …=“2%ль*% .%!%ш%, ч2% 
г%“3д=!“2"е……=  *%%!д,…=ц,  “2!=2ег,че“*, "=›…/. дл  .*%…%м,*, …=C!="ле…,L (*=* " p%““,,) 
…е =*23=ль…=. b 2% ›е "!ем , дл  p%““,, "=›…%“2ь 2=*%L *%%!д,…=ц,, 2%ль*% !=“2е2. nC!еделе…,е 
C!,%!,2е2…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. …=C!="ле…,L “ C%м%?ью …%"еLш,. ме2%д%"  "л е2“  Cе!“-
Cе*2,"…/м C%лем дл  д"3“2%!%……ег% “%2!3д…,че“2"= p%““,, , cе!м=…,, …е 2%ль*% " Cл=…е Cе-
!ед=ч, %C/2=, …% , *=* “C%“%K "/ "ле…,  …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. “-е! .--е*2,"…%г% "ƒ=,м%-
деL“2",  3че…/. д"3. “2!=….

b %Kе,. “2!=…=. ,“C%льƒ3ю2“  !=ƒ…/е ме.=…,ƒм/ -,…=…“,!%"=…,  …=3*, , ,……%"=ц,L, %“%-
Kе……%, " м=л%м , “!ед…ем K,ƒ…е“е. d=……/е ме!/ …=целе…/ C!е,м3?е“2"е……% …= C%дде!›*3 
C!,%!,2е2…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*. p=““м%2!,м %“%Kе……%“2, “,“2ем/ -,…=…“,!%"=…,  
…=3*, " p%““,, , cе!м=…,,.

b cе!м=…,, " …=“2% ?ее "!ем  3“Cеш…% деL“2"3ю2 ме.=…,ƒм/ деце…2!=л,ƒ%"=……%г% -,-
…=…“,!%"=…, , “" ƒ=……/е “ C%дде!›*%L “% “2%!%…/ -еде!=ц,,, ƒемель , eq. o!%г!=мм/ , ме-
2%д/ C%дде!›*, “2=л, " cе!м=…,, " C%“лед…,е г%д/ “3?е“2"е……% K%ле C!%ƒ!=ч…/м, , .--е*-
2,"…/м,. dл  ƒ=*=ƒч,*%" %…, K3д32 е?е д=льше 3C!%?=2ь“ . b p%““,, K%льш,…“2"% “!ед“2" " 
…=3*3 C%“23C=е2 %2 г%“3д=!“2"= (%*%л% 60 %) " !=м*=. *%…*3!“%", г%“3д=!“2"е……/. ƒ=*=ƒ%", C!%-
г!=мм C%дде!›*, , !=ƒ",2, . m% ,……%"=ц,%……=  =*2,"…%“2ь !%““,L“*,. C!едC!, 2,L %“2=е2-
“  *!=L…е …,ƒ*%L. o% д=……/м n!г=…,ƒ=ц,, .*%…%м,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= , !=ƒ",2,  (n}qp) 
ƒ= 2006 г., …ег%“3д=!“2"е……/е ƒ=2!=2/ …= mhnjp “%“2=",л, ме…ее 0,5 % bbo p%““,,. b cе!м=…,, 
“%%2"е2“2"3ю?,L C%*=ƒ=2ель !="е… C%ч2, 2 %. 
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b p%““,, деL“2"3ю2 2!, *!3C…/. …=3ч…/. -%…д=, -,…=…“,!3ем/. ,ƒ -еде!=ль…%г% Kюд›е2=: 
p%““,L“*,L -%…д -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, t%…д “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м 
C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е (t%…д a%!2…,*=) , p%““,L“*,L г3м=…,2=!…/L …=3ч-
…/L -%…д. q%%2…%ше…,е %KAем%" ,. Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  “%“2="л е2, “%%2"е2“2"е……%, 
70, 19 , 11 % (t%…д a%!2…,*= дл  -,…=…“,!%"=…,  “"%,. C!%е*2%" C!,"ле*=е2 2=*›е “!ед“2"= 
,ƒ д%C%л…,2ель…/. ,“2%ч…,*%"). m% м=“ш2=K/ ,. де 2ель…%“2, е?е …е д%“2,гл, C!,емлем%г% 
3!%"… . Š% ›е “=м%е *=“=е2“  д!3г,. ,“2%ч…,*%" …ег%“3д=!“2"е……%г% -,…=…“,!%"=…,  …=3*, , 
,……%"=ц,L. gде“ь "=›…% !=ƒл,ч=2ь -3…д=ме…2=ль…3ю , C!,*л=д…3ю …=3*3. e“л, -3…д=ме…2=ль-
…/е ,““лед%"=…,  "% "“ем м,!е -,…=…“,!3ю2“  C!е,м3?е“2"е……% г%“3д=!“2"%м , %K?е“2"е…-
…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, 2% C!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  # C!едC!,…,м=2ель“*,м “е*2%!%м. b p%““,, 
д%л  г%“3д=!“2"е……/. “!ед“2" "/“%*= *=* " Cе!"%м, 2=* , "% "2%!%м “л3ч=е (д%л  г%“3д=!“2"е…-
…%г% “е*2%!= " -,…=…“,!%"=…,, -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L “%“2="л е2 71 %, C!,*л=д…/. 
,““лед%"=…,L # 30 %; дл  C!едC!,…,м=2ель“*%г% “е*2%!= .2, д%л, !="…/ , “%“2="л ю2, “%%2-
"е2“2"е……%, 14 , 55 %).
0еле…=C!="ле……%е “%ƒд=…,е !/…%ч…/. -,…=…“%"/. ме.=…,ƒм%" , ,…-!=“2!3*23!/ " …=3ч-

…%L “-е!е …=ч=л%“ь " p%““,, е?е " “е!ед,…е 1990-. гг., …% ,ƒ-ƒ= ,…“2,23ц,%…=ль…/. , …%!м=-
2,"…%-C!="%"/. C!еC 2“2",L %…, C%*= …е C%л3ч,л, д%л›…%г% !=ƒ",2, . b !еƒ3ль2=2е, " д"3-
“2%!%……,. “%"ме“2…/. …=3ч…/. C!%е*2=. p%““,, , cе!м=…,, "%C!%“ -,…=…“,!%"=…,  %K/ч…% 
2!еK3е2 %2дель…%L 2?=2ель…%L C!%!=K%2*,.

h…-!=“2!3*23!= C%дде!›*, …=3*, , ,……%"=ц,L (%2дель…/. C!%г!=мм) " cе!м=…,, , p%““,, 
C%“2!%е…= “ ,“C%льƒ%"=…,ем %д…,. , 2е. ›е .леме…2%", …% !%““,L“*,е 2е.…%C=!*,, це…2!/ C%-
"/ше…,  *"=л,-,*=ц,,, “е2е"/е -,!м/ " “-е!е "/“%*,. 2е.…%л%г,L , д!. дем%…“2!,!3ю2 
ƒ…=ч,2ель…% ме…ьш,е м=“ш2=K/ де 2ель…%“2,, чем …емец*,е =…=л%г,. }2% *=“=е2“  , …=3ч…/. 
-%…д%". o!%Kлем= ,…-!=“2!3*23!/ , 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L 3›е ƒ=2!=г,"=л=“ь !=…ее. b p%““,, 
C%*= …е “%ƒд=…/ “2!3*23!/, =…=л%г,ч…/е …емец*,м “%%K?е“2"=м l=*“= oл=…*= , t!=3…г%-е!=. 
nд…=*% " д=……%м …=C!="ле…,, C!едC!,…,м=ю2“  =*2,"…/е ме!/, …=целе……/е …= !=ƒ",2,е …=-
3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-!=“2!3*23!/ д% 3!%"…  "ед3?,. е"!%CеL“*,. “2!=…. q3?е“2"е……/м ме-
!%C!, 2,ем " .2%L “" ƒ,  "л е2“  %2*!/2,е C!ед“2=",2ель“2"= “%%K?е“2"= t!=3…г%-е!= " 
l%“*"е " %*2 K!е 2005 г.

mед%“2=2*, “%"!еме……%L …=3ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ " p%““,, ƒ=2!3д… ю2 %!г=…,ƒ=ц,ю 
д"3“2%!%……,. C!%е*2%" “ 3ч=“2,ем !%““,L“*,. , …емец*,. 3че…/.. o%2е…ц,=ль…/м ,…%“2-
!=……/м C=!2…е!=м C% …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " p%““,, целе“%%K!=ƒ…% 3че“2ь 
%C/2 де 2ель…%“2, ! д= …емец*,. , %K?ее"!%CеL“*,. “е2е"/. %!г=…,ƒ=ц,L, !=K%2=ю?,. …= 
ме›д3…=!%д…%м 3!%"…е , 3›е …=л=д,"ш,. *%…2=*2/ “ !%““,L“*,м, …=3ч…/м, , C!%м/ш-
ле……/м, %!г=…,ƒ=ц, м,. b ! де !%““,L“*,. mhh , 3…,"е!“,2е2%" 2=*›е “3?е“2"3ю2 це…-
2!/ C% *%%!д,…=ц,, …=3ч…%г% “%2!3д…,че“2"= “ cе!м=…,еL.

m=,K%лее .--е*2,"…/е ƒ=*%…%д=2ель…/е, %!г=…,ƒ=ц,%……/е , C!%г!=мм…/е ме.=…,ƒм/ C%д-
де!›*, …=3ч…%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, ƒ=“л3›,"=ю2 %“%K%г% "…,м=…, , 2=* *=* ,. 
“,…е!ге2,че“*%е ,“C%льƒ%"=…,е м%›е2 м…%г%*!=2…% 3"ел,ч,2ь .--е*2 %2 “%2!3д…,че“2"=. b 
p%““,, K%льш,…“2"% м=“ш2=K…/. ,ƒме…е…,L C%*= …=.%д,2“  …= .2=Cе "…ед!е…, . m=C!="ле…,  
!е-%!м %K%ƒ…=че…/ " %-,ц,=ль…%м д%*3ме…2е &q2!=2ег,  p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %Kл=“2, 
!=ƒ",2,  …=3*, , ,……%"=ц,L …= Cе!,%д д% 2010 г%д=[. j …,м %2…%“ 2“  -%!“,!%"=……%е !=ƒ",2,е 
.--е*2,"…%L ,…-!=“2!3*23!/ , -,…=…“%"/. ме.=…,ƒм%" …=3*, , 2е.…%л%г,L, "/деле…,е , 
C%дде!›*= ƒ%… !%“2= …=3*, , д!.  b *=че“2"е C!,ме!= м%›…% 3C%м …32ь %2!=“ле"/е -еде!=ль…/е 
целе"/е C!%г!=мм/ …=3ч…%г% , 2е.…%л%г,че“*%г% C!%-,л , г%“3д=!“2"е……/е C!%е*2/ C% “%ƒд=-
…,ю %“%K/. .*%…%м,че“*,. ƒ%…, C%дде!›*е ,““лед%"=2ель“*,. , ,……%"=ц,%……/. 3…,"е!“,2е2%" 
, д!. b…ед! ю2“  …%"/е ме.=…,ƒм/ …=л%г%"%г% “2,м3л,!%"=…,  , льг%2…%г% *!ед,2%"=…,  " 
“-е!е …=3*, , 2е.…%л%г,L, C!%г!=мм/ C% !=ƒ",2,ю чел%"ече“*%г% *=C,2=л=, !=ƒ",2,е -%…д%" 
C%дде!›*, …=3*, , ,……%"=ц,L, “,“2ем/ ме.=…,ƒм%" ƒ=?,2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,.

hƒ “-е!, " *%2%!/. %C/2 cе!м=…,, дл  p%““,, м%›е2 %*=ƒ=2ь“  C%леƒ…/м, м%›…% …=ƒ"=2ь, 
C!е›де "“ег%, “!ед…,L K,ƒ…е“, 3дел ю?,L ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, K%льш%е "…,м=…,е, 
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,……%"=ц,%……/L 3*л%… %K!=ƒ%"=2ель…%L !=K%2/ "3ƒ%", деце…2!=л,ƒ=ц,ю “,“2ем/ -,…=…“,!%"=-
…, , “%ƒд=…,е “е2еL , “,“2ем 2!=…“-е!=, C!%д%л›е…,е “%ƒд=…,  -%…д%" C%дде!›*, "/“шег% 
%K!=ƒ%"=…, , …=3*, , ,……%"=ц,L. o!, .2%м ,. целью  "л е2“  C%,“* ме.=…,ƒм%", C%ƒ"%л ю-
?,. Cе!еL2, %2 !егл=ме…2,!3ем/. г%“3д=!“2"%м C%л,2,*, , “,“2ем/  *%…2!%л  * г,K*%м3 “=-
м%!ег3л,!%"=…,ю “,“2ем/.

`…=л,ƒ ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, cе!м=…,, C%ƒ"%л е2 %K%K?,2ь %“…%"…/е …=C!="ле…,  ,……%-
"=ц,%……%L C%л,2,*, , %“%Kе……%“2, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, C!,“3?,е .2%L “2!=…е , 
Cе!“Cе*2,"…/е дл  ,“C%льƒ%"=…,  " p%““,,.

1. o!,%!,2е2…%“2ь ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, “!ед, “!ед“2" , ,…“2!3ме…2%" г%“3д=!“2"е……%г% !е-
г3л,!%"=…, . o!%,ƒ%шл% !=“ш,!е…,е *!3г= …=ц,%…=ль…/. C!%Kлем, !еше…,е *%2%!/. ле›,2 " 
,……%"=ц,%……%L “-е!е: "/!%“ "*л=д ,……% "=ц,%……/. -=*2%!%" " !еше…,е C!%Kлем .*%…%м,че“-
*%г% !%“2=, C%"/ше…,  *=че“2"= , C!%д%л›,2ель…%“2, ›,ƒ…,, C%"/“,л=“ь &,……%"=ц,%……%“2ь[ 
"“е. C!%г!=мм .*%…%м,че“*%L, C!%м/шле……%L, …=3ч…%L , !ег,%…=ль…%L C%л,2, *,. m= “=м%м 
"/“%*%м C%л,2,че“*%м 3!%"…е %Kе,. “2!=… C!%"%ƒгл=ше…= , =*2,"…% C!%"%д,2“  " ›,ƒ…ь ƒ=д=-
ч= 3“*%!е…,  ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  *=* &м%2%!=[ .*%…%м,че“*%г% !%“2=; …= .2%L %“…%"е 
C!%,“.%д,2 м%K,л,ƒ=ц,  C%л,2,че“*,. .л,2 “ 3ч=“2,ем "“е. “л%е" K,ƒ…е“=, = 2=*›е г!=›д=…“*%-
г% %K?е“ 2"=. nC!еделе…,е C!,%!,2е2%" ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  , C!,… 2,е !еше…,L % -,…=…-
“,!%"=…,, *!3C…/. г%“3д=!“2"е……/. C!%г!=мм %Kе,. “2!=… C!%ч…% "“2!%е…% " C%л,2,че“*,L, 
ƒ=*%…%д=2ель…/L , Kюд›е2…/L C!%це““.
2. t%!м,!%"=…,е …%"еLш,. …=C!="ле…,L , ,…,ц,=2," ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,. m%"/е …=C!="ле-

…,  , ,…,ц,=2,"/ -%!м,!3ю2“  “ ш,!%*,м ƒ=,м“2"%"=…,ем л3чш,. %K!=ƒц%" ме›д3…=!%д…%L 
2е%!,, , C!=*2,*, “%деL“2",  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. j%…цеCц,  …= ц,%…=ль…/. ,……%"=-
ц,%……/. “,“2ем “2=л= ,де%л%г,че“*%L %“…%"%L C!=", 2ель“2"е……/. “2!=2ег,L. m=л,ч,е K%льш%г% 
ч,“л= %K?,., 3…,"е!“=ль…/. .ле ме…2%" г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, (C%"/ше……%е "…,м=…,е * 
C%дде!›*е м=л%г% , “!ед…ег% …=3*%ем*%г% K,ƒ…е“=, =*це…2 …= !ег,%…=ль…/. C!%г!=м м=., =*2,"-
…%е “2,м3л,!%"=…,е mhnjp …=л%г%"/м, C!е-е!е…ц, м,, -%!м, !%"=…,е C32еL 2!=…“-е!= 2е.…%-
л%г,L ,ƒ г%“3д=!“2"е……%г% “е*2%!= , "3ƒ%" " C!%м/шле……%“2ь , д!.) “",де2ель“2"3е2 % ƒ…=ч,2ель-
…%L 3…,-,*= ц,, ,“C%льƒ3ем/. C!=",2ель“2"=м, ,…“2!3ме…2%" C!, "/.%де …= C32ь ,……% "=ц,%……%г% 
!=ƒ",2,  " 3“л%", . гл%K=ль…%L .*%…%м,*,.
3. qеле*2,"…%“2ь , =д!е“…%“2ь ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,. b% "“е. г%“3д=!“2"е……/. =ге…2“2"=. , 

м,…,“2е!“2"=.  cе!м=…,,, = 2=*›е " ,…,ц, =2,"=. ме›"ед%м“2"е……%г%, …=ц,%…=ль…%г% .=!=*2е!= 
…=Kлюд=е2“  “ме…= *3!“= “ C%дде!›*, м=*“,м=ль…% ш,!%*%L “е2, …=3ч…/., %K!=ƒ%"=2ель…/. , 
,……%"=ц,%… …%-2е.…%л%г,че“*,. %!г=…,ƒ=ц,L * %2K%!3 л3чш,., …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/., д=ю ?,. 
м=*“,м=ль…3ю %2д=ч3 %!г=…,ƒ=ц,L, *%мC=…,L, !ег,%…%". Š=*%L *3!“ 2!еK3е2 %“%K%г% "…,м=…,  , 
“Cец,=ль…/. %!г=…,ƒ=ц,%……/. ме!%C!, 2,L дл  C!%"еде…,  м%…,2%!,…г= , %це…*, г%“3д=!“-
2"е……/. …=3ч…/. , ,……%"=ц,%……/. C!%г!=мм.
4. j%%!д,…=ц,  ме›"ед%м“2"е……/. …=ц,%…=ль…/. C!%г!=мм, = 2=*›е “%гл=“%"= …,е деL“2",L ме›-

д3 м,…,“2е!“2"=м, , =ге…2“2"=м, " !=м*=. !е=л,ƒ=ц,, %2!=“ле"/. ,л, !ег,%…=ль…/. ,…,ц,=2,". 
mе“м%2!  …= 2%, ч2% C!%Kлеме *%%!д,…=ц,, 3дел е2“  K%льш%е "…,м=…,е, !е=ль…%г% (= …е -%!-
м=ль…%г%) “%гл=“%"=…,  ,…2е!е“%" 3д=е2 “  д%K,"=2ь“  2%ль*% C!, !е=л,ƒ=ц,, *!3C…/. C!,%!,2е2-
…/. C!%е*2%", %Kе“Cече……/. “е!ьеƒ…%L C%л,2,че“*%L C%дде!›*%L. b% м…%г,.  д!3г,. “л3ч= . 
"%ƒм%›…/ д3Kл,!%"=…,е -3…*ц,L, …е“%гл=“%"=……/е деL“2", , C% "ле…,е Kю!%*!=2,че“*,. K=-
!ье!%".
5. p=ƒ…%%K!=ƒ,е ме2%д%" %!г=…,ƒ=ц,, , “2, м3л,!%"=…,  C!%це““%" *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" 

,““лед%"=…,L …=3ч…/. 3ч!е›де…,L , "3ƒ%". nK?,м  "л е2“  2%, ч2% .2= де 2ель…%“2ь 2!еK3е2 C=!2-
…е!“2"= г%“3д=!“2"= , ч=“2…%г% “е*2%!= " !е=л,ƒ=ц,, "ед%м“2"е……/. , !ег,%…=ль…/. C!% г!=мм 
*%мме!ц,=л,ƒ=ц,,, 2!=…“-е!=, %!г=…,ƒ=ц,, .2=C%" , д!3г,. ,……%"=ц, %……/. *%мC=…,L. 
o=!2…е!“2"% %“3?е“2"л е2“  " !=ƒ…/. -%!м=. , C%ƒ"%л е2 K%лее ш,!%*% ,“C%льƒ%"=2ь г,K*,е 
!/…%ч…/е ме.=…,ƒм/ -,…=…“,!%"=…,  , 3C!="ле…,  C!%е*2=м,.
6. j%мме!ц,=л,ƒ=ц,  …=3ч…/. !еƒ3ль2=2%". dл  .2%г% 2!еK3е2“  “%"е!ше…“2"%"= …,е …%!м=2,"-

…%-C!="%"%L K=ƒ/, ƒ=*%…%д=2ель…%е %-%!мле…,е цел%г% ! д= %!,г,…=ль…/. 3C!="ле…че“*,. !е-
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ше…,L “ 3че2%м %“%K%г% “2=23“= 3че…/. , …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L, "%ƒм%›…%“2еL C! м%г% , *%“-
"е……%г% -,…=…“,!%"=…,  Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,, , “%ƒд=…,  ,…-!=“2!3*23!/. b цел%м .2% C!,"ел% 
* “3?е“2"е……%L !е%! г=…,ƒ=ц,, г%“3д=!“2"е……%г% “е*2%!= mhnjp , “%%2"е2“2"3ю?,. м,…,“-
2е!“2" , "ед%м“2".

jлюче"%е ƒ…=че…,е дл  !=ƒ",2,  p%““,,, %Kе“Cече…,  3“2%Lч,"%г% .*%…%м, че“*%г% !%“2= , 
!еше…,  …=ƒ!е"ш,. “%ц, =ль…/. C!%Kлем ,мее2 C%"/ше…,е *%…*3 !е…2%“C%“%K…%“2, %2ече“2"е…-
…%L C!%д3* ц,, …= %“…%"е …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% %K …%"ле…,  C!%,ƒ"%д“2"=. o%.2%м3 "/!=K%2 *= 
, =*2,"…=  !е=л,ƒ=ц,  Cе!“Cе*2,"…%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L C% л,2,*, д%л›…= 
“2=2ь це…2!=ль…%L ƒ=д=чеL ƒ=*%…%д=2ель…%L , ,“C%л…,2ель…%L "л=“ 2,. aеƒ .2%г% …ецеле“%%K!=ƒ-
…% "“23Cле…,е p%““,, " bŠn.

nд…=*%  " 3“л%", . %г!=…,че……%“2, !е “3!“%" *=* 3 г%“3д=!“2"=, 2=* , 3 ч=“2…%г% K,ƒ…е“=, …е-
"%ƒм%›…% %“3?е“2"л 2ь …=3ч …%-2е.…%л%г,че“*,L C!%!/" ш,!%*,м -!%…2%м. pечь м%›е2 ,д2, 
2%ль*% % “еле* 2,"…%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%… …%L C%л,2,*е, *%…це…2!=ц,, !е“3!“%" …= 
3ƒ*,. C%л . “2!=2ег,че“*%г% C!%!/"=, где м%›…% д%“2,чь ƒ…=ч,2ель…%г% 3“Cе.= , ƒ= … 2ь л,д,!3-
ю?,е C%ƒ,ц,, " %K%ƒ!,м%е "!ем .

qлед3е2 %2*=ƒ=2ь“  %2 C!=*2,*, 32"е!› де…,  Cе!еч…  C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  
…=3*, , 2е.…,*,, %."=2/"=ю?,. C!=*2,че“*, "“е ,. C%ле. e“л, "“е C!,%!, 2е2…% # C!,%!,2е2%" 
C!=*2,че“*, …е2. oе !еч…, “2!=2ег,че“*,. C!,%!,2е2%" “лед3е2 %!,е…2,!%"=2ь …= 3ƒ*,е “е*2%!/ 
…=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% C!%!/"=, ,мею?,е *лю че"%е ƒ…=че…,е дл  Cе!“Cе*2," “%ц,=ль…%-.*%-
…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  “2!=…/ , %C,!= ю?,е“  …= ,мею?,е“  -3…д=ме…2=ль…/е, ,ƒ%K!е2=2ель-
“*,е , *%…"е!“,%……/е ƒ=де л/. q%%2"е2“2"е……% , Cе!ече…ь *!,2,че“ *,. (K=ƒ%"/.) 2е.…%л%г,L 
д%л›е… K/2ь “3 ›е… , 3" ƒ=… “ "/K!=……/м, C!,%!,2е2= м,, “2=2ь %“…%"%L дл  …=3ч…%-2е.…,че“-
*,. , ,……%"=ц,%……/. C!%г!=мм “ !е=ль…%L г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*%L. }2% …е ,“*люч=е2 ,…,-
ц,=2,"…%г% …=3ч …%г% C%,“*= ƒ= “че2 “!ед“2" …=3ч…/. -%… д%" , ш,!%*%г% C%л  ,……%"=ц,L, 
%“3?е“2" л ем/. C!едC!,…,м=2ел м, ƒ= “че2 “%K “2"е……/. “!ед“2", C%д “"%ю %2"е2“2"е… …%“2ь …= 
…=ч=л=. !/…%ч…%L *%…*3!е…ц,,.

o!, %C!еделе…,, C!,%!,2е2%" …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% C!%!/"= “лед3е2 !3*% "%д“2"%"=2ь“  
*!,2е!, м,:

# м,!%"%L …%",ƒ…/, “2!3*23!%L “%"!еме……%г% C 2%г% 2е.…%л%г,че“*%г% 3*л=д= (Šr) , ше“2%-
г%, *%2%!/L “2=…е2 %C!еде л ю?,м " 10#20-е гг. XXI ".;

# 2е.…%л%г,че“*,. C%2!еK…%“2еL !%““,L “*%L .*%…%м,*,, “=м/. …=“3?…/. целеL г%“3д=!“2"= 
, %K?е“2"= (C%"/ше…,  3!%" …  , *=че“2"= ›,ƒ…, …=“еле…, , !е“3!“%“Kе!е›е…, , .*%л%г,че“*%-
г% %ƒд%!%"ле…, , %K…%"ле…,  %“…%"…%г% *=C,2=л=, д%“2=2%ч…%L %K%!%…%“C%“%K…%“2,);

# …=л,ч,  -3…д=ме…2=ль…/., ,ƒ%K!е2= 2ель“*,., *%…"е!“,%……/. ƒ=дел%" , "%ƒ м%›…%“2еL ,. 
!е=л,ƒ=ц,,, %“"%е…,  …%"/. !/…%ч…/. …,ш;

# “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L .--е* 2,"…%“2, (“ 3че2%м -=*2%!= "!еме…,).

qC,“%* л,2е!=23!/

1. h……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%е !=ƒ",2,е .*%…%м,*, p%“,,,: C!%Kлем/, -=*2%!/, “2!=2ег,,, C!%-
г…%ƒ/ / j%лл. ="2., %2". !ед. b.b. h"=…%". l.: l=*“ o!е““, 2005. 

2. q%C%“2="ле…,е ,……%"=ц,%……/. “,“2ем p%““,, , cе!м=…,,: `…=л,2,че“*,L %Kƒ%! / k.l. c%.Kе!г, 
`.b. q%*%л%", o. m%2…=гель, j.-o. x3льце, m.b. c%!%д…,*%"=, q.`. g=Lче…*%, h.`. j3ƒ…ец%"=, 
c.q. q%ч,е"=, q.b. Š"%!%г%"=, `. c3…дель, b. Š,ме. l., 2006. 

3. m=ц,%…=ль…/е ,……%"=ц,%……/е “,“2ем/ " p%““,, , eq / h……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е , *%мме!ц,=-
л,ƒ=ц,  2е.…%л%г,L " p%““,, , “2!=…=. eq: %C/2, C!%Kлем/, Cе!“Cе*2,"/ / o%д %K?. !ед. b. h"=…%"= 
(p%““, ), q. jле“%"%L (t!=…ц, ), o. k,…д.%льм= (cе!м=…, ), n. k3*ш, (p%““, ). l.: 0hop`m p`m, 
2006.  

4. r“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е // m=3*= , C!=*2,*=. 2007. 1 1`02. 
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qp`bmhŠek|m{i `m`khg hmmnb`0hnmmni onkhŠhjh qŠp`m ebpno{ g` 
2005 cnd                                                 

b.k. aел%3“%", `.l. a=L*%", m.`. k3*=ше"=

b !=K%2е !=““м=2!,"=ю2“  "%C!%“/ ,“C%льƒ%"=…,  ме.=…,ƒм= C!%г…%ƒ,!%"=…,  , "/!=-
K%2*, C!,%!,2е2%" дл  -%!м,!%"=…,  …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ e"!%“%юƒ= 
(eq). n“%K%е "…,м=…,е 3дел е2“  =…=л,ƒ3 “%"%*3C…%L …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L C%-
л,2,*, “2!=… eq " “!="…е…,, “ “C%…,еL , qx`. o!,"%д,2“  д,=г!=мм= “"%д…%г% ,……%-
"=ц,%……%г% ,…де*“=, *%2%!=  д=е2 C!ед“2="ле…,е % “%"%*3C…%L …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,-
%……%L C%л,2,*е *%…*!е2…%L “2!=…/ , " цел%м eq.

j%…цеCц,  …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ (mhq) C%л3ч,л= ш,!%*%е !=ƒ",2,е 
" K%льш,…“2"е “2!=… eq, qx` , “C%…,,. b цел%м ƒ=!3Kе›…/L %C/2 C%*=ƒ/"=е2, ч2% дл  
3“Cеш…%г% -%!м,!%"=…,  mhq " Cе!"3ю %че!едь …3›…= C%л,2,че“*=  "%л , %C,!=ю?= “  
…= ƒд!="/L “м/“л, !е=ль…/е -=*2/ , …=3ч…%е C!ед",де…,е.

m%"/L .2=C !=ƒ",2,  …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/, ƒ=*люч=ю?,L“  " %KAед,-
…е…,, “2!=… e"!%C/ " ед,…3ю г,Cе!“е2ь, …=ч=л“  " м=!2е 2000 г., *%гд= …= ƒ=“ед=…,, 
e"!%CеL“*%г% “%юƒ= " k,““=K%…е (o%!23г=л, ) K/л= C!едл%›е…= C!%г!=мм= “%ƒд=…,  ,…--
!=“2!3*23!/ ƒ…=…,L, =*2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,L , .*%…%м,че“*,. !е-%!м, м%де!…,ƒ=ц,, “,“-
2ем “%ц,=ль…%L C%дде!›*, , !е-%!м/ %K!=ƒ%"=…, . nд…%L ,ƒ целеL д=……%L C!%г!=мм/ 
“2=л% C%“2!%е…,е …=,K%лее *%мCе2е…2…%L , д,…=м,ч…%L .*%…%м,*,, %“…%"=……%L …= ƒ…=…,-
 ., *%2%!=  д%л›…= %Kе“ Cеч,2ь eq м,!%"%е л,де!“2"%.

nд…%"!еме……% “ целью %KAед,…е…,  3“,л,L 3че…/. !=ƒ…/. “2!=… K/л= C!%"%ƒгл=ше…= 
*%…цеCц,  “%ƒд=…,  ед,…%г% ,““лед%"=2ель“*%г% C!%“2!=…“2"= " e"!%Cе , %C!еделе…/ *%…-
*!е2…/е ш=г, C% !еше…,ю д=……%L C!%Kлем/. o!, .2%м %“%K% C%дче!*,"=л=“ь …е%K.%д,-
м%“2ь "/C%л…е…,  д"3. %“…%"…/. ƒ=д=ч:

1) C%л3че…,е м=*“,м=ль…/. ,……%"=ц,%……/. C!е,м3?е“2" ƒ= “че2 …=ц,%…=ль…/. , %K?е-
е"!%CеL“*,. 3“,л,L C% C%дде!›*е ,““лед%"=…,L;
2) “%ƒд=…,е д!3›е“2"е……%L “!ед/ дл  …=ч=л= , !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“=.
t%!м3л,!%"=…,е 2=*,. C%д.%д%" “2=л% "%ƒм%›…/м Kл=г%д=!  “%ƒд=…,ю …=ц,%…=ль…/. 

(г%“3д=!“2"е……/.) ,……%"=ц,%……/. “,“2ем, %C,!=ю?,.“  …= “%%2"е2“2"3ю?3ю г%“3д=!“2"е…-
…3ю C%л,2,*3 , ƒ=*%…%д=2ель“2"%, %Kе“Cеч,"=ю?,. !=ƒ",2,е .*% …%м,*, е"!%CеL“*,. “2!=… 
ƒ= “че2 C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  ,мею?ег%“  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% , 
,…2елле*23=ль…%г% C%2е…ц,=л= C32ем 3“*%!е……%г% “%ƒд=…,  “%"!еме……/. 2е.…%л%г,L , %!-
г=…,ƒ=ц,, …= ,. %“…%"е "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, м=““%"%г% “C!%“=.

o!=*2,*= ,“C%льƒ%"=…,  …%"%г% ме.=…,ƒм= C!%г…%ƒ,!%"=…,  , "/!=K%2*, C!,%!,2е2%" 
дл  -%!м,!%"=…,  mhq C%ƒ"%л е2 %C!едел,2ь “2!=2ег,че“*,е …=C!="ле…,  ,““лед%"=…,L , 
,……%"=ц,L, …е%K.%д,м/е дл  C%"/ше…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, “2!=…/. b e"!%CеL“*%м 
“%юƒе " 2002 г. C!%,ƒ%шл% %KAед,…е…,е “%"е2%" C% "…32!е……ем3 !/…*3 , C!%м/шле……%“2, 
, ,““лед%"=2ель“*,. “%"е2%" " q%"е2 C% *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,. b !=м*=. e"!%*%м,““,, 
C!%.%д 2 !ег3л !…/е "“2!еч, C% C!%Kлем=м !%“2=, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,, ƒ=… 2%“2,, 3“-
2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  г%“3д=!“2" # чле…%" eq.

nд…,м ,ƒ Cе!"/. ш=г%" C% “%ƒд=…,ю ед,…%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%“2!=…“2"= “2=л= !=ƒ-
!=K%2*= “,“2ем/ C%*=ƒ=2елеL ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, C!ед…=ƒ…=че……%L дл  C!%"еде-
…,  “!="…,2ель…/. %це…%* !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " “2!=…=. eq, = 2=*›е 
“%C%“2="ле…,е ,. “ д%“2,›е…, м, д!3г,. “2!=…, "*люч=  qx` , “C% …,ю. o!едл%›е……=  
d,!е*2%!=2%м C% C!едC!,…,м=2ель“2"3 j%м,““,, e"!%“%юƒ= “,“2ем= "*люч=е2 26 ,…д,*=-
2%!%", !=ƒделе……/. …= C 2ь г!3CC:

1. )ел%"ече“*,е !е“3!“/. j%л,че“2"% , *=че“2"% чел%"ече“*,. !е“3!“%"  "л е2“  гл="…/м 
-=*2%!%м, %C!едел ю?,м *=* “%ƒд=…,е …%"/. ƒ…=…,L, 2=* , ,. !=“C!%“2!= …е…,е.
2. h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*,. h…д,*=2%!/, %C,“/"=ю?,е ге…е!=ц,ю …%"/. ƒ…= …,L, ,ƒме-

! ю2 =*2,"…%“2ь ,ƒ%K!е2=2ель“*%L де 2ель…%“2, , C=2е…2%"=…, , *%2%!/е, " *%…еч…%м “че-
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2е,  "л ю2“  ,“2%ч…,*%м C!,K/л, %2 ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. h…д,*=2%!/ .2%L г!3C-
C/ K=ƒ,!3ю2“  …= 2!=д,ц,%……%L “2=2,“2,*е “-е!/ ,““лед% "=…,L , !=ƒ!=K%2%*.
3. h……%"=ц,, , C!едC!,…,м=2ель“2"%. hƒ%K!е2=2ель“*=  =*2,"…%“2ь, …е%K.%д,м=  дл  “%-

ƒд=…,  …%"/. ƒ…=…,L, # 2%ль*% %д,… ,ƒ =“Cе*2%" ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,,. 
m=! д3 “ .2,м ,……%"=ц,%……/е C!едC!, 2,  2=*›е ,“C%льƒ3ю2 !=ƒ!=K%2*, ,л, ,…“2!3ме…2/ 
д!3г,. -,!м, =д=C2,!3  ,. дл  “"%,. целеL, ч2% 2=*›е  "л е2“  ,……%"=ц,еL. a%лее 2%г%, 
-,!м/ ч=“2% %2“ле›,"=ю2 ,де, , 2е.…%л%г,че“*3ю ,…-%!м=ц,ю C% "…еш…,м ,…-%!м=ц,-
%……/м ,“2%ч…,*=м , " C%“лед3ю?ем д=ю2 ,м ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е л,K% “=м%“2% 2ель-
…%, л,K% " *%%Cе!=ц,,. }2= г!3CC= "*люч=е2 …е“*%ль*% ,…д,*=2%!%", !=ƒ!=K%2=……/. …= %“-
…%"е !еƒ3ль2=2%" "2%!%г% ,……%"=ц,%……%г% %K“лед%"=…,  eq (1996 г.), " .%де *%2%!%г% C!%-
"%д,л,“ь ,ƒме!е…,  !=ƒл,ч…/. =“Cе*2%" Cе!ед=ч, ƒ…=…,L. d!3г=  ч=“2ь ,…д,*=2%!%" %2…%-
“,2“  * м=л/м , “!ед…,м C!едC!, 2, м (lqo), 2. е. C!едC!, 2, м, ч,“ле……%“2ь !=K%2…,*%" 
*%2%!/. "=!ь,!3е2“  %2 20 д% 249, C%“*%ль*3 lqo ,г!=ю2 ›,ƒ…е……% "=›…3ю !%ль " ,……%-
"=ц,%……%м C!%це““е, %“3?е“2"л   “" ƒь “ C3Kл,ч…/м, …=3ч…/м, “2!3*23!=м, , K%льш,м, 
-,!м=м,, !=ƒ","=  …%"/е ,де, , =*2,"…% 3ч=“2"3  " ,. !=“C!%“2!=…е…,,.

4. t,…=…“%"/е ,…"е“2,ц,, , ,…-%!м=ц,%……%-*%мм3…,*=ц,%……/е 2е.…%л%г,,. }2= г!3CC= "*лю-
ч=е2 C 2ь ,…д,*=2%!%", %."=2/"=ю?,. “лед3ю?,е "%C!%“/: %Kе“Cече…,е !,“*%"/м *=C,2=-
л%м, C!%д=›= ,……%"=ц,L, ,“C%льƒ%"=…,е ,…"е“2,ц,L " ,…-%!м=ц,%……/. , 2еле*%мм3…,*=-
ц,%……/. 2е.…%л%г, ., .*%…%м,че“*=  де 2ель…%“2ь " C!%г!е““,!3ю?,. “е*2%!=..

5. h…2елле*23=ль…=  “%K“2"е……%“2ь.  b 3“л%", . .*%…%м,*,, %“…%"=……%L …= ƒ…=…, ., .--
-е*2,"…%е 3C!="ле…,е %KAе*2=м, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, " ч=“2…%“2,, C=2е…2=м, 
…= ,ƒ%K!е2е…, , “2=…%",2“  …е%2Aемлем%L ч=“2ью “%"!еме……%L .*%…%м,че“*%L ,…-!=“2!3*-
23!/ , %“…%"%L C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, ,……%"=ц,%……/. C!%це““%".

dл  "“е. ,…д,*=2%!%" ,“C%льƒ3ю2“  д=……/е, C%л3ч=ем/е *=* ,ƒ г%“3д=!“2"е……% г% , C3K-
л,ч…%г% “е*2%!%", 2=* , %2 ч=“2…/. -,!м. o!, .2%м %це…*= ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, C% 
C!едл%›е……%L ме2%д,*е C%ƒ"%л е2 “%C%“2=",2ь 3“Cе., !=ƒ…/. “2!=… , %C!едел,2ь %Kл=“2,, 
*%2%!/е 2!еK3ю2 д%C%л…,2ель…/. 3“,л,L “% “2%!%…/ ч=“2…/. %!г=…,ƒ=ц,L , г%“3д=!“2"=. b 
“,л3 2%г%, ч2% ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь  "л е2“  "е“ьм= “л%›…/м C!%це““%м, …= *%2%-
!/L "л, ю2 м…%г,е -=*2%!/, C!едл%›е……/е C=!=ме2!/ м%г32 л,шь %C!едел,2ь “,ль…/е , 
“л=K/е “2%!%…/ C!%"%д,м%L г%“3д=!“2"%м ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,.

a%льш%е ƒ…=че…,е дл  *%%!д,…=ц,, …=ц,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. C%л,2,* ,мею2 ме-
!%C!, 2,  C% “K%!3, =…=л,ƒ3, %це…*е , !=“C!%“2!=…е…,ю ,…-%!м=ц,, % “%“2% …,, ,……%"=-
ц,%……%L де 2ель…%“2, " “2!=…=. eq , …=,K%лее 3“Cеш…/. C!,ме!=. ,……%"=ц,%……%L C%л,-
2,*,. b ,. ч,“ле %“%K% “лед3е2 %2ме2,2ь %C!еделе…,е “"%д…%г% ,……%"=ц,%……%г% ,…де*“= (the 
Summary Innovation Index), *%2%!/L д=е2 C!ед“2="ле…,е %  “%"%*3C…%L …=ц,%…=ль…%L ,……%-
"=ц,%……%L C%л,2,*е “2!=…/, , %C3Kл,*%"=…,е е"!%CеL“*%г% ,……%"=ц,%……%г% 2=Kл%,д= (the 
European Innovation Scoreboard) # е›ег%д…/. д=……/. % “%“2% …,, …=3*,, 2е.…,*,, ,……%"=-
ц,%……%г% C%"еде…,  *%мC=…,L , ,……%"=ц,%……%L “!ед/.

d,=г!=мм= “"%д…%г% ,……%"=ц,%……%г% ,…де*“= C% “2!=…=м eq, = 2=*›е “C%…,, , qx` ƒ= 
2005 г. C!,"еде…= …= !,“. 1 (European Innovation Progress Report 2006). 

hƒ …ег% ",д…%, ч2% x"ец, , x"еLц=!, , t,…л …д, , cе!м=…,  , d=…,   "л ю2“  е"!%-
CеL“*,м, ,……%"=ц,%……/м, л,де!=м,. }“2%…,  , qл%"е…,  ƒ=…,м=ю2 л,д,!3ю?,е C%ƒ,ц,, 
“!ед, …%"/. г%“3д=!“2"-чле…%". dл  Š3!ц,, , qx` %це…*= %“…%"=…= …= K%лее %г!=…,че…-
…%м …=K%!е ,…д,*=2%!%".

n2*л%…е…,е “"%д…%г% ,……%"=ц,%……%г% ,…де*“= C% “2!=…=м eq, “C%…,, , qx` C!,"еде…% …= 
!,“. 2 (European Innovation Progress Report 2006). m= …ем C%*=ƒ=…/ “!ед…,е 2емC/ !%“2= “"%д…%-
г% ,……%"=ц,%……%г% ,…де*“= C% "“ем “2!=…=м. b ,2%ге %K!=ƒ3ю2“  че2/!е *л=“2е!…/е г!3CC/: 

1) “2!=…/ “ "/“%*,м, 2емC=м, !%“2= C% eq-25 (" …=“2% ?ее "!ем  " e"!%CеL“*,L “%юƒ 
".%д 2 25 “2!=…), *%2%!/е ƒ=…,м=ю2 л,д,!3ю?,е C%ƒ,ц,, C% “"%д…%м3 ,……%"=ц,%……%м3 
,…де*“3 (x"еLц=!, , t,…л …д, , x"ец, , d=…,  , cе!м=…, ); 
2) “2!=…/ “% “!ед…,м ƒ…=че…,ем (t!=…ц, , kю*“емK3!г, h!л=…д, , bел,*%K!,2=…, , 

m,де!л=…д/, aельг, , `"“2!, , m%!"ег, , h2=л,  , h“л=…д, ); 
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p,“. 1. d,=г!=мм= “"%д…%г% ,……%"=ц,%……%г% ,…де*“=: 

TR # Š3!ц, ; RO # p3м/…, ; MT # l=ль2=; LV # k=2", ; GR # c!ец, ; SK # qл%"=*, ; 
PL # o%льш=; BG # a%лг=!, ; CZ # )е., ; LT # k,2"=; PT # o%!23г=л, ; CY # j,C!; 
ES # h“C=…, ; HU # bе…г!, ; SI # qл%"е…, ; EE # }“2%…, ; IT # h2=л, ; NO # m%!"ег, ; 
IE # h!л=…д, ; EU- 25 # e"!%“%юƒ-25; LU # kю*“емK3!г; IS # h“л=…д, ; FR # t!=…ц, ; 
EU-15 # e"!%“%юƒ-15; UK # bел,*%K!,2=…, ; NL # m,де!л=…д/; BE # aельг, ; AT # ̀ "“2!, ; 
DE # cе!м=…, ; US # qx`; DK # d=…, ; JP # “C%…, ; FL # t,…л …д, ; CH # x"еLц=!, ; 
SE # x"ец, 

                   

 2
00

5 

p,“. 2. d,=г!=мм= %2*л%…е…,  “"%д…%г% ,……%"=ц,%……%г% ,…де*“=
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p,“. 3. e"!%CеL“*,L ,……%"=ц,%……/L 2=Kл%,д

3) “2!=…/ “ C%*=ƒ=2ел м, …,›е “!ед…,. …%!м дл  eq-25, …% ,мею?,е 2е…де…ц,ю * &“."=-
2/"=…,ю[ (qл%"е…, , bе…г!, , o%!23г=л, , )еш“*=  pе“C3Kл,*=, k,2"=, k=2", , c!ец, , 
j,C! , l=ль2=); 

4) “2!=…/ “ …,ƒ*,м, 2емC=м, !%“2=, *%2%!/е C!%д%л›=ю2 “…,›=2ь“  (}“2%…, , h“C=…, , 
a%лг=!, , o%льш=, qл%"=*, , p3м/…,  , Š3!ц, ).

n“, C% це…2!3 !,“3…*= C%*=ƒ/"=ю2 “!ед…ее ƒ…=че…,е дл  eq-25.
b“е .2, че2/!е г!3CC/ C!ед“2="ле…/ …= *=!2е (!,“. 3) " ",де 2=Kл%,д= (European Innovation 

Progress Report 2006).
e"!%CеL“*,L “%юƒ C%C/2=л“  “%C%“2=",2ь =ме!,*=…“*,е д%“2,›е…,  " %Kл=“2, ,……%"=ц,-

%……%L “-е!/ (" *%2%!%L …=3*=  "л е2“  "=›…%L, …% …е ед,…“2"е……%L “%“2="л ю?еL) “% 
“"%,м, “%K“2"е……/м,, %C,!= “ь …= ,……%"=ц,%……/е ,…д,*=2%!/, = 2=*›е …= !=““ч,2=……/е 
C% …е“*%ль*% ,…/м ме2%д,*=м C%*=ƒ=2ел, n}qp (n!г=…,ƒ=ц,  .*%…%м,че“*%г% “%2!3д…,-
че“2"= , !=ƒ",2, ), b“ем,!…%г% K=…*= , “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. =ге…2“2" nnm. n“…%"…/е !е-
ƒ3ль2=2/ C!%дел=……%L e"!%“%юƒ%м !=K%2/ C!ед“2="ле…/ " д%*3ме…2=. &Key Figures 2003#
2004[, &Towards a European Research Area: Science, Technology, Innovation # Brussels, European 
Commission, 2003[, где  “%де!›,2“  !еƒюме м%…3ме…2=ль…%г% 2!3д= &Third European Report 
on S&T Indicators 2003[ (www.cordis.lu/indicators/publications.htm). 

m% “%C%“2="ле…,е “ qx` K/л% 2%ль*% %д…%L ,ƒ ƒ=д=ч, *%2%!3ю !еш,л, “%“2=",2ел, е"!%-
CеL“*,. ,…д,*=2%!%". r!%"е…ь !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L “-е!/ д=›е 15 &“2=!/.[ чле…%" 
q%юƒ= (eq-15) “,ль…% !=ƒл,ч=е2“ , ч2% 3› г%"%!,2ь % де“ 2, г%“3д=!“2"=., …=.%д ?,.“  " 
C!%це““е C!,“%ед,…е…,  * …ем3. j=›д=  ,ƒ 25 “2!=… (eq-25) д%л›…= …= %“…%"е .2,. ,…д,-
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*=2%!%" %це…,2ь, *=*%е ме“2% %…= ƒ=…,м=е2 C% %2…%ше…,ю * д!3г,м чле…=м eq , *=*,м, 
!е“3!“=м, дл  “"%ег% !=ƒ",2,  !=“C%л=г=е2. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, C%л,2,*= e"!%CеL“*%г% “%юƒ= “%“2%,2 " 2%м, ч2%K/ д%K,2ь“  %2 “"%,. 
чле…%" “%,ƒме!,м/. д!3г “ д!3г%м 2емC%" C!,!%“2= “"%д…%г% ,……%"=ц,%……%г% ,…де*“=. 
nд…=*% …= д%“2,›е…,е Kл,ƒ*,. =K“%лю2…/. C%*=ƒ=2елеL, 3ч,2/"=ю?,. .*%…%м,че“*,е "%ƒ-
м%›…%“2, *=›д%L “2!=…/, C%2!еK3ю2“  м…%г,е г%д/, C%“*%ль*3 ,…2е…“,"…%“2ь ,……%"=ц,%…-
…/. C!%це““%" ƒ=",“,2 , %2 ,“2%!,че“*, “л%›,"шеL“  " …,. “,“2ем/ %K!=ƒ%"=…,  , …=3*,.

h“C%льƒ%"=…,е C!едл%›е……%L “,“2ем/ ,…д,*=2%!%" C%ƒ"%л е2 %це…,2ь C%л%›е…,е дел " 
“2!=…=. eq. 

nC/2 e"!%C/ C%*=ƒ/"=е2, ч2% д=›е "/K!=" %C!еделе……3ю цель !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L 
“-е!/ ,, " %K?ем, C!ед“2="л  , *=*,м, “!ед“2"=м, .23 цель д%“2,чь, …е 2=* лег*% “%ƒд=2ь 
“,“2ем3 ,…д,*=2%!%" “%“2% …,  ,……%"=ц,%……%L “-е!/, …е%K.%д,м/. дл  ,ƒме!е…,  “*%!%-
“2, , …=C!="ле…,  д",›е…,  …=ц,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем “2!=… e"!%CеL“*%г% 
“%юƒ=. b цел%м 3“Cе., e"!%“%юƒ= " ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г, . …=“2%ль*% …еƒ…=ч,2ель…/, 
ч2% C%2!еK3е2“  C!,ме!…% 50 ле2 дл  2%г%, ч2%K/ е"!%CеL“*,е “2!=…/ д%г…=л, C% ,……%"=ц,-
%……/м C%*=ƒ=2ел м qx`. nK .2%м “",де2ель“2"3ю2 ,““лед%"=…,  e"!%CеL“*%L *%м,““,,, 
" *%2%!/. C!ед“2="ле…/ д%“2,›е…,  25 г%“3д=!“2" # чле…%" e"!%“%юƒ= C% “!="…е…,ю “ 
“C%…,еL , qx`. b !еƒ3ль2=2е 2=*%L %це…*, " ƒ=",“,м%“2, %2 ,……%"=ц,%……/. C%*=ƒ=2елеL 
*=›д=  “2!=…= C%л3ч,л= “"%L !еL2,…г. j=* “",де2ель“2"3ю2 C!%"еде……/е ,““лед%"=…, , 
2%ль*% че2/!е е"!%CеL“*,е “2!=…/ (x"ец, , t,…л …д, , d=…,  , cе!м=…, )  м%г32 “%!е"-
…%"=2ь“  “ qx` , “C%…,еL " ,……%"=ц,%……%L “-е!е.

m n b h m j `  !

b  -е"!=ле 2008 г. " n`n hmh0 &o`ŠemŠ[ "/шл= " “"е2 м%…%г!=-,  

b.t.  e"“2=-ье"=,  ̀ .b.  m=3м%"=,  k.m.  u,2!%"%L &rC!="ле…,е C!="=м, …= !еƒ3ль2=2/ 

…=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,[. 

p=K%2= C%“" ?е…= "%C!%“=м г%“3д=!“2"е……%г% !ег3л,!%"=…,  …=3ч…%-

2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " …=шеL “2!=…е. bCе!"/е д=…% 

*%мCле*“…%е C!ед“2="ле…,е % -%!м,!%"=…,, “,“2ем/ 3C!="ле…,  C!="=м, …= 

!еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,,  C%л3че……/е …= “!ед“2"= ,л, “ 

C!,"лече…,ем “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=. o%*=ƒ=…%,  ч2% г%“3д=!“2"е……%е 

!ег3л,!%"=…,е " .2%L “-е!е  "л е2“  …е%2Aемлем%L ч=“2ью *%мCле*“= ме!,  

…=C!="ле……/. …= Cе!е"%д .*%…%м,*, p%““,, …= ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2, . 

d=…/ !е*%ме…д=ц,, C% !еше…,ю ! д= C!=*2,че“*,. "%C!%“%" !=“C%! ›е…,  

C!="=м, …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,.

hƒд=…,е !=““ч,2=…% …= ш,!%*,L *!3г ч,2=2елеL.

qC!="*, C% "%C!%“=м C!,%K!е2е…,  C% 2еле-%…3 252-69-51.
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jnmqrk|Š`0hnmm{e rqkrch b qtepe lefdrm`pndmncn 
hmmnb`0hnmmncn qnŠprdmh)eqŠb`

j.j. o%*!%"“*,L, d.a. q2еCе……%"

h……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2,  .*%…%м,*,, …= *%2%!/L " …=“2% ?ее "!ем  "“2=е2 p%““, , 
%K3“л%"л,"=е2 !е=ль…/е Cе!“Cе*2,"/ *%…“2!3,!%"=…,  K3д3?ег%. lе!/, C!,…,м=ем/е " 
“2!=…е дл  !е=л,ƒ=ц,, …=ц,%…=ль…%L C%л,2,*, " %Kл=“2, %“"%е…,  ,……%"=ц,%……/. 2е.…%-
л%г,L, …=C!="ле…/  …=  %Kе“Cече…,е 2е.…%л%г,че“*%L Kеƒ%C=“…%“2, , C%"/ше…,е *%…*3!е…-
2%“C%“%K…%“2, "/“%*%2е.…%л%г,че“*,. C!%,ƒ"%д“2" …е 2%ль*% …= %2ече“2"е……/., …% , …= 
ме›д3…=!%д…/. 2е.…%л%г,че“*,. !/…*=..

nце…*= “C%“%K…%“2, ,……%"=ц,L “2=2ь %“…%"%L *%мме!че“*, C!,"ле*=2ель…%г% ме›д3…=-
!%д…%г% C!%е*2= "%ƒм%›…= 2%ль*% C32ем %!г=…,ƒ=ц,, , %“3?е“2"ле…,  “Cец,-,че“*%г% ",д= 
де 2ель…%“2, #  *%…“3ль2=ц,%……%г% “%C!%"%›де…,   C!%це““= C!%д",›е…,  ,……%"=ц,%……/.  
2е.…%л%г,L …= "…еш…,е !/…*,.

b%ƒ…,*ш=  " “2!=…е  K%лее де“ 2, ле2 …=ƒ=д C!%-е““,%…=ль…=  де 2ель…%“2ь C% *%…“=л2,…-
г3  " ,……%"=ц,%……%L “-е!е " …=ч=ль…%м Cе!,%де “"%ег% !=ƒ",2,  .=!=*2е!,ƒ%"=л=“ь д%м,…,-
!%"=…,ем …= !/…*е .2,. 3“л3г *!3C…/. ме›д3…=!%д…/. *%…“=л2,…г%"/. *%мC=…,L (&Pricewater-
house[, &Ernst&Young[, KPMG , д!.), …е ,“C/2="ш,.  …,*=*%L ме“2…%L *%…*3!е…ц,,. nд…=*% 
* “е!ед,…е 1990-. гг. …= !%““,L“*%м !/…*е !=K%2=л, 3›е де“ 2*, *%…“=л2,…г%"/. *%мC=…,L, 
…=,K%лее *!3C…/е ,ƒ *%2%!/. ( paj, &o!%-h…"е“2-j%…“=л2,…г[, &c=л=*2,*=[, &Šе.…%*%…“=л2[, 
&Š!=…“2е.…%л%г, [ , д!.) C% “%“2="3 , *=че“2"3 C!ед%“2="л ем/. 3“л3г K/л, “%C%“2=",м/ “ 
C!ед“2=",2ель“2"=м, ме›д3…=!%д…/. *%…“=л2,…г%"/. “е2еL. 

b …=“2% ?ее "!ем  !%““,L“*,L !/…%* *%…“=л2,…г%"/. 3“л3г дл   ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е-
“= …=ч,…=е2 C!,%K!е2=2ь че!2/ ƒ!ел%“2, , C!,Kл,›=е2“  C% “"%,м .=!=*2е!,“2,*=м * м,!%-
"%м3 3!%"…ю. p%““,L“*,е ,……%"=2%!/, ,“че!C=" "%ƒм%›…%“2, !еше…,  C!%Kлем C!%д",›е-
…,  “"%,. !=ƒ!=K%2%* …= 2е.…%л%г,че“*,L !/…%* “%K“2"е……/м, “,л=м,, "“е ч=?е %K!=?=-
ю2“  * *%…“3ль2=…2=м дл  %*=ƒ=…,  C%м%?, " C%"/ше…,, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, “"%ег% 
K,ƒ…е“=.

cл="…=  цель C!ед%“2="ле…,  2=*,. 3“л3г  # “,“2ем=2,ƒ=ц,   “"еде…,L % Cе!“Cе*2,"…%“2, 
…%"/. 2е.…%л%г,че“*,. , %!г=…,ƒ=ц,%……/. !еше…,L, %-%!мле……/. " ",де ,……%"=ц,%……%г% 
C!%е*2=, %K .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2, , !,“*%"=……%“2, ,…"е“2,ц,L …= %“…%"е ,…2ег-
!=ль…%L %це…*, “=м%г% ,……%"=ц,%……%г% !еше…,  , "…еш…,. 3“л%",L, " *%2%!/. %…% K3де2 
%“3?е“2"ле…%. n!г=…,ƒ=ц,  , %*=ƒ=…,е *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г " “-е!е ,……%"=ц,L  C!ед-
“2="л е2 “%K%L ,“*люч,2ель…% 2!3д…3ю ƒ=д=ч3, , *=че“2"% ее !еше…,  "% м…%г%м %C!едел -
е2“  *"=л,-,*=ц,еL  *%…“3ль2=…2%", = 2=*›е !=ƒме!=м, "/дел ем/. …= .2, цел, “!ед“2".

j=* C%*=ƒ=л %C/2 м…%г%ле2…еL  де 2ель…%“2, tcr mhh phmj0} …= !/…*е *%…“3ль2=-
ц,%……/. 3“л3г [1], %“…%"…/м, ƒ=д=ч=м,  *%…“=л2,…г= дл  C%дде!›*, !е=л,ƒ=ц,, *%мме!-
че“*, “%“2% 2ель…/. !=ƒ!=K%2%*  "л ю2“ :

# %це…*= “%%2"е2“2",  %KAе*2%" *%…“3ль2,!%"=…,  “%"!еме……%м3 3!%"…ю …=3ч…/., 2е.…,-
че“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. ƒ…=…,L, 2е…де…ц, м, C!,%!,2е2=м , C!,…ц,C=м ,……%"=ц,%……%L 
C%л,2,*,, 2!еK%"=…, м …=ц,%…=ль…%L, .*%л%г,че“*%L, 2е.…%л%г,че“*%L, %K?е“2"е……%L Kе-
ƒ%C=“…%“2, , *%мме!че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2,;

# C%дг%2%"*= %K%“…%"=……/.  *%…“3ль2=ц,%……/.  ƒ=*люче…,L C% "“ем =“Cе*2=м ,……%"=-
ц,L, C!ед%2"!=?е…,е …ег=2,"…/. C%“лед“2",L, = 2=*›е “…,›е…,е “2еCе…, !,“*= …ег=2,"…/. 
C%“лед“2",L C!,…,м=ем/. !еше…,L C% "%C!%“=м C!%д",›е…,  ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L 
…= !/…%*;

# =…=л,ƒ .--е*2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  ,мею?,.“  3 ="2%!%" ,л, "л=дельце" !еƒ3ль2=2%" 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, %це…*= !еƒ3ль2=2,"…%“2,  , %.!=…%“C%“%K…%“2, ,. …=3ч-
…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,., %C/2…%-2е.…%л%г,че“*,., C!%е*2…/., 
,ƒ/“*=2ель“*,. , ,…/. !еше…,L , !=ƒ!=K%2%*;
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# C!%г…%ƒ,!%"=…,е …=3ч…%-2е.…,че“*,., “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,. , .*%л%г,че“*,. C%“-
лед“2",L !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%" ,л, C!едл%›е…,L,  "л ю?,.“  %KAе*2=м, *%…“3ль2,!%"=-
…, ;

# %Kе“Cече…,е “%%2"е2“2",  %KAе*2%" *%…“3ль2,!%"=…,  2!еK%"=…, м  , …%!м=м …=ц,%-
…=ль…%г% ,л, ƒ=!3Kе›…%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=.

nKAе*2,"…%“2ь , C%л…%2= C!ед%“2="ле…,  *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г  C!, !е=л,ƒ=ц,, 2=*,. 
C!,…ц,C%" %Kе“Cеч,"=ю2“ :

# “"%K%д%L "/K%!= C!,гл=ш=ем/. дл  *%…“3ль2=ц,L  *%…“=л2,…г%"/. %!г=…,ƒ=ц,L , *%…-
“3ль2=…2%";

# 3“л%", м, C!%"еде…,  “е!2,-,*=ц,, , =**!ед,2=ц,,  *%…“=л2,…г%"/. %!г=…,ƒ=ц,L , 
*%…“3ль2=…2%",  C%дл,……%“2ью , C%л…%2%L ,…-%!м=ц,,, C!ед%“2="ле……%L дл  %*=ƒ=…,  3“-
л3г;

# *%мCе2е…2…%“2ью ,“C%л…,2елеL  3“л3г, %Kл=д=ю?,. %C/2%м , *"=л,-,*=ц,еL " %C!еде-
ле……%L %Kл=“2, ƒ…=…,L, …е%K.%д,м/. дл  "/C%л…е…,  *%…*!е2…%г% ƒ=д=…, ;

# C!="%м *%…“3ль2=…2%" 2!еK%"=2ь C!ед“2="ле…,  д%C%л…,2ель…%L ,…-%!м=ц,, , “"еде-
…,L " “л3ч=е …еC%л…%2/ ,л, C!%2,"%!еч,"%“2, ,“.%д…/. д=……/., = 2=*›е C!="%м %2*=ƒ=2ь“  
%2 д=ч, ƒ=*люче…,  " C!ед3“м%2!е……/. ƒ=*%…%м “л3ч= .;

# %K ƒ=……%“2ью *%…“3ль2=…2%" д=2ь " “л3ч=е …е%K.%д,м%“2, C,“ьме……%е ƒ=*люче…,е C% 
“3?е“2"3 ƒ=д=…,  “ C%д!%K…/м ,ƒл%›е…,ем .%д= , !еƒ3ль2=2%" *%…“3ль2,!%"=…, ;

# %2"е2“2"е……%“2ью *%…“3ль2=…2=  ƒ= …ед%K!%“%"е“2…%е %2…%ше…,е * C%!3че……%м3 ƒ=д=-
…,ю.

o!=*2,*= %!г=…,ƒ=ц,, , C!ед%“2="ле…,  *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г " ,……%"=ц,%……%L “-е!е 
"  tcr mhh phmj0} C%*=ƒ=л= 2=*›е, ч2% C!%це““ %K!=K%2*, , =…=л,ƒ= ,…"е“2,ц,%……/. 
C!едл%›е…,L C% ме›д3…=!%д…/м ,……%"=ц,%……/м C!%е*2=м, " ч=“2…%“2,, C!едл%›е…,L C% 
C!%е*2=м lе›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% це…2!= (д=лее # lmŠ0) [3],  C32ем C!%"е-
де…,  ,.  *%мCле*“…%г% *%…“3ль2,!%"=…,   …=,K%лее .--е*2,"…% %“3?е“2"л 2ь " …е“*%ль*% 
.2=C%":

1) C!ед"=!,2ель…%е  *%…“3ль2,!%"=…,е ,“C%л…,2елеL C!%е*2%" …= “2=д,,, C!едше“2"3ю-
?еL C!ед“2="ле…,ю ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= " ,…“2=…ц,,, C!,…,м=ю?,е !еше…,  % -,-
…=…“,!%"=…,,;
2) "“е“2%!%……,L , де2=ль…/L *%…“=л2,…г C% "“ем !=ƒдел=м ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= (…=-

3ч…%-2е.…,че“*,м, C!="%"/м, “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,м, -,…=…“%"/м , C!.) C%“ле C!,… -
2,  !еше…,  % -,…=…“,!%"=…,, ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= дл  ег% C!ед*%…2!=*2…%L C%дг%-
2%"*,;
3) *%мCле*“…%е *%…“3ль2,!%"=…,е ,“C%л…,2елеL …= “2=д,, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" 

"/C%л…е…,  C!%е*2%". 
oе!"/L .2=C #  "/ "ле…,е “%%2"е2“2",  C!едл%›е…,  C% ,……%"=ц,%……%м3 C!%е*23, %-%!-

мле……%г% " ",де ƒ= "*,,  цел м, C!,%!,2е2=м , C!ед…=ƒ…=че…,ю ,“2%ч…,*= -,…=…“,!%"=-
…, . j%…“3ль2=…2/ C%м%г=ю2 ƒ= ",2елю C!%е*2= C%дг%2%",2ь ƒ=*люче…,  % ме!е “%%2"е2“-
2",  C!ед“2="ле……%г% ,……%"=ц,%……%г%  C!едл%›е…,  C!ед…=ƒ…=че…,ю , "%ƒм%›…%“2 м -,-
…=…“,!3ю?еL “2%!%…/; % “%%2"е2“2",,  %це…%ч…/. ,…2ег!=ль…/. C%*=ƒ=2елеL .*%…%м,че“-
*%L .--е*2,"…%“2,  2!еK%"=…, м * C!едл%›е…, м C% C!%е*2=м. 

}2=C C!ед"=!,2ель…%г% *%…“=л2,…г=  .=!=*2е!,ƒ3е2“  м,…,м=ль…%L 2!3д%ем*%“2ью, “лед%-
"=2ель…%, , “2%,м%“2ью *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г. pеƒ3ль2=2%м .2%г% .2=C=  "л е2“  !еше…,е 
л,K% %K %2*л%…е…,, C!%е*2= C% C!,ч,…=м ег% …е“%%2"е2“2",  %“…%"…/м C!едC%ч2е…, м , 
C!,%!,2е2=м -,…=…“,!3ю?еL “2%!%…/, л,K% % C!%д%л›е…,, ег% 3гл3Kле……%L C%дг%2%"*, 
дл  д=ль…еLшег% C!%д",›е…,  [3].

g= Cе!,%д “ 1994 C% 2004 г. “%2!3д…,*, tcr mhh phmj0} C!%"ел, .*“Cе!2,ƒ3 …= “%%2-
"е2“2",е , C!ед%“2=",л, *%…“3ль2=ц,, C% K%лее чем 750 C!едл%›е…, м , ,……%"=ц,%……/м 
C!%е*2=м lmŠ0 C% !=ƒ…/м !=ƒдел=м ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" [4#6], C!ед“2="ле……/. …=-
3ч…%-2е.…,че“*,м, %!г=…,ƒ=ц, м, !=ƒл,ч…/. %2!=“леL …=3*,.
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b2%!%L .2=C .=!=*2е!,ƒ3е2“  "/K%!%м , ,“C%льƒ%"=…,ем !=ƒ…%%K!=ƒ…/. ме2%д%" *%…“3ль-
2,!%"=…,  C% "“ем г!3CC=м , ",д=м 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/м C!%е*2%м:  

# %K?ее 3C!="ле…,е;
# =дм,…,“2!,!%"=…,е;
# -,…=…“%"%е 3C!="ле…,е;
# 3C!="ле…,е *=д!=м,;
# м=!*е2,…г;
# C!%,ƒ"%д“2"%;
# ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,;
# “Cец,=л,ƒ,!%"=……/е 3“л3г,.
}2%2 .2=C *%…“3ль2,!%"=…,  д%“2=2%ч…% 2!3д%ем*,L , 2!еK3е2 C!,"лече…,  ш,!%*%г% *!3-

г= *%…“3ль2=…2%" C!=*2,че“*, C% "“ем "%C!%“=м 3C!="ле…, . g= .2%2 ›е Cе!,%д  3“л3г=м, 
*%…“3ль2=…2%" tcr mhh phmj0}  "%“C%льƒ%"=л,“ь ме…ед›е!/ , ,“C%л…,2ел, K%лее чем 
150 C!%е*2%" lmŠ0 ,ƒ ш,!%*%г% *!3г= …=3ч…/., …=3ч…%-2е.…,че“*,. , %K!=ƒ%"=2ель…/. 
%!г=…,ƒ=ц,L, !=K%2=ю?,. " %Kл=“2, [7#10]: 

# .…е!ге2,*, (pm0 &j3!ч=2%"“*,L ,…“2,232[, l%“*%"“*,L ,…›е…е!…%--,ƒ,че“*,L ,…“-
2,232, l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L “2!%,2ель…/L 3…,"е!“,2е2 , д!.);

# .,м,, (cm0 mhh &t,ƒ,*%-.,м,че“*,L ,…“2,232 ,м. k.“. j=!C%"=[, cm0  
&c%“3д=!“2"е……/L mhh %!г=…,че“*%L .,м,, , 2е.…%л%г,,[, cm0 &c%“3д=!“2"е……/L mhh 
.,м,, , 2е.…%л%г,, .леме…2%%!г=…,че“*,. “%ед,…е…,L[, cm0 &c%“3д=!“2"е……/L ,…“2,232  
C!,*л=д…%L .,м,,[ , д!.);

# K,%л%г,, , мед,ц,…/ (cm0 mhh C!,*л=д…%L м,*!%K,%л%г,,, cm0 mhh %“%K% ч,“-
2/. K,%C!еC=!=2%", cm0 ",!3“%л%г,, , K,%2е.…%л%г,, &bе*2%![, h…“2,232 ,…›е…е!…%L 
,мм3…%л%г,, , д!.); 

# .*%л%г,, (l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2, mon &Š=L-3…[, 0е…2!=ль…/L 
,…“2,232 =",=ц,%……%г% м%2%!%“2!%е…,  , д!.); 

# C!%,ƒ"%д“2"е……/. 2е.…%л%г,L (cm0 mon &`“2!%-,ƒ,*=[, mon &o%лю“[, mon 
&j%мC%ƒ,2[ , д!.);

# ,…-%!м=ц,%……/. , *%мм3…,*=ц,%……/. 2е.…%л%г,L (l%“*%"“*,L =",=ц,%……/L ,…“2,-
232, l%“*%"“*,L -,ƒ,*%-2е.…,че“*,L ,…“2,232, b“е!%““,L“*,L ,…“2,232 …=3ч…%-2е.…,че“-
*%L ,…-%!м=ц,, , д!.).  

j%…“3ль2,!%"=…,е ,“C%л…,2елеL C!%е*2%"  …= “2=д,, !е=л,ƒ=ц,, *%…2!=*2= .=!=*2е!,ƒ3-
е2“  м,…,м=ль…%L 2!3д%ем*%“2ью, …% .2% “C!="едл,"% 2%ль*% " 2%м “л3ч=е, *%гд= C!ед*%…2-
!=*2…=  C%дг%2%"*= C!%е*2= "/C%л…е…= 2?=2ель…% , C%л…%. 

h …=*%…ец, “=м%е “л%›…%е # *%…“3ль2,!%"=…,е ,“C%л…,2елеL C!%е*2%"  …= .2=Cе *%мме!-
ц,=л,ƒ=ц,, ,м, !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  C!%е*2%". Š!е2,L .2=C *%…“3ль2,!%"=…, , * *%2%-
!%м3 “Cец,=л,“2/ tcr mhh phmj0} C!,“23C,л, * м%ме…23 ƒ="е!ше…,  Cе!"/. C!%е*2%" 
lmŠ0 " 1998#1999 гг.,  C!%д%л›=е2“  , " …=“2% ?ее "!ем  [1#17]. nд…=*% д=……/L .2=C 
…=“2%ль*% !=ƒ…%%K!=ƒе… , “л%›е…, ч2% “%K!=……/е м=2е!,=л/ C% C!%"еде……/м *%…“3ль2=ц,-
 м 2!еK3ю2 %2дель…%г% !=““м%2!е…, . 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. aел%3“%" b.k. }*“Cе!2,ƒ= " …=3ч…%L “-е!е # -=*2%! .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  // m=3*= l%“*"/ 
, !ег,%…%". 2004. 1 2.

2. nд,…ц%" a.m., o%*!%"“*,L j.j. lе›д3…=!%д…/L …=3ч…%-2е.…,че“*,L це…2! # -%!м= C!,ме…е-
…,  C%2е…ц,=л= %K%!%……%г% *%мCле*“= " г!=›д=…“*%м “е*2%!е .*%…%м,*, // b%C!%“/ .*%…%м,*, , 
*%…"е!“,,. 1995. 1 5. q. 60.

3. o%*!%"“*,L j.j., qе"=“2ь …%" ~.q.  m=3ч…/е, 2е.…,че“*,е , .*%…%м,че“*,е =“Cе*2/ .*“Cе!2,-
ƒ/ C!едл%›е…,L C% C!%е*2=м lmŠ0. b “K. д%*л=д%" 1-L b“е!%““,L“*%L *%…-е!е…ц,, &}*“Cе!2,ƒ=. 
}*“Cе!2…=  де 2ель…%“2ь[, г. q=…*2-oе2е!K3!г, де*=K!ь 1996 г. q. 56.
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b “K. д%*л=д%" …= 1-L lе›д3…=!%д…%L *%…-е!е…ц,, &j%мме!ц,=л,ƒ=ц,  2е.…%л%г,L: !%““,L“*,L , 
м,!%"%L %C/2[, ,юль 1996 г. q. 27.

6. Pokrovsky j.j. Organization of expertise of innovation projects from conversation cycle. d%*л=д …= 6-L 
е›ег%д…%L *%…-е!е…ц,, &p%ль ,……%"=ц,%……/. це…2!%" " !ег,%…=ль…%м !=ƒ",2,, м=л%г% , “!ед…ег% 
K,ƒ…е“=[. г. o%ƒ…=…ь, o%льш=, 21#23 “е…2. 1995 г. q. 170.

7. o%*!%"“*,L j.j., qеме…%" o.l. nC,“=…,е C!едC!, 2,  " K,ƒ…е“-Cл=…е ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*-
2= //`"2%м=2,ƒ=ц,  , “%"!еме……/е 2е.…%л%г,,. 1996. 1 1. q. 15.

8. o%*!%"“*,L j.j., nд,…ц%" a.m. rч=“2,е cm0 p%““,, " C!%е*2=. lе›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.-
…,че“*%г% це…2!= // m%"%“2, …=3*, , 2е.…,*,. 1996. 1 3. q. 15.

9. Pokrovsky j.j. Main directions of activity by new materials in State Research Center of Russia. d%*л=д 
…= “,мC%ƒ,3ме lmŠ0 C% …%"/м м=2е!,=л=м. г. Š%*,%, “C%…, , 12#21 %*2 K!  1997 г. q. 3.

10. Krukov V.N., Pokrovsky K.K. Consalting services organization during commercialization of Russian 
Technologies in the world market. d%*л=д …= lе›д3…=!%д…%L *%…-е!е…ц,, &Š!=…“-е! 2е.…%л%г,L " 
K,%л%г,че“*%м *%…2!%ле[. Š!. *%…-. l%…Cелье, t!=…ц, , 8#11 “е…2 K!  1996 г. q. 87.

11. o%*!%"“*,L j.j. nце…*= %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, "/ "ле……/. "  !еƒ3ль2=2е 
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`"2%!/

`…=ш,…= n.d.  - “Cец,=л,“2-.*“Cе!2 dеC=!2=ме…2= …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, 
l,…%K!…=3*, p%““,,

`!2=м%…%" c.b.  - ƒ=м. д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}
a=L*%" `.l.  - ƒ=". “е*2%!%м tcr mhh phmj0}
aел%3“%" b.k.  - …=3ч…/L !3*%"%д,2ель tcr mhh phmj0}, д...…., C!%-е““%!
a,!ю*%" ~.`. - д,!е*2%! hŠmn0 Šcr
a3K/…,… l.d. - д,!е*2%! 0е…2!= tcr mhh phmj0}
b%!%…,…= b.m. - ƒ=". “е*2%!%м tcr mhh phmj0}
c,…ƒK3!г a.l. - ƒ=". л=K%!=2%!,еL h…“2,232= м=ш,…%"еде…,  p`m, д.-.-м.….
c%л3Kе" b.o. - ".….“. tcr mhh phmj0}, *.2.….
c%!л%" b.`.- “.….“. tcr mhh phmj0}
dег2 !е" ~.h. - г.….“. tcr mhh phmj0}, д.2.…., C!%-е““%! 
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