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d.q. d3K%"ец

n“…%"%L C%д.%д= * %це…*е .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" 
(ho)  "л е2“  !=““м%2!е…,е люK%г% 2=*%г% C!%е*2= *=* “=м%“2% 2ель…%L .*%…%м,че“*%L 
ед,…,ц/ (&greenfield plants[ # C!едC!, 2,  " ч,“2%м C%ле). }2% %K“2% 2ель“2"%  "л е2“  "е!-
…/м " 2е. “л3ч= ., *%гд= деL“2",2ель…% “%ƒд=ю2“  …%"/е C!едC!, 2, . 

m= C!=*2,*е !е=л,ƒ=ц,  ho ч=“2% C!едC%л=г=е2“  …= K=ƒе “3?е“2"3ю?,. C!едC!, 2,L. b 
.2%м “л3ч=е C!%цед3!= %це…*, .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, C!%е*2= 3“л%›… е2“ , C%“-
*%ль*3 "%ƒ…,*=е2 …е%K.%д,м%“2ь 3че2=:

# "л, …,  !е=л,ƒ=ц,, ho …= 2е.…,*%-.*%…%м,че“*,е , -,…=…“%"/е C%*=ƒ=2ел, C!едC!,-
 2, ;

# ,“C%льƒ%"=…,  дл  !е=л,ƒ=ц,, ho 3›е ,мею?,.“  …= C!едC!, 2,, %“…%"…/. -%…д%", 
м=2е!,=ль…/. ƒ=C=“%" , 2!3д%"/. !е“3!“%";

# "%ƒм%›…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  " *=че“2"е %д…%г% ,ƒ ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…,  ho 
=м%!2,ƒ=ц,, %“…%"…/. -%…д%" , C!,K/л, “=м%г% C!едC!, 2, ;

# ,“C%льƒ%"=…,  дл  !=“че2= C%*=ƒ=2елеL .--е*2,"…%“2, …%!м/ д,“*%…2=, %2…%“ ?еL“  * 
C!едC!, 2,ю " цел%м;

# …=л%г%"/. Cл=2е›еL , “%%2"е2“2"3ю?,. льг%2, = 2=*›е "%ƒм%›…/. г!=-,*%" "%ƒ"!=2= 
*!ед,2%".

j!%ме 2%г%, …е%K.%д,м% “%C%“2=",2ь -,…=…“%"%е “%“2% …,е C!едC!, 2,  д% , C%“ле !е=-
л,ƒ=ц,, ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2=.

o!, %це…*е ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" …= деL“2"3ю?,. C!едC!, 2, . м%›…% "/дел,2ь 
д"= %“…%"…/. C%д.%д=.

lе2%д =…=л,ƒ= ,ƒме…е…,L. p=“че2 д=……/м ме2%д%м C!%,ƒ"%д,2“  2=* ›е, *=* , дл  ho, 
!е=л,ƒ3ем%м …= "…%"ь “%ƒд="=ем%м C!едC!, 2,,. o!, ,“C%льƒ%"=…,, .2%г% ме2%д= =…=л,ƒ,-
!3ю2“  ,ƒме…е…,  (C!,!=?е…, ) “%%2"е2“2"3ю?,. C%*=ƒ=2елеL C% C!едC!, 2,ю " цел%м, 
"/ƒ"=……/е !е=л,ƒ=ц,еL !=““м=2!,"=ем%г% C!%е*2=. b !=“че2=. …е 3ч,2/"=е2“  =м%!2,ƒ=ц,  
%“…%"…/. “!ед“2", “3?е“2"%"="ш,. …еƒ=",“,м% %2 д=……%г% ho, …е“м%2!  …= 2%, ч2% %…, ,“-
C%льƒ3ю2“  дл  ег% !е=л,ƒ=ц,,, !=“.%д/ C% 3C!="ле…,ю C!%,ƒ"%д“2"%м (е“л, !е=л,ƒ=ц,  
ho …е 2!еK3е2 3"ел,че…,  `ro). m=л%г,, “" ƒ=……/е “ !е=л,ƒ=ц,еL ho, !=““ч,2/"=ю2“  " 
“%%2"е2“2",, “ ,ƒме…е…, м, %KAем= "/!3ч*,, K=л=…“%"%L C!,K/л,, !=ƒме!%" %Cл=2/ 2!3д=, 
“2%,м%“2, ,м3?е“2"= , 2. C. b ч=“2…%“2,, " !=“че2=. …е 3ч,2/"=ю2“  …=л%г …= ,м3?е“2"% 
деL“2"3ю?ег% C!едC!, 2,  " ч=“2,, ,“C%льƒ3ем%L дл  !е=л,ƒ=ц,, ho, е“л, " “" ƒ, “ .2,м 
“2%,м%“2ь ,м3?е“2"= …е "%ƒ!%“л=, ƒемель…/L …=л%г (е“л, !е=л,ƒ=ц,  ho …е 2!еK3е2 !=“ш,-
!е…,  ƒемель…%г% 3ч=“2*=, ƒ=… 2%г% C!едC!, 2,ем) , 2. д. m=л%г …= C!,K/ль %C!едел е2“  
,“.%д  ,ƒ C!,!%“2= …=л%г%%Kл=г=ем%L C!,K/л, C% C!едC!, 2,ю " цел%м (д%C%л…,2ель…%L 
C!,K/л,, %K3“л%"ле……%L !е=л,ƒ=ц,еL ho).

lе2%д …=,K%лее 3д%Kе… C!, =…=л,ƒе C!%е*2%", …=C!="ле……/. …= “…,›е…,е 2е*3?,. ƒ=2!=2 
,л, …= 3"ел,че…,е %KAем%" "/C3“*= C!%д3*ц,,. eг% “32ь “"%д,2“  * “%C%“2="ле…,ю C!,!%“-
2= ч,“2/. д%.%д%" C!едC!, 2,  “ %KAем%м ,…"е“2,ц,L, …е%K.%д,м/. дл  %Kе“Cече…,  д=…-
…%г% C!,!%“2=.

o!, ,“C%льƒ%"=…,, .2%г% ме2%д=, *=* C!=",л%, …ельƒ  %C!едел,2ь =K“%лю2…/L .--е*2 
%“3?е“2"ле…,  ho …= C!едC!, 2,,, …% м%›…% 3“2=…%",2ь, "/г%де… л, ho дл  C!едC!, 2, . 
mе“м%2!  …= 3*=ƒ=……/е %г!=…,че…, , д=……/L ме2%д %*=ƒ/"=е2“  …е%K.%д,м/м .2=C%м …= 
C32, * !еше…,ю "%C!%“= % деL“2",2ель…%L (*%мме!че“*%L) “%“2% 2ель…%“2, C!%е*2=. j!%ме 
2%г%, %2…%“,2ель…=  C!%“2%2= "/C%л…е…,  !=“че2%" C%ƒ"%л е2 3“Cеш…% ,“C%льƒ%"=2ь ег% …= 
“2=д,, C!ед"=!,2ель…%г% %2K%!= , !=…›,!%"=…,  =ль2е!…=2,"…/. C!%е*2%".
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lе2%д “!="…е…, . lе2%д .=!=*2е!е… 2ем, ч2% “…=ч=л= %це…,"=е2“  -,…=…“%"/L Cл=… C!ед-
C!, 2,  (Kеƒ !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=), = ƒ=2ем -,…=…“%"/L Cл=… C!едC!, 2,  “ 3че2%м !е=л,ƒ=-
ц,, !=““м=2!,"=ем%г% C!%е*2=. m= %“…%"е -,…=…“%"%г% Cл=…= C!едC!, 2,  “ C!%е*2%м C!%-
"%д,2“  %це…*= -,…=…“%"%L “%“2% 2ель…%“2, C!едC!, 2, , %“3?е“2"л ю?ег% ,…"е“2,ц,%…-
…/L C!%е*2. dл  %це…*, .--е*2,"…%“2, C!%е*2= …е%K.%д,м% “!="…,2ь ч,“2/е д%.%д/ C!ед-
C!, 2,  “ 3че2%м !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2= “ ч,“2/м, д%.%д=м, Kеƒ 3че2= !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=. 
o%л3че……=  !=ƒ…,ц=  "л е2“  .--е*2%м %2 !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=.

lе2%д “!="…е…,  "*люч=е2 2!, .2=C=:
1. c%2%",2“  ,…-%!м=ц, , %C,“/"=ю?=  C!%е*2 “=м C% “еKе. dл  .2%г% м%›е2 K/2ь ,“C%ль-

ƒ%"=… ме2%д =…=л,ƒ= ,ƒме…е…,L. }2%2 .2=C C%ƒ"%л е2 “дел=2ь C!ед"=!,2ель…/е "/"%д/ % C%-
2е…ц,=ль…%L .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2, %“3?е“2"ле…,  !=““м=2!,"=ем%г% C!%е*2=. 
2. n“3?е“2"л е2“  C!%г…%ƒ,!%"=…,е де…е›…/. C%2%*%" C!едC!, 2,  " цел%м Kеƒ 3че2= 

!е=л,ƒ=ц,, !=““м=2!,"=ем%г% C!%е*2=. o!, !=ƒ!=K%2*е Cл=…= …е%K.%д,м% ,“C%льƒ%"=2ь ме-
2%д/ -,…=…“%"%г% C!%г…%ƒ,!%"=…, . cл3K,…= , д,“*!е2…%“2ь Cл=…,!%"=…,  д%л›…/ “%%2-
"е2“2"%"=2ь “!%*3 ›,ƒ…, , ,…2е!"=л3 Cл=…,!%"=…,  C!едC%л=г=ем%г% ,…"е“2,ц,%……%г% C!%-
е*2=. q2еCе…ь C%д!%K…%“2, !=ƒ!=K%2=……%г% Cл=…= д%л›…= C%ƒ"%л,2ь C%л3ч,2ь ,…-%!м=ц,ю 
%K %Cе!=ц,%……%L, ,…"е“2,ц,%……%L , -,…=…“%"%L де 2ель…%“2, C!едC!, 2, . 
3. o!%"%д,2“  C!%г…%ƒ,!%"=…,е де…е›…/. C%2%*%" C!едC!, 2,  “ 3че2%м !е=л,ƒ=ц,, !=“-

“м=2!,"=ем%г% C!%е*2= C32ем "…е“е…,  “%%2"е2“2"3ю?,. *%!!е*2,!%"%* " C%*=ƒ=2ел, -,-
…=…“%"%-.%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2, C!едC!, 2,  Kеƒ 3че2= !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=.

Š=*,м %K!=ƒ%м, *%мCле*“…=  %це…*= C!%е*2=, !е=л,ƒ3ем%г% …= деL“2"3ю?ем C!едC!, 2,,, 
д=е2 "%ƒм%›…%“2ь “-%!м,!%"=2ь м…е…,е % “%“2% 2ель…%“2, C!едC!, 2, , %“3?е“2"л ю?ег% 
C!%е*2 (= …е %2дель…%г% C!%е*2=), …е%K.%д,м%е "…еш…ем3 ,…"е“2%!3, е“л, %… “%K,!=е2“  
"*л=д/"=2ь де…ьг, " C!едC!, 2,е " цел%м.




