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tnplhpnb`mhe nayecn hmtnpl`0hnmmncn opnqŠp`mqŠb` 
hmmnb`0hnmmni onkhŠhjh cepl`mhh h pnqqhh

m.`. k3*=ше"=

o%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, = 2=*›е “" ƒ=……/е “ .2,м C!%-
Kлем/ # 2ем/ “ег%д…  "е“ьм= =*23=ль…/е. n2 *=че“2"= Cе!ед=ч, !еƒ3ль2=2%" …=3ч…/. ,““ле-
д%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* " C!%,ƒ"%д“2"% …=C! м3ю ƒ=",“,2 *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь г%“3д=!“2"= 
…= м,!%"%м !/…*е. d%K,2ь“  3“Cе.= " .2%L %Kл=“2, C%м%г=е2 !=ƒ",2,е “%2!3д…,че“2"= …= 
ме›д3…=!%д…%м 3!%"…е, %“%Kе……% " 3“л%", . …=“23Cле…,  .C%.,, *%2%!=  .=!=*2е!,ƒ3е2“  
*=* Cе!е.%д %2 "е*= ,…д3“2!,, * "е*3 ,…-%!м=ц,,. m= C!=*2,*е C!=",2ель“2"% cе!м=…,, 
!3*%"%д“2"3е2“  K%лее *%…*!е2…%L “,“2ем%L C!,%!,2е2%", *%2%!/е %C,!=ю2“  …= 2е*3?ее 
C%л%›е…,е , %це…*3 2е…де…ц,L м,!%"%г% !=ƒ",2,  …= %K%ƒ!,м%е K3д3?ее. 

b C!%це““е -%!м,!%"=…,  …%"%г% *%=л,ц,%……%г% C!=",2ель“2"= "% гл="е “ `. lе!*ель 
"%C!%“/ ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, “2=л, C!,%!,2е2%м , %д…%L ,ƒ %“…%" *%… “е…“3“= "“е. 
C%л,2,че“*,. C=!2,L. m%"%е C!=",2ель“2"% K3де2 C!%д%л›=2ь *3!“ …= =*2,",ƒ=ц,ю деL“2",L 
C%л,2,че“*,. C=!2,L , м,…,“2е!“2" " д=……%L %Kл=“2,, %›, д=е2“  “3?е“2"е……%е 3"ел,че…,е 
-,…=…“,!%"=…,  C!%г!=мм C%дде!›*, ,““лед% "=…,L , ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" C!едC!,-
…,м=2ель“*%г% “е*2%!=.

b=›…%е …=C!="ле…,е де 2ель…%“2, tеде!=ль…%г% м,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=-
…,L (BMBF) # ,……%"=ц,%……=  ,…,ц,=2,"= &o!едC!,…,м=2ель“*,е !ег,% …/[ дл  "%“2%ч…%L 
cе!м=…,,. }2= ч=“2ь cе!м=…,, C%-C!е›…ем3 %2“2=е2 %2 ƒ=C=д …%L C% 3!%"…ю !=ƒ",2, , %KA-
ем3 bbo …= д3ш3 …=“еле…, , C% 2емC=м !%“2= …=“еле…,  (-=*2,че“*, ƒде“ь C!%,“.%д,2 де-
C%C3л ц,  ,ƒ-ƒ= …,ƒ *,. C%*=ƒ=2елеL !%›д=ем%“2, , м,г!=ц,, 2!3д%“C%“%K…%г% …=“еле…,  " 
ƒ=C=д…/е ƒемл,). aеƒ!=K%2,ц= " "%“2%ч…/. ƒемл . “%“2="л е2 17 %, " ƒ=C=д…/. # C%ч2, " д"= 
!=ƒ= …,›е (9,4 %). }2, %K“2% 2ель“2"= C%"/ш=ю2 ƒ…=че…,е ,……%"=ц, %……%L де 2ель…%“2, *=* 
,“2%ч…,*= .*%…%м,че“*%г% !%“2= , ƒ=… 2%“2,. 

n“…%"…/е C!%Kлем/, 2%!м%ƒ ?,е ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е "%“2%ч…/. ƒемель, C% %це…*е 
!3*%"%д,2елеL м,…,“2е!“2"=, ƒ=*люч=ю2“  " …еK%льш%м *%л,че“2"е *!3C…/. *%мC=…,L, 
"ед3?,. 2е.…,че“*, “л%›…/е C!%е*2/, " C!е%Kл=д=…,, м=л/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L 
(lqo), " *%2%!/. ƒ= … 2% 49 % !=K%2=ю?,. C!, “!ед…ем C% cе!м=…,, C%*=ƒ=2еле 13 %. 
nK?=  “3мм= !=“.%д%" м,…,“2е!“2"= …= !е=л,ƒ=ц,ю C 2, C!%г!=мм " !=м*=. ,…,ц,=2,"/ 
&o!едC!,…,м=-2ель“*,е !ег,%…/[ ƒ= Cе!,%д 1999#2007 гг. д%л›…= “% “2=",2ь %*%л% 500 мл… 
е"!%, ,ƒ *%2%!/. " 2005 г. 3›е C%2!=че…% 90 мл…. n“…%"…/е .=!=* 2е!,“2,*, .2,. C!%г!=мм 
C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 1.

q2е!›…ем C%л,2,*, BMWA  "л  е2“  “2,м3л,!3ю?,L C%д.%д * !=ƒ",2,ю …=ц,%…=ль…%L 
,……%"=ц,%……%L “,“2ем/. d=……=  “,“2ем= “2,м3л%" дл  …=3ч…%L, 2е.…%л%г,че“*%L , ,……%-
"=ц,%……%L де 2ель…%“2, "*люч=е2 " “еK  ме!%C!, 2,  *=* C% ,…,ц,,!%"=…,ю, 2=* , C% 
!ег3л,!%"=…,ю .*%…%м,че“*,. C!%це““%". q%"!еме……/м, C!е,м3?е“2"=м, …емец*%L 
,……%"=ц, %……%L “,“2ем/ (mhq)  "л ю2“  "/“%*,е C%*=ƒ=2ел, 3ч=“2,  C!едC!,…,м=2ель-
“*%г% “е* 2%!= " -,…=…“,!%"=…,, mhnjp, .--е*2,"…%е “%че2=…,е -3…д=ме…2=ль…/. , C!,-
*л=д…/. ,““лед%"=…,L, "/“%*=  д%л  2е.…%л%г,че“*, “л%›…/. %2!=“леL " C!%м/шле……%“2,, 
л,де!“2"% " ! де 2е.…%л%г,L. o!%Kлем/ mhq “" ƒ=…/ “ …ед%“2=2%ч…%L =*2,"…%“2ью м=л/. 
*%мC=…,L " Cе!ед%"/. …=C!="ле…, . 2е.…, че“*%г% C!%г!е““= (-=!м=це"2,*=, K,%2е.…%л%-
г, , ,…-%!м=2,*=), “% “2=г…=ц,еL …= …,ƒ*%м 3!%"…е "е…ч3!…%г% *=C,2=л= , “!="…,2ель…% 
…,ƒ*%L д%леL “Cец,=л,“2%" “ "/“ш,м %K!=ƒ%"=…,ем.

q!ед, “%"!еме……/. C!,%!,2е2%" ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, м%›…% "/дел,2ь ме!/, …=це-
ле……/е …= C%"/ше…,е ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л= C!едC!, 2,L, “2,м3л,!% "=…,е ,“C%ль-
ƒ%"=…,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, “%деL“2",е %!г=…,ƒ=ц,, .2=C%" , !=ƒ",2,е ,…-
-!=“2!3*23!/. b=›…/м  "л е2“  -%!м,!%"=…,е C%ƒ,2," …%г% %2…%ше…,  %K?е“2"= * K/“2-
!/м 2емC=м …=3ч…%г% , 2е.…,че“*%г% C!%г!е““=.
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Š = K л , ц =  1 

pег,%…=ль…/е C!%г!=мм/ tеде!=ль…%г% м,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=…,L " "%“2%ч…/. ƒемл .

q%де!›=…,е
C!%г!=мм

m=ƒ"=…,е ),“л% 
,…,ц,=2," 
(C!%е*2%")

nKAем
-,…=…“,!%"=…, ,

мл… е"!%

oе!,%д
!е=л,ƒ=ц,,

t%!м,!%"=…,е !ег,%…=ль…/.
“е2еL , !=ƒ",2,е …%"/. -%!м 
“%2!3д…,че“2"=

InnoRegio 23 (1100) 230,6 1999#2006

q%ƒд=…,е !ег,%…=ль…/. =ль-
 …“%" ч=“2…%г% “е*2%!=

Wachstumskerne 18 110 2001#2008

o%дде!›*= “е2еL C!едC!,…,-
м=2ель“2"=

Innovationsforen 67 5,7 2001# 2008

0е…2!/ *%мCле*2=ц,, дл  
C!едC!,…,м=2елеL

Zentren fur  

innovationskompetent

6 61 2002#2009

o%дде!›*= м%л%д/. …=3ч…/. 
г!3CC,  !=K%2=ю?,. “ lqo 
!ег,%…=

Innoprofile # 150 2005#2012

pе=л,ƒ=ц,  3*=ƒ=……/. C!,%!,2е2%" 2!еK3е2 C%“лед%"=2ель…%г% , 2"е!д%г% C!,ме…е …,  2=-
*,. C!,…ц,C%", *=* &=*це…2 …= ,……%"=ц,%……%-д!3›е“2"е……%е !ег3л,!%"=…,е[, C%“2еCе……/L 
Cе!е.%д %2 “3K“,д,!%"=…,  * *%“"е……%м3 “2,м3л,!%"=…,ю, !ег3л ! …=  %це…*= !еƒ3ль2=2%" 
,……%"=ц,%……/. C!%г!=мм, C!%ƒ!=ч…%“2ь “2,м3л,!3ю?,. ме.=…,ƒм%", %2*=ƒ %2 %K/ч…%L " 
д!3г,. “2!=…=. C!=*2,*, C!ед%“2="ле…,  ƒ…=ч, 2ель…/. …=л%г%"/. льг%2 ,……%"=ц,%……% =*-
2,"…/м C!едC!, 2, м. j!%ме 2%г%, C!= ",2ель“2"% -,…=…“,!3е2 л,шь …еK%льш3ю ч=“2ь 
mhnjp ч=“2…%г% “е*2%!= (3,6 % %2 ƒ= 2!=2 “=м,. *%мC=…,L), .%2  "% м…%г,. “2!=…=. C!ед%-
“2="ле…,е 2=*,. “3K“,д,L “2!=2ег,че“*, "=›…/м %2!=“л м , *%мC=…, м  "л е2“  !=“C!%-
“2!=…е……%L C!=*2,*%L.

d=……/L C%д.%д " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, %KA “… е2“  3›е д%“2,г…32/м, “!="…,2ель…% “,ль-
…/м, C%ƒ,ц, м, C!едC!,…,м=2ель“*%г% “е*2%!= " “-е!е mhnjp. b 2003 г. …= …ег% C!,.%д,-
л%“ь 70 % …=ц,%…=ль…/. ƒ=2!=2. o!, .2%м 87 %  -,…=…“%"/. “!ед“2" !е=л,ƒ%"=л, “!ед …,е , 
*!3C…/е *%мC=…,, (“ ч,“л%м ƒ=… 2/. K%лее 500 чел.), *%2%!/е м%г32 -,…=… “,!%"=2ь mhnjp 
ƒ= “че2 C!,K/л,. }2%, C!е›де "“ег%, *!3C…/е 2!=…“…=ц,%…=ль…/е *%м C=…,, " ="2%м%K,ле“2-
!%е…,,, .ле*2!%…,*е, м=ш,…%“2!%е…,,, -=!м=це"2,*е , .,м,че“*%L C!%м/шле……%“2,. 
j!%ме 2%г%, ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь *%мC=…,L ш,!%*% -,…=…“,!3е2“  C!,…=дле›=?еL 
г%“3д=!“2"3 K=…*%"“*%L г!3CC%L KfW, *%2% !=  C!ед%“2="л е2 ƒ=Lм/ , г=!=…2,, C% -,…=…“,-
!%"=…,ю , !е-,…=…“,!%"=…,ю ,… "е“2,ц,L " …%"/е 2е.…%л%г,,. q3?е“2"е……3ю C%дде!›*3 
,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“ 2, ч=“2…%г% “е*2%!= %*=ƒ/"=ю2 “%юƒ/ , =““%ц,=ц,, C!едC!,…,м=-
2елеL, C!ед“2="л ю?,е ,…2е!е“/ “%%2"е2“2"3ю?,. %2!=“леL ,л, г!3CC C!едC!, 2,L. q!е д, 
…,.: BDI # tеде!=ц,  …емец*%L C!%м/шле……%“2,, DINK # Š%!г%"=  C=л=2= cе!м=…,,, " 
“%“2="е *%2%!%L %!г=…,ƒ%"=…% %2дель…%е C%д!=ƒделе…,е, ƒ=…,м=ю?ее“  …=3ч…%L , ,……%"=ц,-
%……%L C%л,2,*%L. n!г=…,ƒ=ц,еL , -,…=…“,!%"=…,ем mhnjp " ,…2е!е“=. lqo ƒ=…,м=е2“  
ш,!%*% !=ƒ"е2"ле……=  “е2ь: AiF # `““%ц,=ц,  %2!=“ле"/. ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%", 
*%2%!=  3C!=" л е2 де 2ель…%“2ью C!,ме!…% 100 “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. ,…“2,232%". 

b .2,. 3“л%", . ,…“2!3ме…2=м, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, BMWA  "л ю2“  ƒ=Lм/ , "е…-
ч3!…/L *=C,2=л (" 2005 г. “%ƒд=… г%“3д=!“2"е……/L ,……%"=ц,%……/L -%…д “ …еK%льш,м 3ч=“-
2,ем ч=“2…%г% *=C,2=л=), C%дде!›*= .2=C%" mhnjp, !=ƒ",2,е 2е.…%л%г,че“*%г% *%…“3ль2,-



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2008. b/C3“* 1 (2)

164

!%"=…, , = 2=*›е л,Kе!=л,ƒ=ц,  !/…*%", *%…2!%ль *=!2елеL, !ег3л,!%"=…,е .ле*2!%……%L 
2%!г%"л,. o!е,м3?е“2"=, …ед%“2=2*,, "%ƒм%›…%“2,  , 3г!%ƒ/ C!ед“2="ле…/ " SWOT-=…=л,ƒе 
…=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, cе!м=…,, (2=Kл. 2).

p=““2=…%"*= C!,%!,2е2%" г%“3д=!“2"е……%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, cе!м=…,, %“…%-
"=…= …= !е*%ме…д=ц, ., C%дг%2%"ле……/. " !еƒ3ль2=2е ,““лед%"=…,L &Šе.…%л%г,, 21-г% “2%-
ле2, [, C!%"еде……/. h…“2,232%м “,“2ем…/. , ,……%"=ц,%……/. ,““лед%"=…,L nK?е“2"= 
t!=3…г%-е!=, , &j!,2,че“*,е 2е.…%л%г,, "е*= ,…-%!м=ц,,[, C!%"еде……/. tеде!=ль…/м 
м,…,“2е!“2"%м %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=…,L, = 2=*›е C% д=……/м е›ег%д…%г% =…=л,ƒ= *%…*3-
!е…2%“C%“%K…%“2, cе!м=…,, …= м,!%"%м !/…*е 2е.…%л%г,L. t,…=…“,!%"=…,е целе"/. C!%-
г!=мм %“3?е“2"л е2“  ,ƒ Kюд›е2= tеде!=ль…%г% м,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=…,L, 
е“л, %…, “%%2"е2“2"3ю2 “!="…,2ель…%L %це…*е =*23=ль…%“2, ,““лед%"=…,L " !=ƒл,ч…/. %K-
л=“2 . ƒ…=…,L. h. !еƒ3ль2=2/ ,“C%льƒ3ю2“  %C%“!ед%"=……%, C32ем "*люче…,  " ,…-%!м=ц,-
%……3ю K=ƒ3 м,…,“2е!“2"= дл  -%!м,!%"=…,  Cе!еч…  *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L K3д3?ег%.

dл  2=*%L .*%…%м,че“*, !=ƒ",2%L “2!=…/, *=* cе!м=…, , ,……%"=ц,, %K ƒ=2ель…/. m% 
C!едC%“/л*%L дл  ,. 3“Cеш…%г% "…ед!е…,   "л е2“  “2=K,ль…/L м%“2 ме›д3 ,““лед%"=…, -
м, , Cе!“Cе*2,"…/м, !/…*=м,.

dл  2%г%, ч2%K/ м%K,л,ƒ%"=2ь "“е “,л/ …= !еше…,е .2%L ƒ=д=ч,, -еде!=ль…%е C!=",2ель-
“2"% cе!м=…,, ле2%м 2006 г. C!ед“2=",л% Cл=… деL“2",L  &q2!=2ег,  cе!м=…,, " “-е!е "/-
“%*,. 2е.…%л%г,L[, *%2%!/L  д=л …%"/L 2%лч%* е?е K%лее 2е“…%м3 "ƒ=,м%деL“2",ю …=3*, , 

Š = K л  , ц =  2 

SWOT-=…=л,ƒ …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, cе!м=…,,

qл=K%“2, o!е,м3?е“2"=

# -еде!=ль…=  “,“2ем= 3“л%›… е2 , 3дл,… е2 
C!%це““ C!,… 2,  C%л,2,че“*,. !еше…,L;
# !=ƒделе…,е C%л…%м%ч,L ме›д3 -еде!=ль…/м 
це…2!%м , ƒемл м, “%ƒд=е2 C!%Kлем/ " !е-%!м,-
!%"=…,, …=3*, , %K!=ƒ%"=…, ;
# %2…%“,2ель…% “л%›…=  “,“2ем=  =дм,…,“2!,!%"=-
…,  C!%г!=мм;
# …е%C!еделе……=  %2"е2“2"е……%“2ь !=ƒ…/. м,-
…,“2е!“2" ƒ= …е*%2%!/е “ме›…/е C!%Kлем/ 
(…=C!,ме!,  C%дде!›*= mhnjp " lqo)

# C%л,2,*= =де*"=2…% !е=г,!3е2 …= "/ "ле……/е 
C!%Kлем/ , *%!!е*2,!3е2 C!%"=л/ !/…*=;
# %“…%"…/е “2еL*.%лде!/ =*2,"…% 3ч=“2"3ю2 " 
"/K%!е C%л,2,*,;
#  ш,!%*% ,“C%льƒ3ю2“   ме2%д/ %це…*,,  .*“Cе!2-
…/е ,““лед%"=…,  , %Kƒ%!/ C%л,2,*,;
# !=“2е2 "…,м=…,е * &ме›д3…=!%д…/м “!="…е-
…, м[;
# .%!%ш% %2л=›е…= “,“2ем= *%%!д,…=ц,, -3…*ц,L 
%“…%"…/. м,…,“2е!“2";
# ш,!%*% ,“C%льƒ3ю2“  C!%г…%ƒ…/е ,““лед%"=…, 

rг!%ƒ/ b%ƒм%›…%“2,

# !=“23?ее Kл%*,!%"=…,е !е-%!м -еде!=ль…%L 
“,“2ем%L;
# “л=K=  д,…=м,*= м=*!%.*%…%м,че“*,. C%*=ƒ=-
2елеL,  ч2% “2=",2 C!%Kлем/ !/…*= 2!3д=,  ƒд!=-
"%%.!=…е…,  , Cе…“,%……%г% %Kе“Cече…,  " це…2! 
г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*,,  %22е“…   ,……%"=-
ц,%……3ю C%л,2,*3;
# …е“K=л=…“,!%"=……%“2ь г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е-
2= ƒ=2!3д… е2 -,…=…“%"/L м=…е"! дл  …%"/. 
…=C!="ле…,L;
# !=“23?=  %ƒ=K%че……%“2ь %K?е“2"е……%“2, …ег=-

2,"…/м, C%“лед“2", м, 2е.…,че“*%г% C!%г!е““=

# "/“%*=  "%“C!,,мч,"%“2ь ,……%"=ц,%……%L 
“,“2ем/: *%мC=…,L,  г%“3д=!“2"е……/. …=3ч…/. 
,…“2,232%";
# !=“23?ее ,“C%льƒ%"=…,е ме.=…,ƒм%" %це…*, дл  
Cе!е%!,е…2=ц,, C%л,2,*,;
# "/“%*,L 3!%"е…ь %K?е“2"е……%г% "…,м=…,  
* ,……%"=ц,%……/м C!%Kлем=м,  3Kе›де……%“2ь " 
2%м,  ч2% cе!м=…,  м%›е2 , д%л›…= K/2ь л,де!%м 
2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, ;
# !ег3л !…/е …е-%!м=ль…/е *%…2=*2/ “2еL*.%л-
де!%";
# ›ел=…,е ,“C%льƒ%"=2ь ƒ=!3Kе›…/L %C/2
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.*%…%м,*,. tеде!=ль…%е C!=",2ель“2"% дл  …%"/.  Cе!“Cе*2,"…/. C!%е*2%" " %Kл=“2, ,“-
“лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* д%C%л…,2ель…% C!ед%“2=",л% 6 мл!д е"!% д% 2009 г. d%C%л…,2ель…/е 
,…"е“2,ц,,  "л ю2“  *люче"/м .леме…2%м ег% …%"%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,.

Š=*,м %K!=ƒ%м, -еде!=ль…%е C!=",2ель“2"% дел=е2 “3?е“2"е……/L "*л=д " д%“2,›е…,е 2=* 
…=ƒ/"=ем%L &3%-L цел,[, % чем д%г%"%!,л,“ь гл="/ е"!%CеL“*,. г%“3д=!“2" , C!=",2ель“2" 
" k,““=K%…е " 2000 г.: д% 2011 г. д%л  ƒ=2!=2 …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " bbo д%л›-
…= "/!=“2, " e"!%CеL“*%м q%юƒе д% 3 %. o!, .2%м "*л=д .*%…%м,*, д%л›е… “%“2="л 2ь д"е 
2!е2,, = "*л=д г%“3д=!“2"= # -еде!=ль…/е , ƒемель…/е ,…"е“2,ц,, # %д…3 2!е2ь.

q!="…,2ель…/L =…=л,ƒ ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, p%““,, , cе!м=…,, C%ƒ"%л е2 “дел=2ь 
“лед3ю?,е %“…%"…/е "/"%д/, *=“=ю?ее“  ,…“2,23ц,%…=ль…%L “2!3*23!/ …=3*,, *=д!%"%г% 
C%2е…ц,=л=, C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…%л%г,L, ме.=…,ƒм%" -,…=…-
“,!%"=…,  …=3*, , ,……%"=ц,L, = 2=*›е %2дель…/. C!%г!=мм.

h…“2,23ц,%…=ль…/е “2!3*23!/ …=3*,, 2е.…%л%г,L , ,……%"=ц,L д"3. “2!=… ,мею2 C!,…ц,-
C,=ль…/е %2л,ч, . b p%““,, %*%л% 90 % %KAем= mhp (" де…е›…%м "/!=›е…,,) "/C%л… ю2 
“=м%“2% 2ель…/е ,…“2,232/ (mhh `*=дем,, …=3* ,л, %2!=“ле"/е ,…“2,232/), " 2% "!ем  
*=* …= д%лю C!едC!, 2,L , 3…,"е!“,2е2%" C!,.%д,2“ , “%%2"е2“2"е……%, 6 , 4 % …=3ч…/. ,“-
“лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*. b cе!м=…,, “3?е“2"3е2 %K!=2…=  C!%C%!ц, : л,д,!3е2 C!%м/шле…-
…/L “е*2%! (69 %), …= "2%!%м ме“2е # "3ƒ/ (17 %).

mе“%%2"е2“2",е д"3. …=3ч…/. “,“2ем "% м…%г%м “" ƒ=…% ,ме……% “ .2,м !=ƒл,ч,ем. e“л, 
…емец*=  C!,*л=д…=  …=3*= %!,е…2,!%"=…= …= !/…%ч…/е ,……%"=ц,,, 2% " !%““,L“*%L “,“-
2еме д%м,…,!3е2 2!=д,ц,%……/L C%д.%д * mhnjp: ,…“2,232/, !=…ее C%л…%“2ью %!,е…2,!%-
"=……/е …= ƒ=*=ƒ/ “% “2%!%…/ г%“3д=!“2"=, C%*= …е …=л=д,л, C! м/е “" ƒ, “ C!%м/шле…-
…%“2ью " …е%K.%д,м%м %KAеме. q=м= !%““,L“*=  .*%…%м,*= (" *%2%!%L д%м,…,!3ю2 *!3C-
…/е *%мC=…,,) C%*= м=л% C!% "л е2 ,…2е!е“ * !%““,L“*%L …=3ч…%L “,“2еме. b д%лг%“!%ч-
…%L Cе!“Cе*2,"е, %д…=*%, д=……=  “,23=ц,  д%л›…= ,ƒме…,2ь“ : 3›е “еLч=“ " p%““,, " !=м*=. 
!=ƒл,ч…/. -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм …=ч=л=“ь !=K%2= C% !е“2!3*23!,ƒ=ц,, “е*2%!= 
mhh , !=ƒ",2,ю "3ƒ%"“*%L …=3*,.

m% ,ме……% !=ƒл,ч,  %Kе,. “,“2ем " p%““,, , " cе!м=…,, м%г32 “2=2ь -=*2%!%м ,. .--
-е*2,"…%г% "ƒ=,м…%г% д%C%л…е…, . o!, %KAед,…е…,, 3“,л,L " …е*%2%!/. “л3ч= . !%ль ,…,-
ц,=2%!= C!%е*2%" м%г32 3д=ч…% "/C%л…,2ь …емец*,е *%мC=…,,, …=3ч…%L K=ƒ/ # !%““,L“*,L 
“е*2%! mhh, д% “,. C%! “%.!=… ю?,L ƒ…=ч,2ель…/L C%2е…ц,=л. n“%Kе……% Cе!“Cе*2,"…/м 
м%›е2 K/2ь 2е“…%е “%2!3д…,че“2"% 3…,"е!“,2е2%" , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. 3ч!е›де…,L 
%Kе,. “2!=…, *=* %“…%"= дл  ,…2ег!,!%"=……%г% !%“2= …=3ч…/. ƒ…=…,L , …%"/. …=C!="ле…,L 
…=3ч…%L =*2,"…%“2,. r›е “еLч=“ !%““,L“*,е "3ƒ/ “%ƒд=ю2 2!е2ь Cе!ед%"/. C!,…ц,C,=ль…% 
…%"/. 2е.…%л%г,L " “2!=…е, .%2  C% ƒ=2!=2=м …= mhp …е д%“2,г=ю2 , 5 % %K?ег% …=ц,%…=ль-
…%г% %KAем= -,…=…“,!%"=…,  …=3*,.

e“л, “!="…,2ь *=д!%"/L C%2е…ц,=л …=3*, д"3. “2!=…, 2% м%›…% %2ме2,2ь “лед3ю?ее: " 
p%““,, K%лее 22 % .*%…%м,че“*, =*2,"…%г% …=“еле…,  ,мее2 "/“шее %K!=ƒ%"=…,е, " cе!м=…,, 
# %*%л% 20 %. nд…=*% !=“.%д/ …= mhp " !=“че2е …= %д…%г% …=3ч…%г% !=K%2…,*= " p%““,, 
K%лее чем " ше“2ь !=ƒ 3“23C=ю2 “%%2"е2“2"3ю?ем3 C%*=ƒ=2елю " cе!м=…,,. }2% 3*=ƒ/"=е2 
…= м=л/е -,…=…“%"/е "%ƒм%›…%“2, …=3*, " p%““,,. r !%““,L“*,. 3че…/. е“2ь "/“%*,L C%-
2е…ц,=л, …% “C!%“ …= !еƒ3ль2=2/ ,. !=K%2/ …ед%“2=2%че…. 

j=д!%"/L “%“2=" !%““,L“*%г% “е*2%!= "/“шег% %K!=ƒ%"=…,  " ме…ьшеL “2еCе…,, чем " 
cе!м=…,,, …=целе… …= ,““лед%"=…,  , ,……%"=ц,, (е“л, " 1996 г. " !%““,L“*,. "3ƒ=. …=3ч-
…3ю !=K%23 "ел, 32 % C!еC%д="=2елеL, 2% " …=“2% ?ее "!ем  # ме…ее 18 %). nд…=*% " p%““,, 
“3?е“2"3е2 ! д "3ƒ%", ƒ=…,м=ю?,.“  …=3ч…%L де 2ель…%“2ью …=!="…е “ %K!=ƒ%"=2ель…%L , 
“%“!ед%2%ч,"ш,. " “"%ем “%“2="е ƒ…=ч,2ель…3ю ч=“2ь …=3ч…%L &*=д!%"%L .л,2/[.

o% “!="…е…,ю “ cе!м=…,еL, " p%““,, C%*= …ед%“2=2%ч…% !=ƒ",2= “,“2ем= ,……%"=ц,%……% %!,-
е…2,!%"=……%г% %K!=ƒ%"=…, . b !еƒ3ль2=2е !=ƒ!=K%2*, !%““,L“*,. 3че…/. ,ƒ-ƒ= %2“32“2",  “%%2-
"е2“2"3ю?еL ,…-!=“2!3*23!/ ч=“2% …е !е=л,ƒ3ю2“  " ",де ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%". b 2% ›е 
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"!ем , !%““,L“*,е 3че…/е C!% "л ю2 K%льш,L ,…2е!е“ * -3…д=ме…2=ль…%L …=3ч…%L !=K%2е, 
чем * C!,*л=д…%L, , " …=3ч…/. *!3г=. C%*= “л=K% !=“C!%“2!=…е… 2"%!че“*,L C%д.%д &invention-
to-innovation[ (&,…"е“2,ц,, " ,……%"=ц,,[). Š!еK3ю2“  “Cец,=ль…/е ,…,ц,=2,"/ …= г%“3д=!“-
2"е……%м 3!%"…е, *=* дл  “2,м3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, ,““лед%"=2елеL, 2=* , дл  
"…ед!е…,  &,……%"=ц,%……%L г!=м%2…%“2,[ (…=C!,ме!, C%м%?ь " “2=!2%"%м -,…=…“,!%"=…,, 
C!едC!,…,м=2ель“*,. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", %!г=…,ƒ=ц,  “Cец,=ль…/. *3!“%" " "3ƒ=. , 2. 
д.). nд…=*% "“е 3че…/е …е м%г32 K/2ь C!%-е““,%…=ль…/м, C!едC!,…,м=2ел м,, 2=* ›е *=* , …е 
"“е C!едC!,…,м=2ел, м%г32 “2=2ь “Cец,=л,“2=м, " “-е!е …=3*, , 2е.…%л%г,L. o%.2%м3 %“…%"-
…/е 3“,л,  д%л›…/ K/2ь …=C!="ле…/ …= “%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е “" ƒ3ю?ег% ƒ"е…= ме›д3 …=3*%L 
, K,ƒ…е“%м # “,“2ем/ ,……%"=ц,%……%г% ме…ед›ме…2= , “%%2"е2“2"3ю?еL ,…-!=“2!3*23!/ (“е-
2е"/е 3C!="л ю?,е , *%…“=л2,…г%"/е -,!м/, це…2!/ ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2…%г% ме…ед›ме…-
2= , 2. д.). gде“ь …=гл д…/м C!,ме!%м м%›е2 C%“л3›,2ь де 2ель…%“2ь %K?е“2"= t!=3…г%-е!= 
(FRG), t%…д= “%деL“2",  !=ƒ",2,ю .*%…%м,*, " %Kл=“2, 2!=…“-е!= (Cе!ед=ч,) 2е.…%л%г,L 
(Steinbeis GmbH&Co) , д!3г,. %!г=…,ƒ=ц,L.

o!,%!,2е2…/е …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…%л%г,L, -,…=…“,!3ем/е г%“3д=!“-
2"%м, " p%““,, %C!едел ю2“  …= г%“3д=!“2"е……%м 3!%"…е, " cе!м=…,, # C!, 2е“…%м 
“%2!3д…,че“2"е …=3*, , .*%…%м,*,. jлюче"/м, %Kл=“2 м, г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, " 
cе!м=…,,  "л ю2“  2е.…%л%г,, K3д3?ег%, …=C!,ме!, ,…-%!м=ц,%……/е , *%мм3…,*=ц,%……/е 
2е.…%л%г,,, K,%2е.…%л%г, , ,““лед%"=…,  " %Kл=“2, ƒд%!%"ь , …=…%2е.…%л%г,,, ,““лед%"=…,  
C!%,ƒ"%д“2"=, .…е!ге2,*=, = 2=*›е =",=ц,%……/е , *%“м,че“*,е 2е.…%л%г,,. b p%““,, %2 .C%., 
qqqp %“2=л“  м%?…/L C%2е…ц,=л %K%!%……/. 2е.…%л%г,L, ч2% %?3?=е2“  " …=C!="ле…, . .ле*2!%-
…,*,, .,м,, %“%K/. м=2е!,=л%" , 2. д. o% д%ле C3Kл,*=ц,L " cе!м=…,, C!е%Kл=д=е2 мед,ц,…= 
(31 % е›ег%д…/. C3Kл,*=ц,L), = " p%““,, # -,ƒ,*= , .,м,  (“%%2"е2“2"е……%, 36 , 27 %).

b cе!м=…,, "/K%! “2!=2ег,че“*,. …=C!="ле…,L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L, 2е.…%л%г,че“*%L 
, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, %“3?е“2"л е2“ , " ч=“2…%“2,, “ ,“C%льƒ%"=…,ем м%…,2%!,…г= , Kе…-
чм=!*,…г= (*%…*3!е…2…%L !=ƒ"ед*,), = 2=*›е ,…“2!3ме…2%" t%!“=L2= (…=3ч…%-2е.…,че“*%г% 
C!%г…%ƒ,!%"=…, ). o!, .2%м !=““м=2!,"=ю2“  …%"еLш,е …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  " %Kл=“2, …=3ч-
…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* …= д%лг%“!%ч…3ю Cе!“Cе*2,"3 (10 ле2 , K%лее). Š=*, …емец*%е 
C!=",2ель“2"% 3›е C!%"%д,л% м=“ш2=K…/е C=…ель…/е ,““лед%"=…,  “ C!,"лече…,ем …еƒ=",“,-
м/. .*“Cе!2%", " 2% "!ем  *=* " p%““,, д=……/е ме2%д/ 2%ль*% !=ƒ","=ю2“ . b …=“2% ?ее "!ем  
" cе!м=…,, !/…%ч…/е ме.=…,ƒм/ “е*2%!= …=3*, , 2е.…%л%г,L …=л=›е…/ …=“2%ль*% .%!%ш%, ч2% 
г%“3д=!“2"е……=  *%%!д,…=ц,  “2!=2ег,че“*, "=›…/. дл  .*%…%м,*, …=C!="ле…,L (*=* " p%““,,) 
…е =*23=ль…=. b 2% ›е "!ем , дл  p%““,, "=›…%“2ь 2=*%L *%%!д,…=ц,, 2%ль*% !=“2е2. nC!еделе…,е 
C!,%!,2е2…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. …=C!="ле…,L “ C%м%?ью …%"еLш,. ме2%д%"  "л е2“  Cе!“-
Cе*2,"…/м C%лем дл  д"3“2%!%……ег% “%2!3д…,че“2"= p%““,, , cе!м=…,, …е 2%ль*% " Cл=…е Cе-
!ед=ч, %C/2=, …% , *=* “C%“%K "/ "ле…,  …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. “-е! .--е*2,"…%г% "ƒ=,м%-
деL“2",  3че…/. д"3. “2!=….

b %Kе,. “2!=…=. ,“C%льƒ3ю2“  !=ƒ…/е ме.=…,ƒм/ -,…=…“,!%"=…,  …=3*, , ,……%"=ц,L, %“%-
Kе……%, " м=л%м , “!ед…ем K,ƒ…е“е. d=……/е ме!/ …=целе…/ C!е,м3?е“2"е……% …= C%дде!›*3 
C!,%!,2е2…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*. p=““м%2!,м %“%Kе……%“2, “,“2ем/ -,…=…“,!%"=…,  
…=3*, " p%““,, , cе!м=…,,.

b cе!м=…,, " …=“2% ?ее "!ем  3“Cеш…% деL“2"3ю2 ме.=…,ƒм/ деце…2!=л,ƒ%"=……%г% -,-
…=…“,!%"=…, , “" ƒ=……/е “ C%дде!›*%L “% “2%!%…/ -еде!=ц,,, ƒемель , eq. o!%г!=мм/ , ме-
2%д/ C%дде!›*, “2=л, " cе!м=…,, " C%“лед…,е г%д/ “3?е“2"е……% K%ле C!%ƒ!=ч…/м, , .--е*-
2,"…/м,. dл  ƒ=*=ƒч,*%" %…, K3д32 е?е д=льше 3C!%?=2ь“ . b p%““,, K%льш,…“2"% “!ед“2" " 
…=3*3 C%“23C=е2 %2 г%“3д=!“2"= (%*%л% 60 %) " !=м*=. *%…*3!“%", г%“3д=!“2"е……/. ƒ=*=ƒ%", C!%-
г!=мм C%дде!›*, , !=ƒ",2, . m% ,……%"=ц,%……=  =*2,"…%“2ь !%““,L“*,. C!едC!, 2,L %“2=е2-
“  *!=L…е …,ƒ*%L. o% д=……/м n!г=…,ƒ=ц,, .*%…%м,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= , !=ƒ",2,  (n}qp) 
ƒ= 2006 г., …ег%“3д=!“2"е……/е ƒ=2!=2/ …= mhnjp “%“2=",л, ме…ее 0,5 % bbo p%““,,. b cе!м=…,, 
“%%2"е2“2"3ю?,L C%*=ƒ=2ель !="е… C%ч2, 2 %. 
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b p%““,, деL“2"3ю2 2!, *!3C…/. …=3ч…/. -%…д=, -,…=…“,!3ем/. ,ƒ -еде!=ль…%г% Kюд›е2=: 
p%““,L“*,L -%…д -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, t%…д “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м 
C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е (t%…д a%!2…,*=) , p%““,L“*,L г3м=…,2=!…/L …=3ч-
…/L -%…д. q%%2…%ше…,е %KAем%" ,. Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  “%“2="л е2, “%%2"е2“2"е……%, 
70, 19 , 11 % (t%…д a%!2…,*= дл  -,…=…“,!%"=…,  “"%,. C!%е*2%" C!,"ле*=е2 2=*›е “!ед“2"= 
,ƒ д%C%л…,2ель…/. ,“2%ч…,*%"). m% м=“ш2=K/ ,. де 2ель…%“2, е?е …е д%“2,гл, C!,емлем%г% 
3!%"… . Š% ›е “=м%е *=“=е2“  д!3г,. ,“2%ч…,*%" …ег%“3д=!“2"е……%г% -,…=…“,!%"=…,  …=3*, , 
,……%"=ц,L. gде“ь "=›…% !=ƒл,ч=2ь -3…д=ме…2=ль…3ю , C!,*л=д…3ю …=3*3. e“л, -3…д=ме…2=ль-
…/е ,““лед%"=…,  "% "“ем м,!е -,…=…“,!3ю2“  C!е,м3?е“2"е……% г%“3д=!“2"%м , %K?е“2"е…-
…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, 2% C!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  # C!едC!,…,м=2ель“*,м “е*2%!%м. b p%““,, 
д%л  г%“3д=!“2"е……/. “!ед“2" "/“%*= *=* " Cе!"%м, 2=* , "% "2%!%м “л3ч=е (д%л  г%“3д=!“2"е…-
…%г% “е*2%!= " -,…=…“,!%"=…,, -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L “%“2="л е2 71 %, C!,*л=д…/. 
,““лед%"=…,L # 30 %; дл  C!едC!,…,м=2ель“*%г% “е*2%!= .2, д%л, !="…/ , “%“2="л ю2, “%%2-
"е2“2"е……%, 14 , 55 %).
0еле…=C!="ле……%е “%ƒд=…,е !/…%ч…/. -,…=…“%"/. ме.=…,ƒм%" , ,…-!=“2!3*23!/ " …=3ч-

…%L “-е!е …=ч=л%“ь " p%““,, е?е " “е!ед,…е 1990-. гг., …% ,ƒ-ƒ= ,…“2,23ц,%…=ль…/. , …%!м=-
2,"…%-C!="%"/. C!еC 2“2",L %…, C%*= …е C%л3ч,л, д%л›…%г% !=ƒ",2, . b !еƒ3ль2=2е, " д"3-
“2%!%……,. “%"ме“2…/. …=3ч…/. C!%е*2=. p%““,, , cе!м=…,, "%C!%“ -,…=…“,!%"=…,  %K/ч…% 
2!еK3е2 %2дель…%L 2?=2ель…%L C!%!=K%2*,.

h…-!=“2!3*23!= C%дде!›*, …=3*, , ,……%"=ц,L (%2дель…/. C!%г!=мм) " cе!м=…,, , p%““,, 
C%“2!%е…= “ ,“C%льƒ%"=…,ем %д…,. , 2е. ›е .леме…2%", …% !%““,L“*,е 2е.…%C=!*,, це…2!/ C%-
"/ше…,  *"=л,-,*=ц,,, “е2е"/е -,!м/ " “-е!е "/“%*,. 2е.…%л%г,L , д!. дем%…“2!,!3ю2 
ƒ…=ч,2ель…% ме…ьш,е м=“ш2=K/ де 2ель…%“2,, чем …емец*,е =…=л%г,. }2% *=“=е2“  , …=3ч…/. 
-%…д%". o!%Kлем= ,…-!=“2!3*23!/ , 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L 3›е ƒ=2!=г,"=л=“ь !=…ее. b p%““,, 
C%*= …е “%ƒд=…/ “2!3*23!/, =…=л%г,ч…/е …емец*,м “%%K?е“2"=м l=*“= oл=…*= , t!=3…г%-е!=. 
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