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j.j. o%*!%"“*,L, d.a. q2еCе……%"

h……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2,  .*%…%м,*,, …= *%2%!/L " …=“2% ?ее "!ем  "“2=е2 p%““, , 
%K3“л%"л,"=е2 !е=ль…/е Cе!“Cе*2,"/ *%…“2!3,!%"=…,  K3д3?ег%. lе!/, C!,…,м=ем/е " 
“2!=…е дл  !е=л,ƒ=ц,, …=ц,%…=ль…%L C%л,2,*, " %Kл=“2, %“"%е…,  ,……%"=ц,%……/. 2е.…%-
л%г,L, …=C!="ле…/  …=  %Kе“Cече…,е 2е.…%л%г,че“*%L Kеƒ%C=“…%“2, , C%"/ше…,е *%…*3!е…-
2%“C%“%K…%“2, "/“%*%2е.…%л%г,че“*,. C!%,ƒ"%д“2" …е 2%ль*% …= %2ече“2"е……/., …% , …= 
ме›д3…=!%д…/. 2е.…%л%г,че“*,. !/…*=..

nце…*= “C%“%K…%“2, ,……%"=ц,L “2=2ь %“…%"%L *%мме!че“*, C!,"ле*=2ель…%г% ме›д3…=-
!%д…%г% C!%е*2= "%ƒм%›…= 2%ль*% C32ем %!г=…,ƒ=ц,, , %“3?е“2"ле…,  “Cец,-,че“*%г% ",д= 
де 2ель…%“2, #  *%…“3ль2=ц,%……%г% “%C!%"%›де…,   C!%це““= C!%д",›е…,  ,……%"=ц,%……/.  
2е.…%л%г,L …= "…еш…,е !/…*,.

b%ƒ…,*ш=  " “2!=…е  K%лее де“ 2, ле2 …=ƒ=д C!%-е““,%…=ль…=  де 2ель…%“2ь C% *%…“=л2,…-
г3  " ,……%"=ц,%……%L “-е!е " …=ч=ль…%м Cе!,%де “"%ег% !=ƒ",2,  .=!=*2е!,ƒ%"=л=“ь д%м,…,-
!%"=…,ем …= !/…*е .2,. 3“л3г *!3C…/. ме›д3…=!%д…/. *%…“=л2,…г%"/. *%мC=…,L (&Pricewater-
house[, &Ernst&Young[, KPMG , д!.), …е ,“C/2="ш,.  …,*=*%L ме“2…%L *%…*3!е…ц,,. nд…=*% 
* “е!ед,…е 1990-. гг. …= !%““,L“*%м !/…*е !=K%2=л, 3›е де“ 2*, *%…“=л2,…г%"/. *%мC=…,L, 
…=,K%лее *!3C…/е ,ƒ *%2%!/. ( paj, &o!%-h…"е“2-j%…“=л2,…г[, &c=л=*2,*=[, &Šе.…%*%…“=л2[, 
&Š!=…“2е.…%л%г, [ , д!.) C% “%“2="3 , *=че“2"3 C!ед%“2="л ем/. 3“л3г K/л, “%C%“2=",м/ “ 
C!ед“2=",2ель“2"=м, ме›д3…=!%д…/. *%…“=л2,…г%"/. “е2еL. 

b …=“2% ?ее "!ем  !%““,L“*,L !/…%* *%…“=л2,…г%"/. 3“л3г дл   ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е-
“= …=ч,…=е2 C!,%K!е2=2ь че!2/ ƒ!ел%“2, , C!,Kл,›=е2“  C% “"%,м .=!=*2е!,“2,*=м * м,!%-
"%м3 3!%"…ю. p%““,L“*,е ,……%"=2%!/, ,“че!C=" "%ƒм%›…%“2, !еше…,  C!%Kлем C!%д",›е-
…,  “"%,. !=ƒ!=K%2%* …= 2е.…%л%г,че“*,L !/…%* “%K“2"е……/м, “,л=м,, "“е ч=?е %K!=?=-
ю2“  * *%…“3ль2=…2=м дл  %*=ƒ=…,  C%м%?, " C%"/ше…,, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, “"%ег% 
K,ƒ…е“=.

cл="…=  цель C!ед%“2="ле…,  2=*,. 3“л3г  # “,“2ем=2,ƒ=ц,   “"еде…,L % Cе!“Cе*2,"…%“2, 
…%"/. 2е.…%л%г,че“*,. , %!г=…,ƒ=ц,%……/. !еше…,L, %-%!мле……/. " ",де ,……%"=ц,%……%г% 
C!%е*2=, %K .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2, , !,“*%"=……%“2, ,…"е“2,ц,L …= %“…%"е ,…2ег-
!=ль…%L %це…*, “=м%г% ,……%"=ц,%……%г% !еше…,  , "…еш…,. 3“л%",L, " *%2%!/. %…% K3де2 
%“3?е“2"ле…%. n!г=…,ƒ=ц,  , %*=ƒ=…,е *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г " “-е!е ,……%"=ц,L  C!ед-
“2="л е2 “%K%L ,“*люч,2ель…% 2!3д…3ю ƒ=д=ч3, , *=че“2"% ее !еше…,  "% м…%г%м %C!едел -
е2“  *"=л,-,*=ц,еL  *%…“3ль2=…2%", = 2=*›е !=ƒме!=м, "/дел ем/. …= .2, цел, “!ед“2".

j=* C%*=ƒ=л %C/2 м…%г%ле2…еL  де 2ель…%“2, tcr mhh phmj0} …= !/…*е *%…“3ль2=-
ц,%……/. 3“л3г [1], %“…%"…/м, ƒ=д=ч=м,  *%…“=л2,…г= дл  C%дде!›*, !е=л,ƒ=ц,, *%мме!-
че“*, “%“2% 2ель…/. !=ƒ!=K%2%*  "л ю2“ :

# %це…*= “%%2"е2“2",  %KAе*2%" *%…“3ль2,!%"=…,  “%"!еме……%м3 3!%"…ю …=3ч…/., 2е.…,-
че“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. ƒ…=…,L, 2е…де…ц, м, C!,%!,2е2=м , C!,…ц,C=м ,……%"=ц,%……%L 
C%л,2,*,, 2!еK%"=…, м …=ц,%…=ль…%L, .*%л%г,че“*%L, 2е.…%л%г,че“*%L, %K?е“2"е……%L Kе-
ƒ%C=“…%“2, , *%мме!че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2,;

# C%дг%2%"*= %K%“…%"=……/.  *%…“3ль2=ц,%……/.  ƒ=*люче…,L C% "“ем =“Cе*2=м ,……%"=-
ц,L, C!ед%2"!=?е…,е …ег=2,"…/. C%“лед“2",L, = 2=*›е “…,›е…,е “2еCе…, !,“*= …ег=2,"…/. 
C%“лед“2",L C!,…,м=ем/. !еше…,L C% "%C!%“=м C!%д",›е…,  ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L 
…= !/…%*;

# =…=л,ƒ .--е*2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  ,мею?,.“  3 ="2%!%" ,л, "л=дельце" !еƒ3ль2=2%" 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, %це…*= !еƒ3ль2=2,"…%“2,  , %.!=…%“C%“%K…%“2, ,. …=3ч-
…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,., %C/2…%-2е.…%л%г,че“*,., C!%е*2…/., 
,ƒ/“*=2ель“*,. , ,…/. !еше…,L , !=ƒ!=K%2%*;
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# C!%г…%ƒ,!%"=…,е …=3ч…%-2е.…,че“*,., “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,. , .*%л%г,че“*,. C%“-
лед“2",L !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%" ,л, C!едл%›е…,L,  "л ю?,.“  %KAе*2=м, *%…“3ль2,!%"=-
…, ;

# %Kе“Cече…,е “%%2"е2“2",  %KAе*2%" *%…“3ль2,!%"=…,  2!еK%"=…, м  , …%!м=м …=ц,%-
…=ль…%г% ,л, ƒ=!3Kе›…%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=.

nKAе*2,"…%“2ь , C%л…%2= C!ед%“2="ле…,  *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г  C!, !е=л,ƒ=ц,, 2=*,. 
C!,…ц,C%" %Kе“Cеч,"=ю2“ :

# “"%K%д%L "/K%!= C!,гл=ш=ем/. дл  *%…“3ль2=ц,L  *%…“=л2,…г%"/. %!г=…,ƒ=ц,L , *%…-
“3ль2=…2%";

# 3“л%", м, C!%"еде…,  “е!2,-,*=ц,, , =**!ед,2=ц,,  *%…“=л2,…г%"/. %!г=…,ƒ=ц,L , 
*%…“3ль2=…2%",  C%дл,……%“2ью , C%л…%2%L ,…-%!м=ц,,, C!ед%“2="ле……%L дл  %*=ƒ=…,  3“-
л3г;

# *%мCе2е…2…%“2ью ,“C%л…,2елеL  3“л3г, %Kл=д=ю?,. %C/2%м , *"=л,-,*=ц,еL " %C!еде-
ле……%L %Kл=“2, ƒ…=…,L, …е%K.%д,м/. дл  "/C%л…е…,  *%…*!е2…%г% ƒ=д=…, ;

# C!="%м *%…“3ль2=…2%" 2!еK%"=2ь C!ед“2="ле…,  д%C%л…,2ель…%L ,…-%!м=ц,, , “"еде-
…,L " “л3ч=е …еC%л…%2/ ,л, C!%2,"%!еч,"%“2, ,“.%д…/. д=……/., = 2=*›е C!="%м %2*=ƒ=2ь“  
%2 д=ч, ƒ=*люче…,  " C!ед3“м%2!е……/. ƒ=*%…%м “л3ч= .;

# %K ƒ=……%“2ью *%…“3ль2=…2%" д=2ь " “л3ч=е …е%K.%д,м%“2, C,“ьме……%е ƒ=*люче…,е C% 
“3?е“2"3 ƒ=д=…,  “ C%д!%K…/м ,ƒл%›е…,ем .%д= , !еƒ3ль2=2%" *%…“3ль2,!%"=…, ;

# %2"е2“2"е……%“2ью *%…“3ль2=…2=  ƒ= …ед%K!%“%"е“2…%е %2…%ше…,е * C%!3че……%м3 ƒ=д=-
…,ю.

o!=*2,*= %!г=…,ƒ=ц,, , C!ед%“2="ле…,  *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г " ,……%"=ц,%……%L “-е!е 
"  tcr mhh phmj0} C%*=ƒ=л= 2=*›е, ч2% C!%це““ %K!=K%2*, , =…=л,ƒ= ,…"е“2,ц,%……/. 
C!едл%›е…,L C% ме›д3…=!%д…/м ,……%"=ц,%……/м C!%е*2=м, " ч=“2…%“2,, C!едл%›е…,L C% 
C!%е*2=м lе›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% це…2!= (д=лее # lmŠ0) [3],  C32ем C!%"е-
де…,  ,.  *%мCле*“…%г% *%…“3ль2,!%"=…,   …=,K%лее .--е*2,"…% %“3?е“2"л 2ь " …е“*%ль*% 
.2=C%":

1) C!ед"=!,2ель…%е  *%…“3ль2,!%"=…,е ,“C%л…,2елеL C!%е*2%" …= “2=д,,, C!едше“2"3ю-
?еL C!ед“2="ле…,ю ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= " ,…“2=…ц,,, C!,…,м=ю?,е !еше…,  % -,-
…=…“,!%"=…,,;
2) "“е“2%!%……,L , де2=ль…/L *%…“=л2,…г C% "“ем !=ƒдел=м ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= (…=-

3ч…%-2е.…,че“*,м, C!="%"/м, “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,м, -,…=…“%"/м , C!.) C%“ле C!,… -
2,  !еше…,  % -,…=…“,!%"=…,, ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= дл  ег% C!ед*%…2!=*2…%L C%дг%-
2%"*,;
3) *%мCле*“…%е *%…“3ль2,!%"=…,е ,“C%л…,2елеL …= “2=д,, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" 

"/C%л…е…,  C!%е*2%". 
oе!"/L .2=C #  "/ "ле…,е “%%2"е2“2",  C!едл%›е…,  C% ,……%"=ц,%……%м3 C!%е*23, %-%!-

мле……%г% " ",де ƒ= "*,,  цел м, C!,%!,2е2=м , C!ед…=ƒ…=че…,ю ,“2%ч…,*= -,…=…“,!%"=-
…, . j%…“3ль2=…2/ C%м%г=ю2 ƒ= ",2елю C!%е*2= C%дг%2%",2ь ƒ=*люче…,  % ме!е “%%2"е2“-
2",  C!ед“2="ле……%г% ,……%"=ц,%……%г%  C!едл%›е…,  C!ед…=ƒ…=че…,ю , "%ƒм%›…%“2 м -,-
…=…“,!3ю?еL “2%!%…/; % “%%2"е2“2",,  %це…%ч…/. ,…2ег!=ль…/. C%*=ƒ=2елеL .*%…%м,че“-
*%L .--е*2,"…%“2,  2!еK%"=…, м * C!едл%›е…, м C% C!%е*2=м. 

}2=C C!ед"=!,2ель…%г% *%…“=л2,…г=  .=!=*2е!,ƒ3е2“  м,…,м=ль…%L 2!3д%ем*%“2ью, “лед%-
"=2ель…%, , “2%,м%“2ью *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г. pеƒ3ль2=2%м .2%г% .2=C=  "л е2“  !еше…,е 
л,K% %K %2*л%…е…,, C!%е*2= C% C!,ч,…=м ег% …е“%%2"е2“2",  %“…%"…/м C!едC%ч2е…, м , 
C!,%!,2е2=м -,…=…“,!3ю?еL “2%!%…/, л,K% % C!%д%л›е…,, ег% 3гл3Kле……%L C%дг%2%"*, 
дл  д=ль…еLшег% C!%д",›е…,  [3].

g= Cе!,%д “ 1994 C% 2004 г. “%2!3д…,*, tcr mhh phmj0} C!%"ел, .*“Cе!2,ƒ3 …= “%%2-
"е2“2",е , C!ед%“2=",л, *%…“3ль2=ц,, C% K%лее чем 750 C!едл%›е…, м , ,……%"=ц,%……/м 
C!%е*2=м lmŠ0 C% !=ƒ…/м !=ƒдел=м ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" [4#6], C!ед“2="ле……/. …=-
3ч…%-2е.…,че“*,м, %!г=…,ƒ=ц, м, !=ƒл,ч…/. %2!=“леL …=3*,.
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b2%!%L .2=C .=!=*2е!,ƒ3е2“  "/K%!%м , ,“C%льƒ%"=…,ем !=ƒ…%%K!=ƒ…/. ме2%д%" *%…“3ль-
2,!%"=…,  C% "“ем г!3CC=м , ",д=м 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/м C!%е*2%м:  

# %K?ее 3C!="ле…,е;
# =дм,…,“2!,!%"=…,е;
# -,…=…“%"%е 3C!="ле…,е;
# 3C!="ле…,е *=д!=м,;
# м=!*е2,…г;
# C!%,ƒ"%д“2"%;
# ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,;
# “Cец,=л,ƒ,!%"=……/е 3“л3г,.
}2%2 .2=C *%…“3ль2,!%"=…,  д%“2=2%ч…% 2!3д%ем*,L , 2!еK3е2 C!,"лече…,  ш,!%*%г% *!3-

г= *%…“3ль2=…2%" C!=*2,че“*, C% "“ем "%C!%“=м 3C!="ле…, . g= .2%2 ›е Cе!,%д  3“л3г=м, 
*%…“3ль2=…2%" tcr mhh phmj0}  "%“C%льƒ%"=л,“ь ме…ед›е!/ , ,“C%л…,2ел, K%лее чем 
150 C!%е*2%" lmŠ0 ,ƒ ш,!%*%г% *!3г= …=3ч…/., …=3ч…%-2е.…,че“*,. , %K!=ƒ%"=2ель…/. 
%!г=…,ƒ=ц,L, !=K%2=ю?,. " %Kл=“2, [7#10]: 

# .…е!ге2,*, (pm0 &j3!ч=2%"“*,L ,…“2,232[, l%“*%"“*,L ,…›е…е!…%--,ƒ,че“*,L ,…“-
2,232, l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L “2!%,2ель…/L 3…,"е!“,2е2 , д!.);

# .,м,, (cm0 mhh &t,ƒ,*%-.,м,че“*,L ,…“2,232 ,м. k.“. j=!C%"=[, cm0  
&c%“3д=!“2"е……/L mhh %!г=…,че“*%L .,м,, , 2е.…%л%г,,[, cm0 &c%“3д=!“2"е……/L mhh 
.,м,, , 2е.…%л%г,, .леме…2%%!г=…,че“*,. “%ед,…е…,L[, cm0 &c%“3д=!“2"е……/L ,…“2,232  
C!,*л=д…%L .,м,,[ , д!.);

# K,%л%г,, , мед,ц,…/ (cm0 mhh C!,*л=д…%L м,*!%K,%л%г,,, cm0 mhh %“%K% ч,“-
2/. K,%C!еC=!=2%", cm0 ",!3“%л%г,, , K,%2е.…%л%г,, &bе*2%![, h…“2,232 ,…›е…е!…%L 
,мм3…%л%г,, , д!.); 

# .*%л%г,, (l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2, mon &Š=L-3…[, 0е…2!=ль…/L 
,…“2,232 =",=ц,%……%г% м%2%!%“2!%е…,  , д!.); 

# C!%,ƒ"%д“2"е……/. 2е.…%л%г,L (cm0 mon &`“2!%-,ƒ,*=[, mon &o%лю“[, mon 
&j%мC%ƒ,2[ , д!.);

# ,…-%!м=ц,%……/. , *%мм3…,*=ц,%……/. 2е.…%л%г,L (l%“*%"“*,L =",=ц,%……/L ,…“2,-
232, l%“*%"“*,L -,ƒ,*%-2е.…,че“*,L ,…“2,232, b“е!%““,L“*,L ,…“2,232 …=3ч…%-2е.…,че“-
*%L ,…-%!м=ц,, , д!.).  

j%…“3ль2,!%"=…,е ,“C%л…,2елеL C!%е*2%"  …= “2=д,, !е=л,ƒ=ц,, *%…2!=*2= .=!=*2е!,ƒ3-
е2“  м,…,м=ль…%L 2!3д%ем*%“2ью, …% .2% “C!="едл,"% 2%ль*% " 2%м “л3ч=е, *%гд= C!ед*%…2-
!=*2…=  C%дг%2%"*= C!%е*2= "/C%л…е…= 2?=2ель…% , C%л…%. 

h …=*%…ец, “=м%е “л%›…%е # *%…“3ль2,!%"=…,е ,“C%л…,2елеL C!%е*2%"  …= .2=Cе *%мме!-
ц,=л,ƒ=ц,, ,м, !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  C!%е*2%". Š!е2,L .2=C *%…“3ль2,!%"=…, , * *%2%-
!%м3 “Cец,=л,“2/ tcr mhh phmj0} C!,“23C,л, * м%ме…23 ƒ="е!ше…,  Cе!"/. C!%е*2%" 
lmŠ0 " 1998#1999 гг.,  C!%д%л›=е2“  , " …=“2% ?ее "!ем  [1#17]. nд…=*% д=……/L .2=C 
…=“2%ль*% !=ƒ…%%K!=ƒе… , “л%›е…, ч2% “%K!=……/е м=2е!,=л/ C% C!%"еде……/м *%…“3ль2=ц,-
 м 2!еK3ю2 %2дель…%г% !=““м%2!е…, . 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. aел%3“%" b.k. }*“Cе!2,ƒ= " …=3ч…%L “-е!е # -=*2%! .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  // m=3*= l%“*"/ 
, !ег,%…%". 2004. 1 2.

2. nд,…ц%" a.m., o%*!%"“*,L j.j. lе›д3…=!%д…/L …=3ч…%-2е.…,че“*,L це…2! # -%!м= C!,ме…е-
…,  C%2е…ц,=л= %K%!%……%г% *%мCле*“= " г!=›д=…“*%м “е*2%!е .*%…%м,*, // b%C!%“/ .*%…%м,*, , 
*%…"е!“,,. 1995. 1 5. q. 60.

3. o%*!%"“*,L j.j., qе"=“2ь …%" ~.q.  m=3ч…/е, 2е.…,че“*,е , .*%…%м,че“*,е =“Cе*2/ .*“Cе!2,-
ƒ/ C!едл%›е…,L C% C!%е*2=м lmŠ0. b “K. д%*л=д%" 1-L b“е!%““,L“*%L *%…-е!е…ц,, &}*“Cе!2,ƒ=. 
}*“Cе!2…=  де 2ель…%“2ь[, г. q=…*2-oе2е!K3!г, де*=K!ь 1996 г. q. 56.
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