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РИСКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
И ИХ ОЦЕНКА В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА

b.k. c%!K3…%"

b “2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  ме2%д/ 3че2= , !=“че2= !,“*%", “ *%2%!/м, “%C! ›е…/ 
C!едC!,…,м=2ель“*,е C!%е*2/. d=е2“  %C,“=…,е ме2%д,*,, C% *%2%!%L 3ч,2/"=ю2“  !,“-
*, C!%е*2= " C!%г!=мм…%м C=*е2е &AE-Project[. o!,"%д 2“  !еƒ3ль2=2/ "/ч,“ле…,  -,-
…=…“%"/. C%2%*%" “ 3че2%м !=““м%2!е……/. !,“*%".

jлюче"/е “л%"=: !,“* C!едC!,…,м=2ель“*%г% C!%е*2=, %це…*= !,“*=, 3C!="ле…,е !,“*%м, 
ме2%д/ %це…*, !,“*=, “C%“%K/ %Kе“Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2,, C!%г!=мм= &AE-Project[, "е!% 2-
…%“2…=  м%дель C!%е*2=.

j …=“2% ?ем3 "!еме…, " .*%…%м,че“*%L 2е%!,, …е !=ƒ!=K%2=…% %K?еC!,… 2%L , %д…%"!е-
ме……% ,“че!C/"=ю?еL *л=““,-,*=ц,, !,“*%", C%“*%ль*3 …= C!=*2,*е “3?е“2"3е2 %че…ь K%ль-
ш%е ч,“л% ,. !=ƒл,ч…/. C!% "ле…,L. b “,л3 2!=д,ц,, %д,… , 2%2 ›е ",д !,“*= м%›е2 %K%-
ƒ…=ч=2ь“  !=ƒ…/м, 2е!м,…=м,. j!%ме 2%г%, ƒ=ч=“23ю, "е“ьм= “л%›…% !=ƒг!=…,ч,2ь %2дель…/е 
",д/ !,“*=.

o%д C%… 2,ем &!,“*[ %K/ч…% C%…,м=ю2 "%ƒм%›…%“2ь ("е!% 2…%“2ь) 2=*%г% !еƒ3ль2=2= %“3-
?е“2"ле…,  "/K!=……%г% “C%“%K= деL“2",L (C!%е*2=), C!, *%2%!%м C%“2="ле……=  цель …е 
K3де2 д%“2,г…32=.

n2ме2,м че2/!е "=›…/. м%ме…2= " .2%м %C!еделе…,,:
1) !,“* !=““м=2!,"=е2“  C% %2…%ше…,ю * цел,, …= д%“2,›е…,е *%2%!%L …=C!="ле…/ "=ш, 

деL“2", ;
2) !,“* е“2ь "%ƒм%›…%“2ь ("е!% 2…%“2ь) …е д%“2,чь "/K!=……%L цел,;
3) !,“* *=* "%ƒм%›…%“2ь …ед%“2,›е…,  цел,  "л е2“  “лед“2",ем %KAе*2,"…% “3?е“2"3ю-

?еL …е%C!еделе……%“2,;
4) !,“*  "л е2“  “лед“2",ем …е"е!…/. 3C!="ле…че“*,. !еше…,L, …е 3ч,2/"=ю?,. .23 …е-

%C!еделе……%“2ь " .%де "/C%л…е…,  C!%е*2=.
p,“* K,ƒ…е“= "“егд= K%льше …3л  , “3?е“2"3е2 %KAе*2,"…%, , C%д !,“*%м C%…,м=е2“  C%-

2е…ц,=ль…= , ч,“ле……% ,ƒме!,м=  "%ƒм%›…%“2ь C%2е!,. p,“* C!%е*2= %ƒ…=ч=е2 “2еCе…ь %C=“-
…%“2, дл  3“Cеш…%г% %“3?е“2"ле…,  K,ƒ…е“=. o%… 2,ем !,“*= .=!=*2е!,ƒ3е2“  …е%C!еделе…-
…%“2ь, “" ƒ=……=  “ "%ƒм%›…%“2ью "%ƒ…,*…%"е…,  " .%де !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2= …еKл=г%C!, 2-
…/. “,23=ц,L , C%“лед“2",L, C!, .2%м "/дел ю2“  “л3ч=, %KAе*2,"…/. , “3KAе*2,"…/. 
"е!% 2…%“2еL.

Š=*,м %K!=ƒ%м, дл  C!едC!,…,м=2ел  "%C!%“ “%“2%,2 " %це…*е 3!%"…  !,“*= , “%,ƒме!е-
…,, ег% “ !е=л,ƒ3ем/м C!%е*2%м. 

j%…цеCц,  !,“*= "*люч=е2 " “еK  д"= *%мC%…е…2=: &%це…*3 !,“*=[ , &3C!="ле…,е !,“*%м[. 
nце…*= !,“*= − .2% "/ "ле…,е , =…=л,ƒ ,“2%ч…,*%" !,“*=, ег% C!%,“.%›де…,  , %C!еде-

ле…,е м=“ш2=K%" !,“*= " *%…*!е2…%L “,23=ц,,. 
rC!="ле…,е !,“*%м − .2% !=ƒ!=K%2*= !е*%ме…д=ц,L ,л, ме!%C!, 2,L, …=C!="ле……/. …= 

“…,›е…,е !,“*= д% C!,емлем%г% 3!%"… .
nце…*= !,“*= C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, “2!%,2“  …= …=3ч…%м, 2е.…,че“*%м, 2е.-

…%л%г,че“*%м, м=!*е2,…г%"%м , “%ц,%л%г,че“*%м ,ƒ3че…,, %KAе*2= *=* ,“2%ч…,*= !,“*= 
(!,“*%"%г% C%2е…ц,=л= ,“2%ч…,*=), =…=л,ƒе "…еш…,. , "…32!е……,. -=*2%!%" !,“*=, %C!еде-
ле…,, C%*=ƒ=2елеL %це…*, 3!%"…  !,“*=, = 2=*›е …= 3“2=…%"ле…,, ме.=…,ƒм%" ,л, м%делеL 
"ƒ=,м%“" ƒ, C%*=ƒ=2елеL , -=*2%!%" !,“*=. rC!="ле…,е !,“*%м %C,!=е2“  …= 2е.…,*%-2е.-
…%л%г,че“*,L , .*%…%м,че“*,L =…=л,ƒ, .*%…%м,*%-м=2ем=2,че“*,е ме2%д/, …%!м=2,"…/е 
!егл=ме…2/, ,ƒ3че…,е !/…*= , д!3г,е ,““лед%"=…, .

nKAе*2%м %це…*, , 3C!="ле…,  !,“*%м  "л е2“  "/C%л… ем/L C!%е*2.
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b…еш…,е , "…32!е……,е -=*2%!/ !,“*=. t=*2%!/ !,“*= м%›…% 3“л%"…% !=ƒдел,2ь …= "…еш-
…,е , "…32!е……,е.

j "…еш…,м %2…%“ 2“  -=*2%!/, …е “" ƒ=……/е “ де 2ель…%“2ью C!едC!, 2, . pечь ,де2 % 
!=ƒл,ч…/. C%л,2,че“*,., .*%…%м,че“*,. , д!3г,. -=*2%!=.. b “%"!еме……/. 3“л%", . p%““,, 
"…еш…,е -=*2%!/ ,г!=ю2 “3?е“2"е……3ю !%ль " %K?еL *=!2,…е !,“*=.

b…32!е……,е -=*2%!/ !,“*= "%ƒ…,*=ю2 " .%де де 2ель…%“2, *=›д%г% ,ƒ 3ч=“2…,*%" C!%е*-
2=. n…, C%д!=ƒдел ю2“  …= -=*2%!/ !,“*= %“…%"…%L , "“C%м%г=2ель…%L де 2ель…%“2, 3ч=“2-
…,*%". oе!"/е %K!=ƒ3ю2 …=,K%лее ƒ=ме2…3ю , C!ед“2=",2ель…3ю г!3CC3 − .2% C!%,ƒ"%д“2-
"е……/е -=*2%!/ !,“*= …=!3ше…,  Cе!“%…=л%м 2е.…%л%г,че“*%L д,“ц,Cл,…/, …еCл=…%"/е 
%“2=…%"*, %K%!3д%"=…, , ="=!,,, …=!3ше…,  C%“2="%* “/!ь  , *%мCле*23ю?,., .*%…%м,че-
“*,е C!е“23Cле…,  , 2. д.

j -=*2%!=м !,“*= "“C%м%г=2ель…%L де 2ель…%“2, %2…%“ 2“ : Cе!еK%, .…е!г%“…=K›е…, , 
…еC!ед",де……%е 3дл,…е…,е “!%*%" !ем%…2= %K%!3д%"=…, , ="=!,, "е…2,л ц,%……/. 3“2!%L“2" 
, “,“2ем *=…=л,ƒ=ц,,, …=!3ше…,е “ме›…,*=м, “"%,. д%г%"%!…/. %K ƒ=2ель“2" , 2. C.

e“л, C!%е*2 “" ƒ=… “ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2ью, 2% “лед3е2 ,“.%д,2ь ,ƒ 2%г%, ч2% ,…-
…%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь *=* %KAе*2 %це…*, !,“*= %Kл=д=е2 ! д%м %“%Kе……%“2еL. 

oе!"=  ,ƒ …,. %K3“л%"ле…= ƒ…=ч,2ель…%L %2д=ле……%“2ью !еƒ3ль2=2%" !е=л,ƒ=ц,, ƒ=Cл=…,-
!%"=……/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%". }2% %K“2% 2ель“2"% “3?е“2"е……% %“л%›… е2 =…=л,ƒ C%-
“лед“2",L C!,… 2/. ,……%"=ц,%……/. !еше…,L , "/…3›д=е2 ,“*=2ь ,…д,*=2%!/ " %Kл=“2, 
K%лее Kл,ƒ*,. Cл=…%"/. г%!,ƒ%…2%". rд=ле……%“2ь !еƒ3ль2=2%" дел=е2 *!=L…е 2!3д…%L *%л,-
че“2"е……3ю ,. %це…*3. o%.2%м3 C!, =…=л,ƒе ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, * *%л,че“2"е…-
…/м %це…*=м !,“*= “лед3е2 %2…%“,2ь“  "е“ьм= %“2%!%›…%, “*%!ее *=* *=че“2"е……/м ,…д,-
*=2%!=м. 0е…2! 2 ›е“2, 3“,л,L C!, ,““лед%"=…,, !,“*= !еше…,L " %Kл=“2, ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2, !=ƒ3м…ее Cе!е…е“2, %2 C%“2!%е…,  “л%›…/. м%делеL * C%,“*3 , C%д!%K…%м3 
%C,“=…,ю -=*2%!%" !,“*= , !=ƒ!=K%2*е *%мCе…“,!3ю?,. ме!%C!, 2,L C% *=›д%м3 ,ƒ …,..

lе2%д/ %це…*, !,“*=. p,“*, " C!едC!,…,м=2ель“2"е C!,… 2% %це…,"=2ь "е!% 2…%L “3м-
м%L -,…=…“%"/. C%2е!ь, "/!=›е……%L " "=лю2е C!%е*2= (!3Kл ., д%лл=!=.), , “2еCе…ью !,“-
*=, "/!=›е……%L " "е!% 2…%“2, …е%“3?е“2"ле…,  "/C%л… ем%г% C!%е*2=, ме!%C!, 2,  ,л, 
…ед%“2,›е…,  …=меч=ем%г% 3!%"…  C!,K/л,, д%.%д%" ,л, д!3г,. целеL C!%е*2=.

b …=“2% ?ее "!ем  …= C!=*2,*е ,“C%льƒ3е2“  д%“2=2%ч…% ш,!%*,L “Cе*2! C!,ем%" , C%д-
.%д%", C%ƒ"%л ю?,. =…=л,ƒ,!%"=2ь !,“*,.

b “2=K,ль…%L .*%…%м,*е дл  %це…*, -=*2%!%" !,“*= ,“C%льƒ3ю2“  %K/ч…% “2=2,“2,че“*, 
%це…,"=ем/е C=!=ме2!/ (-=*2%!/) , ,. -,*“,!%"=……/е ƒ=",“,м%“2, д!3г %2 д!3г= ("е“%"/е 
.=!=*2е!,“2,*, -=*2%!%"). dл  …е“2=ц,%…=!…%L .*%…%м,*, -=*2%!…/е .=!=*2е!,“2,*, !,“-
*= “=м,  "л ю2“  %KAе*2%м "/K%!= , “2=2,“2,че“*%L %це…*,. b .2%м “л3ч=е *%…цеCц,  ,ƒ-
ме!е…,  !,“*= …е м%›е2 K=ƒ,!%"=2ь“  …= *л=““,че“*,. "е!% 2…%“2…/. C!,…ц,C=., ,“C%ль-
ƒ3ю?,. "%ƒм%›…%“2, …е%г!=…,че……%г% C%"2%!е…,  %д…,. , 2е. ›е “%K/2,L " %д…,. , 2е. ›е 
,л, “.%д…/. 3“л%", .. b “" ƒ, “ .2,м ,ƒме… е2“  “=м ,…“2!3ме…2=!,L ,ƒме!е…,  (ш*=л/, 
C%*=ƒ=2ел,, =лг%!,2м/), “3›=е2“  %Kл=“2ь C!,ме…е…,  л,…еL…/. C%*=ƒ=2елеL 2,C= м=2ем=-
2,че“*%г% %›,д=…, , !=“ш,! е2“  %Kл=“2ь ,“C%льƒ%"=…,  “3KAе*2,"…/. %це…%*.

n“…%"…/е ме2%д/ %це…*, !,“*=. lе2%д .*“Cе!2…/. %це…%* “%“2%,2 " "%ƒм%›…%“2, ,“C%ль-
ƒ%"=…,  %C/2= .*“Cе!2%" " C!%це““е =…=л,ƒ= C!%е*2= , 3че2= "л, …,  !=ƒ…%%K!=ƒ…/. *=че-
“2"е……/. -=*2%!%". 

lе2%д “3KAе*2,"…%L "е!% 2…%“2, %“…%"/"=е2“  …= “3›де…,, %це…,"=ю?ег%, …= ег% л,ч-
…%м %C/2е, = " ,2%ге  "л е2“  C!едC%л%›е…,ем %2…%“,2ель…% …е*%2%!%г% !еƒ3ль2=2=. l%›…% 
3“л%"…% “ч,2=2ь д=……/L C%д.%д ч=“2…/м “л3ч=ем ме2%д= .*“Cе!2…/. %це…%*. 

lе2%д …= %“…%"е %C!еделе…,  Cе!,%д= (“!%*=) %*3C=ем%“2, ,…"е“2,ц,L ,л, “!%*= "%ƒ"!=2= 
("%ƒме?е…, ) Cе!"%…=ч=ль…/. ,…"е“2,ц,%……/. !=“.%д%". h“C%льƒ3е2“  дл  "%ƒме?е…,  
Cе!"%…=ч=ль…%г% *=C,2=л= ƒ= “че2 …=*%Cле……/. ч,“2/. C%2%*%" !е=ль…/. де…ег, ге…е!,!%-
"=……/. C!%е*2%м.
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lе2%д =…=л%г,L “2!%,2“  …= =…=л,ƒе "“е. ,мею?,.“  д=……/., *=“=ю?,.“  %“3?е“2"ле…,  
-,!м%L =…=л%г,ч…/. C!%е*2%" " C!%шл%м “ целью !=“че2= "е!% 2…%“2еL "%ƒ…,*…%"е…,  
C%2е!ь. 

lе2%д “2="*, C!%це…2= “ C%C!="*%L …= !,“* C%ƒ"%л е2, 3"ел,ч,"=  Kеƒ!,“*%"3ю “2="*3 
C!%це…2= …= "ел,ч,…3 …=дK="*, ƒ= !,“* (!,“*%"=  C!ем, ), 3че“2ь -=*2%!/ !,“*= C!, !=“-
че2е .--е*2,"…%“2, C!%е*2=. b “л3ч=е ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" …=дK="*= ƒ= !,“* м%›е2 
“%“2="л 2ь 10−20 %.

lе2%д *!,2,че“*,. ƒ…=че…,L K=ƒ,!3е2“  …= …=.%›де…,, 2е. ƒ…=че…,L Cе!еме……/. (-=*2%-
!%") ,л, C=!=ме2!%" C!%е*2=, C!%"е! ем/. …= !,“*, *%2%!/е C!,"%д 2 !=“че2…3ю "ел,ч,…3 
“%%2"е2“2"3ю?ег% *!,2е!,  .--е*2,"…%“2, C!%е*2= * *!,2,че“*%м3 C!едел3.

j!%ме Cе!еч,“ле……/. ме2%д%" , C%д.%д%", C!=*2,че“*, ,“C%льƒ3ю2“  “лед3ю?,е:
− C%“2!%е…,е “л%›…/. !=“C!еделе…,L "е!% 2…%“2еL (де!е"ь  !еше…,L);
− =…=л,ƒ ч3"“2",2ель…%“2, ("*люч=  ме2%д/ м=2ем=2,че“*%г% C!%г!=мм,!%"=…, , =…=л,ƒ 

2%ч*, Kеƒ3K/2%ч…%“2, , д!.);
− =…=л,ƒ “це…=!,е".
j=че“2"е……=  , *%л,че“2"е……=  %це…*= !,“*=. o%дче!*…ем е?е %д…% "=›…%е %K“2% 2ель“2-

"%: =…=л,ƒ !,“*%" C!%е*2= K=ƒ,!3е2“  …= %“3?е“2"ле……%м !=“че2е "“е. ег% C%*=ƒ=2елеL , 
*!,2е!,е", 2=* …=ƒ/"=ем%м K=ƒ,“…%м "=!,=…2е (…= %“…%"е -=*2,че“*%L , C!%г…%ƒ…%L ,…-
-%!м=ц,,), д%*=ƒ="шем .--е*2,"…%“2ь C!%е*2=.

o!, %це…*е !,“*%" C!%е*2= м%›…% C!,ме… 2ь *=* *=че“2"е……/L, 2=* , *%л,че“2"е……/L 
=…=л,ƒ. 

b=›…=  “Cец,-,че“*=  %“%Kе……%“2ь *=че“2"е……%г% =…=л,ƒ= ,…"е“2,ц,%……/. !,“*%" “%-
“2%,2 " ег% *%л,че“2"е……%м !еƒ3ль2=2е. o!%це““ C!%"еде…,  *=че“2"е……%г% =…=л,ƒ= C!%е*2-
…/. !,“*%" …е д%л›е… %г!=…,ч,"=2ь“  2%ль*% %C,“=…,ем "%ƒм%›…/. !,“*%". o!%"е“2, ,. 
,…"е…2=!,ƒ=ц,ю , ,де…2,-,*=ц,ю …ед%“2=2%ч…%. j!%ме %C!еделе…,  2е. ,л, ,…/. *%…-
*!е2…/. ",д%" !,“*%" д=……%г% C!%е*2=, …е%K.%д,м% "/ ",2ь "%ƒм%›…/е C!,ч,…/ ,. "%ƒ-
…,*…%"е…, , C!%"е“2, =…=л,ƒ C!едC%л=г=ем/. C%“лед“2",L *=›д%г% ,ƒ …еKл=г%C!, 2…/. 
“л3ч=е", "/!=K%2=2ь …е 2%ль*% C!едл%›е…,  C% м,…,м,ƒ=ц,,, …еL2!=л,ƒ=ц,, ,л, *%мCе…“=-
ц,, "/ "ле……/. !,“*%", …% , “2%,м%“2…3ю %це…*3 *=* C%“лед“2",L, 2=* , "“е. &=…2,!,“*%-
"/.[ ме!%C!, 2,L.

oе!"/м ш=г%м " C!%"еде…,, *=че“2"е……%г% =…=л,ƒ= C!%е*2…/. !,“*%"  "л е2“  че2*%е 
%C!еделе…,е ("/ "ле…,е, ,де…2,-,*=ц, , C%,ме…%"=…,е, %C,“=…,е # &,…"е…2=!,ƒ=ц, [) 
"“е. "%ƒм%›…/. !,“*%" C!%е*2=. }2= C!%цед3!= %“…%"/"=е2“  …= ,“C%льƒ%"=…,, “3?е“2"3ю-
?,. *л=““,-,*=ц,L !,“*%". b ч,“л% C!%е*2…/. !,“*%" %K/ч…% "*люч=ю2“  2=*,е *=*: 2е.-
…,че“*,е, !,“*, 3ч=“2…,*%" C!%е*2=, C%л,2,че“*,е, ю!,д,че“*,е, -,…=…“%"/е, м=!*е2,…-
г%"/е, .*%л%г,че“*,е, "%е……/е, “2!%,2ель…%-.*“Cл3=2=ц,%……/е, !,“*, %K“2% 2ель“2" …е-
C!е%д%л,м%L “,л/ , д!.

b ,…"е“2,ц,%……%м C!%е*2,!%"=…,, ме!= %›,д=ем%L “2%,м%“2, д%л›…= "“егд= C!,ме… 2ь-
“  " *%мK,…=ц,, “ ме!%L "=!,=ц,,, 2=*%L *=* “2=…д=!2…%е %2*л%…е…,е. j=* C!=",л%, C!%-
,ƒ"%д,м/е "% "!ем  !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2= ƒ=2!=2/ 2!еK3ю2 %“3?е“2"ле…,  -,…=…“%"/. "л%-
›е…,L …е ед,…%"!еме……%, = " 2ече…,е %C!еделе……%г%, д%“2=2%ч…%г% дл,2ель…%г% C!%ме›32*= 
"!еме…,. Š=*%е C%л%›е…,е "е?еL д=е2 ме…ед›е!3 "%ƒм%›…%“2ь C!%"%д,2ь Cе!е%це…*3 "л%-
›е…,L ,…"е“2%!=, %Cе!=2,"…% !е=г,!%"=2ь …= ,ƒме…е…,е *%…Aю…*23!/ !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=. 
p,“* C% C!%е*2=м, C!, !е=л,ƒ=ц,, *%2%!/. ,…"е“2,!%"=…,е “!ед“2" C!%,“.%д,2 " 2ече…,е 
дл,2ель…%г% Cе!,%д= "!еме…,, 2=*›е ч=“2% %це…,"=е2“  “ C%м%?ью де!е"= !еше…,L. o!, 
.2%м ме…ед›е!/ м%г32 ƒ…=ч,2ель…% “%*!=2,2ь !,“* !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=, е“л, “2!3*23!= де-
!е"= C!,… 2,  !еше…,L K3де2 ,ме2ь K%льше, чем %д…3 2%ч*3 C!,… 2,  !еше…,L. h д=›е е“л, 
!е=л,ƒ=ц,  C!%е*2= …=ч=л=“ь, %2*=ƒ %2 C!%е*2= , C!е*!=?е…,е C!%,ƒ"%д“2"= м%г32 ƒ…=ч,-
2ель…% “%*!=2,2ь !,“*. 

l%дел,!%"=…,е C% ме2%д3 l%…2е-j=!л% (Monte-Carlo Simulation) C%ƒ "%л е2 C%“2!%,2ь м=-
2ем=2,че“*3ю м%дель дл  C!%е*2= “ …е%C!е де ле… …/ м, ƒ…=че…, м, C=!=ме2!%", ,, ƒ…=  "е!%-
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 2…%“2…/е !=“C!еделе…,  C= != ме2!%" C!%е*2=, = 2=*›е “" ƒь ме›д3 ,ƒме…е…, м, C=!=ме2-
!%" (*%!!ел ц,ю), C% л3 ч,2ь !=“C!еделе…,е д%.%д…%“2, C!%е*2=.

o!,ме…е…,е ме2%д= l%…2е-j=!л% 2!еK3е2 ,“C%льƒ%"=…,  “Cец,=ль…/. *%мCью2е!…/. м=-
2ем=2,че“*,. C=*е2%".

`…=л,ƒ C!%е*2…/. !,“*%"  "л е2“  …е%2Aемлем%L ч=“2ью *%мCле*“…%L .*“Cе!2,ƒ/ C!%е*-
2= , “л3›,2 м%?…/м ,…“2!3ме…2%м дл  C!,… 2,  "е!…%г% !еше…, . 

n“…%"…/е “C%“%K/ %Kе“Cече…,  .*%…%м,че“*%L Kеƒ%C=“…%“2, K,ƒ…е“= C32ем 3C!="ле…,  
3!%"…ем !,“*=. l…%г%%K!=ƒ,е .2,. “C%“%K%" м%›…% %KAед,…,2ь " …е“*%ль*% г!3CC:

1) 3*л%…е…,е %2 !,“*=;
2) л%*=л,ƒ=ц,  !,“*=;
3) д,““,C=ц,  (!=“C!еделе…,е) !,“*=;
4) *%мCе…“=ц,  !,“*=.
r*л%…е…,е %2 !,“*= " C!едель…%м “л3ч=е е“2ь C%л…/L %2*=ƒ %2 C!%е*2%" ,л, !еше…,L .%2ь 

…ем…%г% !,“*%"=……/..
cл="…/м “C%“%K%м 3*л%…е…,  %2 !,“*= м%›…% “ч,2=2ь Cе!ед=ч3 !,“*= “2!=.%"%L *%мC=-

…,, (*%мC=…, м − е“л, “2!=.3ю2“  !=ƒл,ч…/е -=ƒ/ , .2=C/ ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2,). 
p=ƒ3мее2“ , ƒ= 3ме…ьше…,е !,“*= …=д% Cл=2,2ь, “лед%"=2ель…%, ƒде“ь "%ƒ…,*=е2 C!%Kлем= 
%C!еделе…,  г!=…,ц/ .--е*2,"…/. ƒ=2!=2 (!=“.%д%") …= C!ед%2"!=?е…,е !,“*=, "/.%д …= 
*%2%!3ю C!,"еде2 * “…,›е…,ю .--е*2,"…%“2, C!%е*2=.

m= C!=*2,*е 3*л%…е…,е %2 !,“*= ч=?е !е=л,ƒ3е2“  " -%!ме C!едC%ч2е…,  " C%льƒ3 ме…ее 
!,“*%"=……/. ,л, C%ч2, Kеƒ!,“*%"/. C!%е*2%". o!, .2%м “лед3е2 ,ме2ь " ",д3 ,ƒ"е“2…/е 
"/“*=ƒ/"=…,  % 2%м, *2% Cье2, = *2% …е Cье2 ш=мC=…“*%е, , % 2%м, ч2% !,“* − Kл=г%!%д…%е 
дел%. o!=*2,*= C%*=ƒ/"=е2, ч2% чем ƒ…=ч,2ель…ее "%ƒм%›…/L !еƒ3ль2=2, 2ем “ K%льш,м !,“-
*%м “" ƒ=…% !еше…,е % C!,… 2,, д=……%г% C!%е*2= * !е=л,ƒ=ц,,. b .2%м “м/“ле “%K“2"е……% 
!е=л,ƒ=ц,ю C!%е*2= м%›…% ,…2е!C!е2,!%"=2ь *=* “%"%*3C…%“2ь !ег3л !…/. C!%цед3! 3ме…ь-
ше…,  …=ч=ль…%г% !,“*= C!%е*2=.

b ч=“2…%“2, целе“%%K!=ƒ…% %2*=ƒ=2ь“  %2 3“л3г …е "C%л…е …=де›…/. C%“2="?,*%" ,л, %2 
ƒ=*=ƒч,*%", …е “%Kлюд=ю?,. “!%*%" Cл=2е›еL, " C%льƒ3 K%лее …=де›…/., .%2  , …е 3д%"ле-
2"%! ю?,. C% *=*,м-2% ,…/м C=!=ме2!=м. `…=л,ƒ ,“C%л…,2ель…%“2, C%“2="?,*%" , C%2!е-
K,2елеL “лед3е2 C!%"%д,2ь C%“2% ……%, 2=* ›е *=* , C%,“* …%"/. *%…2!=ге…2%".

k%*=л,ƒ=ц,ю !,“*= ,л, ег% C%“лед“2",L м%›…% %“3?е“2",2ь, …=C!,ме!, C32ем "/деле…,  
,л, “%ƒд=…,  “=м%“2% 2ель…%г% (2=* …=ƒ/"=ем%г%, "е…ч3!…%г%) м=л%г% C!едC!, 2,  дл  !е=-
л,ƒ=ц,, C!,… 2%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=. Š% е“2ь “%“!ед%2%че…,е де 2ель…%“2,, “" ƒ=…-
…%L “ C%"/ше……/м !,“*%м " C!едел=. …еK%льш%г% д%че!…ег% .%ƒ L“2"3ю?ег% “3KAе*2=. 
}2%2 “C%“%K 3›е д="…% =C!%K,!%"=… " м,!%"%L C!=*2,*е *!3C…/. -,!м C!, %“"%е…,, …%"/. 
",д%" C!%д3*ц,, ,л, %!г=…,ƒ=ц,, …%"%г% ",д= 3“л3г, *%гд= Cе!“Cе*2,"/ 3“Cе.= …е C%дд=ю2-
“  де2=ль…%м3 =…=л,ƒ3, = !,“* "%"лече…,  K%льш%L *%мC=…,, " -,…=…“%"/е 2!3д…%“2, д%“-
2=2%ч…% "ел,*.

d,““,C=ц,ю (!=“C!еделе…,е) !,“*= м%›…% C!,ме… 2ь *=* "% "!еме…,, 2=* , &" C!%“2!=…-
“2"е[.

p=“C!еделе…,е !,“*= C% "!еме…, м%›…% ,“C%льƒ%"=2ь, е“л, C!%е*2 C%ƒ"%л е2 "/дел 2ь 
C%“лед%"=2ель…/е , д%“2=2%ч…% че2*% !=ƒг!=…,ч,"=ем/е .2=C/. b .2,. “л3ч= . дл  *=›д%г% 
,ƒ "/чле…е……/. .2=C%" C!ед3“м=2!,"=ю2 “"%, ме!/ *%мCе…“=ц,, !,“*=, ч2% м%›е2 %*=ƒ=2ь-
“  ме…ее д%!%г%“2% ?,м. 

)2% *=“=е2“  “C%“%K%" д,““,C=ц,, !,“*= &" C!%“2!=…“2"е[ C!%,ƒ"%д“2"= , C%2!еKле…, , 2% 
,. ,ƒ"е“2…% …е“*%ль*%:

a) д,"е!“,-,*=ц,  де 2ель…%“2,, 2% е“2ь !=K%2= %д…%"!еме……% …= …е“*%ль*,. 2%"=!…/. 
!/…*=., *%гд= …е3д=ч= …= %д…%м ,ƒ …,. м%›е2 K/2ь *%мCе…“,!%"=…= 3“Cе.=м, …= д!3г,.;
b) !=“C!еделе…,е !,“*= ме›д3 “ме›…,*=м, − 3ч=“2…,*=м, C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!%це““= 

C%“!ед“2"%м ƒ=*люче…,  м…%г%“2%!%……ег% д%г%"%!= ,л, ƒ=*люче…,  м…%›е“2"= д"3“2%!%…-
…,. д%г%"%!%", -,*“,!3ю?,. %2"е2“2"е……%“2ь 3ч=“2…,*%" " “л3ч=е …е3д=ч,;
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c) д!%Kле…,е !/…*= “K/2=, 2% е“2ь 3"ел,че…,е *%л,че“2"= C%2!еK,2елеL C!%д3*ц,, , !=“-
C!еделе…,е C%“2="%* ме›д3 …,м, 2=*, ч2%K/ %2*=ƒ …е“*%ль*,. ,ƒ …,. %2 C%*3C%* …е “%!"=л 
C!%,ƒ"%д“2"е……3ю C!%г!=мм3 " цел%м;
d) д!%Kле…,е !/…*= C%“2="?,*%" “ 2%L ›е целью.
j%мCе…“=ц,  !,“*= − …=,K%лее “л%›…/L , 2%…*,L ,…“2!3ме…2 %Kе“Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2, 

C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2,. b%ƒм%›…/е C32, ег% !е=л,ƒ=ц,, %“…%"=…/ …= “%ƒд=…,, 
“,“2ем/ м=2е!,=ль…/. ,/,л, ,…-%!м=ц,%……/. !еƒе!"%", “%“2="ле…,  Cл=…%" ,. !=ƒ"е!2/-
"=…, .

o!, ,“C%льƒ%"=…,, C!%г!=мм/ &AE-Project[ "е!% 2…%“2ь !,“*%" , "ел,ч,…= !,“*= "/ч,“-
л ю2“  …= *=›д/L м%ме…2 C!%е*2= , м%г32 K/2ь C!ед“2="ле…/ " ",де г!=-,*%" ,л, ц,-!%-
"/. ƒ…=че…,L.

dл  %C!еделе…,  "ел,ч,…/ *%мме!че“*,. !,“*%" %C!едел ю2“  "“е “л3ч=L…/е "ел,ч,…/, 
C!,…,м=ю?,е 3ч=“2,е " !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=. o!,ме!%м 2=*,. “л3ч=L…/. "ел,ч,… м%г32 
“л3›,2ь Cл=…,!3ем/е %KAем/ !е=л,ƒ=ц,, C!%д3*ц,,, Cл=…,!3ем/е це…/ …= ƒ=*3C=ем/е 
2%"=!/ , *%мCле*23ю?,е ,ƒдел, , Cл=…,!3ем/е !=“.%д/ …= *%мм3…=ль…/е 3“л3г, , 2.д. 
nце…,2ь .=!=*2е!,“2,*3 %д…%г% “л3ч=L…%г% C=!=ме2!= %K/ч…% 3д=е2“  д%"%ль…% лег*%. 
b *=че“2"е .=!=*2е!,“2,* “л3ч=L…/. "ел,ч,… ,“C%льƒ3ю2“  ,. м=2ем=2,че“*%е %›,д=…,е , 
д,“Cе!“, . dл  "/ч,“ле…,  .2,. C=!=ме2!%" C!,ме… ю2“  м=*“,м=ль…%е , м,…,м=ль…%е 
ƒ…=че…,е “л3ч=L…%L Cе!еме……%L. o!едC%л=г= , ч2% "…32!, %C!еделе……%г% д,=C=ƒ%…= “л3ч=L-
…%L "ел,ч,…/, ее "е!% 2…%“2ь !=“C!едел е2“  C% ƒ=*%…3, Kл,ƒ*%м3 * …%!м=ль…%м3, м%›…% 
%C!едел,2ь “!ед…ее *"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е (qjn) *=* %д…3 ше“23ю ч=“2ь !=ƒ…,ц/ ме-
›д3 м=*“,м=ль…/м , м,…,м=ль…/м ƒ…=че…,ем C=!=ме2!=. q!ед…ее ƒ…=че…,е Cе!еме……/. 
(ƒ…=че…,  ".%д…/. C=!=ме2!%" K,ƒ…е“-C!%це““=) ƒ=д=е2“  "% ".%д…/. д=……/. C!%е*2=. j 
“л3ч=L…/м "ел,ч,…=м %2…е“е…/ "“е д=……/е, .=!=*2е!,ƒ3ю?,е “еKе“2%,м%“2ь 2%"=!= ,л, 
3“л3г,, це…= !е=л,ƒ=ц,,, "“е *%мC%…е…2/ C%“2% ……/. , Cе!еме……/. ƒ=2!=2. dл  .2,. .=!=*-
2е!,“2,* C!%е*2= ""%д 2“  2!, ƒ…=че…, : …=,K%лее "е!% 2…%е (*%2%!%е C!,…,м=е2“  ƒ= м=2е-
м=2,че“*%е %›,д=…,е), м=*“,м=ль…%е , м,…,м=ль…%е. o% ""еде……/м м=*“,м=ль…%м3 , м,-
…,м=ль…%м3 ƒ…=че…, м %C!едел е2“  д,“Cе!“,  “л3ч=L…%L "ел,ч,…/.

h“C%льƒ%"=…,е д,“Cе!“,, " C!=*2,че“*,. !=“че2=. , ее ,…2е! C!е2=ц,  2!еK3ю2 ,ƒ"е“2…/. 
…="/*%". o%›=л3L, 3д%K…ее "“ег% ,“ C%льƒ%"=2ь “!="…е…,е д,“Cе!“,L C!, %K!=K%2*е д=……/. % 
*%…*!е2 …/. %д…%,ме……/. C%*=ƒ=2ел . ƒ= !=ƒл,ч…/е Cе!,%д/ ,л, C% !=ƒ…/м “-е!=м , “егме…-
2=м !/…*=. qjn ,“ ч,“л е2“  " %2л,ч,е %2 д,“Cе!“,, " 2%L ›е !=ƒме!…%“2,, ч2% , “=м= “л3ч=L-
…=  "ел,ч,…=. l%›е2, ,ме……% .2% C%“л3›,л% C!,ч,…%L ег% ш,!%*%г% C!,ме…е…,  дл  .=!=*-
2е!,“2,*, %2*л%…е…,L , "е!% 2…%“2…%L %це…*, C%"еде…,  “л3ч=L…%L "ел,ч,…/. b ч=“2…%“2,, 
“!ед…ее *"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е ,мее2 ч!еƒ"/ч=L…% "=›…%е ƒ…=че…,е дл  *!,2е!,=ль…%L 
.=!=*2е!,“2,*, 2=* …=ƒ/"=ем%г% C!,…ц,C= C!=*2,че “*%L 3"е!е……%“2,.

q!ед…ее *"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е C%ƒ"%л е2 %C!едел,2ь *%л, че“2"е……/е ,…2е!"=л/ C!,…-
ц,C= C!=*2,че“*%L 3"е!е……%“2, " ",де &C!=",л= 2!е. “,гм (qjn)[: е“л, “л3ч=L…=  "ел,ч,…= 
!=“C!еделе…= …%! м=ль…%, 2% =K“%лю2…=  "ел,ч,…= ее %2*л%…е…,  %2 м=2ем=2,че“*%г% %›,д=…,  
…е C!е"%“.%д,2 32!%е……%г% “!ед…ег% *"=д!=2,че“*%г% %2 *л%…е…, . Š=*,м %K!=ƒ%м, ƒ…=  “!ед…ее 
*"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е, м%›…% “ д%“2=2%ч…%L 3"е!е……%“2ью “*=ƒ=2ь, ч2% "“е !=““е,"=…,е 
д=……%L “л3ч=L…%L "ел,ч,…/ 3*л=д/"=е2“  " ,…2е!"=л l(.) @ 3* qjn(.).

bе!% 2…%“2ь 2%г%, ч2% ƒ…=че…,е “л3ч=L…%L "ел,ч,…/ K3де2 …= .%д,2ь“  " .2%м ,…2е!"=ле C!, 
…%!м=ль…%м !=“C!еделе…,, , ч=“2% 2е, !="…= 0,9973. bе!% 2…%“2ь 2%г%, ч2% =K“%лю2…=  "ел,ч,-
…= %2*л% …е…,  C!е"/“,2 32!%е……%е “!ед…ее *"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е, %че…ь м=л= (0,0027). 
}2% м%›е2 C!%,ƒ%L2, л,шь " 0,27% “л3ч=е".

Š=*=  …=де›…%“2ь " .*%…%м,че“*,., " ч=“2…%“2, " це……%“2…/. !=“че2=., " !/…%ч…/. 3“л%",-
 . " %“…%"…%м K/"=е2 …е …3›…=, C%“*%ль *3 !3*%"%д“2"% C!едC!, 2,  " .%де *%…2!%л  ƒ= -,…=…-
“%"%-.%ƒ L “2"е……%L де 2ель…%“2ью м%›е2 *%!!е*2,!%"=2ь C!,…,м=ем/е !еше …, . o%.2%м3 " 
C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, …=де›…ее C%льƒ% "=2ь“  C!,…ц,C%м !=ƒ3м…%L 3"е!е……%“2, 
,л, C!,…ц,C%м !=ƒ3м…%г% !,“*=.
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o!,…ц,C !=ƒ3м…%L 3"е!е……%“2, ,л, !=ƒ3м…%г% !,“*= C!едC!,…,м= 2ель“*%L де 2ель…%“2, %ƒ…=ч=-
е2, ч2% " C!,… 2,, !еше…,  !3*%"%д “2"3ю2“  2=*,м “%%2…%ше…,ем "е!% 2…%“2еL %“3?е“2"ле-
…,  , …е %“3?е“2"ле…,  “%K/2, , C!, *%2%!%м C!,ме!…% 2/3 ш=…“%" Kл=г%C!,  2“2"3е2 3“Cе.3 , 
1/3 ш=…“%" ем3 …е Kл=г%C!, 2“2"3е2.

mеKл=г%C!, 2…=  2!е2ь ш=…“%"  "л е2“  “2,м3л 2%!%м дл  !=“ “м%2!е…,  , C!,… 2,  ме! C% 
C!ед%2"!=?е…,ю !,“*%".

}2%м3 C!=",л3 C!, …%!м=ль…%м !=“C!еделе…,, “%%2"е2“2"3е2 ,… 2е!"=л ƒ…=че…,L “л3ч=L…%L 
"ел,ч,…/, !="…/L %2*л%…е…,ю %2 м=2е м=2,че“*%г% %›,д=…,  " C!едел=. “!ед…ег% *"=д!=2,че-
“*%г% %2*л% …е…, , 2% е“2ь l(.) @ qjn (X).

dл  .*%…%м,“2= ч=“2% K/"=е2 C!,"/ч…ее C%льƒ%"=2ь“  дл  .= !=*2е!,“2,*, %2*л%…е…,L 
C!%це…2…/м, “%%2…%ше…, м,.

j%.--,ц,е…2 "=!,=ц,, C!, …%!м=ль…%м !=“C!еделе…,, "е!% 2 …%“2еL .=!=*2е!,ƒ3е2 ,…2е!-
"=л %2*л%…е…,  “л3ч=L…%L "ел,ч,…/ C!, "е!% 2…%“2…%м ,“.%де, “%%2"е2“2"3ю?ем 2/3 ш=…“%" 
&ƒ=[ , 1/3 ш=… “%" &C!%2,"[ " C!%це…2…%м %2…%ше…,, * м=2ем=2,че“*%м3 %›,д= …,ю. }2% C!,-
"/ч…%е дл  .*%…%м,“2= C!%це…2…%е "/!=›е…,е "е!% 2 …%“2…/. %2*л%…е…,L. o%.2%м3 м%›…% 
“ч,2=2ь, ч2% *%.--,ц,е…2%м "=!,=ц,, " це……%“2…/. !=“че2=. целе“%%K!=ƒ…% , …е%K.%д,м% 
C%льƒ%"=2ь“ , %… д=е2 "е!% 2…%“2…3ю K=ƒ3 дл  .*%…%м,че“*,. !=“че2%".

g…=че…,  "/.%д…/. .=!=*2е!,“2,* C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!%це““= %C!едел ю2“  *=* !еƒ3ль-
2=2/ "/ч,“ле…,L “ .=!=*2е!,“2,*=м, “л3ч=L…/. C!%це““%". m=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/L 
",д "/ч,“ле…,L # “3мм= , C!%,ƒ"еде…,е “л3ч=L…/. "ел,ч,….

o!, %C!еделе…,, ƒ…=че…,L “3мм , C!%,ƒ"еде…,L “л3ч=L…/. "ел,ч,… ,“C%льƒ%"=…/ “ле-
д3ю?,е ƒ=",“,м%“2, дл  "/C%л…е…,  C!е%K!=ƒ%"=…,L:

dл  “3мм/ “л3ч=L…/. "ел,ч,… x, y м=2ем=2,че“*%е %›,д=…,е l , д,“Cе!“,  D: 

M(x+y)  = M(x)  + M(y),  

D(x1+x2+…+xn) = D(x1)  + D(x2)  +… + D(xn). 

dл  C!%,ƒ"еде…,  “л3ч=L…/. "ел,ч,…: е“л, l = xy, M(xy) = M(x) < M(y), D(M) = dM/dx < 
D(y) + dM/dy · D(·), где dM/dx , dM/dy # “%%2"е2“2"е……% C!%,ƒ"%д…/е Cе!еме…%L M C% =!-
г3ме…2=м x , y.

o%“*%ль*3 "/.%д…/е C=!=ме2!/ C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%це““%" C!ед“2="л ю2 “%K%L *%мC%-
ƒ,ц,ю м…%г,. “л3ч=L…/. Cе!еме……/., “ K%льш%L д%леL д%“2%"е!…%“2, м%›…% C!едC%л%-
›,2ь, ч2% "/.%д…/е C=!=ме2!/ 2=*,. C!%це““%" K3д32 C%дч,… 2ь“  …%!м=ль…%м3 ƒ=*%…3 
!=“C!еделе…, .

m=C!,ме!, " *=че“2"е "/.%д…%L -%!м/ C!%г!=мм/ &AE-Project[ C!едл=г=е2“  "е!% 2…%“2ь 
!=“C!еделе…,  д%.%д%" …= *=›д/L %2че2…/L Cе!,%д. o!,ме! 2=*%г% г!=-,*= C!ед“2="ле… …= 
!,“. 1.

b “%%2"е2“2",, “ C!ед“2="ле……/м г!=-,*%м, …= 10-м ме“ це C!%е*2= C% "л е2“  "е!% 2-
…%“2ь %2!,ц=2ель…%г% ƒ…=че…,  K=л=…“= д%.%д%" , !=“.%д%". bел,ч,…= м=*“,м=ль…%г% !,“*= 
%C!едел е2“  " “%%2"е2“2",, “ г!=-,*%м *=* 2%ч*= …=ч=л= *!,"%L ,…2ег!=ль…%L "е!% 2…%“2, 
, " д=……%м “л3ч=е !="…= 2164 2/“. !3K., = "е!% 2…%“2ь C%л3че…,  %2!,ц=2ель…%г% ƒ…=че…,  
"ел,ч,…/ д%.%д= %C!едел е2“  ƒ…=че…,ем ,…2ег!=ль…%L "е!% 2…%“2,, “%%2"е2“2"3ю?еL …3-
ле"%м3 ƒ…=че…,ю д%.%д%" (" д=……%м C!,ме!е 11 %).

o%л3че……%е ƒ…=че…,е !,“*= %2…%“,2“  * *%мме!че“*,м !,“*=м C!%е*2=, “" ƒ=……/м “% "“е-
м, “л3ч=L…/м, C!%це““=м,, C=!=ме2!/ *%2%!/. K/л, %C!еделе…/ C!, ""%де ,“.%д…/. д=…-
…/. C!%е*2= " C!%г!=мм3 &AE-Project[ (“2%,м%“2ь м=2е!,=л%", *%мCле*23ю?,., 3“л3г , !е=-
л,ƒ3ем/. 2%"=!%", %KAем C!%д=› , 2. д.). b “л3ч=е *!,2,че“*%г% ƒ…=че…,  !,“*= " *=*%м-л,K% 
Cе!,%де C!%е*2= “лед3е2 C!%,ƒ"е“2, *%!!е*2,!%"*3 ,“.%д…/. д=……/., …=C!="ле……3ю …= ,ƒ-
ме…е…,е 2е. “%“2="л ю?,. C!%е*2=, *%2%!/е C!,"%д 2 * "/“%*%м3 ƒ…=че…,ю !,“*=. }2= *%!-
!е*2,!%"*= м%›е2 “"е“2,“ь * Cе!е!=“C!еделе…,ю !е“3!“%" C!%е*2= “ %д…%г% ",д= де 2ель…%-
“2,, %K3“л%"л,"=ю?ег% "/“%*%е ƒ…=че…,е "/.%д…/. !,“*%", …= д!3г,е, ме…ее !,“*%"/е. 
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p,“. 1. t%!м= %2че2= дл  %це…*, !,“*%" C!%е*2= " C!%г!=мме &AE-Project[
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nK?,е !,“*, C!%е*2=

lе“ ц p,“*,
bе!% 2…%“2ь 
…=“23Cле…, , 

%

nце…*= 
3?е!K=, 
2/“. !3K

j=2ег%!,  
!,“*%"

1 mеC!=",ль…%е %-%!мле…,е ƒ= "%ч…/. 
д%*3ме…2%"

5 500 Šе.…,че“*,е

2 mеC!=",ль…/е ,“.%д…/е 2е%!е2,че“*,е 
!=“че2/ , %це…*,

5 99 Šе.…,че“*,е

2 n2“32“2",е …е%K.%д,м%L 2е.…%л%г,че-
“*%L K=ƒ/

10 100 n!г.-2е.…%л.

2 n2“32“2",е …е%K.%д,м%L .леме…2…%L 
K=ƒ/

10 50 Šе.…,че“*,е

2 b/“%*=  “2%,м%“2ь *%мCле*23ю?,. 5 100 n!г.-2е.…%л.

2 n2!,ц=2ель…/L !еƒ3ль2=2 2е%!е2,че“*%-
г% %K%“…%"=…,  ,де,

5 50 Šе.…,че“*,е

3 mе"%ƒм%›…%“2ь 2е.…,че“*%L !е=л,ƒ=-
ц,, ,де,

2 100 Šе.…,че“*,е

3 b/ "ле…,е .*%л%г,че“*,. C!%Kлем 5 5000 }*%л%г,че“*,е

3 n2“32“2",е …е%K.%д,м/. C!%,ƒ"%д“2-
"е……/. м%?…%“2еL

10 10 Šе.…,че“*,е

3 oл%.%е *=че“2"% "/C%л…е…,  !=K%2 
“3KC%д! дч,*=м,

10 100 n!г.-2е.…%л.

3 mед%“2=2%ч…=  *"=л,-,*=ц,  3ч=“2…,-
*%" C!%е*2=

5 30 n!г.-2е.…%л.

4 g=2!3д…е…,  “ ƒ=?,2%L ,…2елле*23=ль-
…%L “%K“2"е……%“2,

10 50 Šе.…,че“*,е

4 nш,K*, " “2!=2ег,, %!г=…,ƒ=ц,, “е-
!,L…%г% C!%,ƒ"%д“2"=

10 20 n!г.-2е.…%л.

5 mе“=…*ц,%…,!%"=……%е ,“C%льƒ%"=…,е 
,де,

10 50 Šе.…,че“*,е

5 q…,›е…,е *=че“2"= !=ƒ!=K%2%* 10 50 Šе.…,че“*,е

5 g=де!›*= "/C%л…е…,  .2=C%" 20 1000 n!г.-2е.…%л.

5 q!/" д%г%"%!е……%“2, % C%“2="*е д=2-
ч,*%" …= “е!,L…/е ,ƒдел, 

5 1 Šе.…,че“*,е

6 q…,›е…,е *=че“2"= !=ƒ!=K%2%* 10 5 Šе.…,че“*,е

6 r"ел,че…,е “2%,м%“2, …=ем…%г% 2!3д= 10 50 t,…=…“%"/е

7 o% "ле…,е *%…*3!,!3ю?,. 2е.…%л%г,L 20 1000 n!г.-2е.…%л.

8 r"ел,че…,е ƒ=2!=2 …= C!%е*2 20 2000 t,…=…“%"/е

10 b…еш…е.*%…%м,че“*,L !,“* ("%ƒм%›-
…%“2ь ""еде…,  %г!=…,че…,L …= 2%!г%"-
лю , C%“2="*,, ƒ=*!/2,  г!=…,ц , 2.C.)

10 50 t%!“-м=›%!-
…/е

11 mе%C!еделе……%“2ь C%л,2,че“*%L “,23=-
ц,,, !,“* …еKл=г%C!, 2…/. “%ц,=ль…%-
C%л,2,че“*,. ,ƒме…е…,L " “2!=…е ,л, 
!ег,%…е. mеC%л…%2= ,л, …е2%ч…%“2ь 
,…-%!м=ц,, % д,…=м,*е 2е.…,*%-.*%-
…%м,че“*,. C%*=ƒ=2елеL, C=!=ме2!=. 
…%"%L 2е.…,*, , 2е.…%л%г,,

5 10000 o%л,2,че“*,е
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p,“. 3. t%!м= %2че2= “ 3че2%м "“е. !,“*%" C!%е*2=

p,“. 4. p=“C!еделе…,е !,“*%" C% *=2ег%!, м

Форс-мажорные

Маркетинговые

Политические

Роза рисков

1                       3                       5                        7                        9                       11
Периоды проекта
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j!%ме !=“че2= *%мме!че“*,. !,“*%", C!%г!=мм%L &AE-Project[ C!ед3“м%2!е… 3че2 %“2=ль-
…/. г!3CC %K?,. .%ƒ L“2"е……/. , -,…=…“%"/. !,“*%". 

dл  %C!еделе…,  "ел,ч,…/ .2,. !,“*%" ,“C%льƒ3е2“  -%!м=, " *%2%!3ю ="2%!/ C!%е*2= 
"…%“ 2 %“…%"…/е д=……/е C% =…=л,ƒ,!3ем%м3 !,“*3 (%C!еделе…,е !,“*=, "е!% 2…%“2ь ег% "%ƒ-
…,*…%"е…, , "%ƒм%›…=  "ел,ч,…= -,…=…“%"%г% 3K/2*=, Cе!,%д, дл  *%2%!%г% "%ƒм%›…% "%ƒ-
…,*…%"е…,е !=““м=2!,"=ем%г% !,“*=). t!=гме…2 2=*,. д=……/. C!ед“2="ле… " 2=Kл,це.

o% ""еде……/м д=……/м !=““ч,2/"=е2“  м=2ем=2,че“*%е %›,д=…,е 3?е!K= %2 *=›д%г% ,ƒ 
!=““м=2!,"=ем/. ",д%" !,“*= , "ел,ч,…= ег% д,“Cе!“,,.

l = (bе!% 2…%“2ь …=“23Cле…, )·(bел,ч,…= 3?е!K=)/100
D = M 

2 · (1-bе!% 2…%“2ь …=“23Cле…, ) + (bел,ч,…= 3?е!K=-l)2 · (bе!% 2…%“2ь …=“23Cле-
…, ).

o% C%л3че……/м дл  *=›д%г% Cе!,%д= C!%е*2= ƒ…=че…, м l , D “2!% 2“  г!=-,*, !=“C!е-
деле…,  C%2%*= де…е›…/. “!ед“2" C!%е*2=, " *%2%!/. %2меч=ю2“  …=,K%лее "е!% 2…%е ƒ…=-
че…,е K=л=…“= де…е›…/. “!ед“2" , C!едель…/е м,…,м=ль…%е , м=*“,м=ль…%е ƒ…=че…,е .2%г% 
C%*=ƒ=2ел  “ 3че2%м !=““м=2!,"=ем/. !,“*%". b C!%г!=мме ,мее2“  "%ƒм%›…%“2ь %2дель…% 
!=““м%2!е2ь "л, …,е *%мме!че“*,. !,“*%" (!,“. 2) , 2%2 ›е K=л=…“ “ 3че2%м ""еде……/. %K-
?,. !,“*%" , ,. .=!=*2е!,“2,* (!,“. 3), = 2=*›е !=“C!еделе…,е ƒ…=че…,L !,“*%" C% *=2ег%-
!, м (!,“. 4).

Š%ч…%е ƒ…=че…,е "е!% 2…%“2, д%“2,›е…,  д%.%д= " *=*%м-л,K% ,…2е!"=ле ƒ…=че…,L м%›е2 
K/2ь %C!еделе…% ,ƒ =…=л,ƒ= д,=г!=мм !=“C!еделе…,  -,…=…“%"/. д%.%д%" …= .2%2 Cе!,%д 
(!,“. 1), -%!м,!3ем/. C!%г!=мм%L &AE-Project[.

dл  3ме…ьше…,  -,…=…“%"/. 3?е!K%" %2 !,“*%" !=ƒ!=K=2/"=ю2“  ме!%C!, 2, , ,ƒме-
… ю?,е ",д !=““м%2!е……/. д,=г!=мм. o!, .2%м C!%,ƒ"%д,2“  %це…*= ƒ=2!=2 …= C!%"еде…,е 
ме!%C!, 2,L C% “…,›е…,ю 3!%"…  !,“*= , "/C%л… е2“  Cе!е“че2 "л, …,  !,“*= " …%"/. 
3“л%", .. m=C!,ме!, " !=““м%2!е……%м г!=-,*е (!,“. 3) …=,K%лее *!,2,че“*,м  "л е2“  
"%“ьм%L Cе!,%д, *%гд= …,›…   *!,"=  C!,Kл,›=е2“  * м,…,м=ль…%м3 ƒ…=че…,ю. m= .2%2 
C%*=ƒ=2ель "л, ю2 !,“*,, *%2%!/е %2…%“ 2“  * "%“ьм%м3 Cе!,%д3. hƒ …,. …=,K%лее “3?е“2-
"е……/м  "л е2“  !,“*, “" ƒ=……/L “ 3"ел,че…,ем ƒ=2!=2 …= C!%е*2, *%2%!/L -%!м,!3е2 м=-
2ем=2,че“*%е %›,д=…,е C%2е!ь " 2000 2/“. !3K., , "е!% 2…%“2ь .2%г% !,“*= !="…= 20 %. dл  
3ме…ьше…,  .2%г% !,“*= м%›…% C%!е*%ме…д%"=2ь %!г=…,ƒ=ц,ю д%C%л…,2ель…%г% *%…2!%л  
ƒ= !е“3!“=м, C!%е*2=, ч2% C%2!еK3е2 -,…=…“%"/. "л%›е…,L " C!едше“2"3ю?,е Cе!,%д/, …% 
C!,"еде2 * 3ме…ьше…,ю C%*=ƒ=2елеL !,“*= " "%“ьм%м Cе!,%де C!%е*2=.

h“C%льƒ%"=…,е *%мCью2е!…/. м%делеL K,ƒ…е“= " C!%г!=мм=. &AE-Project[ , еL C%д%K…/. 
C%ƒ"%л е2 " .%де "/C%л…е…,  C!%е*2= 32%ч… 2ь ƒ…=че…,е !,“*%" , " “%%2"е2“2",, “ 32%ч…е…-
…/м, д=……/м, C!,…,м=2ь …%"/е 3C!="ле…че“*,е !еше…, . m=C!,ме!, C!, “%ƒд=…,, C!%е*-
2= “2!%,2“  м%дель K,ƒ…е“= …= "е“ь Cе!,%д ег% "/C%л…е…,  , …е%C!еделе……%“2, Cе!"/. ме-
“ це" "л, ю2 …= …е%C!еделе……%“2, *%…еч…/. !еƒ3ль2=2%" C!%е*2=. o% ,“2ече…,, …е“*%ль*,. 
Cе!"/. ме“ це" *%…*!е2,ƒ,!3ю2“  "“е “л3ч=L…/е "ел,ч,…/ …=ч=ль…%г% ,…2е!"=л= "!еме…, 
, …е%C!еделе……%“2ь *%…еч…/. ƒ…=че…,L дл  *%…ц= C!%е*2= 3ме…ьш=е2“ . b “%%2"е2“2",, “ 
…%"/м, ƒ…=че…, м, *%…еч…/. !еƒ3ль2=2%" C!%е*2= , …%"/м, ƒ…=че…, м, !,“*%" , …е%C!е-
деле……%“2, м%г32 C!,…,м=2ь“  …%"/е 3C!="ле…че“*,е !еше…,  C% C!%е*23. Š=*=  "%ƒм%›-
…%“2ь C!едC%л=г=е2 …еC!е!/"…%е ,“C%льƒ%"=…,е C!%г!=мм…/. м%делеL K,ƒ…е“= " 2ече…,е 
"“ег% "!еме…, "/C%л…е…,  C!%е*2=.


