
h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

3

ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ОПЫТ ПРОГРАММНЫХ МЕТОДОВ ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ

~.m. `…д!ее", `.`. u%д=*%"

b “2=2ье =…=л,ƒ,!3е2“  %C/2 !=ƒ!=K%2*, !ег,%…=ль…/. целе"/. C!%г!=мм …=3ч…%-2е.-
…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  …= м=2е!,=ле деL“2"3ю?,. " …=“2% ?ее "!ем  C!%-
г!=мм. q%C%“2="ле…,е “2!3*23!/ C!%г!=мм, ме2%д%" -%!м,!%"=…,  целеL, ƒ=д=ч, “,“2ем 
ме!%C!, 2,L, ме.=…,ƒм%" 3C!="ле…,  C!%г!=мм=м, C%ƒ"%л е2 "/ ",2ь *=* …%"/е C%л%›,-
2ель…/е  "ле…, , 2=* , C!%Kлем/ ме2%д,че“*%г% .=!=*2е!=. `…=л,ƒ .2,. C!%Kлем C%ƒ"%л -
е2 C%“2=",2ь ƒ=д=ч, д=ль…еLшег% !=ƒ",2,  C!%г!=мм…%г% ме2%д= !еше…,  C!%Kлем ,……%-
"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  !ег,%…%", , " Cе!"3ю %че!едь ƒ= “че2 ,“C%льƒ%"=…,  ме2%д%", 
…=*%Cле……/. " !=K%2е “ 2!=д,ц,%……/м, %2!=“л м,. dел=ю2“  "/"%д/ , !е*%ме…д=ц,, 
%2…%“,2ель…% 3че2= “Cец,-,*, C!%г!=мм !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. “,“2ем, д=ю2“  %K%“-
…%"=…,  3“,ле…,  .%ƒ L“2"е……%г% =“Cе*2= " “2!3*23!е C!%г!=мм. 

jлюче"/е “л%"=: !ег,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, C!%г!=мм= !=ƒ",2,  ,……%"=-
ц,%……%L де 2ель…%“2,, !еƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм, .--е*2 целе"/. C!%г!=мм, 
“2!=2ег, , "…еш…,е .--е*2/.

hе!=!.,  целеL, !е=л,ƒ3ем/. C!%г!=мм…/м, ме2%д=м,. m= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е, *=* , …= 
-еде!=ль…%м, “3?е“2"3е2 ,е!=!.,  C!%г!=мм…/. целеL %2 %K?,. * ч=“2…/м. o!%г!=мм/ 
!ег,%…=ль…%г% 3!%"… , 2=* ,л, ,…=че, ,“C/2/"=ю2 "л, …,е -еде!=ль…/. C!%г!=мм =…=л%-
г,ч…%г% …=C!="ле…, . }2% ƒ=ме2…% , " %K%“…%"=…, . C!%г!=мм , " -%!м3л,!%"*=. целеL. o% 
2,C=м C!%г!=мм 2=*›е “3?е“2"3е2 ,е!=!.,  целеL: …=,K%лее %K?,е дл  2е!!,2%!,, цел, 
“%де!›,2 C!%г!=мм= “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2, . q%гл=“%"=……/е -%!м3л,!%"*, 
целеL "*люч=ю2“  " C!%г!=мм/ ч=“2…/е: !еше…,е C!%Kлем %2!=“л,, %2дель…/е “%ц,=ль…/е 
C!%Kлем/, !=ƒ",2,е …=3ч…%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

b “2!3*23!е целе"%L C!%г!=мм/ “2!%г=  ,е!=!.,  д%л›…= "/де!›,"=2ь“  C!, !=“*!/2,, 
цел, че!еƒ C%“2=…%"*3 ƒ=д=ч , %2K%! ме!%C!, 2,L. j%…еч…/L .2=C !е=л,ƒ=ц,, %K?еL цел, 
C!%г!=мм/ # %-%!мле…,е *%…2!=*2= “ ,“C%л…,2елем ме!%C!, 2,  (C!%е*2=). b 2е*“2е *%…-
2!=*2= д%л›…/ …=.%д,2ь %2!=›е…,е %K?,е цел, C!%г!=мм/. }2= “.ем= C!%д",›е…,  %2 %K-
?еL г%“3д=!“2"е……%L цел, * *%…2!=*2=м че!еƒ C!%ме›32%ч…/е .2=C/ ›е“2*% "/де!›,"=е2“  
" C!=*2,*е qx`. 

qлед3ю?,L =“Cе*2 ,е!=!.,, # "!еме……/е г%!,ƒ%…2/ д%*3ме…2%". m= д%лг%“!%ч…3ю Cе!-
“Cе*2,"3 %!,е…2,!%"=…/ д%*3ме…2/ 2,C= “2!=2ег,, , д%C%л… ю?,е ,. д%*3ме…2/ 2,C= *%…-
цеCц,L, " 2%м ч,“ле !=ƒ…%",д…%“2ь *%…цеCц,, дл  …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/ � t%!“=L2. 
0еле"/е 3“2=…%"*, C!%г!=мм д%л›…/ ,“.%д,2ь ,ƒ д%лг%“!%ч…/. “2!=2ег,L, …% …= C!=*2,*е 
.2% 3“л%",е “%Kлюд=е2“  …е "“егд=. b целе"%L C!%г!=мме a=ш*%!2%“2=…= [1] -%!м,!%"=…,е 
“2!=2ег,, ƒ= "ле…% *=* %›,д=ем/L !еƒ3ль2=2 "/C%л…е…,  Cе!"%г% ме!%C!, 2,  C!%г!=мм/ 
&p=ƒ!=K%2*= “2!=2ег,, !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " !е“C3Kл,*е, *люче"/. %!,-
е…2,!%" , C!,%!,2е2…/. ƒ=д=ч г%“3д=!“2"е……%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, " pе“C3Kл,*е 
a=ш*%!2%“2=…[. h .2% …е ед,…,ч…/L “л3ч=L. b=›…=  C!,ч,…= C!%,“.%д ?ег% …= C!=*2,*е 
C%дч,…е…,  “2!=2ег,, цел м C!%г!=мм/ ƒ=*люч=е2“  " %2“32“2",, C!="%"%г% “2=23“= д%*3-
ме…2%" 2,C= “2!=2ег,L, t%!“=L2=, *%…цеCц,, д%лг%“!%ч…%г% !=ƒ",2, . m% %“…%"=…,  дл  
C!,д=…,  2=*%г% “2=23“= ,мею2“ , 2=* *=* !е=ль…% "/K%! C32еL !=ƒ",2,  C!, -%!м,!%"=…,, 
.2,. д%*3ме…2%" %ƒ…=ч=е2 "%ƒдеL“2",е …= ,…2е!е“/ г!=›д=…, *%2%!/е K3д32 ›,2ь " .2%м Cе-
!,%де. b%C!%“ “2=23“= “2!=2ег,че“*,. д%*3ме…2%" .2% , "%C!%“ C!=" K3д3?,. C%*%ле…,L. 
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d=……%е C%л%›е…,е “2=…е2 K%лее %че",д…/м, е“л, !=““м=2!,"=2ь 3*=ƒ=……/е д%*3ме…2/ 
(t%!“=L2, “2!=2ег, ) *=* ,…“2!3ме…2/ &%“"%е…,  K3д3?ег%[. Š=*=  2!=*2%"*= …=C!=ш,"=е2-
“  , ,ƒ =…=л,ƒ= 2е.…%л%г,, !=ƒ!=K%2*, t%!“=L2= “ 3ч=“2,ем ш,!%*,. “л%е" …=“еле…, , ƒ=-
 "л ю?,. % “"%,. C!едC%ч2е…, . …= Cе!“Cе*2,"3. 

g=д=ч, " целе"%L C!%г!=мме %KAед,… ю2 г!3CC3 ме!%C!, 2,L, !е=л,ƒ3ем/. “ C%м%?ью 
*%…2!=*2%". Š=*,м %K!=ƒ%м, C!%г!=мм= C!ед“2="л е2 “%K%L Cл=… деL“2",L, !=ƒ!=K%2=……/L 
дл  д%“2,›е…,  C!%ме›32%ч…/. целеL “2!=2ег,, , !е=л,ƒ3ем/L “ C%м%?ью *%…2!=*2%".

Š,C,ч…/е …ед%“2=2*, "/C%л…е…,  !=ƒдел%" , %K%“…%"=…,  C!%г!=мм. q%гл=“…% -еде!=ль-
…/м д%*3ме…2=м [11], г%“3д=!“2"е……=  целе"=  C!%г!=мм= !=ƒ!=K=2/"=е2“  дл  !еше…,  ƒ…=-
ч,м/. C!%Kлем, *%2%!/е …ельƒ  !еш,2ь д!3г,м, “C%“%K=м,. d=……=  -%!м3л,!%"*= “%ƒд=е2 
"Cеч=2ле…,е, ч2% C!%г!=мм= �.2% *=*%е-2% …е›ел=2ель…%е, …% "/…3›де……%е деL“2",е. 
b%ƒм%›…%, 2=*%L %22е…%* " %C!еделе…,, целе"%L C!%г!=мм/ м%г K/2ь "/ƒ"=… ƒ=2!3д…,2ель-
…/м -,…=…“%"/м C%л%›е…,ем p%““,, " м%ме…2 C%дг%2%"*, д%*3ме…2=. pег,%…=ль…/е C!%-
г!=мм/ " “"%,. %“…%"=…, . …е “%де!›=2 "  "…%м ",де %C,“=…,  3г!%ƒ , "/ƒ%"%", дл  C!е-
%д%ле…,  *%2%!/. C!,.%д,2“  ,д2, …= !=“.%д/ Kюд›е2…/. “!ед“2". m=C!%2,", “*%!ее C!е-
%Kл=д=е2 C%ƒ,2,"…%е C%…,м=…,е целе"%L C!%г!=мм/ *=* “C%“%K= д%K,2ь“  “,“2ем…%г% .--
-е*2=, 3“*%!,2ь “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%е !=ƒ",2,е !ег,%…=, “… 2ь C!еC 2“2", . e“2ь, …= 
…=ш "ƒгл д, , д!3г=  C!,ч,…= 3C!%?е…,  %“…%"=…,L дл  -%!м,!%"=…,  целе"%L C!%г!=мм/, 
ƒ=*люч=ю?= “  " 2%м, ч2% "/ "ле…,е , -%!м3л,!%"*= C!%Kлем/  "л е2“  “л%›…/м дел%м " 
ме2%д,че“*%м %2…%ше…,,. o%! д%* C%дг%2%"*, C!%г!=мм …е “%де!›,2 ме2%д,че“*,. !е*%-
ме…д=ц,L , C!,ме!%" C% .2%м3 C%"%д3. o%.2%м3 " *=че“2"е C!%Kлем/ …= C!=*2,*е C!%“2% 
-,*“,!3ю2 C%л%›е…,е "е?еL, *%2%!%е …е 3“2!=,"=е2 =дм,…,“2!=ц,ю !ег,%…=. 

Š=*, …=C!,ме!, " k,Cец*%L %Kл=“2, %“…%"=…,е C!%г!=мм/ [4] %г!=…,ч,л%“ь *%…“2=2=ц,еL 
%›,д=ем/. C%л%›,2ель…/. !еƒ3ль2=2%": &q%"е!ше…“2"%"=…,е ме.=…,ƒм%" г%“3д=!“2"е……%г%  
“%деL“2",   "  !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" C%ƒ"%л,2:

# %“3?е“2",2ь Cе!е"%д .*%…%м,*, …= ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2, ;
�# ш,!%*% ,“C%льƒ%"=2ь Cе!ед%"/е C!%,ƒ"%д“2"е……/е 2е.…%л%г,,;
�# %Kе“Cеч,2ь  3ч=“2,е м=л/.  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!едC!, 2,L " -еде!=ль…/., !ег,%-

…=ль…/., ме›"ед%м“2"е……/. , %2!=“ле"/. C!%г!=мм=.  дл  !е=л,ƒ=ц,, !=ƒл,ч…/. ,……%"=-
ц,%……/. C!%е*2%";

# �C%"/“,2ь C!,"ле*=2ель…%“2ь C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, "  %Kл=“2, ,……%"=ц,-
%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= C32ем ш,!%*%L  C!%C=г=…д/  3“Cе.%"  , %C/2= !=K%2/ " “!ед-
“2"=. м=““%"%L  ,…-%!м=ц,,,  "*люч=   “е2,  h…2е!…е2, -%!м,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L 
*3ль23!/ …=“еле…, ;

�# д%K,2ь“  C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, C!%,ƒ"%д“2"= ,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*-
ц,, , 3“л3г[.

gде“ь …е2 3C%м,…=…,  % C!%Kлем=., !еше…,е *%2%!/. 2!еK3е2 -%!м,!%"=…,  C!%г!=мм/. 
b“е C%л%›,2ель…/е цел, “-%!м3л,!%"=…/ Kеƒ д%*=ƒ=2ель“2" , Kеƒ C% “…е…,L.

p=ƒ!=K%2*= %“…%"=…,L C!%г!=мм/ " -%!м=2е C!%Kлем K/л= K/ д,“ц,Cл,…,!3ю?,м -=*-
2%!%м C!, %C,“=…,, ƒ=д=ч , C%дK%!е ме!%C!, 2,L. pеше…,е ƒ=д=ч , д%л›…% “2=2ь !еше…,ем 
C!%Kлем. 

nд…= ,ƒ C!,ч,… C!="%"%г% .=!=*2е!=, “…,›=ю?=  2!еK%"=2ель…%“2ь * !=ƒ!=K%2*е C!%-
г!=мм, “%“2%,2 " 2%м, ч2% !ег,%…=ль…/е =дм,…,“2!=ц,, …е м%г32 -,…=…“,!%"=2ь ,…"е“2,ц,-
%……/е C!%е*2/ ,…=че, *=* " “%“2="е целе"/. C!%г!=мм. mе%K.%д,м%“2ь -,…=…“,!%"=…,  
! д= %KAе*2%" ƒ=“2="л е2 %-%!мл 2ь целе"3ю C!%г!=мм3, %2чег% “…,›=е2“  *=че“2"% “Cец,-
=ль…/. C!%г!=мм 2,C= …=3ч…%-2е.…,че“*,. , ,……%"=ц,%……/.. 
0ел, , ƒ=д=ч,. u%2  цел, , ƒ=д=ч, д=ю2“  " %д…%м !=ƒделе C!%г!=мм/, ме2%д,че“*, %…, 

д%л›…/ K/2ь че2*% %2деле…/. o%… 2ь ,. “Cец,-,*3 м%›е2 C%м%чь “!="…е…,е C!%г!=мм/ “ 
“е2е"/м г!=-,*%м, !=ƒ!=K=2/"=ем/м дл  !еше…,  *%мCле*“…%L C!%Kлем/. g=д=ч, C!ед-
“2="л ю2 “%K%L C=!=ллель…/е ƒ"е…ь  “е2е"%г% г!=-,*=, *%2%!/е м%г32 "/C%л… 2ь“  %д…%"!е-
ме……% , …еƒ=",“,м% д!3г %2 д!3г=, …% "“е д%л›…/ K/2ь !еше…/ дл  д%“2,›е…,  !еƒ3ль2=2=. 
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rƒел, " *%2%!%м “.%д 2“  ƒ"е…ь  г!=-,*=, C!ед“2="л е2“  " целе"%L C!%г!=мме *=* .2=C д%“-
2,›е…,  цел,. pеше…,е *=›д%L ƒ=д=ч, 2=*›е м%›е2 C%2!еK%"=2ь !е=л,ƒ=ц,, …е“*%ль*,. 
C!%е*2%" ,л, ме!%C!, 2,L, *%2%!/е “" ƒ=…/ ме›д3 “%K%L %K?еL целью , д%C%л… ю2 д!3г 
д!3г=. 

b 2% ›е "!ем  " “%“2="е ƒ=д=ч м%г32 K/2ь , 2=*,е, *%2%!/е C!ед“2="ле…/ " C!%г!=мме *=* 
,…-%!м=ц,%……/L -%…. }2% ƒ=д=ч,, "/C%л… ем/е д!3г,м, “3KAе*2=м, , C% д!3г,м C!%г!=м-
м=м ,л, "…е C!%г!=мм. o%“*%ль*3 ,. !еше…,е “%деL“2"3е2 д%“2,›е…,ю целеL д=……%L C!%-
г!=мм/, ,. C!,"%д 2 " “%“2="е ме!%C!, 2,L. h. -%…%"/L .=!=*2е! ",де… ,ƒ 3*=ƒ=…,  " 
C!%г!=мме ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…,  , ,“C%л…,2елеL. m=C!,ме!, " C!%г!=мме %д…%г% 
"ед%м“2"= C!,"%д 2 ме!%C!, 2, , 3›е "*люче……/е " C!%г!=мм3 д!3г%г% "ед%м“2"=. Š=*=  
“,23=ц,  K%лее .=!=*2е!…= дл  -еде!=ль…/. C!%г!=мм, …= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е -%…%"/е 
ме!%C!, 2,  2!3д…% !=ƒл,ч,м/ , C!ед“2="л ю2 “%K%L 2е*3?3ю де 2ель…%“2ь =дм,…,“2!=-
ц,,. m=C!,ме!, ме!%C!, 2,е 9.15 " C!%г!=мме a=ш*%!2%“2=…=: &o%дг%2%"*= , “,“2ем=2,че-
“*%е C!%"еде…,е ƒ=“ед=…,L q%"е2= C% …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*е C!, 
o!=",2ель“2"е pе“C3Kл,*, a=ш*%!2%“2=…[.

t%!м3л,!%"*= цел, C!%г!=мм/ " “,л3 “!ед…е“!%ч…%г% “2=23“= д=……%г% д%*3ме…2= д%л›…= 
3“2=…="л,"=2ь 2% …%"%е “%“2% …,е, " *%2%!%е Cе!е.%д,2 3C!="л ем/L %KAе*2 " !еƒ3ль2=2е 
!еше…,  ƒ=д=ч C!%г!=мм/. b .2%м “%“2%,2 C!ед…=ƒ…=че…,е C!%г!=мм/ " %2л,ч,е %2 …=ƒ…=-
че…,  “2!=2ег,, , %2дель…/. ƒ=д=ч. q2!=2ег,  %C!едел е2, …= *=*,е !е“3!“/ K3де2 “дел=…= 
“2="*= " !=ƒ",2,, !ег,%…= (%2!=“л,), …= *=*%е …=C!="ле…,е “лед3е2 %!,е…2,!%"=2ь“  !ег,%…3 
(%2!=“л,, C!едC!, 2,ю). }2% C%ƒ"%л е2 “*%…це…2!,!%"=2ь !е“3!“/ , “%гл=“%"=2ь деL“2",  
!=ƒ…/. “3KAе*2%". o!%г!=мм= ›е д%л›…= %Kе“Cеч,2ь C!%д",›е…,е …= че2*% %C!еделе……/L 
.2=C " …=C!="ле…,,, 3*=ƒ=……%м “2!=2ег,еL. g=д=ч= C!%г!=мм/ # ,ƒме…е…,е “%“2% …,  %KA-
е*2=. Šе*“2 C!%г!=мм/ д%л›е… %2"еч=2ь …= "%C!%“, *=*,е ,ƒме…е…,  C!%,ƒ%Lд32 " 3C!="л е-
м%L “,“2еме (.*%…%м,*=, ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, …=3ч…/L *%мCле*“ , 2=* д=лее). bме“2% 
.2%г% …=C!="ле…,е д",›е…,  ƒ=ч=“23ю %C!едел е2“  Kеƒ 32%ч…е…,  ,“.%д…%L C%ƒ,ц,, , …=-
мече……%г% *%…еч…%г% “%“2% …, . }2, C!,ƒ…=*, .=!=*2е!…/ дл  C%л,2,*, " цел%м, C%.2%м3 
…е“л3ч=L…/м, …=д% C!,ƒ…=2ь %г%"%!*, " …е*%2%!/. C!%г!=мм=. , C%дме…3 C!%г!=мм…/. 
целеL C%л,2,*%L. b C!%г!=мме l=!,L }л [5] .2%2 “д",г %2!=›е… " …=ƒ"=…, . !=ƒдел%", …=-
C!,ме!, &2. n“…%"…/е цел,, ƒ=д=ч,, “!%*, , .2=C/ !е=л,ƒ=ц,, o!%г!=мм/[, &2.1. n“…%"…/е 
цел, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, pе“C3Kл,*, l=!,L }л[ (“%ƒд=…,е ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/, 
3"ел,че…,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л=, "…ед!е…,е ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, “2,-
м3л,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,), &2.2. n“…%"…/е ƒ=д=ч, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,-
*, pе“C3Kл,*, l=!,L }л[.

Š,C,ч…/L …ед%“2=2%* K%льш,…“2"= C!%г!=мм “%“2%,2 " C!ед“2="ле…,, ƒ=д=ч " ",де &дл -
?,.“  C!%це““%"[. g=д=ч= ,ƒл=г=е2“  *=* *=*%е-2% деL“2",е, *%2%!%е " C!,…ц,Cе м%›е2 %“-
2="=2ь“  …еƒ=*%…че……/м, = C%2%м3 "%C!%“ % !еше…,, ее м%›е2 K/2ь “… 2. o!,ме!%м  "л -
е2“  “C,“%* ƒ=д=ч " 2%L ›е C!%г!=мме l=!,L }л:

# “%деL“2",е " !е=л,ƒ=ц,, …= C!едC!, 2, . !е“C3Kл,*, …=3*%ем*,. ,…"е“2,ц,%……/. 
C!%е*2%", !=ƒ!=K%2*= , !=“C!%“2!=…е…,е ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L;

# “%деL“2",е " “%ƒд=…,, , !=ƒ",2,, ,…-!=“2!3*23!/ C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L де 2ель-
…%“2, " !е“C3Kл,*е;

# ,…-%!м=ц,%……%е %Kе“Cече…,е “3KAе*2%" ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;
# !=ƒ",2,е ме›!ег,%…=ль…%г% “%2!3д…,че“2"= " ,……%"=ц,%……%L “-е!е;
# C!,"лече…,е “!ед“2" ч=“2…%г% , K=…*%"“*%г% *=C,2=л= (" 2%м ч,“ле "е…ч3!…/. -%…д%"), 

м=л/. C!едC!, 2,L, C!едC!,…,м=2елеL , …=“еле…,  дл  !е=л,ƒ=ц,, C!,%!,2е2…/. ,……%"=-
ц,%……/. C!%е*2%".

b C!%г!=мме a=ш*%!2%“2=…= [1] цель “-%!м3л,!%"=…= че2*%: &“%ƒд=…,е !ег,%…=ль…%L ,…-
…%"=ц,%……%L “,“2ем/[. t%!м3л,!%"*, ƒ=д=ч д%л›…/ C%*=ƒ=2ь, *=* K3д32 “%ƒд="=2ь“  .ле-
ме…2/ .2%L “,“2ем/. m,›е C!,ме! C%“2=…%"*, ƒ=д=ч, " “%%2"е2“2",, “ .2,м, 2!еK%"=…, м,: 
&nKе“Cече…,е ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  …=3*%ем*,. “-е! .*%…%м,*, !е“C3Kл,*, C32ем 
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“%ƒд=…,  , !=ƒ",2,  %2!=“ле"%L 2е.…,*%-2е.…%л%г,че“*%L K=ƒ/ дл  !=ƒ!=K%2*, , "…ед!е…,  
"/“%*%2е.…%л%г,ч…%L , …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , 2е.…%л%г,L " C!%,ƒ"%д“2"% " -%!ме C!%-
м/шле……/. *л=“2е!%", 2е.…%C%л,“%", 2е.…%C=!*%"[. 

hƒ д!3г,. -%!м3л,!%"%* C%л3ч,2ь C!ед“2="ле…,е % C!ед“2% ?,. !=K%2=. C!=*2,че“*, …е-
"%ƒм%›…%:

# �“%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " pе“C3Kл,*е 
a=ш*%!2%“2=…;

�# %KAед,…е…,е 3“,л,L %!г=…%" ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, pе“C3Kл,*, a=ш*%!2%“2=…, …=3ч-
…/. %!г=…,ƒ=ц,L , “3KAе*2%" ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " цел . =*2,",ƒ=ц,, !=ƒ",2,  
,……%"=ц,%……%L “-е!/;

�# !=ƒ",2,е …%!м=2,"…%L C!="%"%L K=ƒ/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.
q,“2ем= ме!%C!, 2,L C!%г!=мм/. e“2е“2"е……%е 2!еK%"=…,е * C%дK%!3 ме!%C!, 2,L - ,. 

…е%K.%д,м%“2ь дл  !еше…,  C%“2="ле……%L ƒ=д=ч,. j=* 3›е г%"%!,л%“ь " C!е=мK3ле “2=2ь,, 
цель C!%г!=мм/ д%л›…= K/2ь C!%“ле›е…= "…,ƒ C% ,е!=!.,, д% *%…2!=*2=, ƒ=*люч=ем%г% дл  
"/C%л…е…,  ме!%C!, 2, . n2*л%…е…,е %2 .2%г% C!=",л= …е,ƒKе›…% “…,›=е2 .--е*2,"…%“2ь 
ƒ=2!=2 …= C!%г!=мм3. 

o!%г!=мм= k,Cец*%L %Kл=“2, “%де!›,2 “C,“%* ƒ=д=ч, ,ƒ *%2%!%г% ƒде“ь C!,"%д,м Cе!"/е 
C 2ь:

1) -%!м,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ %Kл=“2,; 
2) “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  ,мею?ег%“  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 

, ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л=, “2,м3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, !=K%2…,*%" 
C!едC!, 2,L "“е. ",д%" де 2ель…%“2,; 
3) “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  “*%!еLшег% "…ед!е…,  ,ƒ%K!е2е…,L , !=ц,%…=л,ƒ=2%!“*,. C!ед-

л%›е…,L " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 “ целью C%"/ше…,  C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, 2!3д= , *%…*3-
!е…2%“C%“%K…%“2, "/C3“*=ем%L C!%д3*ц,,; 

4) 3"ел,че…,е ч,“л= C!едC!, 2,L, ,“C%льƒ3ю?,. ,……%"=ц,,; 
5) 3"ел,че…,е %KAем= ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,, C!%,ƒ"%д,м%L C!едC!, 2, м, %Kл=“2,, 

*%…*3!е…2%“C%“%K…%L …= "…32!е……ем , "…еш…ем !/…*=., !=ƒ!=K%2*= …%"/. 2е.…%л%г,L, C%-
"/ше…,е 2е.…,че“*%г% 3!%"…  C!%,ƒ"%д“2"=. 

q,“2ем= ме!%C!, 2,L д=…= " ",де 2=Kл,ц/ “ ƒ=г%л%"*%м &n“…%"…/е %!г=…,ƒ=ц,%……/е 
ме!%C!, 2,  C% !=ƒ",2,ю ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ , C%дде!›*е ,……%"=ц,%……/. 
C!%е*2%"[. j=*%е-л,K% “%%2"е2“2",е ме›д3 ƒ=д=ч=м, , ме!%C!, 2, м, …е “%ƒд=…%. 

m% “!ед, %!г=…,ƒ=ц,%……/. C% …=ƒ"=…,ю ме!%C!, 2,L ,мее2“  ме!%C!, 2,е 16 &q%ƒд=…,е 
!ег,%…=ль…%г% ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% це…2!=[ “ -,…=…“,!%"=…,ем " !=ƒме!е 95 
мл… !3K. mе“*%ль*% ме!%C!, 2,L C!ед3“м=2!,"=ю2 "/деле…,е дл  ,. !е=л,ƒ=ц,, “3K“,д,L. 
b “" ƒ, “ .2,м %KAед,…е…,е "“е. ме!%C!, 2,L " г!3CC3 %!г=…,ƒ=ц,%……/. "/гл д,2 …е%K%“-
…%"=……/м. 

q 3че2%м %2мече……/. …ед%“2=2*%" “лед3е2 ""%д,2ь " ме2%д,че“*,е !е*%ме…д=ц,, C% “%-
“2="ле…,ю целе"/. C!%г!=мм C%л%›е…,е % *л=““,-,*=ц,, ме!%C!, 2,L C% “C%“%K=м !е=л,-
ƒ=ц,, , C% .*%…%м,че“*,м C!,ƒ…=*=м. o% “C%“%K=м !е=л,ƒ=ц,, ме!%C!, 2,  м%›…% !=ƒде-
л,2ь …= -%…%"/е (…е 2!еK3ю?,е !=K%2/ C% ,. !е=л,ƒ=ц,,, 2=* *=* %…, ".%д 2 " д!3г,е 
C!%г!=мм/ , Cл=…/); %!г=…,ƒ=ц,%……/е, "/C%л…е…,е *%2%!/. ".%д,2 " -3…*ц,, %!г=…%" 
3C!="ле…,  (=дм,…,“2!=ц,,, %K?е“2"е……/. %!г=…%"); ,…"е“2,ц,%……/е (“%ƒд=…,е …%"/. 
%KAе*2%"); "/деле…,е “!ед“2" …= C%дде!›*3 де 2ель…%“2, д!3г,. “3KAе*2%". o% .*%…%м,че-
“*,м %“%Kе……%“2 м ме!%C!, 2,  м%›…% %KAед,…,2ь " г!3CC/ ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%", 
г!3CC/ &C!%ч,. !=“.%д%"[ , " г!3CC3 ме!%C!, 2,L, …е 2!еK3ю?,. ƒ=2!=2 Kюд›е2…/. “!ед“2". 
aеƒ .*%…%м,че“*%L *л=““,-,*=ц,, …ельƒ  ƒ=л%›,2ь " C!%г!=мм3 ме2%д/ *%…2!%л  , 3C!="-
ле…, , C%“*%ль*3 %…, !=ƒл,ч=ю2“  дл  .2,. г!3CC. 

lе.=…,ƒм 3C!="ле…, . o%д .2,м …=ƒ"=…,ем %KAед,…е…/ "%C!%“/, %“"е?=ем/е " !=ƒ…/. !=ƒ-
дел=. C!%г!=мм/: ме.=…,ƒм !е=л,ƒ=ц,,, м%…,2%!,…г, %!г=…,ƒ=ц,  3C!="ле…,  , *%…2!%л . 

j=* C%ƒ,2,"…%е  "ле…,е м%›…% %2ме2,2ь 3*=ƒ=…,е " C!%г!=мм=. *люче"%L ,…-%!м=ц,, 
C% %2дель…/м =“Cе*2=м. m=C!,ме!, C% “%де!›=…,ю ме.=…,ƒм%" !е=л,ƒ=ц,,: 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

7

�# 3*=ƒ=…,е г%л%"…%г% ƒ=*=ƒч,*=, ƒ=*=ƒч,*%", ,“C%л…,2елеL , *%…2!%л,!3ю?еL %!г=…,ƒ=-
ц,,;

�# Cе!ече…ь ме.=…,ƒм%" !е=л,ƒ=ц,,, "*люч=ю?,L C!%"еде…,е *%…*3!“%" дл  %2K%!= ,“-
C%л…,2елеL, "/деле…,е “3K“,д,L , г!=…2%";

# �ƒ=*люче…,е “%гл=ше…,L % “%"ме“2…/. деL“2", .;
# �ƒ=*люче…,е *%…2!=*2%" …= C!%"еде…,е !=K%2, " 2%м ч,“ле "/C%л…е…,е ,…"е“2,ц,%……/. 

C!%е*2%";
# �%!г=…,ƒ=ц,ю ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"=;
# �C!%"еде…,е %!г=…,ƒ=ц,%……/. ме!%C!, 2,L (*%…-е!е…ц,,, “%"е?=…, , *%…*3!“/);
# -%!м,!%"=…,е C%дC!%г!=мм;
�# “%ƒд=…,е …%"/. %!г=…,ƒ=ц,L;
# �!=ƒ!=K%2*3 …%!м=2,"…/. д%*3ме…2%". 
o% “C%“%K=м 3C!="ле…,  C!%г!=мм%L:
# �…=ƒ…=че…,е %2"е2“2"е……/. ƒ= "/C%л…е…,е C!%г!=мм/, C%дC!%г!=мм, !=ƒдел%";
# �C%дг%2%"*3 …е%K.%д,м/. д%*3ме…2%" (C!,*=ƒ/, C%л%›е…, , C%! д%*);
# !=ƒ!=K%2*3 , "/C%л…е…,е Cл=…%" деL“2",L;
# �%!г=…,ƒ=ц,ю м%…,2%!,…г= "/C%л…е…,  C!%г!=мм/;
# �%!г=…,ƒ=ц,ю %2че2…%“2,;
# ,…-%!м=ц,%……%е %Kе“Cече…,е;
�# %K“3›де…,е .%д= "/C%л…е…,  C!%г!=мм/ “ %K?е“2"е……%“2ью , ƒ=,…2е!е“%"=……/м, *!3-

г=м,. 
m= C!=*2,*е %C,“=…,е ме.=…,ƒм%" !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ ,…%гд= “"%д,2“  * 3*=ƒ=…, м 

ƒ=*=ƒч,*= , ,“C%л…,2ел . lе.=…,ƒм/ !е=л,ƒ=ц,, " 2=*,. “л3ч= . …е де2=л,ƒ,!3ю2“ , C%-
“*%ль*3 %…, ƒ=д=…/ C%л%›е…, м, % -3…*ц, . , C%л…%м%ч, . “%%2"е2“2"3ю?,. C%д!=ƒделе-
…,L =дм,…,“2!=ц,,. 

qл=K/м ме“2%м целе"/. C!%г!=мм  "л е2“  …еC%л…%2= %2%K!=›е…,  " …,. ме.=…,ƒм= г%-
“3д=!“2"е……/. ,…"е“2,ц,L. b% "“е. C!%г!=мм=. де2=ль…% C!%C,“=…/ 3“л%",  , ме.=…,ƒм/ 
…=ч=л= -,…=…“,!%"=…,  ме!%C!, 2,L, …% …е "“2!еч=ю2“  %C,“=…,  ме.=…,ƒм%" -,…=…“%"%-
г% ƒ="е!ше…, . lе›д3 2ем, -еде!=ль…/L ƒ=*%… &nK ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2, " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, %“3?е“2"л ем%L " -%!ме *=C,2=ль…/. "л%›е…,L[ [12] че2*% %C!е-
дел е2 -%!м/ !ег,“2!=ц,, ,м3?е“2"=, “%ƒд=……%г% " !еƒ3ль2=2е !е=л,ƒ=ц,, ,…"е“2,ц,L ,ƒ 
“!ед“2" г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е2=. }2% …е“%%2"е2“2",е %ƒ…=ч=е2, ч2% ƒ=*%… ,г…%!,!3е2“ , , 
" ,……%"=ц,%……%L ,л, …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%г!=мме …е “%ƒд=…/ …%!м=2,"…/е 3“л%",  дл  
%!г=…,ƒ=ц,, *%…2!%л  , ""еде…,  .%ƒ L“2"е……%L %2"е2“2"е……%“2, ƒ= !еƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, 
,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%". 

h…д,*=2%!/ " !ег,%…=ль…/. C!%г!=мм=. ,“C%льƒ3ю2“  ч=?е "“ег% дл  ,ллю“2!=ц,, %›,-
д=ем/. !еƒ3ль2=2%", C%.2%м3 " *=че“2"е ,…д,*=2%!%" C!,…,м=ю2“  “2=2,“2,че“*,е C%*=ƒ=2е-
л, " “%%2"е2“2"3ю?еL “-е!е. b .2%м “л3ч=е ,“чеƒ=е2 !=ƒл,ч,е ме›д3 ,…д,*=2%!=м, , %›,-
д=ем/м, !еƒ3ль2=2=м, C!%г!=мм/. n“2=е2“  2% %2л,ч,е, ч2% ,…д,*=2%!/ -,*“,!3ю2 C%л%-
›е…,е …= *=›д/L г%д "/C%л…е…,  C!%г!=мм/, = %›,д=ем/е C%*=ƒ=2ел, � # …= Cе!,%д C%“ле 
"/C%л…е…,  C!%г!=мм/. 

b !ег,%…=ль…/. C!%г!=мм=. …е “2=",2“  ƒ=д=ч= ,“C%льƒ%"=…,  ,…д,*=2%!%" " *=че“2"е 
ме.=…,ƒм= 3C!="ле…,  C!%г!=мм%L. }2% C%… 2…%, 2=* *=* ,…д,*=2%!/ …е “%"ме?е…/ “ ƒ=д=-
ч=м, C!%г!=мм/ , …е “%де!›=2 ,…-%!м=ц,, % "/C%л…е…,, %2дель…/. ме!%C!, 2,L. b “" ƒ, 
“ .2,м %2*л%…е…,е *=*%г%-л,K% ,…д,*=2%!= %2 %›,д=ем%г% ƒ…=че…,  …е м%›е2 K/2ь %“…%"=-
…,ем дл  C!,… 2,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L. n2*л%…е…,е ƒ…=че…,  ,…д,*=2%!= %2 ƒ=д=……/. 
"ел,ч,… м%›е2 2%ль*% “%ƒд="=2ь %?3?е…,е 3д%"ле2"%!е…,  ,л, Kе“C%*%L“2"=. 

n›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/. n“…%"…%L …ед%“2=2%* !ег,%…=ль…/. C!%г!=мм " -%!м,!%"=…,, 
.2%г% !=ƒдел= � # %2“32“2",е !=ƒл,ч,  ме›д3 !еƒ3ль2=2%м "/C%л…е…,  C!%г!=мм/ , .--е*-
2%м, C%л3ч=ем/м %2 .2%г% !еƒ3ль2=2= " …=!%д…%м .%ƒ L“2"е. pеƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=м-
м/ ƒ=*люч=ю2“  " !еше…,, C%“2="ле……/. ƒ=д=ч. q,“2ем…/L !еƒ3ль2=2 # Cе!е.%д " …%"%е 
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“%“2% …,е. Š=* ›е, *=* “,“2ем…=  цель K/л= C!е%K!=ƒ%"=…= " ƒ=д=ч,, = %…, " ме!%C!, 2, , 
!еƒ3ль2=2/ "/C%л…е…,  ме!%C!, 2,L д%л›…/ " %K!=2…%м C%! д*е д=2ь !еше…,е ƒ=д=ч, = 
%…,, " “"%ю %че!едь, %Kе“Cеч=2 д%“2,›е…,е “,“2ем…%L цел, C!%г!=мм/. e“л, …е д=е2“  %K-
ƒ%! ч=“2…/. !еƒ3ль2=2%", .%2  K/ *=че“2"е……/L, 2% …е C%л3ч,2“  , 3Kед,2ель…%е %K%“…%"=-
…,е !еƒ3ль2=2= “,“2ем…%г%. mе%K.%д,м%“2ь ,ƒл%›е…,  C!%ме›32%ч…/. !еƒ3ль2=2%" , !еƒ3ль-
2=2= “,“2ем…%г% %K3“л%"ле…= 2!еK%"=…, м, *%…2!%л  …=д .%д%м "/C%л…е…,  C!%г!=мм/. 
a%лее 2%г%, C%“*%ль*3 "/C%л…е…,е C!%г!=мм !=““ч,2=…% …= …е“*%ль*% ле2 , ƒ=ч=“23ю C!%-
.%д,2 C%.2=C…%, *%…2!%ль !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  ƒ=д=ч , ме!%C!, 2,L …е%K.%д,м дл  
“"%е"!еме……%L C!%г!=мм…%L *%!!е*2,!%"*,. o!%г!=мм= м%›е2 “%.!=…,2ь 3“2%Lч,"%“2ь C!, 
“K%е " "/C%л…е…,, %2дель…/. ме!%C!, 2,L, 2=* *=* …= .2%м 3!%"…е "%ƒм%›…= "ƒ=,м%ƒ=ме…=, 
…% ƒ=д=ч, д%л›…/ K/2ь "/C%л…е…/ ,л, ›е “е!ьеƒ…% “*%!!е*2,!%"=…/. 

r›е C%“ле "/ "ле…,  !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  C!%г!=мм/ м%›…% Cе!е.%д,2ь * %C,“=…,ю 
%›,д=ем/. .--е*2%" %2 ,ƒме…е…,  “%“2% …,  ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ ,л, д!3г%L 3C!="-
л ем%L “,“2ем/. m% “меше…,е .2,. C!едме2%" C!,"%д,2 * Cе!е…%“3 %2"е2“2"е……%“2, “ C! -
м/. ,“C%л…,2елеL C!%г!=мм/ …= K3д3?,. C%льƒ%"=2елеL. 

oе!ече…ь %›,д=ем/. !еƒ3ль2=2%" C!%г!=мм/ k,Cец*%L %Kл=“2, “%де!›,2 C!,ме!/ %K%,. 
",д%". Š=*, C!едC%л=г=л,“ь “лед3ю?,е !еƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/:

�# …= Cе!"%м .2=Cе " 2005−2007 гг.:
=*2,",ƒ=ц,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л= %Kл=“2,; “%ƒд=…,е  ,…-

-!=“2!3*23!…%г%  %Kе“Cече…,   ,……%"=ц,%……%L  де 2ель…%“2,, "*люч=  …е ме…ее д"3. ,……%-
"=ц,%……/.  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%",  2е.…%це…2!=  , ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% це…2!=;

%Kе“Cече…,е ƒ= “че2 3"ел,че…,  д%л, ,……%"=ц,%……%L  C!%д3*ц,,  C!,!%“2= %KAем= C!%-
м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"= %Kл=“2, д% 10−15 % " г%д;

“%ƒд=…,е …е ме…ее 30 …%"/. м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L , …е  ме…ее 1000 …%"/. 
!=K%ч,. ме“2;

# �…= "2%!%м .2=Cе " 2008−2010 гг.:
“%ƒд=…,е 3чеK…%-…=3ч…%-,……%"=ц,%……%г% *%мCле*“=;
!е=л,ƒ=ц,  …е ме…ее 50 ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" …=  C!едC!, 2, . %Kл=“2,;
“%ƒд=…,е …е ме…ее 50 …%"/. м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L , …е  ме…ее 1200 …%"/. 

!=K%ч,. ме“2.
o!,"%д 2“  ч,“л%"/е !еƒ3ль2=2/ (“%ƒд=…,е 30 м=л/. C!едC!, 2,L, 1000 !=K%ч,. ме“2, 

“%ƒд=…,е %KAе*2%") , %д…%"!еме……% !еƒ3ль2=2/, *%2%!/е “лед3е2 C%…,м=2ь *=* .--е*2/ 
(=*2,",ƒ=ц,  C%2е…ц,=л= %Kл=“2,, C!,!%“2 C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"=). pе=ль…% …е2 “C%-
“%K%" 3" ƒ=2ь C%*=ƒ=2ел, .--е*2= “ !еше…,ем %2дель…/. ƒ=д=ч. 

b C!%г!=мме a! …“*%L %Kл=“2, [2], " цел%м …=,K%лее !=ƒ!=K%2=……%L , *%…*!е2…%L, !=ƒ-
дел &%›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/[ "*люч=е2 д"= “C,“*=: “%K“2"е……% !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  C!%-
г!=мм/ дл  …=3ч…%г% , ,……%"=ц,%……%г% *%мCле*“=, , “C,“%* .--е*2%" дл  .*%…%м,*, 
!ег,%…=. 

oе!"/L “C,“%* !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ C!ед“2="ле… “лед3ю?,м %K!=ƒ%м:
− C%"/“,2ь .--е*2,"…%“2ь ме! г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, …=3ч…%L , …=3ч…%-2е.…,че-

“*%L де 2ель…%“2, " a! …“*%L %Kл=“2,;
− 3л3чш,2ь *=че“2"% “,“2ем/ 3C!="ле…,  …=3ч…%L , …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2ью " 

!ег,%…е;
− “%.!=…,2ь , !=ƒ",2ь …=3ч…/е ш*%л/ , …=C!="ле…,  …=3ч…/. ,““лед%"=…,L;
− %2%K!=2ь …=,K%лее ƒ…=ч,м/е C!%е*2/ , …=,K%лее *"=л,-,ц,!%"=……/. ,““лед%"=2елеL , 

!=ƒ!=K%2ч,*%", C%ƒ"%л ю?,. м=*“,м,ƒ,!%"=2ь .--е*2 C!, м,…,м,ƒ=ц,, -=*2%!= "!еме…,.
d=……/е !еƒ3ль2=2/, "ƒ 2/е " %2дель…%“2,, "/гл д 2 3Kед,2ель…%, …% C!, !=““м%2!е…,, ,. 

%д…%"!еме……% “ Cл=…%м ме!%C!, 2,L "%ƒ…,*=ю2 "%C!%“/ % “C%“%K=. ,. д%“2,›е…, . 
lе!%C!, 2,  C!%г!=мм/ a! …“*%L %Kл=“2, !=ƒ!=K%2=…/ д% “2=д,, Cл=…= “%"ме“2…/. деL-
“2",L …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L, C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L, %!г=…,ƒ=ц,L ,ƒ д!3г,. !ег,%…%". 
b 2=Kл. 1 д=…= "/K%!*= ,ƒ Cл=…= ме!%C!, 2,L Kеƒ 3*=ƒ=…,  “!%*%" "/C%л…е…,  , “3мм -,-
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…=…“,!%"=…, , ч2%K/ C%дче!*…32ь гл="…%е # …=л,ч,е C%дг%2%"ле……/. дл  *%%Cе!,!%"=…,  
г!3CC %!г=…,ƒ=ц,L.

hƒ .2%г% 2?=2ель…% C!%!=K%2=……%г% Cл=…= ме!%C!, 2,L "“е-2=*, …е ",д…%, *=* K3д32 C%-
л3че…/ %›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/. 

Š = K л , ц =  1 

b,д Cл=…= ме!%C!, 2,L C!%г!=мм/ a! …“*%L %Kл=“2,

q%де!›=…,е ме!%C!, 2, h“C%л…,2ел,

h““лед%"=…,е , !=ƒ!=K%2*= …%"/. 
…=…%2е.…%л%г,L " л,2еL…%м C!%,ƒ-
"%д“2"е

`дм,…,“2!=ц,  %Kл=“2, (*%м,2е2 C% …=3*е),
cnr bon acŠr,
mhh м=2е!,=л%"еде…,  (г. gеле…%г!=д),
`db-h…›,…,!,…г (г. l%“*"=)
n`n &jл,…ц%"“*,L ="2%*!=…%"/L ƒ="%д[,
n`n &jл,…ц%"“*,L ƒ="%д C%!ш…е"/. *%лец[,
n`n &q=…2е.л,2[ (C%“. kюK%.…=),
n`n oj &aе›,ц*,L “2=лел,2еL…/L ƒ="%д[,
n`n &Šе!м%2!%…[

h““лед%"=…,е "%ƒм%›…%“2еL C%"/-
ше…,  *=че“2"е……/. .=!=*2е!,“2,* 
C!%д3*ц,, м=ш,…%“2!%е…,  , ме-
2=лл%%K!=K%2*, …= %“…%"е “%ƒд=…,  
!ег,%…=ль…%L =…=л,2,че“*%L м=2е-
!,=л%"едче“*%L , 2е.…%л%г,че“*%L 
л=K%!=2%!,,

`дм,…,“2!=ц,  %Kл=“2, (*%м,2е2 C% …=3*е),
cnr bon acŠr,
mh0 &l%д,-,*=2%![ (г. l%“*"=),
n`n &jл,…ц%"“*,L ="2%*!=…%"/L ƒ="%д[,
n`n &jл,…ц%"“*,L ƒ="%д C%!ш…е"/. *%лец[,
n`n &q=…2е.л,2[ (C%“. kюK%.…=),
n`n oj &aе›,ц*,L “2=лел,2еL…/L ƒ="%д[,
n`n &Šе!м%2!%…[, д!3г,е C!едC!, 2, 
C% ме2=лл%%K!=K%2*е , 2%!г%"ле ме2=лл%м

b2%!=  г!3CC= !еƒ3ль2=2%" C!%г!=мм/ a! …“*%L %Kл=“2, # .--е*2/. pе=л,ƒ=ц,  C!%г!=м-
м/ K3де2 “C%“%K“2"%"=2ь д%“2,›е…,ю “лед3ю?,. “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,. !еƒ3ль2=2%":

# �3л3чше…,ю ,…"е“2,ц,%……%г% *л,м=2= ƒ= “че2 =*2,"…%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*,;
�# -%!м,!%"=…,ю " !ег,%…е %“…%" .*%…%м,*, ,……%"=ц,%……%г% 2,C=;
�# ,…2е…“,"…%м3 !%“23 !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*, ƒ= “че2 .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  !е-

ƒ3ль2=2%" …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*;
�# 3л3чше…,ю *=че“2"= ›,ƒ…, г!=›д=… ƒ= “че2 C%дAем= !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*,. 
rC!%?е…,е C!%г!=мм д%“2,г=е2“ , *%гд= " *=че“2"е %›,д=ем/. !еƒ3ль2=2%" C!%“2% C!,"%-

д 2 %›,д=ем/е ƒ…=че…,  “2=2,“2,че“*,. C%*=ƒ=2елеL [1].
o!%Kлем= .--е*2,"…%“2, C!%г!=мм. qмеше…,е C%… 2,L !еƒ3ль2=2= C!%г!=мм/ , .--е*2= 

%2 ее !е=л,ƒ=ц,, .=!=*2е!…% , дл  -еде!=ль…/. C!%г!=мм. nK?=  C!,ч,…= .2%г%  "ле…, , 
…= …=ш "ƒгл д, “%“2%,2 " 2%м, ч2% C!%г!=мм= !=ƒ!=K=2/"=е2“  , !е=л,ƒ3е2“  *=* “л%›…%е 
=дм,…,“2!=2,"…%е ме!%C!, 2,е, …е C!едC%л=г=ю?ее .%ƒ L“2"е……%L %2"е2“2"е……%“2, %!г=-
…,ƒ=2%!%" , ,“C%л…,2елеL. n…= C!ед3“м=2!,"=е2 ,“C%льƒ%"=…,е Kюд›е2…/. “!ед“2" …= д%“-
2,›е…,е целеL, "…еш…,. C% %2…%ше…,ю * ƒ=*=ƒч,*=м C!%г!=мм. o%.2%м3 , C!ед“2="л е2“  
л%г,ч…/м %це…,"=2ь C!%г!=мм3 C% "…еш…,м .--е*2=м. 

b %2!/"е %2 ƒ=д=ч, “%ƒд=…,  .%ƒ L“2"е……%г% ме.=…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм 32%ч…е…,е 
C%… 2,L &!еƒ3ль2=2[ , &.--е*2[ "/гл д,2 …ед%“2=2%ч…% =*23=ль…/м. mе%K.%д,м/ “ме…= “=-
м%L ,де%л%г,, .--е*2,"…%“2, , Cе!е.%д %2 !еше…,  ƒ=д=ч %K%“…%"=…,  , !=“че2= .--е*-
2,"…%“2, * C!=*2,че“*%м3 %Kе“Cече…,ю .--е*2,"…%“2,. m= ,дею “ме…/ 3“2=…%"*, !=K%2=-
ю2 C!,"еде……/е " “2=2ье C!едл%›е…, : !=ƒ!=K%2*= .%ƒ L“2"е……%г% ме.=…,ƒм= *=* .леме…2= 
ме.=…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм; C!="%"%е %K%“…%"=…,е %2"е2“2"е……%“2, ƒ= "/C%л…е…,е ме-
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!%C!, 2,L (" “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%м %K ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2,), "/"%д ƒ= !=м*, 
C!%г!=мм/ &-%…%"/. ме!%C!, 2,L[, !=ƒделе…,е ме!%C!, 2,L …= ,…"е“2,ц,%……/е , &C!%-
ч,е[, д%*3ме…2,!%"=…,е .--е*2%". 

pеƒ3ль2=2/ "/C%л…е…,  C!%г!=мм/ дл  ее ƒ=*=ƒч,*= .2% …е 2%ль*% C%д2"е!›де…,е "/-
C%л…е…,  "“е. ме!%C!, 2,L, …% , C%л3че…,е .%ƒ L“2"е……%г% !еƒ3ль2=2= " ",де !%“2= …=л%-
г%"%L K=ƒ/, 3"ел,че…,  д%.%д%" …=“еле…, . o%м,м% .*%…%м,че“*,. !еƒ3ль2=2%" ƒ=*=ƒч,* 
C!%г!=мм/ (=дм,…,“2!=ц, ) C%л3ч=е2 “%ц,=ль…/L !еƒ3ль2=2 *=* C!ед“2=",2ель ,…2е!е“%" 
…=“еле…, . mе "“егд= е“2ь "%ƒм%›…%“2ь %C,“=2ь .2%2 !еƒ3ль2=2 " .*%…%м,че“*,. C%*=ƒ=2е-
л ., …% целе“%%K!=ƒ…% …=меч=2ь .2, C%*=ƒ=2ел,, “лед3 , …=C!,ме!, C%ƒ,ц,, l,…-,…= 
p%““,,: " *=че“2"е .*%…%м,че“*%L %це…*, “%ц,=ль…/. .--е*2%" C!,…,м=2ь !=ƒме! “!ед“2" 
Kюд›е2=, *%2%!/е K/л, K/ ƒ=Cл=…,!%"=…/ …= .2, ›е цел, " %2“32“2",е C!%г!=мм/. }2% C% 
“3?е“2"3 ч=“2…/L “л3ч=L C!,ме…е…,  C!едель…/. %це…%*, ,“C%льƒ3ем/. " %C2,м=ль…%м 
Cл=…,!%"=…,,. r“,ле…,е .%ƒ L“2"е……/. !/ч=г%" " ме.=…,ƒме !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ м%-
›е2 C!%,“.%д,2ь " !3“ле %K?еL 2е…де…ц,, “%"е!ше…“2"%"=…,  !=K%2/ г%“3д=!“2"е……/. 
3ч!е›де…,L (=дм,…,“2!=ц,L !=ƒ…%г% 3!%"… ) ƒ= “че2 %“"%е…,  ме2%д%" !=K%2/ *%мме!че-
“*,. %!г=…,ƒ=ц,L. o%дг%2%"*= люK%L целе"%L C!%г!=мм/ "*люч=е2 " “еK  !еше…,е "%C!%-
“%" !=“C!еделе…,  !е“3!“%" ме›д3 …=C!="ле…, м,, ƒ= *%2%!/е %2"еч=ю2 !=ƒ…/е C%д!=ƒде-
ле…,  %!г=…%" "л=“2, (=дм,…,“2!=ц,,). o%.2%м3 , ƒде“ь "%ƒм%›…% C!,ме…е…,е C!%цед3-
!/, “.%д…%L “ !/…%ч…%L C!%цед3!%L 2%!г%". j=›д%е C%д!=ƒделе…,е ,мее2 “"%ю *"%23 -,-
…=…“,!%"=…,  ме!%C!, 2,L " C!едел=. “"%еL %2"е2“2"е……%“2,. o%.2%м3 -,…=…“,!%"=…,е 
%K?еL C!%г!=мм/ м%›…% C!%"%д,2ь C32ем “%гл=“%"=…,  ƒ=д=ч , !еше…,L ме›д3 “2!3*23-
!=м, ƒ=*=ƒч,*= “ ,“C%льƒ%"=…,ем ,. *"%2 ,л, “ C!,"лече…,ем “2%!%……,. %!г=…,ƒ=ц,L. 
q!ед“2"= “2%!%……,. “3KAе*2%" м%г32 K/2ь C!,"лече…/ д"3м  C32 м,: %2*!/2%е %K“3›де…,е 
=ль2е!…=2,"…/. !еше…,L, ƒ=2!=г,"=ю?,. ,…2е!е“/ C!едC!,…,м=2елеL, ,л, ›е ,“C%льƒ%-
"=…,е Kюд›е2…/. “!ед“2" " ме!%C!, 2, . C!едC!,…,м=2елеL, е“л, %…, “C%“%K“2"3ю2 !е-
ше…,ю ƒ=д=ч C!%г!=мм/. oе!"/L “л3ч=L *л=““,че“*,L " ,“2%!,, !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2-
"е……/. C!%е*2%" , …=,K%лее  !*% C!% "л л“  " “,23=ц, . “ "/K%!%м 2!=““/ ›елеƒ…%L 
д%!%г, ,л, ="2%2!=““/. 

qCец,-,*= …=3ч…%-2е.…,че“*,. , ,……%"=ц,%……/. C!%г!=мм. o!%г!=мм/, целью *%2%!/. 
 "л е2“  !=ƒ",2,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% *%мCле*“= ,л, ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ !ег,%…=, 
“%“2="л ю2 …еK%льш3ю ч=“2ь !ег,%…=ль…/. целе"/. C!%г!=мм. m=3ч…/е Kл%*, 2!=д,ц,%……% 
C!,“32“2"3ю2 , " C!%г!=мм=. “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  !ег,%…%". b K%лее %K?,. 
C!%г!=мм=. …=3ч…/е !=ƒдел/ %K/ч…% "/C%л… л, -3…*ц,ю &…=3ч…%г% %Kе“Cече…, [ C!%-
г!=мм/, =…=л%г,ч…% 2%м3, *=* " …=“2% ?ее "!ем  “2=л% 2!=д,ц,еL "*люч=2ь " C!%г!=мм/ 
Kл%* …%!м=2,"…%-C!="%"%г% %Kе“Cече…, . nд…%"!еме……% " C!%г!=мм=. “%ц,=ль…%-.*%…%м,-
че“*%г% !=ƒ",2,  “3?е“2"%"=л !=ƒдел …=3*, *=* “%ц,=ль…/L “е*2%!, …3›д=ю?,L“  " г%“3-
д=!“2"е……%L C%дде!›*е. q%ц,=ль…/L .=!=*2е! !=ƒдел= “%ƒд=л 2!=д,ц,ю !=““м=2!,"=2ь !=“-
.%д/ …= !=ƒ",2,е …=3ч…%г% *%мCле*“= *=* Kеƒ"%ƒ"!=2…/е !=“.%д/, …=! д3 “ !=“.%д=м, …= 
%K!=ƒ%"=…,е , ƒд!="%%.!=…е…,е. r"ел,че…,е *%л,че“2"= целе"/. C!%г!=мм !=ƒ",2,  ,……%-
"=ц,%……%L де 2ель…%“2, C%ƒ"%л,л% C%“2=",2ь ƒ=д=ч3 C%-,…%м3, !=““м=2!,"=2ь …=3ч…/L *%м-
Cле*“ *=* !е“3!“ !=ƒ",2, . q%%2"е2“2"е……% ,……%"=ц,%……=  “,“2ем= !ег,%…= “2=л= !=““м=2-
!,"=2ь“  *=* …е%K.%д,м=  дл  ,“C%льƒ%"=…,  .2%г% !е“3!“= ,…-!=“2!3*23!= , %“%K/L ",д 
.*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,. `…=л,ƒ деL“2"3ю?,. " …=“2% ?ее "!ем  !ег,%…=ль…/. C!%-
г!=мм , “2!=2ег,L ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  C%*=ƒ/"=е2, ч2% …%"=  %2!=“ль, %“…%"=……=  …= 
,“C%льƒ%"=…,, …=3ч…%г% !е“3!“=, “2=…%",2“  C!едме2%м "…,м=…, , = ее !=ƒ",2,е %KAе*2%м 
C!%г!=мм…%г% C%д.%д=. oе!“Cе*2,"= д=ль…еLшег% “%"е!ше…“2"%"=…,  C!%г!=мм…%г% ме2%д= 
2!еK3е2, C% …=шем3 м…е…,ю, K%лее ш,!%*%г% ,“C%льƒ%"=…,  ме2%д%", C!,ме… ем/. C!, 
3C!="ле…,, !=ƒ",2,ем 2!=д,ц,%……/. %2!=“леL. o!е›де "“ег%, …е%K.%д,м% 3“,ле…,е .%ƒ L-
“2"е……/. =“Cе*2%" " %!г=…,ƒ=ц,, C!%г!=мм. Š!еK3е2“  "/деле…,е .%ƒ L“2"е……/. !еƒ3ль2=-
2%", д%*3ме…2,!%"=…,е ,.. q%ƒд="=ем/L ,…2елле*23=ль…/L C!%д3*2 “лед3е2 C!%г…%ƒ,!%"=2ь, 
3ч,2/"=2ь, "*люч=2ь " %›,д=ем/е , C%л3че……/е !еƒ3ль2=2/. 
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o!, !еше…,, C!%Kлем “%ƒд=…,  ,……%"=ц,%……/. “,“2ем …е C%д"е!г=е2“  “%м…е…,ю …е%K-
.%д,м%“2ь г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, …=3ч…%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, ч2% %K3-
“л%"ле…% C%…,м=…,ем це……%“2, &"…еш…ег%[ .--е*2= .2%L де 2ель…%“2,, 2% е“2ь 2%г% .--
-е*2=, *%2%!/L C%л3ч=е2 …е “=м C!%,ƒ"%д,2ель, = "“е %K?е“2"%. m% C%…,м=…,  %K?еL ƒ=-
*%…%ме!…%“2, …ед%“2=2%ч…% дл  “%ƒд=…,  .--е*2,"…/. C!%г!=мм. mе%K.%д,м% -,*“,!%-
"=2ь -%!м,!%"=…,е .2%г% .--е*2= " !ег,%…е *=* д,--3ƒ,ю ,……%"=ц,L, ,. "л, …,е …= .--
-е*2,"…%“2ь C!%,ƒ"%д“2"= " !ег,%…е. m= C!=*2,*е .2% дел=е2“  " -%!ме "/ "ле…,  , 32"е!-
›де…,  C!,%!,2е2%" дл  !ег,%…=. nC!еделе…,е C!,%!,2е2…/. дл  !ег,%…= …=C!="ле…,L 
…=3ч…%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, ".%д,2 , " !=““м%2!е……/е …=м, !ег,%…=ль…/е 
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