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УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НА ОСНОВЕ 
ИХ ТИПИЗАЦИИ И МОДЕЛИРОВАНИЯ В ПРОСТРАНСТВЕ ПАРАМЕТРОВ

`.-p.l. j=““3, c.h. j%!ш3…%"

p=““м%2!е…/ !еƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L " %Kл=“2, .--е*2,"…%г% 3C!="ле…,  ,……%"=ц,-
%……/м, C!%е*2=м,, %C2,м,ƒ=ц,, ме2%д%" Cл=…,!%"=…,  , %це…*, 2,C%"/. ho. o!ед“2="-
ле… *%мCле*“…/L C%д.%д, "*люч=ю?,L !=ƒ!=K%2*3 д,=г!=мм/ Cл=…,!%"=…,  2,C%"/. ,……%-
"=ц,%……/. C!%е*2%", “,“2ем/ ме2!,* .--е*2,"…%“2, , ,. "ƒ=,м%“" ƒеL. 

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……/L C!%е*2 (ho), 2,C%"/е ,……%"=ц,%……/е C!%е*2/ (Šho), 
д,=г!=мм/ Cл=…,!%"=…,  2,C%"/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" (doŠho), ме2%д%л%г,, !=ƒ-
",2,  (lp), ме2%д/ ,……%"=ц,L (lh), д,=г!=мм= ,де=ль…%г% !еƒ3ль2=2= (dhp), “,“2ем= 
ме2!,* .--е*2,"…%“2, (ql}).

Š,C,ƒ=ц,  ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%". b .%де !=K%2/ …=д !=ƒл,ч…/м, *%…“3ль2=ц,%……/м, 
C!%е*2=м,, ,“C%льƒ3ю?,м, ме2%д,*, !=ƒ",2,  , ,……%"=ц,L 2е.…,че“*,./,…›е…е!…/. “,“-
2ем, K/л% ƒ=мече…%, ч2% 3 …е*%2%!/. ho C%"2%! л,“ь “"%L“2"=, *%2%!/е м%›…% “г!3CC,!%-
"=2ь C% ! д3 C!,ƒ…=*%" дл  "/деле…,  2,C%" ho:

1. o% C!,ƒ…=*3 C%“2="ле……%L K,ƒ…е“-цел, ho: !е=л,ƒ=ц,  …%"/. C!%д3*2%"; C%"/ше…,е 
C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, “,“2ем (3“л3г); C%"/ше…,е *=че“2"= C!%д3*2%" (3“л3г); ƒ=?,2= ,…2ел-
ле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, (C!%д3*2=/2е.…%л%г,,); C%"/ше…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,; %K-
.%д *%…*3!е…2%" …= !/…*е , 2. д. 
2. o% C!,ƒ…=*3 2е.…,че“*,. ƒ=д=ч, "/2е*=ю?,. ,ƒ целеL ho: ,де…2,-,*=ц,  *люче"/. 

C!%Kлем; ƒ=ме…= *%мC%…е…2%" , C%д“,“2ем; %C!еделе…,е “!%*= "…ед!е…,  ,“*%м/. !еше-
…,L; …е%K.%д,м%“2ь -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*,. %це…%* , !=“че2%" , 2. д.
3. o% C!,ме… ем/м " ho ме2%д=м , ,…“2!3ме…2=м: -3…*ц,%…=ль…/L =…=л,ƒ, C!,ч,……%-

“лед“2"е……/L =…=л,ƒ, SWIFT-=…=л,ƒ, %C2,м,ƒ=ц,  !е“3!“%", д,"е!“,%……/L =…=л,ƒ; !ед=*-
2%!/, q`op, *%!C%!=2,"…/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/, “!ед“2"= м%дел,!%"=…, , 2е“2,!%-
"=…,  , 2. д.

4. o% ,…2ег!=ц,%……/м "%ƒм%›…%“2 м ме2%д%" ,……%"=ц,L (lh) , ме2%д%л%г,L !=ƒ",2, : 
2% е“2ь …= *=*%L “2=д,, , “ *=*,м, цел м, м%›…% C!,ме…,2ь 2%2 ,л, ,…%L ме2%д lh " 
*%…2е*“2е %K?ег% C%д.%д= "…32!,*%!C%!=2,"…%L ,л, C!,… 2%L lp.

5. o% %KAем3 , *=че“2"3 C!%ме›32%ч…/. , *%…еч…/. !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  ho: Kе…-
чм=!*,…г C!%д3*2%" (2е.…%л%г,L) (C%д.%д * Cл=…,!%"=…,ю, C!едC%л=г=ю?,L …еC!е!/"…/L 
C!%це““ %це…*, C!%д3*ц,,, 3“л3г , ме2%д%" !=K%2/), -3…*ц,%…=ль…/е м%дел,, *%л,че“2"% 
*%…цеC23=ль…/. …=C!="ле…,L !еше…,L, 3!%"е…ь %C,“=…,  "%ƒм%›…/. !еше…,L, *%л,че“2"% 
…%"/. C=2е…23ем/. ,ƒ%K!е2е…,L.

6. o% !е“3!“=м, …е%K.%д,м/м дл  "/C%л…е…,  ho: =дм,…,“2!=2,"…/е, ,…2елле*23=ль…/е, 
-,…=…“%"/е, "!еме……/е, "е!,-,*=ц,%……/е, ,“C%льƒ3ем%е C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е , 2. д.

7. o% “2еCе…, 3…,*=ль…%“2, Cл=…,!%"=…,  “2=…д=!2…/. ме2%д%". m=C!,ме!, C% C 2,-
K=лль…%L ш*=ле C!%,ƒ"%д,2“  %це…*= *=›д%г% ,ƒ 2,C%" ho.

qC,“%* “"%L“2" ho е“2е“2"е……/м %K!=ƒ%м !=“ш,! е2“ , "“лед“2",е чег% м%›е2 3"ел,ч,-
"=2ь“  , “C,“%* 2,C%" ho. gде“ь …= %“…%"е C!=*2,че“*%г% %C/2= "/ "ле…/ C% %K?,м C!,-
ƒ…=*=м , =*“,%м=2,че“*, ""еде…/ 4 2,C= ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" [1]:

Šho 1: C!%е*2/, “" ƒ=……/е “ ,де…2,-,*=ц,еL , !еше…,ем C!%Kлем (Problem-to-Solve 
projects);

Šho 2: C!%е*2/, …=C!="ле……/е …= “%"е!ше…“2"%"=…,е C!%д3*2%" , 2е.…%л%г,L, “…,›е…,е 
,. “2%,м%“2, (Design-to-Cost projects);

Šho 3: C!%е*2/, “" ƒ=……/е “ C!%г…%ƒ,!%"=…,ем !=ƒ",2,  C!%д3*2%" , “е!",“%" (Forecasting 
projects);

Šho 4: C!%е*2/ !=ƒ!=K%2%* C=2е…2…/. “2!=2ег,L (Patenting strategies).
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j=›д/L ,ƒ .2,. 2,C%" м%›е2 %2"еч=2ь 2%L ,л, ,…%L гл3K,…е 2!еK%"=…,L * C!%е*23 , це-
ле"%м3 …=ƒ…=че…,ю C%л3ч=ем/. !еƒ3ль2=2%". m=C!,ме!, * %KAе*2=м Šho 1 м%г32 %2…%“,2ь“  
…е 2%ль*% “%"е!ше…“2"%"=…,  2е.…,че“*,. “,“2ем, …% , %2*!/2, . nKAе*2/ Šho 2 ,мею2 
“,ль…3ю ƒ=",“,м%“2ь %2 .*%…%м,че“*,. C%*=ƒ=2елеL. Šho 3 %K“л3›,"=.2 ƒ=д=ч, .*“C!е““-
=…=л,ƒ=, = ,. !еƒ3ль2=2/ м%г32 K/2ь "*люче…/ " *=че“2"е ,“.%д…/. д=……/. C!, "/C%л…е…,, 
C!%е*2%" д!3г,. 2,C%". cл="…/е %KAе*2/ Šho 4 …еC%“!ед“2"е……% “" ƒ=…/ “ ƒ=?,2%L ,…2ел-
ле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,.

qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% C!, "/C%л…е…,, ,……%"=ц,%……/. C!%г!=мм, " !=м*=. *%м-
ме!че“*%L ,л, г%“3д=!“2"е……%L ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, ч=?е "“ег% C!%,“.%д,2 Cе!е-
.%д %2 %д…%г% 2,C%"%г% C!%е*2= * д!3г%м3, *%2%!/L %“2=е2“  …еƒ=мече……/м, ч2% “…,›=е2 
.--е*2,"…%“2ь 3C!="ле…,  %2дель…/м, ho. mе!ед*, , “л3ч=, C%л3че…,  C!%2,"%!еч,"/. 
!еƒ3ль2=2%". o!едл%›е……=  *л=““,-,*=ц,  Šho “C%“%K“2"3е2 л3чшеL %!г=…,ƒ=ц,, ,……%"=-
ц,%……/. C!%г!=мм , м%›е2 "е“2, * %C2,м,ƒ=ц,, C!%це““%" C!, ,. "/C%л…е…,,.

dл  “,“2ем=2,ƒ=ц,, C%“лед3ю?,. ,““лед%"=…,L ""едем ! д C%… 2,L.
c,C%2еƒ=. }--е*2,"…%е 3C!="ле…,е ho м%›е2 K/2ь д%“2,г…32% "/K%!%м Šho ,ƒ м…%›е-

“2"= м,…,м=ль…%-…е%K.%д,м/. Šho , =д=C2=ц,, ,. C=!=ме2!%" дл  ƒ=д=……/. !е“3!“%" , 
*!,2е!,е".

mе%K.%д,м/м, 3“л%", м, ƒде“ь  "л ю2“  м…%›е“2"% м,…,м=ль…% …е%K.%д,м/. Šho “ 
“%%2"е2“2"3ю?,м, “2!3*23!=м, K=ƒ д=……/. ш=Kл%…%" , “"%L“2", = 2=*›е ме2%д/ ,. ,ƒме…е-
…,  (…=!=?,"=…, ). j=* K3де2 C%*=ƒ=…% д=лее, 2=*,е ме2%д/ !е=л,ƒ3ю2“  д,=г!=мм%L Cл=-
…,!%"=…,  Šho (doŠho), г,K*%“2ью , м=“ш2=K,!%"=…,ем ad ш=Kл%…%" Šho.

d%“2=2%ч…/е 3“л%",  "*люч=ю2 3че2 …=*%Cле……/. ad “"%L“2" , C=!=ме2!%" 3“Cеш…/. 
ho , …е3“Cеш…/. ho, ,…2ег!,!3ем%“2ь “ “,“2ем%L ме2!,* .--е*2,"…%“2, (ql}), %Kе“Cе-
ч,"=ю?еL “,“2ем…/L C%д.%д " 3C!="ле…,, , %це…*е .--е*2,"…%“2, "/C%л…е…,  ho " !е-
=ль…%м !е›,ме "!еме…,.

h“C%льƒ3  м…%›е“2"% Šho, м%›ем %C!едел,2ь %“…%"…/е ш=Kл%…/ Cл=…,!%"=…,  , 
“"%L“2"= ho (…е%K.%д,м/е 3“л%", ), *%2%!/е ƒ=2ем м%›…% д%“23C…% , .--е*2,"…% =д=C-
2,!%"=2ь/…=“2!=,"=2ь, " “%%2"е2“2",, “% “Cец,-,че“*,м, %“%Kе……%“2 м, *=›д%г% …%"%г% 
C!%е*2= (д%“2=2%ч…/е 3“л%", ). b …,›еC!,"еде……%L м=2!,це (!,“. 1) %2мече…/  чеL*, 
=*23=ль…/. *=2ег%!,L Šho, дл  *%2%!/. д=лее K3д32 C!,"еде…/ “"%L“2"= , ш=Kл%…/ Cл=-
…,!%"=…, .

l%дел,!%"=…,е Šho , ,…2ег!=ц,  ме2%д%" ,……%"=ц,L “ ме2%д%л%г, м, !=ƒ",2,  (lh “ 
lp). lе2%д/ ,……%"=ц,L (lh) # .2% “Cец,=л,ƒ,!%"=……/е =…=л,2,че“*,е C!%цед3!/, !е-
ƒ3ль2=2%м C!,ме…е…,  *%2%!/.  "л е2“  ,де…2,-,*=ц,  *люче"/. C!%Kлем , !=ƒ!=K%2*= 
“%%2"е2“2"3ю?,. ,……%"=ц,%……/. !еше…,L. “!*,м C!,ме!%м lh  "л е2“  “,“2ем= ме2%д%" 
Šе%!,, pеше…,  hƒ%K!е2=2ель“*,. g=д=ч (Šphg). lе2%д%л%г,, !=ƒ",2,  (lp) # .2% “2!=-
2ег,че“*,е C%д.%д/ !=ƒ",2,  , “%"е!ше…“2"%"=…,  C!%д3*2%" (3“л3г). j 2=*,м %2…%“ 2“  
ме2%д%л%г,, Lean, Six Sigma, Kaizen , д!. Six Sigma − "/“%*%2е.…%л%г,ч…=  ме2%д,*= 2%ч…%L 

q!%* / Šho
j!=2*%“!%ч…/е 

C!%е*2/ 
(д% %д…%г% г%д=)

q!ед…е“!%ч…/е 
C!%е*2/ 

(д% 2!е. ле2)

d%лг%“!%ч…/е C!%е*2/ 
(“"/ше C 2, ле2)

Šho 1

Šho 2

Šho 3

Šho 4

p,“. 1. l=2!,ц= =*23=ль…/. ш=Kл%…%"
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…=“2!%L*, K,ƒ…е“-C!%це““%", C!,ме… ем=  “ целью м,…,м,ƒ=ц,, "е!% 2…%“2, "%ƒ…,*…%"е-
…,  де-е*2%" " %Cе!=ц,%……%L де 2ель…%“2,; Lean - *%…цеCц,  ме…ед›ме…2=, %“…%"=……=  …= 
…е3*л%……%м “2!емле…,, 3ме…ьш,2ь "!ем  C!%,ƒ"%д“2"е……%г% ц,*л= C32ем л,*",д=ц,, C%-
2е!ь, Kaizen # …еC!е!/"…%е C%“2еCе……%е 3л3чше…,е "“е. -3…*ц,L K,ƒ…е“=.

h. ,…2ег!=ц,  …е%K.%д,м= …е 2%ль*% дл  г=!м%…,ч…%г% "…ед!е…,  …%"/. ме2%д%" " 2!=-
д,ц,%……% C!,… 2/е “2!=2ег,, [2], …% , дл  -%!м,!%"=…,  “3?…%“2еL , %C,“=…,  “2!3*23! 
Cл=…,!%"=…,  ho, ,ƒ *%2%!%г% K3де2 “%“2% 2ь *=›д/L ш=Kл%… Šho. lе2%д,*= ,…2ег!=ц,, 
"*люч=е2 " “еK  “лед3ю?,е .2=C/:

1) "/K%! “2!=2ег,L "е!.…ег% 3!%"… , 2% е“2ь ме2%д%л%г,L !=ƒ",2,  (…=C!,ме!, Six Sigma, 
Lean);
2) "/K%! ме2%д%" “,“2ем…/. ,……%"=ц,L (…=C!,ме!, ме2%д/ Šphg);
3) %C!еделе…,е "%ƒм%›…%“2еL ,…2ег!=ц,, lh “ lp (…=C!,ме!, !=“C!еделе…,е "%ƒм%›…%-

г% ,“C%льƒ%"=…,  ме2%д%" Šphg C% -=ƒ=м , *=2ег%!, м ме2%д%л%г,L Six Sigma ,/,л, 
Lean);

4) …= %“…%"е C%л3че……/. " C. 3 д=……/. м%›…% “-%!м,!%"=2ь д,=г!=мм/ “%%2…%ше…,  
ме2%д%": =) “%%2…%ше…,е ме2%д%" Šphg “ -=ƒ=м, Six Sigma, K) “%%2…%ше…,е ме2%д%" Šphg 
“ -=ƒ=м, Lean. j%л,че“2"% 2=*,. д,=г!=мм ,…2ег!=ц,, lh “ lp …е%г!=…,че……% , ƒ=",“,2 
%2 3“л%",L C!%е*2=.

e“л, !=““2=",2ь “%%2…%ше…,  lh , lp "% "!еме…,, 2% м%›…% г!=-,че“*, C!ед“2=",2ь 
л,…,ю Cе!е“ече…,  ме2%д%" , -=ƒ %2 C!едC%л=г=ем%г% …=ч=л= д% ƒ="е!ше…,  C!%е*2= (2%ч*= 
д%“2,›е…,  !еƒ3ль2=2%" ho). b д=……%L !=K%2е .2% C!ед“2="ле…% 2е!м,…%м &д,=г!=мм= ,де-
=ль…%г% !еƒ3ль2=2= (dhp)[ (!,“. 2).

5) h“.%д  ,ƒ ""еде……/. 4 2,C%" ho , %2мече……/.  чее* м=2!,ц/ Šho, “%“2="л ю2“  
“.ем/ (roadmaps, “2!3*23!/, =лг%!,2м/) Cл=…,!%"=…,  .2=C%" , ме2%д%" ho. }2, “2!3*23!/ 
…=ƒ"=…/ ƒде“ь doŠho (д,=г!=мм/ Cл=…,!%"=…,  Šho). j%л,че“2"% 2=*,. д,=г!=мм “%-
“2="л е2 ше“2ь.

e“л, " 3“л%", . C!%е*2= …е C!ед3“м%2!е…% C!,ме…е…,е *=*%L-л,K% "…32!,*%!C%!=2,"…%L 
,л, “2!=2ег,че“*%L ме2%д%л%г,, !=ƒ",2, , 2% .2=C/ 1, 3, 4 %C3“*=ю2“ .

nC,“=…,е “3?…%“2еL , C=!=ме2!%" м=2!,ц/ Šho (doŠho). t%!м,!%"=…,  "“ег% м…%›е-
“2"= Cл=…,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" !=ƒ…%г% 2,C=, %C,“=…,е .2,. Šho д%“2,г=е2“  
!=“C!еделе…,ем C% 2!е.“л%L…%L м=2!,це =*23=ль…/. ш=Kл%…%" (!,“. 3), " ƒ=",“,м%“2, %2 
"!еме……/. “!%*%" ,. "/C%л…е…, . b C!=*2,*е 2!еK3е2“  *л=““,-,*=ц,  Šho C% "!еме……%-
м3 C!,ƒ…=*3. gде“ь C!едл%›е…/ 2!, %“…%"…/е ,. *=2ег%!,, [4]:

1) *!=2*%“!%ч…/е C!%е*2/ (д% %д…%г% г%д=);
2) “!ед…е“!%ч…/е C!%е*2/ (д% 2!е. ле2);
3) д%лг%“!%ч…/е C!%е*2/ (“"/ше C 2, ле2).
l…%›е“2"% "/K%!= Šho “2=…%",2“  2!е.ме!…/м, *%гд= 3ч,2/"=е2“  3›е “3?е“2"3ю?=  

*л=““,-,*=ц,  ho C% 3!%"…ю ƒ…=ч,м%“2, C!%,ƒ"%д,м/. ,……%"=ц,L: C!%!/"…/е, ƒ=ме-
?=ю?,е, 3л3чш=ю?,е.

p,“. 2. nK%K?е……/L ",д dhp
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j!=2*%“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% %д…%г% г%д=)

q!ед…е“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% 2!е. ле2)

d%лг%“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% C 2, ле2)

 Šho 1

 Šho 2

 Šho 3

 Šho 4

p,“. 3. l=2!,ц= =*23=ль…/. ш=Kл%…%", %K!е2=ю?=  …%"%е ,ƒме!е…,е , “"%L“2"=, *%гд= 3ч,2/"=е2“  
д!3г= , 3›е “3?е“2"3ю?=  *л=““,-,*=ц,  ho C% 3!%"…ю ƒ…=ч,м%“2, C!%,ƒ"%д,м/. ,……%"=ц,L: 

C!%!/"…/е, ƒ=ме?=ю?,е, 3л3чш=ю?,е

a%лее 2%ч…%е %C!еделе…,е “!%*%" "/C%л…е…,  ho ƒ=",“,2 %2 ",д%" C!%д3*2%" (3“л3г), %2 
целеL , ƒ=д=ч *=›д%г% *%…*!е2…%г% C!%е*2=. nд…=*% C!едл%›е……=  3“!ед…е……=  *л=““,-,-
*=ц,  C%ƒ"%л е2 C%д%K!=2ь дл  Cл=…,!%"=…,  2%2 ш=Kл%… Šho, *%2%!/L …=,K%лее Kл,ƒ%* * 
2!еK%"=…, м ho.

b C!=*2,*е *%…“=л2,…г=, " ƒ=",“,м%“2, %2 *%…Aю…*23!/ !/…*= ho, "“2!еч=ю2“  , д!3г,е 
=*це…2/ C% цел, , “!%*=м "/C%л…е…, . Š=*, " …=“2% ?ее "!ем  !=“C!%“2!=…е…/:

− “!%ч…/L C!%е*2 (2 …едел, # 2 ме“ ц=): C!%г…%ƒ,!%"=…,е; ,де…2,-,*=ц,  C!%Kлем; !е=-
л,ƒ=ц,  2е.…%л%г,L %2*!/2/. ,……%"=ц,L (Open Innovation);

− “2!=2ег,че“*,е д%лг%“!%ч…/е C!%е*2/ (10 −15 ле2): ,“C%льƒ%"=…,е , ,““лед%"=…,е …=…%-
2е.…%л%г,L; =ль2е!…=2,"…%L , "%ƒ%K…%"л ем%L .…е!ге2,*,. 

h“C%льƒ3  м=2!,ц3 Šho, целе“%%K!=ƒ…% %C!едел,2ь “2!3*23!3 , “"%L“2"= %“…%"…/. ш=K-
л%…%" Cл=…,!%"=…,  (!,“. 4.), *%2%!/е ƒ=2ем м%›…% д%“23C…% , .--е*2,"…% =д=C2,!%"=2ь 
(…=“2!=,"=2ь) " “%%2"е2“2",, “% “Cец,-,че“*,м, …3›д=м, *=›д%г% …%"%г% C!%е*2=. b …,›е-
C!,"еде……%L м=2!,це %2мече…/  чеL*, =*23=ль…/. *=2ег%!,L Šho, дл  *%2%!/. целе“%%K-
!=ƒ…% C%дг%2%",2ь “"%L“2"= , ш=Kл%…/ Cл=…,!%"=…, .

j=* C%*=ƒ=…% …= !,“. 4, ad ш=Kл%…= Šho, …=! д3 “ 2е*“2%"/м %C,“=…,ем д=……%г% 2,C%-
"%г% C!%е*2= (1) , д,=г!=мм%L ,…2ег!=ц,, ме2%д%" (2), “%де!›,2 2,C%"%L Cл=… "/C%л…е…,  
C!%е*2= (Project roadmap) (3), “ !=“C!еделе…,ем “%%2"е2“2"3ю?,. -=ƒ , ме2%д%", = 2=*›е “ 
3че2%м 2,C%"/. 2!еK%"=…,L , 3“л%",L. j!%ме 2%г%, C!,“"=,"=е2“  * *=›д%м3 Šho “%%2"е2-
“2"3ю?=  “,“2ем= ме2!,*, .--е*2,"…%“2, (ql}), *%2%!=  “%“2%,2 ,ƒ ,…д,",д3=ль…/. “C,-
“*%" *!,2е!,е", %C!едел ю?,. че2/!е C!,ƒ…=*= ме2!,че“*,. C!%“2!=…“2" дл  3C!="ле…,  , 
%це…*, *=че“2"= "/C%л…е…,  ho [1].

nC2,м,ƒ=ц,  3C!="ле…,  ho. o!,ме…е…,е ,ƒ"е“2…/. C!,…ц,C%" %C2,м,ƒ=ц,, [3] “%"ме-
“2…% “ ,ƒл%›е……/м, !еƒ3ль2=2=м, C%ƒ"%л е2, C!, "/C%л…е…,, ! д= д%C%л…,2ель…/. 3“л%-
",L, “%ƒд=2ь "%ƒм%›…%“2, дл  …=C!="ле……%г% д",›е…,  C!%це““= 3C!="ле…,  ho * %C2,-
м=ль…%м3 !е›,м3.

b/"%д/. }--е*2,"…%“2ь !=ƒ!=K%2=……%г% C%д.%д= C%д2"е!›д=е2“  !еƒ3ль2=2=м, 3“Cеш…% 
"/C%л…е……/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" "“е. Cе!еч,“ле……/. Šho.

o!едл%›е……=  2,C,ƒ=ц,  ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" %“…%"/"=е2“  …= %!г=…,ƒ=ц,, K=ƒ д=…-
…/. “ 2,C%"/м, !еше…, м, "е!.…ег% 3!%"…  3C!="ле…, , ч2% C%ƒ"%л е2 C%"/“,2ь C!%,ƒ"%-
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 Šho 1

 Šho 2

 Šho 3

 Šho 4

j!=2*%“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% %д…%г% г%д=)

q!ед…е“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% 2!е. ле2)

d%лг%“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% C 2, ле2)

p,“. 4. nK%K?е……=  “2!3*23!= , %C,“=…,е д=……/. *=›д%г% ш=Kл%…=

д,2ель…%“2ь "/C%л…е…, , %Kе“Cеч,2ь “,“2ем…%“2ь C%д.%д=, *%2%!3ю, " “"%ю %че!едь, д=е2 
"%ƒм%›…%“2ь K%лее %KAе*2,"…%г% 3че2= -=*2%!%", , “%ƒд=е2 C!едC%“/л*, %C2,м,ƒ=ц,, 3C!="-
ле…,  %2дель…/м ho, “%ƒд=…,  %C2,м=ль…%L “2!=2ег,, " ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. j=““3 `.-p.l., j%!ш3…%" c.h. o%"/ше…,е *=че“2"= 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/м, C!%е*2=м,
…= %“…%"е м%дел,!%"=…,  ме2!,* .--е*2,"…%“2, // m=3ч…%-2е.…,че“*,е "ед%м%“2, qoKcor. 
1 5 (87), 2009. 
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