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РЕАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ЧЕРЕЗ МЕХАНИЗМ 
ЗАПРОСОВ НА ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ

q.l. m,*,2е…*%, `.o. l3.,… 

b “2=2ье C!,"%д,2“  %C/2 , !=““м=2!,"=е2“  ме.=…,ƒм !=K%2/ “ ƒ=C!%“=м, …= ,……%-
"=ц,, …= 3!%"…е C!едC!, 2, , м3…,ц,C=ль…%г% %K!=ƒ%"=…, , !ег,%…=. p=““м%2!е…/ -,…=…-
“%"/е , %!г=…,ƒ=ц,%……/е “.ем/, %Kе“Cеч,"=ю?,е !еше…,е 2е.…%л%г,че“*,. C!%Kлем C!ед-
C!, 2,L, " 2%м ч,“ле "%ƒм%›…%“2ь "/.%д= …= ме›д3…=!%д…/L !/…%* “ …=3*%ем*%L 
C!%д3*ц,еL.

jлюче"/е “л%"=: ƒ=C!%“/, ,……%"=ц,,, ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, ме.=…,ƒм !=ƒ",2, , C!%-
Kлем/.

t,…=…“%"%-.*%…%м,че“*=  “=м%д%“2=2%ч…%“2ь , 3“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е ,…д3“2!,=ль…%-
“/!ье"/. !ег,%…%" p%““,, "% м…%г%м C!ед%C!едел е2“  2ем, *=*=  “2!=2ег,  K3де2 C!,л%›е-
…= * ,……%"=ц,%……%м3 C!%це““3. n!г=…/ ,“C%л…,2ель…%L , ƒ=*%…%д=2ель…%L "л=“2, !ег,%-
…%", …= 2е!!,2%!,, *%2%!/. .%ƒ L“2"3ю2 *%!C%!=2,"…/е “2!3*23!/, где 2=*›е =*2,",ƒ,!3-
е2“  …=3ч…%-"…ед!е…че“*=  де 2ель…%“2ь " "/K%!е “2!=2ег,, ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2, , 
д%л›…/ 3ч,2/"=2ь .2%2 "=›…/L -=*2%!. j%!C%!=2,"…/е %2!=“л,, *=* C!=",л%, "…%“ 2 %“-
…%"…%L "*л=д " "=л%"%L !ег,%…=ль…/L C!%д3*2. Š=*%е C%л%›е…,е !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*, 
"% м…%г%м C!ед%C!едел е2 "/K%! м%дел, , ме“2% ,……%"=ц,%……%г% -=*2%!= ее !=ƒ",2, .

q 2%ч*, ƒ!е…,  …=,K%лее .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  "%ƒм%›…%“2еL ,……%"=ц,%……%г% 
-=*2%!= " цел . -%!м,!%"=…,  " !ег,%…е “%"!еме……%L “2!3*23!/ .%ƒ L“2"=, “%ƒд=…,  …%"/. 
“е*2%!%" .*%…%м,*, %“…%"…/е %2!=“л, C% "%“C!,,мч,"%“2, * ,……%"=ц, м м%›…% 3“л%"…% 
!=ƒдел,2ь …= д"е г!3CC/. 

j Cе!"%L м%›…% %2…е“2, %2!=“л,, “Cец,-,*= *%2%!/. C!едC%л=г=е2 …=,K%лее м=“ш2=K…%е 
3ч=“2,е м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L, %2!=“ле"/. mhh, 3че…/.-!=ƒ!=K%2ч,*%" " 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%це““=.. }2%, C!е›де "“ег%, …=3*%ем*,е %2!=“л, “ д,"е!“,-,ц,!%"=…-
…/м C!%,ƒ"%д“2"%м (м=ш,…%“2!%е…,е, !=д,%.ле*2!%…,*= , C!,K%!%“2!%е…,е, .,м,че“*=  
%2!=“ль " ч=“2, C!%,ƒ"%д“2"= …%"/. ",д%" м=2е!,=л%"). 

j% "2%!%L г!3CCе м%›…% %2…е“2, ! д %2!=“леL “ %г!=…,че……/м, "%ƒм%›…%“2 м,, " *%2%-
!/. ,……%"=ц,, …е ,мею2 “3?е“2"е……/. Cе!“Cе*2," !=ƒ",2, . }2%, C!е›де "“ег%, 2%Cл,"…%-
.…е!ге2,че“*,L *%мCле*“, .ле*2!%.…е!ге2,*= (C!%,ƒ"%д“2"% , !=“C!еделе…,е), 2 ›ел%е, 
.…е!ге2,че“*%е , 2!=…“C%!2…%е м=ш,…%“2!%е…,е, %2дель…/е ",д/ …е-2 …%г% , .,м,че“*%г% 
м=ш,…%“2!%е…, , ме2=лл3!г,че“*,L *%мCле*“. h. "%“C!,,мч,"%“2ь * ,……%"=ц, м “" ƒ=…=, 
" Cе!"3ю %че!едь, “ "/“%*%L *=C,2=л%ем*%“2ью %“…%"…/. -%…д%", K%льш%L ,…е!ц,%……%-
“2ью ,…"е“2,ц,%……%г% ц,*л=, 3…,*=ль…%“2ью %2дель…/. =г!ег=2%" “ K%льш%L ед,…,ч…%L 
м%?…%“2ью , 2е.…%л%г,че“*%L …е"%ƒм%›…%“2ью "/деле…,  ,. ,ƒ “%“2="= C!едC!, 2, . 

b…32!,*%!C%!=2,"…/е ,……%"=ц,, (%2…%“ ?,е“  *% "2%!%L г!3CCе %2!=“леL) , &*л=““,че-
“*,е[ ,……%"=ц,, (е“л, 2=* 3“л%"…% …=ƒ"=2ь %2…%“ ?,е“  * Cе!"%L г!3CCе %2!=“леL) 2!еK3ю2 
* “еKе !=ƒ…%г% C%д.%д= " 3C!="ле…,, ,м,.

nK ,……%"=ц, . "…32!,*%!C%!=2,"…/.. b цел%м “% "2%!%L C%л%",…/ 1990-. гг. !=ƒ",2,е 
%2!=“леL *%!C%!=2,"…%г% “е*2%!= C!,%K!ел% 3“2%Lч,"%“2ь: %…, ,мею2 м=*“,м=ль…/е 2емC/ 
!%“2= C% %“…%"…/м 2%"=!…/м г!3CC=м, ƒ…=ч,2ель…=  ч=“2ь C!%,ƒ"%д,м%L ,м, C!%д3*ц,, 
.*“C%!2,!3е2“ , ч2% C%ƒ"%л е2 -%!м,!%"=2ь %“…%"…/е %KAем/ !%““,L“*%г% .*“C%!2=. 

b *%!C%!=2,"…/. %2!=“л . “%“!ед%2%ч,"=е2“  д%м,…,!3ю?=  ч=“2ь !ег,%…=ль…/. ,…"е-
“2,ц,L " %“…%"…%L *=C,2=л, !е=л,ƒ3ю2“  *!3C…/е *=C,2=л%ем*,е C!%е*2/, …=C!="ле……/е, " 
C%д="л ю?ем K%льш,…“2"е, …= м%де!…,ƒ=ц,ю %“…%"…%г% C!%,ƒ"%д“2"= , C!,%K!е2е…,е …%-
"%г% 2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…, . m=C!,ме!, *=* %д,… ,ƒ !еƒ3ль2=2%" - 3глед%K/ч= " 
j3ƒK=““е, *%2%!=  "Cе!"/е ƒ= C%“лед…ее де“ 2,ле2,е “2=л= !е…2=Kель…%L , C!,"ле*=2ель…%L 
дл  !%““,L“*,. , ƒ=!3Kе›…/. ,…"е“2%!%". 
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nд…=*%, *=* %2меч=л%“ь " д%*л=д=. …= t%!3ме C% ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*е (" !=м*=. …%-
"%г% C!%е*2= EuropeAid &m=3*= , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  2е.…%л%г,L[), ,……%"=ц,%……=  де 2ель-
…%“2ь, %“…%"=……=  …= !е=л,ƒ=ц,, *!3C…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%е*2%", …е “2=л= C!,%!,-
2е2%м !=ƒ",2,  *%мC=…,L ч=“2…%г% *%!C%!=2,"…%г% “е*2%!= p%““,,. t!=гме…2,!%"=……/е 
д=……/е % .=!=*2е!е , м=“ш2=K=. ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " 2%Cл,"…%-.…е!ге2,че“*%м 
*%мCле*“е , м=ш,…%“2!%е…,, C%ƒ"%л ю2 C!едC%л%›,2ь, ч2% C%*= ƒ…=че…,е ,……%"=ц,%……%L 
“%“2="л ю?еL " …,. %“2=е2“  д%"%ль…% …,ƒ*,м. Š%ль*% …ем…%г,е *!3C…/е *%мC=…,, " 
p%““,, д%!%“л, д% “2=д,, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, , *%2%!=  .=!=*2е!,ƒ3-
е2“  2ем, ч2% "…32!, *%!C%!=ц,L "ед32“  C%,“*%"/е mhnjp, “%ƒд=ю2“  *%!C%!=2,"…/е 
mhh , "е…ч3!…/е -%…д/, C!,"ле*=ю2“  C!%-,ль…/е …=3ч…/е *%лле*2,"/, “*3C=ю2“  м=-
л/е ,……%"=ц,%……/е *%мC=…,,, C!%"%д,2“  д,"е!“,-,*=ц,  " “2%!%…3 "/“%*%2е.…%л%г,ч-
…/. K/“2!%!=ƒ","=ю?,.“  “егме…2%" !/…*=, "еде2“  =*2,"…=  C=2е…2…%-л,це…ƒ,%……=  C%-
л,2,*=.

b ч,“2%м ",де &*л=““,че“*,е[ ,……%"=ц,, -%!м,!3ю2, C% “32,, =ль2е!…=2,"…/L …%"/L 
“е*2%! .*%…%м,*, " !ег,%…е, *%2%!/L …е “%“2="л е2 *%…*3!е…ц,, “3?е“2"3ю?,м д%K/"=ю-
?,м , Cе!е!=K=2/"=ю?,м %2!=“л м, = …=C!%2,", м%›е2 %Kе“Cеч,2ь ,м 3“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е. 
Š=*,е ,……%"=ц,, !%›д=ю2“  " “2е…=. =*=дем,че“*%L, "3ƒ%"“*%L ,л, %2!=“ле"%L …=3*, , 
C!%д",г=ю2“  " !е=ль…/е “е*2%!/ .*%…%м,*, “=м%“2% 2ель…%, C% ме!е "%ƒ…,*=ю?ег% “C!%-
“=. h, %K/ч…%, C%!%›д=ю2 2=*3ю C!%д3*ц,ю , 3“л3г,, *%2%!/е д% “,. C%! …,*2% …е C!едл=-
г=л. nд…=*%, =*2,"…%е !=ƒ",2,е .2%L г!3CC/ ,……%"=ц,L м%›е2 K/2ь 2%ль*% " !=м*=. “%2!3д-
…,че“2"= , 2е“…%г% "ƒ=,м%деL“2",  !=ƒл,ч…/. г!3CC %K?е“2"= ,, C!е›де "“ег%, C!едC!,…,-
м=2елеL, 3че…/., C!ед“2=",2елеL “-е!/ %K!=ƒ%"=…,  , %!г=…%" ,“C%л…,2ель…%L , ƒ=*%…%д=-
2ель…%L "л=“2,, *=* " це…2!е, 2=* , " !ег,%…=..

o!,чем, " !=““м=2!,"=ем%м *%…2е*“2е “2%,2 %“%K% %2ме2,2ь !%ль 2е. C!ед“2=",2елеL K,ƒ-
…е“-“%%K?е“2"=, *%2%!/е “%ƒд=ю2 “%"е!ше……% …%"/е “е*2%!/ .*%…%м,*,, ,ƒме…   “2!3*23-
!3 “=м%г% K,ƒ…е“=. 

qC!%“ !%›д=е2 C!едл%›е…,е. m= 3›е 3C%м,…="шем“  t%!3ме C% ,……%"=ц,%……%L C%л,2,-
*е д!. i%.=……е“ p%ƒеK3м %2ме2,л, ч2% !%““,L“*=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем= "“е е?е %C,!=е2-
“  …= C!едл%›е…,е, = …е …= “C!%“. p%““,L“*,м г%“3д=!“2"е……/м ,““лед%"=2ель“*,м %!г=…,-
ƒ=ц, м …е%K.%д,м% …=ч=2ь д,=л%г , 3“2=…%",2ь K%лее 2е“…/е “" ƒ, “ C!%,ƒ"%д“2"е……/м 
“е*2%!%м , %K?е“2"%м " цел%м дл  л3чшег% C%…,м=…,  ,. …3›д.

j=*,м ›е %K!=ƒ%м м%›…% …=л=д,2ь 3“2%Lч,"3ю “" ƒь ме›д3 C!ед%C!едел ю?,м, , "=›-
…еLш,м, “%“2="л ю?,м, ,……%"=ц,%……%L цеC, # …=3*%L , K,ƒ…е“%м? p=ƒ3мее2“ , ч2% ƒде“ь 
…е"%ƒм%›…% %K%L2,“ь Kеƒ ме! %K?е.*%…%м,че“*%г% .=!=*2е!=. nC!едел ю?,м -=*2%!%м, 
*%2%!/L м%›е2 %Kе“Cеч,2ь 2е“…3ю “" ƒь ме›д3 …=3*%L , K,ƒ…е“%м, м%›е2 “2=2ь %!г=…,ƒ=ц,-
%……=  , ƒ=*%…%д=2ель…=  “!ед= " ",де C%л…%це……%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ *=* …= 
!ег,%…=ль…%м, 2=* , …= 3!%"…е -еде!=ль…/. %*!3г%", , p%““,, " цел%м.

hƒ "“е. C!%Kлем, *%2%!/е “де!›,"=ю2 3“2=…%"ле…,е 2е“…/. *%…2=*2%" ме›д3 …=3*%L , 
K,ƒ…е“%м, “лед3е2 %“%K% %2ме2,2ь д"е %“…%"…/е:

− ,…-!=“2!3*23!= C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= C%*= …е ›е“2*% %!,-
е…2,!3е2 …=3*3 …= C%2!еK…%“2, K,ƒ…е“=;

− C!=*2,че“*, %2“32“2"3е2 “,“2ем= "/ "ле…, , *"=л,-,ц,!%"=……%г% -%!м3л,!%"=…,  , 
“,“2ем=2,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L, = 2=*›е C!%Kлем м3…,ц,C=ль…/. 
%K!=ƒ%"=…,L , !ег,%…%".

j=* %д…= ,ƒ %C2,м=ль…/. -%!м "ƒ=,м%деL“2",  …=3*, , C!%,ƒ"%д“2"= " jеме!%"“*%L %K-
л=“2, =C!%K,!%"=…= “,“2ем= “K%!= 2е.…%л%г,че“*,. C!%Kлем C!едC!, 2,L , C!едл%›е…,  
%2"е2%" C% ,. !еше…,ю C%“!ед“2"%м =*2,"…%г% "*люче…,  " .23 де 2ель…%“2ь .леме…2%" ,…-
-!=“2!3*23!/ C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= , “%%2"е2“2"3ю?,. %!г=…,-
ƒ=ц,%……%--,…=…“%"/. ме.=…,ƒм%". 

oе!"/е C%C/2*, !=K%2/ “ 2е.…%л%г,че“*,м, ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L , м3…,ц,C=ль…/. 
%K!=ƒ%"=…,L K/л, C!едC!,… 2/ " !=м*=. o!%г!=мм/ &hmŠeu[, *%2%!=  "/C%л… л=“ь 
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l%“*%"“*%L =*=дем,еL ме…ед›ме…2= , !/…*= (`lhp), 2=*, " jеме!%"“*%L %Kл=“2, C!%"%-
д,л%“ь =…*е2,!%"=…,е C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L , %!г=…,ƒ=ц,L. a/л% %C!%ше…% 115 
C!едC!, 2,L " 18-2, !=L%…=. j3ƒK=““=, " !еƒ3ль2=2е чег% K/л, "/ "ле…/ де“ 2*, 2е.…%л%г,-
че“*,. C!%Kлем, 2!еK3ю?,. …=3ч…%г% C%д.%д= * ,. !еше…,ю. g=2ем, " !=м*=. %2*!/2%г% 
*%…*3!“= …= !=ƒме?е…,е !ег,%…=ль…%г% ƒ=*=ƒ= …= …=3ч…/е ,““лед%"=…, , -,…=…“,!3ем%г% 
е›ег%д…% `дм,…,“2!=ц,еL jеме!%"“*%L %Kл=“2,, K/л= C!%"еде…= K%лее целе…=C!="ле……=  
!=K%2= C% "/ "ле…,ю 2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L !ег,%…=. 

nд…=*%, C%л3че……=  ,…-%!м=ц,  % C!%Kлем=. , ƒ=C!%“=. # .2% 2%ль*% C%л3-=K!,*=2, *%-
2%!/L е?е …3›…% C!е"!=2,2ь " !/…%ч…/L C!%д3*2. b“2=л, "%C!%“/: *2% .2,м м%›е2 ƒ=-
… 2ь“ , *%м3 .2% …3›…% ,л, "/г%д…%?

b jеме!%"“*%L %Kл=“2, 3›е …е“*%ль*% ле2 C%д! д j3ƒK=““*=  2е.…%л%г,че“*=  C%дде!›*= 
C!едC!,…,м=2ель“2"= (Šoo) , %Kл=“2…%L q%"е2 bnhp C!, =*2,"…%L C%дде!›*е 
`дм,…,“2!=ц,, !ег,%…= C!%"%д 2 ме›%2!=“ле"%L *%…*3!“ &h……%"=ц,, , ,ƒ%K!е2е…,  г%д=[. 
b .%де *%…*3!“= %2K,!=ю2“  …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/е !=ƒ!=K%2*, …%"%L C!%д3*ц,,, …%"/. 
2е.…%л%г,L, ,ƒ%K!е2е…,L, ,мею?,. !е=ль…3ю “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*3ю ƒ…=ч,м%“2ь , "%ƒ-
м%›…%“2ь C!,"лечь * …,м "…,м=…,е C%2е…ц,=ль…/. C%2!еK,2елеL , ,…"е“2%!%". j=›д/L г%д 
C!%"%д,2“  че“2"%"=…,е C%Kед,2елеL, "!3ч=ю2“  …=г!=д/. h %C 2ь ƒ"3ч=2 "%C!%“/: = ч2% 
д=льше “ !=ƒ!=K%2*=м,-C%Kед,2ел м,, *=*%"= ,. д=ль…еLш=  “3дьK=?

b C%,“*=. ,. !еше…,  K/л …=Lде… %д,… ,ƒ ме.=…,ƒм%", д=ю?,L …= C!=*2,*е *%…*!е2…/е 
!еƒ3ль2=2/. b 2005 г. " ме›"3ƒ%"“*%м !ег,%…=ль…%м ,……%"=ц,%……%м 0е…2!е &j3ƒK=““ph0[ 
C!, =*2,"…%м 3ч=“2,, 3че…/. , “%2!3д…,*%" j3ƒK=““*%г% г%“3д=!“2"е……%г% 2е.…,че“*%г% 
3…,"е!“,2е2=, q,K,!“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% ,…д3“2!,=ль…%г% 3…,"е!“,2е2= K/л= C!%"еде…= 
Cе!"=  дел%"=  "“2!еч= C%Kед,2елеL , л=3!е=2%" *%…*3!“= &h……%"=ц,, , ,ƒ%K!е2е…,  г%д=[ 
“ д,!е*2%!=м, , !3*%"%д,2ел м, ,…›е…е!…%-2е.…%л%г,че“*,. “л3›K C!едC!, 2,L м=ш,…%-
“2!%,2ель…%L , 3глед%K/"=ю?еL %2!=“леL !ег,%…=. hƒ%K!е2=2ел, − C%Kед,2ел, *%…*3!“= 
C!ед“2=",л, “"%, …%",…*,, = “Cец,=л,“2/-C!=*2,*, %це…,л, ,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь , 
"%ƒм%›…%“2ь "…ед!е…,  " C!%,ƒ"%д“2"%. o% “32,, K/л C!ед“2="ле… …е*,L C!%%K!=ƒ a,!›, 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,,. Š=*%е ме!%C!, 2,е “м%гл% C!%,ƒ%L2, ,“*люч,2ель…% Kл=-
г%д=!  =*2,"…%м3 3ч=“2,ю " C%дг%2%"*е чле…%" jл3K= д,!е*2%!%" м=ш,…%“2!%,2ель…/. 
C!едC!, 2,L jеме!%"“*%L %Kл=“2,, = 2=*›е !ег,%…=ль…/. %!г=…%" "л=“2,, *%2%!/е , C!,-
ƒ"=…/ “%ед,… 2ь ,…2е!е“/ K,ƒ…е“= , …=3*, …= 2е!!,2%!,, !ег,%…= (м3…,ц,C=ль…%г% %K!=ƒ%-
"=…, ). Š=*,м %K!=ƒ%м, C% “32,, ,“C%л…,2ель…=  "л=“2ь C!% ",л= “"%е "л, …,е …= -%!м,!%-
"=…,е …%"/. “е*2%!%" .*%…%м,*, " !ег,%…е.

p=K%2= “ ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L %K!ел= “,“2ем…%“2ь , C%л3ч,л= !=ƒ",2,е Kл=г%д=!  %!г=-
…,ƒ=ц,%……%L , ме2%д,че“*%L C%дде!›*е “% “2%!%…/ m=ц,%…=ль…%г% =ге…2“2"= 2е.…%л%г,че-
“*%L C%дде!›*, C!едC!,…,м=2ель“2"= (m` Šoo) &hmŠeu[. b ,2%ге “%"ме“2…/L C!%е*2 K/л 
C!ед“2="ле… …= V l%“*%"“*%м ме›д3…=!%д…%м “=л%…е ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L " -е"!=ле 
2005 г. o!ед“2=",2ел, м…%г,. !ег,%…%" p%““,, C!% ",л, K%льш%L ,…2е!е“ * C!едл%›е……%L 
2еме , "/“*=ƒ=л,“ь ƒ= …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ",2,  , 2,!=›,!%"=…,  .2%г% %C/2= " !=м*=. …=-
шеL “2!=…/. g= C%дг%2%"*3 , !е=л,ƒ=ц,ю C,л%2…%г% “Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% "/“2="%ч…%г% 
C!%е*2= &g=C!%“/ j3ƒK=““= …= ,……%"=ц,,[ *%лле*2," ,“C%л…,2елеL K/л …=г!=›де… C%че2-
…/м д,Cл%м%м q=л%…=.

t%!м,!3ю?,L“  ме.=…,ƒм "ƒ=,м%%2…%ше…,L цел,*%м , C%л…%“2ью “2!%,2“  …= %K%юд-
…/. ,…2е!е“=. “2%!%…, 3ч=“2"3ю?,. " C!%г!=мме C%,“*= !еше…,L …= 2е.…%л%г,че“*,е ƒ=-
C!%“/ C!едC!, 2,L (“м. !,“. &`лг%!,2м !еше…,  2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%" ...[).

m= !,“3…*е C!ед“2="ле… 3C!%?е……/L =лг%!,2м C!=*2,че“*%г% "ƒ=,м%деL“2", , *%2%!/L 
…е %2%K!=›=е2 -3…*ц,, , деL“2",  %!г=…%" "л=“2,, = 2=*›е .леме…2%" ,…-!=“2!3*23!…%L 
C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=. 

m= C!%2 ›е…,, ! д= ле2 m` Šoo &hmŠeu[ c%"ме“2…% “ `lhp, h…“2,232%м C!едC!,…,-
м=2ель“2"= , ,…"е“2,ц,L (hoh), C!, 3ч=“2,, tcr mhh phmj0} , mo &h……%"=2,*=[ " 
!=м*=. …=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*, %2!=K=2/"=е2“  “,“2ем= 2=*%г% .--е*2,"…%г% "ƒ=,м%деL-
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`лг%!,2м !еше…,  2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L , 2е!!,2%!,=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L

“2", : ,…,ц,=2,"…=  C!%г!=мм= &g=C!%“/ …= ,……%"=ц,,[, …=C!="ле……=  …= "/ "ле…,е C!%-
Kлем !=ƒ",2,  C!едC!, 2,L , 2е!!,2%!,L; C%,“* ,……%"=ц,%……/. !еше…,L , C%дде!›*= 
="2%!%" 2е.…%л%г,L C% ,. !е=л,ƒ=ц,,. b …еL 3ч=“2"3ю2 *=* !%““,L“*,е C!%,ƒ"%д,2ел, , 
!=ƒ!=K%2ч,*, ,ƒ !=ƒл,ч…/. !ег,%…%" , %2!=“леL, 2=* , C!ед“2=",2ел, ! д= ƒ=!3Kе›…/. 
“2!=….
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a,ƒ…е“-,……%"=ц,%……=  “е2ь $ %“…%"= “%2!3д…,че“2"= p%““,, , eq. q 2%ч*, ƒ!е…,  ме2%д%-
л%г,, !=K%2/ “ ƒ=C!%“=м, …= ,……%"=ц,, , C!едл%›е…,  !еше…,L 2е.…%л%г,че“*,. C!%Kлем 
C!едC!, 2,L …=,K%льш,L ,…2е!е“ C!ед“2="л е2 C!%е*2 Gate to Russian Business and Innovation 
Networks (Gate2RuBIN), *%2%!/L ,мее2 гл3K%*,е *%!…, *=* “ 2%ч*, ƒ!е…,  !=ƒ",2,  е"!%-
CеL“*%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,, 2=* , ме›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че-
“2"= ме›д3 p%““,еL , eq ,, C!е›де "“ег%, “ е"!%CеL“*,м, “е2 м, C%дде!›*, K,ƒ…е“= , 
,……%"=ц,L, е"!%CеL“*%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L. 

r“л3г, C% C%дде!›*е K,ƒ…е“= , ,……%"=ц,L "*люч=ю2 д"= %“…%"…/. …=C!="ле…, : 
1. Š!=…“-е! 2е.…%л%г,L ,ƒ"…е (2е.…%л%г,че“*,е ƒ=C!%“/): ,де…2,-,*=ц,  ме“2…/. 2е.…%-

л%г,че“*,. C%2!еK…%“2еL; C%,“* C%“2="?,*%" 2е.…%л%г,L " “е2,; C%дде!›*= " -=ƒ=. "ƒ=,м%-
деL“2",  , !е=л,ƒ=ц,,.
2. Š!=…“-е! 2е.…%л%г,L "%"…е (2е.…%л%г,че“*,е C!едл%›е…, ): ,де…2,-,*=ц,  …%"/. 2е.-

…%л%г,L %2 ме“2…/. *%мC=…,L-C%“2="?,*%"; C!%д",›е…,е 2е.…%л%г,L " “е2, (C%,“* C%2!е-
K,2ел ); C%дде!›*= " -=ƒ=. "ƒ=,м%деL“2",  , !е=л,ƒ=ц,,. 

Gate2RuBIN # шлюƒ ".%›де…,  " !%““,L“*3ю K,ƒ…е“-,……%"=ц,%……3ю “е2ь дл  е"!%CеL-
“*,. C=!2…е!%" , "/.%д " ,…2ег!,!%"=……3ю е"!%CеL“*3ю K,ƒ…е“-,……%"=ц,%……3ю ,…-!=-
“2!3*23!3 дл  p%““,,.

nK?=  цель C!%е*2= м%›е2 K/2ь “-%!м3л,!%"=…= *=* &“%деL“2",е !=ƒ",2,ю K,ƒ…е“-2е.…%-
л%г,че“*%L *%%Cе!=ц,, м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L , …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L p%““,, 
, eq, C!,"%д ?ее * C%"/ше…,ю ,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,[. d%“2,›е…,е .2%L цел, C!ед-
C%л=г=е2 !еше…,е " !=м*=. C!%е*2= Gate2RuBIN 2!е. гл%K=ль…/. ƒ=д=ч:

1) !/…*, , "%ƒм%›…%“2, (C%"/ше…,е ,…-%!м,!%"=……%“2, !%““,L“*,. , е"!%CеL“*,. м=-
л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L (lho) % ƒ=*%…%д=2ель…/. 3“л%", ., !/…*=., "%ƒм%›…%-
“2 . “%2!3д…,че“2"= , г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е ме›д3…=!%д…%L K,ƒ…е“-*%%Cе!=ц,, 
p%““,, , eq);
2) C=!2…е!/ , *%мCе2е…ц,, ("/ "ле…,е C!%е*2%" , C%,“* C=!2…е!%" дл  ме›д3…=!%д…%г% 

2е.…%л%г,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= …= %“…%"е C%“2% ……%г% “*!,…,…г= *%мCе2е…ц,L , C%2!еK-
…%“2еL);
3) г=!м%…,ƒ=ц,  ("/!=K%2*= !е*%ме…д=ц,L дл  C!=",2ель“2"е……/. “2!3*23! C% 3л3чше-

…,ю , г=!м%…,ƒ=ц,, ме.=…,ƒм%" C%дде!›*, ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= м=л%г% ,……%-
"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= p%““,, , eq).

Gate2RuBIN − .2% ƒ=л%г “2=K,ль…%г% !=ƒ",2,  …=ц,%…=ль…%L ,…2ег!,!%"=……%L “е2е"%L 
K,ƒ…е“-,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, г=!м%…,ƒ,!%"=……%L “ е"!%CеL“*,м ,……%"=ц,%…-
…/м C!%“2!=…“2"%м. b .2%м “м/“ле C!%е*2 ,мее2  !*% "/!=›е……3ю %!,е…2=ц,ю …= ме›д3-
…=!%д…%е “%2!3д…,че“2"%. 

jеме!%"“*=  %Kл=“2ь "*люче…= " C!%е*2 Gate2RuBIN (м%д3ль &`[), *%2%!/L !е=л,ƒ3е2“  " 
!ег,%…е h……%"=ц,%……/м …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/м це…2!%м &hmmnŠeu[. b“ег% " p%““,, 
“-%!м,!%"=…% 26 2=*,. це…2!%".

Šе.…%л%г,  C%,“*= , !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. !еше…,L. m=*%Cле……/L K%лее чем де“ 2,-
ле2…,L %C/2 2!=…“-е!= , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, "/ "ле…,  2е.…%л%г,че“*,. C!%-
Kлем C!едC!, 2,L , %!г=…,ƒ=ц,L, *%…“3ль2,!%"=…,  , "ƒ=,м%деL“2",  “ ,……%"=ц,%……%-=*-
2,"…/м, C!едC!, 2, м, C%ƒ"%л,л Cе!еL2, …= …%"/L 3!%"е…ь "ƒ=,м%деL“2",  …=3*, , K,ƒ-
…е“= C!, C%дде!›*е "л=“2,.

p=K%2= “ ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L %K!ел= “,“2ем…%“2ь , C%л3ч,л= “"%е !=ƒ",2,е Kл=г%д=!  
=*2,"…%L де 2ель…%“2, m` &hmŠeu[ (г. Š!%,ц*) “%"ме“2…% “ nnn hmo0 &hmmnŠeu[ (г. 
jеме!%"%) , g`n &mojt œl=bpB[ (г. f3*%"“*,L). t%!м,!3ю?,L“  ме.=…,ƒм "ƒ=,м%%2-
…%ше…,  “2!%,2“  …= %K%юд…/. ,…2е!е“=. “2%!%…, 3ч=“2"3ю?,. " C!%г!=мме C%,“*= !еше-
…,L …= 2е.…%л%г,че“*,е ƒ=C!%“/ C!едC!, 2,L. l%›…% C!ед“2=",2ь C%ш=г%"3ю 2е.…%л%г,ю 
!=K%2/ " “,“2еме œg=C!%“/ …= ,……%"=ц,,B, C% *%2%!%L %“3?е“2"л е2“  "ƒ=,м%деL“2",е 
C=!2…е!%" (ƒ= ",2елеL # ,…,ц,=2%!%" ƒ=C!%“%" …= C%,“* ,……%"=ц,L, ="2%!%" C!едл=г=ем/. 
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,……%"=ц,%……/. !еше…,L , ,…-!=“2!3*23!/ − ,……%"=ц,%……/. це…2!%" , д!3г,. “2!3*23! 
C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, “%деL“2"3ю?,. ,. "ƒ=,м%деL“2",ю) C% !еше…,ю 
C!%Kлем !=ƒ",2,  2е!!,2%!,L , C!едC!, 2,L.

x=г 1. o!%Kлем=-ƒ=C!%“. b/ "ле…,е C!%Kлем !=ƒ",2,  2е!!,2%!,L , C!едC!, 2,L, ,. =…=-
л,ƒ , -%!м,!%"=…,е ƒ= ",2елем ƒ=C!%“%" …= C%,“* ,……%"=ц,%……/. !еше…,L.

x=г 2. o%,“* ,……%"=ц,L. nC!еделе…,е C32еL C%,“*= ,……%"=ц,%……/. !еше…,L , ƒ=*люче-
…,е “%гл=ше…,  “ ,…-!=“2!3*23!%L. o%,“* ,……%"=ц,%……/. !=ƒ!=K%2%* , 2е.…%л%г,L.

x=г 3. o!едл%›е…,е-*%…2=*2. o%л3че…,е C!едл%›е…,L %2 ="2%!%" ,……%"=ц,L, ,. .*“-
C!е““-%це…*= , ƒ=*люче…,е “%гл=ше…,  “ …,м, …= “%C!%"%›де…,е. n!г=…,ƒ=ц,  C! м%г% 
*%…2=*2= ƒ= ",2ел  “ ="2%!%м, %C!еделе…,е Cе!“Cе*2,"…%“2, C!едл=г=ем%L ,……%"=ц,,, !=ƒ-
!=K%2*= “2!=2ег,, ƒ=?,2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, ="2%!=, “… 2,  (“…,›е…, ) !,“-
*%" , “.ем/ -,…=…“,!%"=…, , ƒ=*люче…,е д%г%"%!=.

x=г 4. pе=л,ƒ=ц,  ,……%"=ц,,. pе=л,ƒ=ц,  …=,K%лее 2е.…%л%г,ч…/. , .*%…%м,ч…/. !еше-
…,L.

x=г 5. bƒ=,м%!=“че2/. o!,ем*= !=K%2/, -,…=…“%"/е "ƒ=,м%!=“че2/ 3ч=“2…,*%" C%,“*= 
, !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. !еше…,L C!%Kлем !=ƒ",2,  2е!!,2%!,, (C!едC!, 2, ).

o%,“* ,……%"=ц,%……/. !еше…,L , C%д=ч= ="2%!=м, C!едл%›е…,L C% !еше…,ю C!%Kлем 
!=ƒ",2,  2е!!,2%!,L , C!едC!, 2,L %“3?е“2"л ю2“  “лед3ю?,м %K!=ƒ%м.

oе!",ч…=  ,…-%!м=ц,  C%“23C=е2 " “,“2ем3 " ",де ƒ= "*, − ƒ=C!%“= C!едC!, 2,  C% 3“-
2=…%"ле……%L -%!ме “ "%ƒм%›…%“2ью C!ед“2="ле…,  д%C%л…,2ель…%L 2е*“2%"%L, г!=-,че-
“*%L, -%2%- ,л, ",де%,…-%!м=ц,, " ",де C!,л%›е…,  * ƒ= "*е. 

o%2%* ƒ= "%* %2 C!едC!, 2,L %Kе“Cеч,"=е2“  ƒ= “че2 &"“2!=,"=…, [ д=……%г% ме.=…,ƒм= " 
“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  C!едC!, 2,L, м3…,ц,C=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L , !ег,%…%", 
-еде!=ль…3ю “,“2ем3 ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  p%““,, “ ,“C%льƒ%"=…,ем !=ƒл,ч…/. *%…-
-е!е…ц,L, “ем,…=!%", “%"е?=…,L, "/“2="%*. o!, .2%м %“%K%е "…,м=…,е 3дел е2“  ,мею?е-
м3“  C%л%›,2ель…%м3 %C/23 .--е*2,"…%г% !еше…,  *%…*!е2…/. C!%Kлем C!едC!, 2,L, 
%›,д=ем%L .--е*2,"…%“2, %2 !е=л,ƒ=ц,,, …=л,ч,  …е%K.%д,м/. !е“3!“%" , "%ƒм%›…%“2еL 
,. C!,"лече…, .

nче…ь "=›…/м 3“л%",ем -3…*ц,%…,!%"=…,  “,“2ем/, %Kе“Cеч,"=ю?еL 2е“…3ю “" ƒь ме-
›д3 …=3*%L , K,ƒ…е“%м,  "л е2“  …=л,ч,е “2=K,ль…%г% , C!,емлем%г% -,…=…“%"%г% %Kе“Cе-
че…, , *%2%!%е …е м%›е2 “2!%,2ь“  …= *!ед,2…/. !е“3!“=.. nд…= ,ƒ !е=ль…/. "%ƒм%›…%“2еL 
# .2% …%"=  -еде!=ль…=  C!%г!=мм= &q2=!2[, …=C!="ле……=  …= -,…=…“,!%"=…,е ,……%"=ц,-
%……/. C!%е*2%", …=.%д ?,.“  …= …=ч=ль…%L “2=д,, !=ƒ",2, , *%2%!3ю !е=л,ƒ3е2 t%…д “%-
деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е. l/ !=““м=2!,"=-
ем -,…=…“%"/L ме.=…,ƒм C!%г!=мм/ &q2=!2[ *=* "%ƒм%›…%“2ь “… 2ь !,“*,, меш=ю?,е 
C!,"лече…,ю "…еKюд›е2…/. “!ед“2", 2% е“2ь “!ед“2" “%K“2"е……,*%" C!едC!, 2,L дл  !еше-
…,  ,. ›е 2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%". o!%г!=мм= &q2=!2[ # .2% …=де›…=  -,…=…“%"=  “" ƒь 
ме›д3 …=3*%L , C!%,ƒ"%д“2"%м. 

b jеме!%"“*%L %Kл=“2, " *=че“2"е д%C%л…,2ель…%г% -,…=…“%"%г% ме.=…,ƒм=, %Kе“Cеч,-
"=ю?ег% "ƒ=,м%деL“2",е %2!=“ле"%L , "3ƒ%"“*%L …=3*, !ег,%…= “ C!%м/шле……/м, C!ед-
C!, 2, м,, -%!м,!3е2“  !ег,%…=ль…/L ме›%2!=“ле"%L b…еKюд›е2…/L -%…д 2е.…%л%г,че-
“*%г% !=ƒ",2,  (btŠp). d=……/L ме.=…,ƒм, " “%%2"е2“2",, “ -еде!=ль…/м ƒ=*%…%м, C%ƒ"%-
л е2 C!едC!, 2,ю C!%,ƒ"%д,2ь %2ч,“ле…,  …= %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,е !=ƒ!=K%2*, " C!еде-
л=. 1,5% %2 %KAем= "=л%"%L "/!3ч*,. 

)2%K/ “,“2ем= !=K%2/ “ ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L !=ƒ","=л=“ь д=льше, …е%K.%д,м% !еш,2ь 
“лед3ю?,е ƒ=д=ч,:

− "*люч,2ь =дм,…,“2!=2,"…/L !е“3!“ 2е!!,2%!,L (м3…,ц,C=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L, !ег,%-
…%");

− …= 3“л%", . “%Kлюде…,  "ƒ=,м…/. ,…2е!е“%" д%K,2ь“  "ƒ=,м%C%…,м=…,  ме›д3 !ег,%-
…=ль…%L …=3*%L, .леме…2=м, ,…-!=“2!3*23!/ (,л, ,. “%ƒд=2ь) , C!%м/шле……/м, C!едC!,-
 2, м,; 
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− C!,%K!е“2, …=де›…%г% C=!2…е!= (=**!ед,2%"=……3ю “2!3*23!3) …= -еде!=ль…%м 3!%"…е 
(…=C!,ме!, m` Šoo &hmŠeu[);

− …=л=д,2ь " .2%м …=C!="ле…,, дел%"/е %2…%ше…, , "ƒ=,м%C%м%?ь , %Kме… ,…-%!м=ц,еL 
“ “%“ед…,м, !ег,%…=м,, = 2=*›е " !=м*=. p%““,L“*%L tеде!=ц,,;

− “C%“%K“2%"=2ь -%!м,!%"=…,ю г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*,, “2,м3л,!3ю?еL C!,ме…е…,е 
C!едC!, 2, м, C!%м/шле……%“2, !%““,L“*,. !=ƒ!=K%2%* че!еƒ ме.=…,ƒм/ …=л%г%"/. льг%2 
, C!е-е!е…ц,L.

nC/2 !=K%2/ “ 2е.…%л%г,че“*,м, ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L, =C!%K,!%"=……/L " jеме!%"“*%L 
%Kл=“2,, *=* , д!3г%L %C/2 " ,……%"=ц,%……%L “-е!е, C%л3че……/L " д!3г,. !ег,%…=., м%›е2 
“2=2ь "=›…%L "е.%L …= C32, !е=ль…%г% “л, …,  ,…2е!е“%" …=3*,, "л=“2, , K,ƒ…е“=.


