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ФОРМАЛИЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАДАЧ КАК СРЕДСТВО РАЦИОНАЛЬНОГО 
РАСХОДОВАНИЯ ОГРАНИЧЕННЫХ РЕСУРСОВ

~.h. dег2 !е"

p=““м=2!,"=ю2“  "%C!%“/ C!,ме…е…,  -%!м=л,ƒ%"=……/. ме2%д%" ,““лед%"=…,  %!г=…,-
ƒ=ц,%……%-.*%…%м,че“*,. ƒ=д=ч !=ƒ…/. 3!%"…еL …= %“…%"е C%“2!%е…,  =де*"=2…/. м=2ем=-
2,че“*,. м%делеL. o%д2"е!›де…= "%ƒм%›…%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  “2!%г,. C%д.%д%" * ƒ=д=-
ч=м, !еш=ем/м 2!=д,ц,%……/м, , ƒ=ч=“23ю …е.--е*2,"…/м, “C%“%K=м,. nK!=?е…% "…,м=…,е 
…= …е%K.%д,м%“2ь C%л3че…,  %K%“…%"=……/. , %KA “…,м/. !еше…,L, %2*!/"=ю?,. C32ь * 
.*%…%м,, де-,ц,2…/. !е“3!“%".

jлюче"/е “л%"=: .*%…%м,че“*,е C!%Kлем/, %!г=…,ƒ=ц,%……%-.*%…%м,че“*=  де 2ель-
…%“2ь, м=2ем=2,че“*,е м%дел,, -%!м=л,ƒ%"=……/е ме2%д/ ,““лед%"=…, , %C2,м,ƒ=ц,%……/е 
ƒ=д=ч, , %C2,м=ль…/е !еше…, , %г!=…,че……/е (де-,ц,2…/е) !е“3!“/.

q%“2% …,е .*%…%м,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,,, ее м…%г%ле2…   ƒ=",“,м%“2ь %2 .*“C%!2= 
C!,!%д…/. !е“3!“%", …е "“егд= C%… 2…/е …=C!="ле…,  C!%"%д,м/. !е-%!м, *!,ƒ,“…/е  "ле-
…, , !%“2 “%ц,=ль…%L …=C! ›е……%“2, , д!3г,е C%д%K…/е %K“2% 2ель“2"= "/ƒ/"=ю2 “е!ьеƒ…3ю 
%ƒ=K%че……%“2ь %K?е“2"=. m= .2%м -%…е C% "л ю2“  м…%г%ч,“ле……/е %це…*,, !е*%ме…д=ц,,, 
C!%г…%ƒ/, %C!едел ю?,е , &!=ƒме!/ Kед“2", [, , &гл="…/е …=C!="ле…,  деL“2",L[, , ƒ=ч=“-
23ю O …е,ƒKе›…%“2ь &%*%…ч=2ель…%L C%Kед/[.

mе C!е2е…д3  …= “%де!›=2ель…/L =…=л,ƒ C!%,“.%д ?,. C!%це““%" , !=ƒ"е!…3"шеL“  "%-
*!3г …,. C%лем,*,, C%леƒ…% %K!=2,2ь "…,м=…,е …= ! д ,ƒ"е“2…/. "/“*=ƒ/"=…,L, C% ","ш,.-
“  " !=ƒ…%е "!ем  , " !=ƒ…/. ,“2%!,че“*,. 3“л%", ., …% C!%"%д ?,. ,дею !=ƒ3м…%г%, "ƒ"е-
ше……%г%, %K%“…%"=……%г% C%д.%д= * !еше…,ю C%“2% ……% "%ƒ…,*=ю?,. C!%Kлем. hƒ м…%г%-
ч,“ле……/. C!,ме!%" ƒде“ь м%›…% …=ƒ"=2ь (…= “м/“л%"%м 3!%"…е) 2=*,е, *=* &2?=2ель…%е 
…=3ч…%е ,““лед%"=…,е *%…*!е2…/. .*%…%м,че“*,. 3“л%",L д%л›…% C!едше“2"%"=2ь люK%м3 
,. !е-%!м,!%"=…,ю[ (o.`. q%!%*,…, Cе!"=  C%л%",…= uu ".); &" цел . !=ƒ",2,  C!едC!,…,-
м=2ель“2"= “лед3е2 “Kл,›=2ь *=C,2=л де…ег , *=C,2=л 3м=[ (q.~. b,22е, …=ч=л% uu ".), &C%-
"/ше…,е !%л, …=3*,, %K!=ƒ%"=…,  , *3ль23!/ O "=›…еLш,L -=*2%! .--е*2,"…%“2, " …%"/. 
.*%…%м,че“*,. “,“2ем=.[ (b.`. lед"еде", *%…ец uu ".), &Kл=г%“%“2% …,е "/“%*%!=ƒ",2/. 
“2!=… K=ƒ,!3е2“  …= .*%…%м,*е, C%“2!%е……%L …= ƒ…=…, .[ (f.h. `л-е!%", …=ч=л% uuI ".).

mе“м%2!  …= ш,!%*%е C!,ƒ…=…,е "/“*=ƒ=……%L ,де,, C!е"!=2,"шее ее " “"%е%K!=ƒ…/L C%-
“23л=2, …=ме2,л“  ƒ…=ч,2ель…/L !=ƒ!/" ме›д3 2е%!е2,че“*,м, !=ƒ!=K%2*=м, “%%2"е2“2"3ю-
?еL …=C!="ле……%“2, , C%"“ед…е"…%L C!=*2,*%L "еде…,  дел. b ч=“2…%“2,, .2% …=C! м3ю 
*%“…3л%“ь C!,ме…е…,  м=2ем=2,че“*,. ме2%д%" ,““лед%"=…,L " .*%…%м,*е, "/ƒ/"="ш,. 
*%гд=-2% K%льш%L ,…2е!е“, *%2%!/L …е м%г K/2ь C%л…%“2ью 3д%"ле2"%!е… " 3“л%", . =дм,-
…,“2!=2,"…%г% 3C!="ле…,  Cл=…%"/м .%ƒ L“2"%м *=* C% “3KAе*2,"…/м, 2=* , C% %KAе*2,"-
…/м C!,ч,…=м. q!ед, C%“лед…,. гл="…%е ме“2% ƒ=…,м=л% …=ч="шее“  " “е!ед,…е uu “2%ле-
2,  (, C!%д%л›=ю?ее“  “еLч=“) 3“л%›…е…,е .*%…%м,че“*,. ƒ=д=ч, %Cе!ед,"шее C%,“* “C%-
“%K%" , “!ед“2" ,. *%л,че“2"е……%г% =…=л,ƒ=, C%!%д,"шее м…%г% …е%C!еделе……%“2еL , %*=-
ƒ="шее …ег=2,"…%е "л, …,е …= !еƒ3ль2=2,"…%“2ь K%лее C%ƒд…,. ,““лед%"=…,L.

mе*%2%!%е %›,"ле…,е " .2%2 C!%це““ "…е“л, C%C/2*, C!,"лечь "%ƒм%›…%“2, "/ч,“л,-
2ель…%L 2е.…,*, * ,ƒ3че…,ю ,ƒме…,"ш,.“  3“л%",L .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, , *%…“2-
!3,!%"=…,ю C%д.%д ?,. !еше…,L, %д…=*% %2“32“2",е ед,…%L 2е%!е2,че“*%L K=ƒ/ , !=ƒ…%-
%K!=ƒ,е C!едл=г=ем/. =лг%!,2м%" C!,"ел% “*%!ее * %K%“%Kле…,ю C%л3ч=ем/. !еƒ3ль2=2%", 
чем * ,. 3…,-,*=ц,, .%2  K/ дл  3ƒ*,. *л=““%" "%ƒ…,*=ю?,. ƒ=д=ч. hме  " ",д3 ,“2%!,че-
“*, “л%›,"ш3ю“  …е%K.%д,м%“2ь д="=2ь *%л,че“2"е……/е %K%“…%"=…,  C!,…,м=ем/. %2"е2-
“2"е……/. 3C!="ле…че“*,. !еше…,L, м%›…% C!едC%л%›,2ь, ч2% …=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/е 
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C!,л%›е…,  2е%!е2,че“*,. ƒ…=…,L д%л›…/ %2…%“,2ь“  * “-е!е %!г=…,ƒ=ц,%……%г% 3C!="ле-
…,  (ч=“2% %2%›де“2"л ем%г% “ ме…ед›ме…2%м) "% м…%г,. ег% C!% "ле…, .. qе!ьеƒ…/м %“-
…%"=…,ем дл  .2%г% “л3›=2 …е 2%ль*% (, …е “2%ль*%) %K?,е “%%K!=›е…, , …% , !е=ль…/L 
-=*2 “3?е“2"%"=…,  C%ч2, 20-ле2…ег% Cе!,%д= !=ƒ",2,  &*%л,че“2"е……%г% ме…ед›ме…2=[, “ 
*%2%!/м “" ƒ=…/ !=ƒ!=K%2*, , C!,ме…е…,  “2!%г,. -%!м=ль…/. м%делеL , ме2%д%" =…=л,ƒ= 
C!%Kлем .*%…%м,*, C!%шл%г% “2%ле2, .

mе3д=ч,, “%C!%"%›д="ш,е м…%г,е ,ƒ .2,. C%C/2%*, K/л, %K3“л%"ле…/ %K?е,ƒ"е“2…/м, 
C!,ч,…=м, # %г!=…,че……/м, "%ƒм%›…%“2 м, 2е%!,,, …е"%“C!,,мч,"%“2ью &!е=ль…/. “е*-
2%!%" .*%…%м,*,[ * C!едл=г="ш,м“  “C%“%K=м C!е%д%ле…,  2е. ,л, ,…/. 2!3д…%“2еL, %KA-
е*2,"…/м 3“л%›…е…,ем ƒ=д=ч .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  , 2. C., ч2% , C!ед%C!едел,л% Cе!е-
.%д (,л, "%ƒ"!=2) " K%льш,…“2"е “л3ч=е" * 2!=д,ц,%……/м C%“2=…%"*=м, %K“3›де…, м, !еше-
…, м "%ƒ…,*=ю?,. "%C!%“%" л,K% …= *=че“2"е……%м (.мC,!,че“*%м) 3!%"…е, л,K% " !=м*=. 
“л%›,"ш,.“  &C!=*2,че“*,. C%д.%д%"[ “% “"%,м, л%г,че“*,м, %K%“…%"=…, м,, %K?еL “Cе-
ц,-,*%L, “2=2,“2,че“*,м, д=……/м, , ,…%гд= ƒ=K/"=ем/м, %г!=…,че…, м,.

b .2%м …е K/л% K/ …,чег% …е%K/ч…%г% ,л, C!ед%“3д,2ель…%г%, е“л, K/ C%л3ч=ем/е 3C!="-
ле…че“*,е !еше…,  K/л, %KA “…,м/ C% “32, , д="=л, %?3?=ем/L "“ем, C%л%›,2ель…/L 
.--е*2 .%2  K/ " “!ед…е“!%ч…%L Cе!“Cе*2,"е. b !е=ль…%“2, "“е %*=ƒ/"=е2“  г%!=ƒд% “л%›-
…ее # C!%д%л›=ю?,L“  “"/ше 15 ле2 “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,L *!,ƒ,“ " p%““,,  "л е2“  
“=м/м дл,2ель…/м " ее ,“2%!,,, , "/.%д ,ƒ …ег% C%2!еK3е2 чег%-2% K%льшег%, чем C!%“2%е 
“лед%"=…,е д=›е %C!="д="ш,м “еK  2е%!, м, C!,ме…,м/м " %2л=›е……%L .*%…%м,*е “2!=…-
л,де!%", ,л, чем C%“2% ……%е C%"2%!е…,е “.ем/ &C!%K , %ш,K%*[ " %“"%е…,, ƒ=!3Kе›…/. 
!ецеC2%" , &="2%!,2е2…/. !е*%ме…д=ц,L[. qюд= ›е "…е“л= “"%L "*л=д …=ч="ш= “  " 2004 г. 
=дм,…,“2!=2,"…=  !е-%!м=, …=!3ш,"ш=  “3?е“2"%"="ш,е &%K!=2…/е “" ƒ,[ " “,“2еме 3C!="-
ле…,  .*%…%м,че“*,м, C!%це““=м, , ƒ=ме2…% “…,ƒ,"ш=  3!%"…, %2"е2“2"е……%“2, д%л›…%-
“2…/. л,ц ƒ= C%“лед“2",  C!едC!,…,м=ем/. (,л, …е C!едC!,…,м=ем/.) ,м, ш=г%" " C!еде-
л=. 3“2=…%"ле……/. C%л…%м%ч,L. n“2=е2“  …=де 2ь“ , ч2% C!%д",›е…,е " .*%…%м,*3 “л%›,"-
ш,.“  , …%"/. ме2%д%" ,““лед%"=…,  %*=›е2“  .%2ь " чем-2% C%леƒ…/м дл  C!%Kлем *=* 
м=*!%-, 2=* , м,*!%.*%…%м,че“*%г% 3!%"…  (2ем K%лее, ч2% д=ле*% …е "“егд= %че",д…/ C!,-
%!,2е2/ %д…,. Cе!ед д!3г,м,).

mе“м%2!  …= %2мече……/е 2!3д…%“2,, !=K%23, “" ƒ=……3ю “ C!,ме…е…,ем 2%ч…/. (м=2ем=2,-
че“*,.) ме2%д%", C!%д%л›=ю2 , “%.!=…,"ш,е“  …=3ч…/е *%лле*2,"/, , %2дель…/е “Cец,=л,-
“2/, , д=›е *%!C%!=2,"…/е г!3CC/ =…=л,2,*%", %д…=*% гл="…%L че!2%L .2,. 3“,л,L %“2=е2“  
,. !=ƒ%K?е……%“2ь , ч=“2% # 3ƒ*=  …=C!="ле……%“2ь " %2л,ч,е %2 2%г%, ч2% ,мел% ме“2% " 
60#70-. гг. uu ". " Cл=…е ,…2е…“,"…/. !=ƒ!=K%2%* .*%…%м,*%-%!г=…,ƒ=ц,%……/., .…е!ге2,че-
“*,., *%“м,че“*,., %K%!%……/., ,…-%!м=ц,%……/. “,“2ем …= %“…%"е г%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒ=.

p=““м=2!,"=ем=  “,23=ц,  “" ƒ=…= , “% м…%г,м, "…32!е……,м, (л%*=ль…/м,) %K“2% 2ель-
“2"=м,, .=!=*2е!…/м, дл  &.*%…%м,*, Cе!е.%д…%г% Cе!,%д=[ , %*=ƒ/"=ю?,м, …еC%“!ед“2-
"е……%е "л, …,е …= Cе!“Cе*2,"/ ,“C%льƒ%"=…,  -%!м=л,ƒ%"=……/. C%д.%д%" * C%,“*3 C!,-
емлем/. "=!,=…2%" деL“2",L. b ч=“2…%“2,, …е%K.%д,м% %2ме2,2ь 2!=д,ц,%……% …ед%“2=2%ч-
…3ю м=2ем=2,че“*3ю C%дг%2%"*3 “Cец,=л,“2%" “%K“2"е……% .*%…%м,че“*%г% C!%-,л  ,, *=* 
“лед“2",е, ƒ=2!3д…е…,  “ *%!!е*2…/м, C%“2=…%"*=м, д=›е %2…%“,2ель…% C!%“2/. ƒ=д=ч, 
“*!/"=ю?,м, " “еKе “м/“л , 3“л%",  C!,ме…,м%“2, K3д3?,. !еше…,L. nK/ч…% е“2ь C%…,-
м=…,е 2%г%, ч2% , *=* д%л›…% C!%,“.%д,2ь (" “%де!›=2ель…%м Cл=…е), …% …е2 …, C!,емлем/. 
*%л,че“2"е……/. %C,“=…,L “%%2"е2“2"3ю?,. C!%це““%", …, %KA “…е…,L ,. %2*л%…е…,  %2 
"!%де K/ C%… 2…/. ƒ=*%…%ме!…%“2еL ( !*,е C!,ме!/ м%›…% …=L2, " “-е!=. це…%%K!=ƒ%"=-
…, , …=л%г%%Kл%›е…, , ,…-л ц,%……/. %›,д=…,L , д!.). qюд= ›е м%›…% %2…е“2, д%"%ль…% 
!=“C!%“2!=…е……/е “3›де…,  % …е%K.%д,м%“2, 2е. ,л, ,…/. C!е%K!=ƒ%"=…,L (…=C!,ме!, “%-
ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,.) Kеƒ 3*=ƒ=…,  C32еL (ме.=…,ƒм%", “2!=2ег,L) ,. !е=л,ƒ=ц,,, %K%“-
…%"=…,  2!еK3ем/. ƒ=2!=2, C%… 2…%L .=!=*2е!,“2,*, C% "л ю?,.“  !еƒ3ль2=2%".

`…=л%г,ч…=  *=!2,…= “*л=д/"=л=“ь " 60-. гг. C!%шл%г% "е*= " %Kл=“2, C%дг%2%"*, ,…›е-
…е!…/. *=д!%", , 2%гд= K/л% C!,… 2% !еше…,е %K %2*!/2,, -=*3ль2е2%" C!,*л=д…%L м=2е-
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м=2,*, " ! де "/“ш,. 3чеK…/. ƒ="еде…,L (%д…,м ,ƒ Cе!"/. K/л -=*3ль2е2 b/ч,“л,2ель…%L 
м=2ем=2,*, , *,Kе!…е2,*, lcr ,м. l.b. k%м%…%“%"=), ч2% C%ƒ"%л,л% …е 2%ль*% ,ƒме…,2ь 
“л%›,"ш,е“  C!ед“2="ле…,  %K ,…›е…е!=.-C!=*2,*=., …% , “3?е“2"е……% !=“ш,!,2ь *!3г 
ƒ=д=ч дл  ,…›е…е!%"-,““лед%"=2елеL (!=ƒ",2,е 2е%!,, 3C!="ле…, , “%ƒд=…,е %Cе!=ц,%……/. 
“,“2ем, !=ƒ!=K%2*= !%K%2,ƒ,!%"=……/. C!%,ƒ"%д“2" , д!.).

j …ег=2,"…/м м%ме…2=м “лед3е2 C!,ч,“л,2ь , ƒ=2 …3"ш,е“  %K“3›де…,  C%… 2,L…/. , 
2е!м,…%л%г,че“*,. "%C!%“%", ƒ=2!3д… ю?,е (= ,…%гд= ƒ=ме… ю?,е “%K%L) C%,“* C%леƒ…%г% 
!еƒ3ль2=2= д=›е " 2е. …=C!="ле…, . ,““лед%"=…,L, *%2%!/е C!ед“2="л ю2“  "е“ьм= =*23=ль-
…/м, (,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь, .*%…%м,че“*,е !,“*,, ,…2елле*23=ль…=  “%K“2"е…-
…%“2ь). o!, "“еL "=›…%“2, че2*,. C%… 2,L , %C!еделе…,L ,. *%л,че“2"% …е д%л›…% C!е"/-
ш=2ь *=*,.-2% !=ƒ3м…/. C!едел%" .%2  K/ C% “%%K!=›е…, м “%C%“2=",м%“2, C%дг%2="л,"=е-
м/. !еше…,L, "/"%д%", !е*%ме…д=ц,L. m=гл д…/L C!,ме! # де“ 2*, !=ƒл,ч…/. 2%л*%"=…,L 
ƒ…=*%м%г% “л%"= &!,“*[, …=ч,…=  %2 %K?еC!,… 2%г% “л%"=!…%г% &деL“2",е …=3г=д " …=де›де 
…= 3“Cе.[ ,л, &%C=“…%“2ь …е д%“2,чь C%“2="ле……%L цел,[ , ƒ=*=…ч,"=  …е“*%ль*% …е%›,д=…-
…/м &"е!% 2…%“2ь …е›ел=2ель…%г% “%K/2, [. Š% ›е “=м%е м%›…% “*=ƒ=2ь , % м…%г%“2!=д=ль-
…%м 2е!м,…е &,……%"=ц, [, ,“C%льƒ3ем%м " 2ече…,е C%“лед…ег% де“ 2,ле2,  “ !=ƒ…/м, “м/-
“л%"/м, %22е…*=м,.

qе!ьеƒ…%г% "…,м=…,  2!еK3е2 C!%Kлем= %це…*, .--е*2,"…%“2, .*%…%м,че“*%L де 2ель-
…%“2,, %“3?е“2"л ем%L " !=ƒл,ч…/. м=“ш2=K=. , 3“л%", .. nK/ч…% дл  .2%г% ,“C%льƒ3ю2“  
“2%,м%“2…/е C%*=ƒ=2ел, (*!,2е!,,), ,“ч,“л ем/е " де…е›…/. ед,…,ц=. (ƒ=2!=2/, C!,K/ль, 
д%.%д/ , д!.). q %д…%L “2%!%…/, .2% е“2е“2"е……% " “,л3 “=м%L C!,!%д/ .*%…%м,че“*,. ƒ=-
д=ч, …% “ д!3г%L # "“егд= ›ел=2ель…% ,ме2ь "%ƒм%›…%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  !%д“2"е……/. *!,2е-
!,е" (…=де›…%“2ь *%мме!че“*%г% C!едC!, 2, , C!%C3“*…=  “C%“%K…%“2ь “,“2ем %K“л3›,"=-
…, , ƒ=2!=2/ C!%,ƒ"%д“2"е……%г% "!еме…, , д!.) " ,…2е!е“=. !=“ш,!е…,  C%л  ,““лед%"=…,L 
, C%л…%2/ C%л3ч=ем/. %це…%*.

d%C%л…,2ь “*=ƒ=……%е C%леƒ…% , 3C%м,…=…,ем %!г=…,ƒ=ц,%……/. =“Cе*2%" ,““лед%"=2ель-
“*%L де 2ель…%“2,, ƒ=ме2…% "л, ю?,. …= ее !еƒ3ль2=2,"…%“2ь. gде“ь м%›…% %K!=2,2ь "…,м=-
…,е …= 2=* …=ƒ/"=ем%е &K!,г=д…%е C!%е*2,!%"=…,е[, ш,!%*% C!,ме… "шее“  C!, “%ƒд=…,, 
“л%›…/. 2е.…,че“*,. “,“2ем, …% !ед*% "“2!еч=ю?ее“  " !=ƒ!=K%2*=. .*%…%м,че“*%L …=-
C!="ле……%“2,. eг% “32ь ƒ=*люче…= " “2!емле…,, …=л=д,2ь "ƒ=,м%деL“2",е “Cец,=л,“2%" !=ƒ-
…%г% C!%-,л , %KAед,… ем/. " &K!,г=д3 !=ƒ!=K%2ч,*%"[ , !е=л,ƒ3ю?,. “"%, C!%-е““,%-
…=ль…/е "%ƒм%›…%“2, " ,““лед%"=…,, %K?еL ƒ=д=ч,. o!, …=дле›=?еL %!г=…,ƒ=ц,, дел= .2% 
C%ƒ"%л е2 …=,K%лее C%л…% ,“C%льƒ%"=2ь C%2е…ц,=л *=›д%г% “Cец,=л,“2= (…=C!,ме!, “,“2ем-
…%г% =…=л,2,*=, м=2ем=2,*=-C!,*л=д…,*=, .*%…%м,“2=, “%ц,%л%г=) , %2*=ƒ=2ь“  %2 2!3д…%-
"/C%л…,м/. C!едл%›е…,L *%г%-2% Cе!е3ч,2ь, C!,"лечь * &%“"%е…,ю …%"/. C!%-е““,L[, 
!=“ш,!,2ь &ƒ%…3 %2"е2“2"е……%“2,[ , 2. C. j%…еч…%, ! д%м д%л›е… C!,“32“2"%"=2ь !3*%"%д,-
2ель "“еL !=K%2/ " л,це %C/2…%г% ме…ед›е!= ,л, д!3г%г% чел%"е*=, %Kл=д=ю?ег% “%%2"е2“2-
"3ю?,м, ƒ…=…, м, , %!г=…,ƒ=2%!“*,м, “C%“%K…%“2 м,.

oе!ече…ь C%д%K…/. ƒ=меч=…,L м%г K/ K/2ь C!%д%л›е…, %д…=*% " д=……%м “л3ч=е .2% …е  "-
л е2“  “=м%целью , “л3›,2 л,шь %K?,м -%…%м дл  K%лее де2=ль…%г% %K“3›де…,  “C%“%K%" 
-%!м=л,ƒ%"=……%г% %C,“=…,  “,23=ц,L, "“2!еч=ю?,.“  …= C!=*2,*е , д%C3“*=ю?,. C!,ме…е-
…,е 2%ч…/. ме2%д%" *%л,че“2"е……%г% =…=л,ƒ=. j “%›=ле…,ю, е?е %“2=ю2“  …е"%“2!еK%"=……/-
м, м…%г,е д%“2,›е…, , C!,…=дле›=?,е `.m. j%лм%г%!%"3, d›. mеLм=…3, k.b. j=…2%!%",ч3, 
d›. d=…ц,г3, m.m. l%,“ее"3, Š. q==2,, e.q. bе…2цель, д!3г,м ,ƒ"е“2…/м 3че…/м, чь,м, 
2!3д=м, “%ƒд=…/ …%"/е …=C!="ле…,  " …=3*е.

e“2ь "“е %“…%"=…,  C%л=г=2ь, ч2% " “%"!еме……%L .*%…%м,*е “ ее %“%Kе……%“2 м, , “л%›…%-
“2ью “3?е“2"3ю?,. C!%Kлем C!,ме…е…,е м=2ем=2,че“*,. ме2%д%" %C!="д=е2 “"%е C!ед…=-
ƒ…=че…,е , C%м%›е2 C!е%д%ле2ь .%2  K/ *=*3ю-2% ч=“2ь C!%Kлем *=* " Cл=…е K%лее гл3K%*%-
г% %“м/“ле…,  C!%,“.%д ?,. C!%це““%", 2=* , " Cл=…е C%дг%2%"*, %KA “…,м/. !еше…,L, 
“л3›=?,. C!,емлем/м %!,е…2,!%м дл  C!ед“2=",2елеL 3C!="ле…че“*,. “2!3*23!.
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b/“*=ƒ=……/е "/ше “3›де…,  м%г32 K/2ь ,ллю“2!,!%"=…/ C!,ме!=м, м=2ем=2,че“*,. м%-
делеL (ƒ=д=ч),%2…%“ ?,.“  * ,ƒ"е“2…/м *л=““=м, …% …е ,“C%льƒ3ем/. " C%"“ед…е"…%L %!г=-
…,ƒ=ц,%……%-.*%…%м,че“*%L C!=*2,*е. gде“ь м%›…% г%"%!,2ь, " ч=“2…%“2,, % де2е!м,…,!%-
"=……/. м%дел ., !=ƒ!=K%2*= *%2%!/. д=е2 !еƒ3ль2=2/, д%C3“*=ю?,е …еC%“!ед“2"е……%е C!,-
ме…е…,е &…= ме“2=.[ - " Kюд›е2…/. 3ч!е›де…, ., *%мме!че“*,. %!г=…,ƒ=ц, ., !=ƒл,ч…/. 
-,!м=.. m= .2%м 3!%"…е "е“ьм= !=“C!%“2!=…е……/м,, …% д=ле*,м, %2 *=*,.-л,K% %K%“…%"=-
…,L (*!%ме 3м%ƒ!,2ель…/.) %*=ƒ/"=ю2“  K3.г=л2е!“*,е !=“че2/, “" ƒ=……/е “ “%“2="ле…,ем 
“ме2 !=“.%д%"=…,  де…е›…/. “!ед“2". mе“м%2!  …= “л%›,"шее“  C%л%›е…,е дел , 2!=д,ц,-
%……%“2ь C!,… 2%г% %2…%ше…,  * “ме2=м *=* %KAе*2=м "…,м=2ель…%г% !=““м%2!е…,  (, C%-
“лед3ю?ег% 32"е!›де…, ), "“е %…, %“2=ю2“  л,ше……/м, (" C%д="л ю?ем K%льш,…“2"е “л3-
ч=е") .=!=*2е!…/. “"%L“2" ,л, C!,ƒ…=*%", C%ƒ"%л ю?,. "/дел 2ь …=,K%лее C!едC%ч2,2ель-
…/е "=!,=…2/ (…е г%"%!  % &л3чш,.[ " *=*%м-2% “м/“ле). )2%K/ "%“C%л…,2ь .2%2 …ед%“2=2%*, 
C%леƒ…% %K!=2,2ь“  * “лед3ю?еL ƒ=д=че.

d=…= “ме2= !=“.%д%" …е*%ег% 3ч!е›де…,  (“м. 2=Kл,ц3) O Cе!ече…ь !=ƒдел%", “2=2еL, …=-
ƒ…=ч=ем/. де…е›…/. “3мм C% *=›д%L “2=2ье (x1, x2,..., x11) C!, ƒ=д=……/. SI, SII, SIII, SIV ,
S = SI + SII + SIII + SIV ("ел,ч,…= S # г%д%"%L Kюд›е2 3ч!е›де…, , %C!едел ем/L "/ше-
“2% ?,м, ,…“2=…ц, м, ,л, ,…/м, !3*%"%д ?,м, “2!3*23!=м, C% ег% “%“2="л ю?,м SI, 
SII, SIII, SIV).

o!, люK%м "/K%!е *%…*!е2…/. ƒ…=че…,L C!ед“2="ле……/. ƒде“ь "ел,ч,… "/C%л… ю2“  
“%%2…%ше…,  (`):

1 2 3
3 1

4 5 6 7 8 9
10 11

1 2 10 11

     ( )

...
 0  ( 1,11)

*%.--,ц,е…2 …=л%г%%Kл%›е…, 

"“е

I

II
IV

III

j

x x x S
x x

x x x x x x S
x x S

x x x x S S
x j

+ + =⎧
⎪ = η ⋅ η−
⎪ + + + + + =⎪
⎨ + =
⎪ + + + + = −⎪

≥ =⎪⎩

 

(`)

m=,ме…%"=…,е “2=2еL !=“.%д%" q3мм= …= г%д

I. nCл=2= 2!3д= , …=ч,“ле…,  …= …ее:
# ƒ=!=K%2…=  Cл=2=,
# C!%ч,е "/Cл=2/,
# …=ч,“ле…,  …= %Cл=23 2!3д=

II. o!,%K!е2е…,е 3“л3г:
# 3“л3г, “" ƒ,,
# 2!=…“C%!2…/е 3“л3г,,
# *%мм3…=ль…/е 3“л3г,,
# 3“л3г, C% “%де!›=…,ю ,м3?е“2"=,
# =!е…д…=  Cл=2= ƒ= ,м3?е“2"%,
# C!%ч,е 3“л3г,

III. o!%ч,е !=“.%д/

IV. o%“23Cле…,е …е-,…=…“%"/. =*2,"%":
# 3"ел,че…,е “2%,м%“2, %“…%"…/. “!ед“2",
# 3"ел,че…,е “2%,м%“2, м=2е!,=ль…/. ƒ=C=“%"

V. h2%г% !=“.%д%"

SI
x1
x2
x3

SII
x4
x5
x6
x7
x8
x9

SIII (x12)

SIV
x10
x11

S
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h“.%д  ,ƒ -%!м=ль…/. !=““3›де…,L, м%›…% 32"е!›д=2ь “лед3ю?ее: е“л, …=L2, *=*%е-2% 
ч,“ле……%е !еше…,е “,“2ем/ 3!="…е…,L (`), 2% C% ",2“  %д,… ,ƒ "%ƒм%›…/. "=!,=…2%" “ме-
2/, C!,чем “3?е“2"3е2 д%"%ль…% м…%г% 2=*,. !еше…,L " “,л3 ,ƒK/2%ч…%“2, “,“2ем/ (`) 
(5 3!="…е…,L “ 11-ю …е,ƒ"е“2…/м, xj).

b “3?е“2"3ю?еL …= “ег%д…  C!=*2,*е ƒ…=че…,  …е*%2%!/. xj -,*“,!3ю2“  ƒ=!=…ее (.2% x1, 
x2, x6, x8 , x3 # че!еƒ ,ƒ"е“2…/L *%.--,ц,е…2 η). d%C3“*=ю2 ,ƒме…е…,  x4, x5, ..., x7, x9, x10, 
x11 , д=›е SIII (7 "ел,ч,…). q 3че2%м .2%г% %K“2% 2ель“2"= “,“2ем= (`) м%›е2 K/2ь C!е%K!=-
ƒ%"=…= , C!,"еде…= * K%лее 3д%K…%м3 ",д3 (b):

4 5 8 9 6 7

10 11

4 5 8 9 10 11 12 6 7

10 11

( )

( )

0 1,12)   (

II

IV

I

IV

j

x x x x S x x
x x S

x x x x x x x S S x x
x x S

все x j

⎧ + + + = − +
⎪

+ =⎪
⎪ + + + + + + = − − +⎨
⎪ + =⎪
⎪ ≥ =⎩

 (b)

gде“ь “,м"%л%м x12 %K%ƒ…=че…= ,ƒме… ем=  (" C!,…ц,Cе) "ел,ч,…= SIII; " ле"/. ч=“2 . 
!="е…“2" “%K!=…/, *=* %K/ч…%, "“е Cе!еме……/е, " C!="/. O "“е C%“2% ……/е (ƒ=д=……/е) "е-
л,ч,…/. b ,2%ге (b) C!ед“2="л е2 “%K%L “,“2ем3 3-. 3!="…е…,L “ 7-ю …е,ƒ"е“2…/м, (C!,ме-
…,2ель…% * 2=Kл.1), %“2=ю?3ю“  ,ƒK/2%ч…%L , д%C3“*=ю?еL 2ем “=м/м -%!м=л,ƒ%"=……%е 
C!ед“2="ле…,е "“е. "%ƒм%›…/. “ме2 C!, !=ƒл,ч…/. "=!,=ц, . ƒ…=че…,L xj (j = 1,2,...,12). 
b%C!%“ % 2%м, *=*,е "=!,=ц,, xj д%C3“2,м/ (2. е. *=*,е "=!,=…2/ “ме2/ C!,емлем/), !еш=-
е2“  …= %“…%"е *=*,.-л,K% д%C%л…,2ель…/. “%%K!=›е…,L C!,ме…,2ель…% * “*л=д/"=ю?,м-
“  3“л%", м де 2ель…%“2, *%…*!е2…%г% 3ч!е›де…, . }2% C!,"%д,2 * 2!3д…%“2 м %KA “…е…,  
C!е,м3?е“2" %д…%L “ме2/ Cе!ед д!3г,м, ("“е C!%,“.%д,2 …= 3!%"…е “%гл=“%"=…,L), , " !е-
ƒ3ль2=2е "/K!=……=  (32"е!›де……= ) “ме2= K3де2 л,шь *=ƒ=2ь“  л3чшеL, ч2% ч=“2% C%д2"е!-
›д=е2“  …е%K.%д,м%“2ью ее C%“лед3ю?,. *%!!е*2,!%"%*.

o!е%д%ле2ь (.%2  K/ ч=“2,ч…%) .2%2 …ег=2,"…/L м%ме…2 д%"%ль…% C!%“2%, е“л, ""е“2, 
&*%.--,ц,е…2/ C%леƒ…%“2, !=“.%д%"[ qj (j = 4, 5, 8, 9, 10, 11, 12 дл  !=““м=2!,"=ем%L “,“-
2ем/ (b)). b ƒ…=че…, . qj, "/K,!=ем/. C!,ме…,2ель…% * *%…*!е2…/м “,23=ц, м !3*%"%д -
?,м ƒ"е…%м 3ч!е›де…, , %2!=›=ю2“  C!,%!,2е2/ %д…,. !=“.%д%" Cе!ед д!3г,м,. m=C!,ме!, 
3“л3г, “" ƒ, (x4) K%лее "=›…/, чем …=*%Cле…,е м=2е!,=ль…/. ƒ=C=“%" “ “%%2"е2“2"3ю?,м 
!%“2%м ,. “2%,м%“2, (x11), ,л, ƒ=2!=2/ …= C!%ч,е 3“л3г, (x9) м%›…% “%*!=2,2ь C% “!="…е…,ю 
“ ƒ=2!=2=м, …= C!,%K!е2е…,е %“…%"…/. “!ед“2" x10 , 2.д. qлед%"=2ель…%, …=ƒ…=ч=  q4 > q1,
q10 > q9, ... , "/!=›=  ,. " ч,“л=. (C!%,ƒ"%ль…/. ,л, …%!м,!%"=……/., …% %2!=›=ю?,. “%-
%2…%ше…,  "=›…%“2еL !=“.%д%"), м%›…% ""е“2, &-3…*ц,ю C%леƒ…%“2,[ z = q4 . x4 + q5 . x5 + 
+ q8 . x8 + q9 . x9 + q10 . x10 + q11 . x11 + q12 . x12 (дл  2=Kл.1), *%2%!=  K3де2 %KAе*2,"…%L 
.=!=*2е!,“2,*%L *=›д%г% "=!,=…2= “ме2/, *=*,м K/ “C%“%K%м %… …, K/л C%л3че….

Š=*,м %K!=ƒ%м, C% "л е2“  %“…%"= дл  !=ƒл,че…,  "=!,=…2%" “ме2/ C% 3!%"…ю ,. &C%леƒ-
…%“2,[, %C!едел ем%м3 “%%2"е2“2"3ю?еL "ел,ч,…%L z. b “"%ю %че!едь, .2% C%ƒ"%л е2 “2=",2ь 
ƒ=д=ч3 % “%“2="ле…,, …=,л3чшеL (%C2,м=ль…%L) “ме2/, дл  *%2%!%L "ел,ч,…= z м=*“,м=ль…=. 
b -%!м=ль…%L *л=““,че“*%L ,…2е!C!е2=ц,, .2= ƒ=д=ч= C!,…,м=е2 ",д: …=L2, ƒ…=че…,  x4, x5, 
x8, x9, x10, x11, x12, д%“2="л ю?,е м=*“,м3м -3…*ц,, z = q4 . x4 + q5 . x5 + q8 . x8 + q9 . x9 + 
+ q10 . x10 + q11 . x11 + q12 . x12 C!, 3“л%", . (b) , "/K!=……/. 2=* ,л, ,…=че "ел,ч,…=. q4, 
q5, q8, q9, q10, q11, q12.

e“л, C!е…еK!ечь (дл  C!%“2%2/) 2!еK%"=…, м, цел%ч,“ле……%“2, xj (" K%льш,. !=“.%д=. 
"“егд= м%›…% %*!3гл,2ь *%CеL*, д% Kл,›=LшеL “3мм/ !3KлеL), 2% C!ед“2="ле……=  %C2,м,-
ƒ=ц,%……=  ƒ=д=ч= ,де…2,-,ц,!3е2“  *=* ƒ=д=ч= л,…еL…%г% C!%г!=мм,!%"=…, , !еш=ем=  
“!="…,2ель…% лег*% “ C%м%?ью “!ед“2" "/ч,“л,2ель…%L 2е.…,*, д=›е C!, K%льш%м *%л,че-
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“2"е Cе!еме……/. , 3“л%",L-%г!=…,че…,L. }2% %2*!/"=е2 C32ь * ="2%м=2,ƒ=ц,, !=“че2%" 
“ме2, м%дел,!%"=…,ю “,23=ц,L “ "/K%!%м qj, C%д2"е!›де…,ю целе“%%K!=ƒ…%“2, …=мече……/. 
де…е›…/. 2!=2 , д!3г,м C%д%K…/м %Cе!=ц, м. bме“2е “ 2ем, гл="…/м , %че…ь "=›…/м м%-
ме…2%м ƒде“ь  "л е2“  %2*!/"ш= “  "%ƒм%›…%“2ь %KA “…,2ь C%л3ч=ем/е !еƒ3ль2=2/, д=2ь 
*%л,че“2"е……3ю %це…*3 (" ед,…,ц=. z) !=ƒ…/. "=!,=…2%" “ме2 , "/K!=2ь “!ед, …,. …=,л3ч-
ш,L (%C2,м=ль…/L) " “м/“ле C%леƒ…%“2, дл  3ч!е›де…,  "=!,=…2. o%“лед…ее %K“2% 2ель“2-
"% C!ед“2="л е2“  "е“ьм= =*23=ль…/м …= -%…е ч=“2% 3C%2!еKл ем%L …е"… 2…%L (, …е*%!!е*2-
…%L) -!=ƒ/ &C%л3че…% …=,K%лее %C2,м=ль…%е !еше…,е...[ (&…=,K%лее[, *=* , &…=,ме…ее[, 
%C2,м=ль…/. !еше…,L …е K/"=е2).

bC%л…е "%ƒм%›…%, ч2% !=““м%2!е……/L C!,ме! (2=Kл. 1 , д=лее) "/гл д,2 …е*,м *3!ьеƒ%м 
“ 2%ч*, ƒ!е…,  “л%›,"шеL“  C!=*2,*, Cл=…%"%-K3.г=л2е!“*,. !=“че2%", *%2%!/е …,*%гд= …е 
"/.%д,л, ƒ= !=м*, =!,-ме2,че“*,. деL“2",L (C3“2ь д=›е д%"%ль…% г!%м%ƒд*,.). m% C!, 
.2%м …3›…% C%м…,2ь % “3?е“2"3ю?ем !=“ш,!,2ель…%м 2%л*%"=…,, C%… 2,  &“ме2=[, * *%-
2%!%м3 “"%д,2“  , C%… 2,е &Kюд›е2[. m=C!,ме!, д%C3“2,м% “ч,2=2ь Kюд›е2 *!3C…%L *%!C%-
!=ц,, ,л, !ег,%…= “"%е%K!=ƒ…%L “ме2%L д%.%д%"-!=“.%д%", * *%2%!%L C!,ме…,м/ “дел=……/е 
"/ше ƒ=меч=…, . e“л, C!едC%л%›,2ь, ч2% %C2,м,ƒ=ц,%……/L C%д.%д * %!г=…,ƒ=ц,%……%-.*%-
…%м,че“*,м C!%Kлем=м (" “2!%г% …=3ч…%м, = …е де*л=!=2,"…%м “м/“ле) “2=…е2 !е=ль…%L 
ч=“2ью Kюд›е2…%г% Cл=…,!%"=…, , 2% м…%г,е ,ƒ …=ƒ"=……/. "/ше 2!3д…%“2еL K3д32 C!е%д%-
ле…/ “ ме…ьш,м, C%2е! м, ,мею?,.“  C%*= !е“3!“%", !=“.%д%"=…,е *%2%!/. 2!еK3е2 "“е 
K%льшеL %“м%2!,2ель…%“2,.

qлед3е2 ƒ=ме2,2ь, ч2% “-е!= C!,ме…е…,  -%!м=л,ƒ%"=……/. м%делеL , ме2%д%" ,. =…=л,ƒ= 
д%“2=2%ч…% ш,!%*= , …е %г!=…,ч,"=е2“  C%C/2*=м, 3C%! д%че…,  -,…=…“%"/. "%C!%“%". 
n…= м%›е2 %."=2/"=2ь C!%Kлем/ …=л%г%%Kл%›е…, , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%*, 
ƒ=?,2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, 3C!="ле…,  2е.…%л%г,че“*,м, C!%це““=м, , м…%-
г%е д!3г,е, …% "% "“е. .2,. “л3ч= . д%л›…= -%!м,!%"=2ь“  “!ед= дл  C%дг%2%"*, %K%“…%"=…-
…/. , %KA “…,м/. !еше…,L "%ƒ…,*=ю?,. ƒ=д=ч.


