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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСИ ПРИ РАЗМЕЩЕНИИ 
ЗАКАЗОВ НА ВЫПОЛНЕНИЕ РАБОТ ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
И МУНИЦИПАЛЬНЫХ НУЖД НА ПРИМЕРЕ ПРОВЕДЕНИЯ ОТКРЫТЫХ 
АУКЦИОНОВ В ЭЛЕКТРОННОЙ ФОРМЕ 

Â.Ï. Áàðàíîâà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ îñíîâà ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííîé ïîäïèñè, 
ïðåäñòàâëåíû îñîáåííîñòè ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè ýëåê-
òðîííîé ïîäïèñè íà ïðèìåðå ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ îòêðûòîãî àóêöèîíà â ýëåêòðîííîé 
ôîðìå, ïîêàçàíà îáîáùåííàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â 
ýëåêòðîííîé ôîðìå. Ìàòåðèàë ïîëåçåí äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ çàêàç÷èêîâ, ó÷àñòíèêîâ ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ è òåõ, êòî èíòåðåñóåòñÿ èçìåíåíèÿ-
ìè â ñôåðå ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå çàêàç÷èêè, ãîñóäàðñòâåííûå íó-
æäû, îôèöèàëüíûé ñàéò, ýëåêòðîííàÿ ïîäïèñü, îòêðûòûå àóêöèîíû â ýëåêòðîííîé 
ôîðìå, ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäêà.

Ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííîé ïîäïèñè ÿâëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî îôîðìëåííîé è þðèäè÷åñêè 
çíà÷èìîé ïðîöåäóðîé îáìåíà çàùèùåííûìè äàííûìè ÷åðåç òåëåêîììóíèêàöèîííûå êàíà-
ëû ñâÿçè, â ÷àñòíîñòè, ÷åðåç Èíòåðíåò. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííîé ïîä-
ïèñè ïðèîáðåòàåò â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà 
íà ýëåêòðîííûå ñõåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ýëåêòðîííàÿ ïîäïèñü çàìåíÿåò ñîáîé ïîäïèñü óïîëíîìî÷åííîãî ëèöà è ïå÷àòü îðãàíèçà-
öèè, ÷òî ïîçâîëÿåò íå äóáëèðîâàòü ïîäàâàåìûå äîêóìåíòû íà áóìàãå. 

Ïðàâîâûå óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííîé ïîäïèñè â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ ðåãëà-
ìåíòèðóåò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 6 àïðåëÿ 2011 ã. ¹ 63-ÔÇ «Îá ýëåêòðîííîé ïîäïèñè».

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ åäèíûé îôèöèàëüíûé ñàéò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â ñåòè Èíòåðíåò ïî àäðåñó www.zakupki.gov.ru äëÿ ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè î ðàçìåùåíèè 
çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíè-
öèïàëüíûõ íóæä, íóæä áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé (äàëåå – îôèöèàëüíûé ñàéò), íà êîòîðîì 
äîëæíà ðàçìåùàòüñÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäóñìîòðåííàÿ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21 èþëÿ 2005 ã. 
¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (äàëåå – Çàêîí 94-ÔÇ), â òîì ÷èñëå è  èíôîðìàöèÿ 
î ïðîâåäåíèè îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå  íà âñåõ ñòàäèÿõ èõ ïðîâåäåíèÿ.

Äàííûé ñàéò îïðåäåëåí Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âûñøèìè èñïîëíèòåëü-
íûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå è ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè – íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå  êàê îôèöèàëüíûé ñàéò 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îôèöèàëüíûé ñàéò ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îôèöèàëü-
íûé ñàéò ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñåòè Èíòåðíåò äëÿ ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè î ðàç-
ìåùåíèè çàêàçîâ (äàëåå – îôèöèàëüíûé ñàéò), çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, óñòàíîâëåííûõ â 
Çàêîíå 94-ÔÇ.

Ôåäåðàëüíûì îðãàíîì, îòâå÷àþùèì çà îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ðàáîòû, óñòàíîâëåíèå òåõíè-
÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ðàáîòå îôèöèàëüíîãî ñàéòà ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî êîíòðîëþ è 
íàäçîðó çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà î ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ, à òàêæå 
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èçäàíèþ â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè íîðìàòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â 
äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà Ðîññèè (äàëåå – 
ÔÀÑ Ðîññèè). Äàííàÿ ñëóæáà ïîäâåäîìñòâåííà Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. íà îôèöèàëüíîì ñàéòå âåäåòñÿ åäèíûé ðååñòð ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå  – åäèíûé 
ðååñòð êîíòðàêòîâ). Â åäèíûé ðååñòð êîíòðàêòîâ äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ ñâåäåíèÿ î êîíòðàêòàõ, 
ïðåäóñìîòðåííûå ñòàòüåé 18 Çàêîíà 94-ÔÇ. Ôåäåðàëüíîå êàçíà÷åéñòâî ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûì îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà âåäåíèåì ðååñòðà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èòîãàì ðàçìåùåíèÿ 
çàêàçîâ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå. Êðîìå òîãî, íà òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû Ôåäåðàëüíîãî êà-
çíà÷åéñòâà òàêæå âîçëîæåíû ôóíêöèè ïî ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ïî ðàáîòå ýëåêòðîííûõ 
ïîäïèñåé ñîòðóäíèêîâ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ïî ìåñòó âûäà÷è ñåðòèôèêàòîâ êëþ÷åé ýëåê-
òðîííûõ ïîäïèñåé. Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ îáðàùåíèÿ â òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû 
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, à òàêæå ñïèñîê àâòîðèçèðîâàííûõ óäîñòîâåðÿþùèõ öåíòðîâ, 
äåéñòâóþùèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçìåùåíû íà ñàéòå www.roskazna.ru. 

Âåäåíèå ðååñòðà íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíî-
ïîëüíîé ñëóæáîé Ðîññèè (óïîëíîìî÷åííûé îðãàí). Â ðååñòð íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ 
âêëþ÷àþòñÿ ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ çàêàçà, óêëîíèâøèõñÿ îò çàêëþ÷åíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðàêòà, à òàêæå î ïîñòàâùèêàõ (èñïîëíèòåëÿõ, ïîäðÿä-
÷èêàõ), ñ êîòîðûìè ãîñóäàðñòâåííûå èëè ìóíèöèïàëüíûå êîíòðàêòû ïî ðåøåíèþ ñóäà ðàñ-
òîðãíóòû â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì íàðóøåíèåì èìè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ 
êîíòðàêòîâ. Èíôîðìàöèÿ î íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêàõ íàõîäèòñÿ òàêæå íà îôèöèàëüíîì 
ñàéòå.

Îôèöèàëüíûé ñàéò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ áàçó äàííûõ î ôåäåðàëüíûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ çàêàç÷èêàõ, ñîäåðæàùóþ èíôîðìàöèþ î ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé î ðàçìåùåíèè çàêàçà è â õîäå ðàçìåùåíèÿ çàêàçà ñâåäåíèÿõ, â òîì ÷èñëå î ñâåäåíèÿõ, 
ñîäåðæàùèõñÿ â èçâåùåíèè î ïðîâåäåíèè îòêðûòîãî êîíêóðñà èëè îòêðûòîãî àóêöèîíà, êîí-
êóðñíîé äîêóìåíòàöèè, äîêóìåíòàöèè îá àóêöèîíå, èçìåíåíèÿõ, âíîñèìûõ â òàêóþ äîêó-
ìåíòàöèþ, ðàçúÿñíåíèÿõ ýòîé äîêóìåíòàöèè, ïðîòîêîëàõ, ñîñòàâëÿåìûõ â õîäå ðàçìåùåíèÿ 
çàêàçà. Êðîìå òîãî,  ãîñóäàðñòâåííûå çàêàç÷èêè îáÿçàíû ïóáëèêîâàòü íà îôèöèàëüíîì ñàéòå 
ïëàíû-ãðàôèêè ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ çàêàçîâ, âåñòè ðååñòðû ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è ôîðìàòàìè äàííûõ, óñòàíîâëåííûìè Ôåäåðàëüíûì êàçíà÷åé-
ñòâîì,  íàïðàâëÿòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñâåäåíèÿ î íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêàõ  
(èñïîëíèòåëÿõ, ïîäðÿä÷èêàõ) â óïîëíîìî÷åííûå íà îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ â ñôåðå ðàçìå-
ùåíèÿ çàêàçîâ ôåäåðàëüíûå îðãàíû, îñóùåñòâëÿþùèå âåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðååñòðîâ, è 
äðóãóþ èíôîðìàöèþ, óñòàíîâëåííóþ â Çàêîíå 94-ÔÇ.

Çà íàðóøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçìåùåíèåì èíôîðìàöèè íà îôèöèàëüíîì ñàéòå èëè çà íå-
ðàçìåùåíèå ïðåäóñìîòðåííîé Çàêîíîì 94-ÔÇ èíôîðìàöèè íà îôèöèàëüíîì ñàéòå, çàêàç÷è-
êè, óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü, ïðå-
äóñìîòðåííóþ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå Êîäåêñîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ.

Äëÿ ðåãèñòðàöèè è ðàáîòû íà îôèöèàëüíîì ñàéòå îðãàíèçàöèè îáÿçàíû ïðîéòè ïðîöåäóðó 
ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòîâ êëþ÷åé ýëåêòðîííûõ ïîäïèñåé â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì ðåãèñò-
ðàöèè ïîëüçîâàòåëåé íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñåòè Èíòåðíåò äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, 
îêàçàíèå óñëóã (äàëåå – ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè). 

Ýëåêòðîííàÿ ïîäïèñü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåêâèçèò ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ çàùèòû åãî îò ïîääåëêè, ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå êðèïòîãðàôè÷åñêîãî ïðåîáðà-
çîâàíèÿ èíôîðìàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì çàêðûòîãî êëþ÷à ýëåêòðîííîé ïîäïèñè è ïîçâîëÿþ-
ùèé èäåíòèôèöèðîâàòü âëàäåëüöà êëþ÷à, à òàêæå óñòàíîâèòü îòñóòñòâèå èñêàæåíèÿ èíôîð-
ìàöèè â ýëåêòðîííîì äîêóìåíòå.
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Ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ñîòðóäíèêîâ çàêàç÷èêîâ, óïîëíîìî÷åííûõ 
îðãàíîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàáîòó íà îôèöèàëüíîì ñàéòå, 
ïðåäïîëàãàåò íà ïåðâîì ýòàïå ïðîõîæäåíèå ðåãèñòðàöèè â Ôåäåðàëüíîì êàçíà÷åéñòâå (èëè â 
åãî òåððèòîðèàëüíîì óïðàâëåíèè) â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äàííûìè 
ñîòðóäíèêàìè ñåðòèôèêàòîâ êëþ÷åé ýëåêòðîííîé ïîäïèñè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷àåìûì ïðè âûäà÷å ýëåêòðîííîé ïîäïèñè òèïîâûì äîãîâîðîì ïî 
îáìåíó ýëåêòðîííûìè äîêóìåíòàìè ìåæäó òåððèòîðèàëüíûì îðãàíîì Ôåäåðàëüíîãî êàçíà-
÷åéñòâà è çàêàç÷èêîì, äîïîëíèòåëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ýëåêòðîííîé ïîäïèñè, è èíñòðóêöèè ïî åãî óñòàíîâêå ïðåäñòàâëÿþòñÿ äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ îðãàíèçàöèé ïðè ðåãèñòðàöèè çàêàç÷èêîâ Ôåäåðàëüíûì êàçíà÷åéñòâîì (èëè åãî òåð-
ðèòîðèàëüíûì óïðàâëåíèåì).

Íà âòîðîì ýòàïå, ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîííîé ïîäïèñè, îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íàÿ ðåãèñòðàöèÿ ñîòðóäíèêîâ, ïîëó÷èâøèõ ýëåêòðîííóþ ïîäïèñü, íà îôèöèàëüíîì ñàéòå, à 
òàêæå ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ðåãèñòðàöèè ïðàâ óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ íà ðàçìåùå-
íèå èíôîðìàöèè íà îôèöèàëüíîì ñàéòå äëÿ çàêàç÷èêîâ. Âìåñòå ñ òåì, äàííûì óïîëíîìî-
÷åííûì îðãàíàì íåîáõîäèìî òàêæå âûïîëíèòü ðåãèñòðàöèþ ñ ôóíêöèåé ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
çàêàç÷èêîâ â ñâîäíîì ïåðå÷íå çàêàç÷èêîâ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà. Ðåãèñòðàöèÿ çàêàç÷è-
êîâ äîëæíà áûòü âûïîëíåíà àíàëîãè÷íî ïåðâîìó ýòàïó, ïðè ýòîì ïîëó÷åíèå ýëåêòðîííîé 
ïîäïèñè ñîòðóäíèêàìè çàêàç÷èêà íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì.

Îôèöèàëüíûì ñàéòîì ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïðèåìà ñâåäåíèé è äîêóìåíòîâ (èçâå-
ùåíèé, äîêóìåíòàöèè, èçìåíåíèé èçâåùåíèé è äîêóìåíòàöèè, ñâåäåíèé î êîíòàêòàõ, èõ 
èçìåíåíèÿõ, ñâåäåíèé î çàêëþ÷åíèè, èçìåíåíèè, èñïîëíåíèè è ðàñòîðæåíèè êîíòðàêòîâ) 
÷åðåç èíòåãðèðîâàííûå ñ îôèöèàëüíûì ñàéòîì ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ. 

Îðãàíèçàöèîííî èíòåãðàöèÿ ñ âíåøíèìè ñèñòåìàìè ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà îñíîâå çàêëþ÷åííîãî ïðè âûäà÷å ýëåêòðîííîé ïîäïèñè òèïîâîãî äîãîâîðà ïî îáìåíó 
ýëåêòðîííûìè äîêóìåíòàìè ìåæäó òåððèòîðèàëüíûì îðãàíîì Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà è 
çàêàç÷èêîì. Ñîïðîâîæäåíèå è êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì èíòåãðàöèè ïðîõîäèò â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå ñëóæáîé ïîääåðæêè îôèöèàëüíîãî ñàéòà, êîíòàêòû êîòîðîé ïðåäñòàâëå-
íû â ðàçäåëå «Òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà îôèöèàëüíîãî ñàéòà» è íà ãëàâíîé ñòðàíèöå îôèöè-
àëüíîãî ñàéòà.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ïðåäóñìîòðåííûå Çàêîíîì 94-ÔÇ äîêóìåíòû è ñâåäåíèÿ ïî îòêðûòûì 
àóêöèîíàì â ýëåêòðîííîé ôîðìå äîëæíû ðàçìåùàòüñÿ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå è äóáëèðîâàòü-
ñÿ íà ýëåêòðîííûõ ïëîùàäêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 30 ñòàòüè 65 Çàêîíà 94-ÔÇ. 

Ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå – ñïîñîá ðàçìåùåíèè çàêàçà, äëÿ 
íóæä ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà (ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå áþäæåò-
íûå îðãàíèçàöèè) íà ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ, àêêðåäèòîâàííûõ Ìèíèñòåðñòâîì 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåèìóùåñòâà ýëåêòðîííûõ àóêöèîíîâ:
– êîðîòêèå ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð;
– ýêîíîìèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè òîðãîâ;
– ïðîçðà÷íîñòü è îòêðûòîñòü ïðîöåññà çàêóïîê;
– ÷åñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, èñêëþ÷àþùàÿ íåöåíîâûå ìåòîäû âåäåíèÿ áîðüáû;
– ðàâíûå ïðàâà âñåõ ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã;
– ó÷àñòèå â òîðãàõ âîçìîæíî èç ëþáîé òî÷êè ìèðà;
– âûñîêèé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè è çàùèòû, ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ ýëåêòðîííîé öèôðîâîé 

ïîäïèñè;
– äîñòóïíîñòü äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà.
Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå óñòàíîâëåí â ãëàâå 3.1 

Çàêîíà 94-ÔÇ. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â ýëåê-
òðîííîé ôîðìå íà ïðèìåðå îáîáùåííîé ñõåìû ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â ýëåêòðîí-
íîé ôîðìå, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå.
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Îáîáùåííàÿ ñõåìà ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå

Îáîáùåííàÿ ñõåìà ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå, ïðåäñòàâëåí-
íàÿ íà ðèñóíêå, ïîçâîëÿåò óâèäåòü îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ  ïðîöåññà  è èíñòðóìåíòû èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ.

Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäêà – ýòî êîìïëåêñíîå èíôîðìàöèîííîå è òåõíè÷åñêîå ðå-
øåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå âçàèìîäåéñòâèå çàêàç÷èêîâ è  ïîñòàâùèêîâ (èñïîëíèòåëåé) ÷åðåç 
ýëåêòðîííûå êàíàëû ñâÿçè íà âñåõ ýòàïàõ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.
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Îñíîâíûå îïåðàòîðû ýëåêòðîííûõ ïëîùàäîê:
– ÇÀÎ «Ñáåðáàíê-ÀÑÒ»: http://sberbank-ast.ru/;
– ÎÀÎ «ÅÝÒÏ»: http://etp.roseltorg.ru/;
– ÃÓÏ «ÀÃÇÐÒ»: http://etp.zakazrf.ru/;
– ÇÀÎ «ÌÌÂÁ-ÈÒ»: http://www.etp-micex.ru/;
– ÎÎÎ «ÐÒÑ-òåíäåð»: http://www.rts-tender.ru/.
Âûáîð ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêè îñóùåñòâëÿåòñÿ çàêàç÷èêàìè ñàìîñòîÿòåëüíî. Îíè 

âïðàâå ðàçìåùàòü èíôîðìàöèþ î ïðîâåäåíèè ñâîèõ îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â ýëåêòðîííîé 
ôîðìå íà íåñêîëüêèõ ïëîùàäêàõ. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè çàêàç÷èêàìè èçâåùåíèÿ î ïðîâåäåíèè îòêðûòîãî àóêöèîíà â ýëåê-
òðîííîé ôîðìå ýëåêòðîííûé ôàéë äàííîãî èçâåùåíèÿ ïîäïèñûâàåòñÿ ýëåêòðîííîé ïîäïè-
ñüþ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå, ïîñëå ýòîãî àâòîìàòè÷åñêè ðàçìåùàåòñÿ íà âûáðàííîé â èçâåùå-
íèè ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå. Òàêàÿ æå ñõåìà ðàçìåùåíèÿ ñâåäåíèé ïðèìåíÿåòñÿ ïðè âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â èçâåùåíèå è äîêóìåíòàöèþ îá àóêöèîíå, ïðè ïîäà÷å ðàçúÿñíåíèé è ñâåäå-
íèé îá îòêàçå îò ðàçìåùåíèÿ çàêàçà. 

Ïðè ðàçìåùåíèè çàêàç÷èêîì èíôîðìàöèè î ïðîâåäåíèè àóêöèîíà â ýëåêòðîííîì âèäå 
(ïðîòîêîëû êîìèññèé) ñâåäåíèÿ ðàñïîëàãàþòñÿ è ïîäïèñûâàþòñÿ çàêàç÷èêîì íà îïðåäåëåí-
íîé çàêàç÷èêîì ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå.

Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà çàêàç÷èêà, óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà, ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçà-
öèè, â òîì ÷èñëå ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà, ïðîèñõîäèò ÷åðåç «Ëè÷íûé êàáèíåò» íà îôèöèàëü-
íîì ñàéòå, ãäå îáåñïå÷åí àâòîìàòè÷åñêèé ïåðåõîä ïî ññûëêå äëÿ ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè, 
ôîðìèðóåìûìè èëè ïîäïèñûâàåìûìè íà ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå. Äîêóìåíòû, àâòîìàòè÷å-
ñêè ôîðìèðóåìûå íà ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå (íàïðèìåð, ïðîòîêîë àóêöèîíà), ïåðåäàþòñÿ è 
ðàçìåùàþòñÿ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå òàêæå â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå.

Ðàáîòà íà îôèöèàëüíîì ñàéòå  ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîííîé ïîäïèñè ïðè ðàçìåùåíèè çà-
êàçîâ ïîçâîëÿåò  çàêàç÷èêàì îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ ðàçìåùåíèÿ çàêàçà, íà÷èíàÿ îò ñòàäèè 
ïëàíèðîâàíèÿ çàêóïîê íà òåêóùèé ãîä äî ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà è 
ïðèíÿòèÿ  ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ïðèìåíåíèè  ýëåêòðîí-
íîé ïîäïèñè èìååò ðàçãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè ñðåäè ó÷àñòíèêîâ äàííîãî ïðîöåññà. 
Çàêàç÷èêè âïðàâå îïðåäåëÿòü óïîëíîìî÷åííûõ ñîòðóäíèêîâ, óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû èëè 
ñïåöîðãàíèçàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðîöåäóð.

Â 2013 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  ïëàíèðóåòñÿ óòâåðæäåíèå íîâîãî çàêî-
íîïðîåêòà «Î ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê, òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã», 
íàïðàâëåííîãî íà ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû ãîñçàêóïîê. Äàííûé çàêîíîïðîåêò ñóùåñòâåííî 
ðàñøèðÿåò ñôåðó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîâîêóïíîñòè ìåð ïðàâîâîãî, îðãà-
íèçàöèîííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä â òîâàðàõ, ðàáîòàõ è óñëóãàõ ñ ïîìîùüþ ðåàëèçàöèè âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ýòàïîâ: ïðîãíîçèðîâàíèÿ   ãîñóäàðñòâåííûõ  íóæä è ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä, îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä, ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ è àóäèòà, â òîì ÷èñëå ìîíèòî-
ðèíãà ïîëíîòû è êà÷åñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä. Â ðàì-
êàõ äàííîãî çàêîíîïðîåêòà ïðåäóñìîòðåí ñêâîçíîé öèêë çàêóïêè, óñòàíàâëèâàþòñÿ åäèíûå 
ïðàâèëà ïëàíèðîâàíèÿ çàêóïîê, ðàçìåùåíèÿ çàêàçà, èñïîëíåíèå êîíòðàêòà, ïðèíÿòèå åãî 
ðåçóëüòàòà. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà ïîäãîòîâêó òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé, îïðåäåëåíèå 
íà÷àëüíûõ öåí, îáîñíîâàíèå êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè è äð.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíàÿ ïëàòôîðìà äëÿ çàïóñêà äàííîãî çàêîíîïðîåêòà  â âèäå 
îôèöèàëüíîãî ñàéòà óæå ñîçäàíà.  Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ è îòëè÷èåì äåéñòâóþùåãî îôèöè-
àëüíîãî ñàéòà îò ïðåäûäóùèõ ñàéòîâ òàêîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ ðàçãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè 
ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ðàçìåùåíèÿ âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ ïðèìåíå-
íèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèÿ çàêàç÷èêàìè ýëåêòðîííûõ ïîäïèñåé, à òàêæå ïî-
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ñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñî ñòîðîíû óïîëíîìî÷åííûõ íà îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ â äàííîé 
ñôåðå îðãàíîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 10 ÿíâàðÿ 2002 ã. ¹ 1-ÔÇ «Îá ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîäïèñè» (ïåðâîíà-
÷àëüíî ïðîïèñàíû óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííîé ïîäïèñè, îñîáåííîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ).

2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 6 àïðåëÿ 2011 ã. ¹ 63-ÔÇ «Îá ýëåêòðîííîé ïîäïèñè» (ïðîïèñàíû ïðàâî-
âûå óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííîé ïîäïèñè â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ).

3. Îôèöèàëüíûé ñàéò «Ðîññèéñêîé ãàçåòû». Ðåæèì äîñòóïà: www.rg.ru.

4. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ôåäåðàëüíîãî êàçíà-
÷åéñòâà îò 14 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 647/22í (Ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè ïîëüçîâàòåëåé íà îôèöèàëüíîì ñàéòå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñåòè Èíòåðíåò äëÿ ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïî-
ñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã (ðàçìåùåí íà ñàéòå www.zakupki.gov.ru â ðàçäåëå 
«Èíôîðìàöèÿ äëÿ ïîñòàâùèêîâ è çàêàç÷èêîâ»).

5.  Ñïèñîê óäîñòîâåðÿþùèõ öåíòðîâ âûäà÷è ñåðòèôèêàòîâ êëþ÷åé ýëåêòðîííî-öèôðîâûõ ïîäïèñåé 
(ðàçìåùåí íà ñàéòå www.zakupki.gov.ru â ðàçäåëå «Èíôîðìàöèÿ äëÿ ïîñòàâùèêîâ è çàêàç÷èêîâ»).

6.  Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ôåäåðàëüíîãî êàçíà-
÷åéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 647/22í (Ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè îðãàíèçàöèé 
â îðãàíàõ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, â òîì ÷èñëå â çàâèñèìîñòè îò òèïà îðãàíèçàöèè, è âûäà÷è ñî-
òðóäíèêàì çàðåãèñòðèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé ñåðòèôèêàòîâ êëþ÷åé ýëåêòðîííîé ïîäïèñè).

7. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 ôåâðàëÿ 2006 ã. ¹ 94-ÔÇ «Î ôåäå-
ðàëüíîì îðãàíå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííîì íà îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ â ñôåðå ðàçìå-
ùåíèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä» (â 
ðåäàêöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 îêòÿáðÿ 2008 ã. ¹ 786).

8. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 ìàðòà 2008 ã. ¹ 179 «Îá óòâåðæäåíèè 
Ïîëîæåíèÿ î ïîëüçîâàíèè ñàéòàìè â ñåòè Èíòåðíåò, íà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå îòêðû-
òûõ àóêöèîíîâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå, è òðåáîâàíèÿõ ê òåõíîëîãè÷åñêèì, ïðîãðàììíûì, ëèíãâèñòè÷å-
ñêèì, ïðàâîâûì è îðãàíèçàöèîííûì ñðåäñòâàì îáåñïå÷åíèÿ ïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûìè ñàéòàìè, à òàê-
æå ê ñèñòåìàì, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ àóêöèîíîâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå».

9. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 ìàðòà 2007 ã.¹ 147 «Îá óòâåðæäåíèè 
Ïîëîæåíèÿ î ïîëüçîâàíèè îôèöèàëüíûìè ñàéòàìè â ñåòè Èíòåðíåò äëÿ ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè î 
ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä è î òðåáîâàíèÿõ ê òåõíîëîãè÷åñêèì, ïðîãðàììíûì, ëèíãâèñòè÷åñêèì, ïðàâî-
âûì è îðãàíèçàöèîííûì ñðåäñòâàì îáåñïå÷åíèÿ ïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûìè ñàéòàìè».

10. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  îò 3 ìàðòà 2006 ã. ¹ 117 «Î ôåäåðàëüíîì 
îðãàíå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííîì íà âåäåíèå ðååñòðà ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, 
çàêëþ÷åííûõ îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èòîãàì ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ».

11. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  îò 5 èþíÿ 2008 ã. ¹ 437 «Î Ìèíèñòåðñòâå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ñ èçìåíåíèÿìè â ïîñëåäíåé ðåäàêöèè îò 3 íîÿáðÿ 
2011 ã.).

12. Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ.
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ГРАНТЫ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. КОНКУРСЫ 2012 ГОДА: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

È.À. Ìîðîçîâà, Å.À. Ãëàäûøåâ, Â.Ã. Âîðîñêîëåâñêàÿ, À.Â. Ìóðàâüåâ, Ì.À. Ìóðàâüåâà

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ ó÷åíûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â êîíêóðñàõ
2012 ãîäà íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Ìàòåðèàëû ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äàííûõ êîíêóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàíòû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíêóðñ, ìîëîäûå ðîñ-
ñèéñêèå ó÷åíûå, âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû, ôåäåðàëüíûå îêðóãà, ðåãèîíû.

Êîíêóðñû 2012 ã. íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîâî-
äèëèñü ïî òðåì íîìèíàöèÿì:

äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ – êàíäèäàòîâ íàóê (êîíêóðñ 
ÌÊ-2012) è äîêòîðîâ íàóê (êîíêóðñ ÌÄ-2012);

ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (êîíêóðñ 
ÍØ-2012).

Â ðàìêàõ êàæäîé íîìèíàöèè êîíêóðñû ïðîâîäèëèñü ïî ñëåäóþùèì îáëàñòÿì çíàíèé: ìà-
òåìàòèêà è ìåõàíèêà; ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ; õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè; áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì; íàóêè î Çåìëå, 
ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ; îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè; ìå-
äèöèíà; òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè; èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòå-
ìû è òåõíîëîãèè.

Âñåãî ê êîíêóðñàì 2012 ã. áûëî äîïóùåíî 4685 ó÷àñòíèêîâ (ãðàíòîñîèñêàòåëåé), èç íèõ:
– ê êîíêóðñó ÌÊ-2012 – 3056 ÷åë.;
– ê êîíêóðñó ÌÄ-2012 – 331 ÷åë.;
– ê êîíêóðñó ÍØ-2012 – 1298 øêîë.
Â äàííûõ êîíêóðñàõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìîëîäûå ó÷åíûå è íàó÷íûå øêîëû âñåõ ôåäåðàëüíûõ 

îêðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ðàñïðåäåëåíèå ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòåëåé (ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ) ïî ôåäå-

ðàëüíûì îêðóãàì ïðèâåäåíî íà ðèñ. 1.
Îñíîâíóþ äîëþ ñðåäè ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòåëåé ñîñòàâëÿþò ó÷åíûå 

Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà: ñîîòâåòñòâåííî 38 % è 56 % îò èõ îáùåãî ÷èñëà, äàëåå 
ñëåäóþò:

– Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã: 19 % è 11 %;
– Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã: 18 % è 14 %;
– Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã: 10 % è 11 %;
– Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã: 5 % è 2 %;
– Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã: 4 % è 3 %;
– Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã: 3 % è 2 %;
– Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã: 3 % è 1 %.
Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïî íîìèíàöèÿì êîíêóðñîâ 2012 ã. ïðèâå-

äåíî íà ðèñ. 2.
Ðàñïðåäåëåíèå ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòåëåé ïî ðåãèîíàì ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ 

ïðèâåäåíî íà ðèñ. 3–10. 
Íàèáîëåå àêòèâíûìè ðåãèîíàìè â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÿâëÿþòñÿ:
– â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 3):
Ìîñêâà: 61 % è 84 % (îò îáùåãî ÷èñëà ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòåëåé â ôåäåðàëü-

íîì îêðóãå);
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Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü: 7 % è 7 %;
Êóðñêàÿ îáëàñòü: 5 % è 1 %;
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü: 4 % è 1 %;
– â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 4):
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Ðèñ. 3. Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Íàèáîëåå àêòèâíûå ðåãèîíû â êîíêóðñàõ 2012 ã.

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü: 18 % è 9 % (îò îáùåãî ÷èñëà ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòåëåé 
â ôåäåðàëüíîì îêðóãå);

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí: 13 % è 18 %;
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü: 11 % è 22 %;
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Ðèñ. 4. Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Íàèáîëåå àêòèâíûå ðåãèîíû â êîíêóðñàõ 2012 ã.
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Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí: 9 % è 4 %;
Ïåðìñêèé êðàé: 4 % è 11 %;
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü: 4 % è 9 %;
– â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 5):
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü: 28 % è 57 % (îò îáùåãî ÷èñëà ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷à-

òåëåé â ôåäåðàëüíîì îêðóãå);
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Ðèñ. 5. Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Íàèáîëåå àêòèâíûå ðåãèîíû â êîíêóðñàõ 2012 ã.
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Ðèñ. 6. Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Íàèáîëåå àêòèâíûå ðåãèîíû â êîíêóðñàõ 2012 ã.
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Òîìñêàÿ îáëàñòü: 20 % è 16 %;
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü: 14 % è 8 %;
Êðàñíîÿðñêèé êðàé: 10 % è 9 %;
– â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 6):
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã: 74 % è 84 % (îò îáùåãî ÷èñëà ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòåëåé â 

ôåäåðàëüíîì îêðóãå);
– â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 7):
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü: 39 % è 47 % (îò îáùåãî ÷èñëà ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòåëåé 

â ôåäåðàëüíîì îêðóãå);
Êðàñíîäàðñêèé êðàé: 27 % è 21 %;

97

66

48

30

9
4 3 3

0

20

40

60

80

100

120

Ðèñ. 7. Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Íàèáîëåå àêòèâíûå ðåãèîíû â êîíêóðñàõ 2012 ã.
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Ðèñ. 8. Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Íàèáîëåå àêòèâíûå ðåãèîíû â êîíêóðñàõ 2012 ã.
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Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü: 19 % è 16 %;
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü: 12 % è 16 %;
– â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 8):
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü: 50 % è 69 % (îò îáùåãî ÷èñëà ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòå-

ëåé â ôåäåðàëüíîì îêðóãå);
Чåëÿáèíñêàÿ îáëàñòü: 25 % è 19 %;
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü: 19 % è 8 %;
– â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 9):
Ïðèìîðñêèé êðàé: 53 % è 67 % (îò îáùåãî ÷èñëà ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòåëåé 

â îêðóãå);
Õàáàðîâñêèé êðàé: 22 % è 17 %;
– â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 10):
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé: 55 % è 33 % (îò îáùåãî ÷èñëà ãðàíòîñîèñêàòåëåé è ãðàíòîïîëó÷àòå-

ëåé â îêðóãå);
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí: 26 % è 33 %.
Ñïåöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðåäëàãàåìûõ ó÷àñòíèêàìè êîíêóðñîâ (ãðàíòîñî-

èñêàòåëÿìè è ãðàíòîïîëó÷àòåëÿìè), ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïðèâåäåíà íà ðèñ. 10–17. Îñíîâíûìè 
îáëàñòÿìè çíàíèé ÿâëÿþòñÿ:

– â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 11):
îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè: 20 % è 10 % (îò îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé, ïðåäëàãàåìûõ ó÷åíûìè îêðóãà);
òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè: 18 % è 17 %;
áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì: 15 % è 14 %;
ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ: 12 % è 17 %;
õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè: 11 % è 14 %;
– â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 12):
îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè: 28 % è 12 % (îò îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé, ïðåäëàãàåìûõ ó÷åíûìè îêðóãà);
òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè: 22 % è 16 %;
áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì: 13 % è 12 %;
õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè: 10 % è 13 %;
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Ðèñ. 9. Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Íàèáîëåå àêòèâíûå ðåãèîíû â êîíêóðñàõ 2012 ã.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

15

ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ: 8 % è 22 %;
– â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 13):
îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè: 22 % è 10 % (îò îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé, ïðåäëàãàåìûõ ó÷åíûìè îêðóãà);
òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè: 19 % è 14 %;
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Ðèñ. 10. Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Íàèáîëåå àêòèâíûå ðåãèîíû â êîíêóðñàõ 2012 ã.
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Ðèñ. 11. Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ 2012 ã.
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Ðèñ. 12. Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ 2012 ã.

áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì: 11 % è 14 %;
íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ: 11 % è 14 %;
ìåäèöèíà: 10 % è 8 %;
õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè: 8 % è 10 %;
ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ: 8 % è 14 %;
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Ðèñ. 13. Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ 2012 ã.
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ìàòåìàòèêà è àñòðîíîìèÿ: 7 % è 12 %;
– â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 14):
îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè: 24 % è 15 % (îò îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé, ïðåäëàãàåìûõ ó÷åíûìè îêðóãà);
áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì: 15 % è 19 %;
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Ðèñ. 14. Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ 2012 ã.
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Ðèñ. 15. Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ 2012 ã.
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íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ: 14 % è 8 %;
òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè: 12 % è 13 %;
ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ: 12 % è 18 %;
– â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 15):
îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè: 40 % è 26 % (îò îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé, ïðåäëàãàåìûõ ó÷åíûìè îêðóãà);
òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè: 12 % è 5 %;
áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì: 10 % è 5 %;
íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ: 8 % è 5 %;
õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè: 8 % è 32 %;
– â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 16):
îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè: 39 % è 23 % (îò îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé, ïðåäëàãàåìûõ ó÷åíûìè îêðóãà);
òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè: 15 % è 4 %;
õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè: 14 % è 31 %;
ìàòåìàòèêà è ìåõàíèêà: 7 % è 10 %;
– â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 17):
îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè: 25 % è 11 % (îò îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé, ïðåäëàãàåìûõ ó÷åíûìè îêðóãà);
íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ: 17 % è 28 %;
áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì: 17 % è 11 %;
òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè: 13 % è 6 %;
ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ: 9 % è 22 %;
– â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 18):
îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè: 50 % è 25 % (îò îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé, ïðåäëàãàåìûõ ó÷åíûìè îêðóãà);
íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ: 13 % è 17 %;
ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ: 8 % è 25 %;
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Ðèñ. 16. Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ 2012 ã.
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áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì: 7 % è 17 %.
Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíÿåìûå ó÷åíûìè ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ïî õà-

ðàêòåðó èõ íàïðàâëåííîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå. Ðàñïðåäåëåíèå 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî õàðàêòåðó èõ íàïðàâëåííîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ 
ïðèâåäåíî íà ðèñ. 19.

12
15

11

26 27

39

5

20

32
4

2 2
5

2 1
0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

 , 

,

,

-

Ðèñ. 17. Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ 2012 ã.
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Ðèñ. 18. Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ 2012 ã.
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Ðèñ. 19. Õàðàêòåð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, çàÿâëåííûõ ãðàíòîïîëó÷àòåëÿìè 2012 ã.

Ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì äëÿ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà àê-
òèâíîñòè ó÷åíûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ëèòåðàòóðà

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 2448 îò 10 íîÿáðÿ 2011 ã. î 
ïðîâåäåíèè â 2012 ã. êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ – êàíäèäàòîâ íàóê è äîêòîðîâ íàóê è âåäó-
ùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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ГРАНТЫ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 
НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ, ВЫПОЛНЯЕМЫХ МОЛОДЫМИ РОССИЙСКИМИ 
УЧЕНЫМИ И ВЕДУЩИМИ НАУЧНЫМИ ШКОЛАМИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

À.Â. Ìóðàâüåâ, Ì.À. Ìóðàâüåâà 

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû êðèòåðèè îöåíêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìîëîäûõ ó÷åíûõ è âåäó-
ùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàíòû, ìîëîäûå êàíäèäàòû íàóê è äîêòîðà íàóê, âåäóùèå íàó÷íûå 
øêîëû, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êðèòåðèè îöåíêè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ (äîêòîðîâ íàóê è êàíäèäàòîâ 
íàóê) è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûõ íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Ãðàíòû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûäåëÿþòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðî-
âåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé 
è òåõíèêè (êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî ñâîåìó õàðàêòåðó íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðè-
êëàäíûå, â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå îíè ÿâëÿþòñÿ îðèåíòèðîâàííûìè, òàê êàê íàïðàâëåíû 
íà ðåøåíèå íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè (êðèòè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè). 

Ê ôóíäàìåíòàëüíûì îòíîñÿòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, èìåþùèå öåëüþ îòêðûòèå è îïè-
ñàíèå íîâûõ, íåèçâåñòíûõ ðàíåå â íàóêå ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ðàñêðûòèå ìåõàíèçìîâ è çà-
êîíîìåðíîñòåé èõ ïðîòåêàíèÿ, à òàêæå ïîçíàíèå íîâûõ çàêîíîìåðíîñòåé íà áàçå óæå èçâåñò-
íûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ.

Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûñòóïàþò íîâûå çíà-
íèÿ â âèäå:

– òåîðèé, çàêîíîâ, ãèïîòåç, ìåòîäîâ è ïðèíöèïîâ èññëåäîâàíèÿ, êà÷åñòâåííî îáíîâëÿþ-
ùèõ èíôîðìàöèîííóþ áàçó íàóêè;

– íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé î ïóòÿõ ìàòåðèàëèçàöèè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé;
– âûÿâëåííûõ íîâûõ ñâîéñòâ âåùåñòâ, ìàòåðèàëîâ.
Ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íàöåëåíû íà èçó÷åíèå ïóòåé ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-

íèÿ îòêðûòûõ ðàíåå ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ðåøåíèå êîíêðåòíûõ íàó÷íûõ çàäà÷, èìåþùèõ 
íåïîñðåäñòâåííîå ïðèëîæåíèå â íàðîäíîì õîçÿéñòâå.

Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìîãóò áûòü:
– ìåòîäèêè, àëãîðèòìû;
– òåõíîëîãèè;
– âåùåñòâà, ìàòåðèàëû;
– ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà;
– áàçû äàííûõ;
– ñèñòåìû (óïðàâëåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûå).
Â 2009–2010 ãã. Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè èçäàëî ðÿä íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ [1–4], 

â êîòîðûõ êîíêðåòèçèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê îñíîâíûì ðåçóëüòàòàì è ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè èññëåäîâàíèé â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé, ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íóþ 
ñèñòåìó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 

Îöåíêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðîâîäèòñÿ íà òðåõ ýòàïàõ (ñì. ðèñóíîê):
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– ïîäà÷è çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè;

– ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòà î íàó÷íîì èññëåäîâàíèè çà 1-é ãîä ôèíàíñèðîâàíèÿ;
– ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòà î íàó÷íîì èññëåäîâàíèè çà 2-é ãîä ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íà ýòàïå ïîäà÷è çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå îöåíêà çàÿâëåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ 

ïðîâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùèì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé:
– çàÿâëåííîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå;
– îæèäàåìûå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû çàÿâëåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ;
– äîñòèæèìîñòü îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ çàÿâëåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ;
– ïëàíèðóåìàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü çàÿâëåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ;
– íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë (êâàëèôèêàöèÿ) èñïîëíèòåëÿ – ñîèñêàòåëÿ ãðàíòà.
Çàÿâëåííîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå îöåíèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 

íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè (êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
– ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ òåìàòèêå äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû;
– íîâèçíå ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ;
– íîâèçíå ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.
Îæèäàåìûå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû çàÿâëåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ îöåíèâàþòñÿ ïî ñëå-

äóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– íàó÷íîé çíà÷èìîñòè (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ);
– îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Äîñòèæèìîñòü îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ çàÿâëåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî 

ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– íàó÷íîìó çàäåëó;
– íàëè÷èþ íåîáõîäèìîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ 

âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî íàó÷íîìó èññëåäîâàíèþ;
– ðåàëüíîñòè ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ çàÿâëåííîãî îáúåìà ðàáîò ïî íàó÷íîìó èññëåäîâàíèþ;
– îáîñíîâàííîñòè ñìåòû ðàñõîäîâ íà âûïîëíåíèå íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.
Ïëàíèðóåìàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü çàÿâëåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî ñëåäóþ-

ùèì ïîêàçàòåëÿì:
– êîëè÷åñòâó îñíîâíûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé;
– êîëè÷åñòâó ó÷àñòèé â êîíôåðåíöèÿõ, øêîëàõ-ñåìèíàðàõ, âûñòàâêàõ è ñèìïîçèóìàõ;
– êîëè÷åñòâó ïîäãîòîâëåííûõ è ÷èòàåìûõ êóðñîâ;
– êîëè÷åñòâó ïîäãîòîâëåííûõ êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé ïîä ðóêîâîäñòâîì ñîèñêàòåëÿ 

ãðàíòà;
– êîëè÷åñòâó ïðèâëåêàåìûõ ê íàó÷íîìó èññëåäîâàíèþ ñîèñïîëíèòåëåé.
Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë (êâàëèôèêàöèÿ) ñîèñêàòåëÿ ãðàíòà (ïî èòîãàì ðàáîòû çà 

ïîñëåäíèå 3 ãîäà ïî ïðîôèëþ çàÿâëåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ) îöåíèâàåòñÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì ïîêàçàòåëÿì:

– ó÷àñòèþ â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè: êîëè÷åñòâó íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, âûïîëíåííûõ (âûïîëíÿåìûõ) â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;

– ó÷àñòèþ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ: êîëè÷åñòâó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ 
(âûïîëíÿåìûõ) èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

– ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè:
ìîíîãðàôèÿì (ãëàâàì â íèõ), èçäàííûì â íàó÷íûõ èçäàòåëüñòâàõ è èìåþùèì øèôð 

ISSN;
ó÷åáíèêàì, ó÷åáíûì ïîñîáèÿì (ãëàâàì â íèõ), èìåþùèì ãðèô Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (ðå-

êîìåíäîâàííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè);
ñòàòüÿì, îïóáëèêîâàííûì â Ðîññèéñêîì èíäåêñå íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ (ÐÈÍÖ);
ñòàòüÿì, îïóáëèêîâàííûì â íàó÷íûõ æóðíàëàõ è èçäàíèÿõ, âêëþ÷åííûõ â ïåðå÷åíü ÂÀÊ 

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;
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ñòàòüÿì, îïóáëèêîâàííûì â íàó÷íîé ðåöåíçèðóåìîé ïåðèîäèêå, èíäåêñèðóåìîé õîòÿ áû â 
îäíîé èç ñèñòåì öèòèðîâàíèÿ (áèáëèîãðàôè÷åñêèõ áàç): Web of Science, Scopus, Web of 
Knowledge, Astrophysics, PubMed, Mathematics, Chemical Abstracts, Springer, Agris, Medline, 
Metadex, Compendex, Pascal, Biosis;

òåçèñàì äîêëàäîâ (â òðóäàõ êîíôåðåíöèé, â ìàòåðèàëàõ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé);
ïàòåíòàì, àâòîðñêèì ñâèäåòåëüñòâàì (èõ îïèñàíèþ);
– ïî ó÷àñòèþ â íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ (êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ):
îòå÷åñòâåííûõ:
ïðèãëàøåííûå äîêëàäû (óñòíûå, ïîñòåðíûå-ñòåíäîâûå);
èíèöèàòèâíûå äîêëàäû (óñòíûå, ïîñòåðíûå);
òåçèñû äîêëàäîâ (òðóäû êîíôåðåíöèè) – áåç âûñòóïëåíèÿ;
çàðóáåæíûõ:
ïðèãëàøåííûå äîêëàäû (óñòíûå, ïîñòåðíûå-ñòåíäîâûå);
èíèöèàòèâíûå äîêëàäû (óñòíûå, ïîñòåðíûå);
òåçèñû äîêëàäîâ (òðóäû êîíôåðåíöèè) – áåç âûñòóïëåíèÿ;
– ïî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
êîëè÷åñòâó ÷èòàåìûõ êóðñîâ;
êîëè÷åñòâó ïîäãîòîâëåííûõ êàíäèäàòîâ íàóê;
ðóêîâîäñòâó äèïëîìíûìè ðàáîòàìè;
ðóêîâîäñòâó àñïèðàíòàìè;
– ïî ïðèçíàíèþ íàó÷íûìè ñîîáùåñòâàìè:
öèòèðóåìîñòè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé:
â Ðîññèéñêîì èíäåêñå íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ (ÐÈÍÖ);
â ÁÄ Web of Science;
â äðóãèõ çàðóáåæíûõ ÁÄ;
ïî ìåäàëÿì, ïðåìèÿì, äèïëîìàì, ïðèñóæäàåìûì:
ìåæäóíàðîäíûìè íàó÷íûìè ñîîáùåñòâàìè;
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè;
îòå÷åñòâåííûìè íàó÷íûìè ñîîáùåñòâàìè;
– ïî ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ:
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé:
ïîëó÷åííûå äèïëîìû íà íàó÷íûå îòêðûòèÿ;
ïîäàííûå çàÿâêè íà íàó÷íûå îòêðûòèÿ;
ïîëó÷åííûå ñâèäåòåëüñòâà íà íàó÷íûå èäåè (íàó÷íûå ãèïîòåçû);
ïîäàííûå çàÿâêè íà íàó÷íûå èäåè (íàó÷íûå ãèïîòåçû);
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé:
ïîëó÷åííûå ïàòåíòû;
ïîäàííûå çàÿâêè íà èçîáðåòåíèÿ;
ïîëó÷åííûå àâòîðñêèå ñâèäåòåëüñòâà;
ïîäàííûå çàÿâêè íà àâòîðñêèå ñâèäåòåëüñòâà;
íîó-õàó.
Íà ýòàïàõ ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âûïîëíÿåìîãî (âûïîëíåííîãî) ïî-

ëó÷àòåëåì ãðàíòà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ (â öåëîì èëè íà åãî ýòàïàõ) ïî ñëåäóþùèì ãðóïïàì 
ïîêàçàòåëåé:

– íàó÷íîå èññëåäîâàíèå;
– ïîëó÷åííûå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû;
– äîñòèæåíèå èíäèêàòîðîâ;
– ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
– ó÷àñòèå ñîèñïîëíèòåëåé;
– íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ÔÖÏ.
Íàó÷íîå èññëåäîâàíèå îöåíèâàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëþ ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íîãî îò÷åòà 

ñîäåðæàíèþ ýòàïà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Ïîëó÷åííûå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû îöåíèâàþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– íîâèçíå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;
– íàó÷íîé çíà÷èìîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-

òàòîâ íà ðàçâèòèå íàóêè, íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé);
– ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ïîëó÷åííûõ 

ðåçóëüòàòîâ íà ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è òåõíèêè);
– çàâåðøåííîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;
– ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Äîñòèæåíèå èíäèêàòîðîâ (óñòàíîâëåííûõ çàäàíèÿìè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè) îöåíèâàåòñÿ 

ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– êîëè÷åñòâó îñíîâíûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé;
– êîëè÷åñòâó ó÷àñòèé â êîíôåðåíöèÿõ, øêîëàõ-ñåìèíàðàõ, âûñòàâêàõ è ñèìïîçèóìàõ;
– êîëè÷åñòâó ïîäãîòîâëåííûõ è ÷èòàåìûõ êóðñîâ;
– êîëè÷åñòâó ïîäãîòîâëåííûõ êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé ïîä ðóêîâîäñòâîì ïîëó÷àòåëÿ 

ãðàíòà;
– êîëè÷åñòâó ïðèâëåêàåìûõ ê íàó÷íîìó èññëåäîâàíèþ ñîèñïîëíèòåëåé.
Ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îöåíèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè:
– ìîíîãðàôèÿì (ãëàâàì â íèõ), èçäàííûì â íàó÷íûõ èçäàòåëüñòâàõ è èìåþùèì øèôð 

ISSN;
– ó÷åáíèêàì è ó÷åáíûì ïîñîáèÿì (ãëàâàì â íèõ), èìåþùèì ãðèô Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 

(ðåêîìåíäîâàííûì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè);
– ñòàòüÿì, îïóáëèêîâàííûì â Ðîññèéñêîì èíäåêñå íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ (ÐÈÍÖ);
– ñòàòüÿì, îïóáëèêîâàííûì â íàó÷íûõ æóðíàëàõ è èçäàíèÿõ, âêëþ÷åííûõ â ïåðå÷åíü ÂÀÊ 

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;
– ñòàòüÿì, îïóáëèêîâàííûì â íàó÷íîé ðåöåíçèðóåìîé ïåðèîäèêå, èíäåêñèðóåìîé õîòÿ áû 

â îäíîé èç ñèñòåì öèòèðîâàíèÿ (áèáëèîãðàôè÷åñêèõ áàç): Web of Science, Scopus, Web of 
Knowledge, Astrophysics, PubMed, Mathematics, Chemical Abstracts, Springer, Agris, Medline, 
Metadex, Compendex, Pascal, Biosis;

– òåçèñàì äîêëàäîâ (â òðóäàõ êîíôåðåíöèé, â ìàòåðèàëàõ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé);
– ïàòåíòàì, àâòîðñêèì ñâèäåòåëüñòâàì, äèïëîìàì è ñâèäåòåëüñòâàì (èõ îïèñàíèþ);
– ïî ó÷àñòèþ â íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ:
ðîññèéñêèõ:
ïðèãëàøåííûå äîêëàäû (óñòíûå, ïîñòåðíûå-ñòåíäîâûå);
èíèöèàòèâíûå äîêëàäû (óñòíûå, ïîñòåðíûå);
òåçèñû äîêëàäîâ (òðóäû êîíôåðåíöèè) – áåç âûñòóïëåíèÿ;
ìåæäóíàðîäíûõ:
ïðèãëàøåííûå äîêëàäû;
èíèöèàòèâíûå äîêëàäû;
òåçèñû äîêëàäîâ (òðóäû êîíôåðåíöèè);
– ïî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
ðàçðàáîòêà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êóðñîâ ëåêöèé:
íîâûõ, ÷èòàåìûõ âïåðâûå;
äîðàáîòàííûõ, âêëþ÷àþùèõ ââåäåíèå íîâîãî àêòóàëüíîãî ìàòåðèàëà;
ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ:
ðóêîâîäñòâî ñîèñêàòåëÿìè ó÷åíîé ñòåïåíè (â ïîñëåäóþùåì çàùèòèâøèõ êàíäèäàòñêóþ 

äèññåðòàöèþ);
ðóêîâîäñòâî äèïëîìíèêàìè (â ïîñëåäóþùåì ïîñòóïèâøèõ â àñïèðàíòóðó èëè íà ðàáîòó â 

íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ, èëè â âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå);
– ïî ïðèçíàíèþ íàó÷íûìè ñîîáùåñòâàìè:
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ïî öèòèðóåìîñòè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé:
â Ðîññèéñêîì èíäåêñå íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ (ÐÈÍÖ);
â ÁÄ Web of Science;
â äðóãèõ çàðóáåæíûõ ÁÄ;
ïî ìåäàëÿì, ïðåìèÿì, äèïëîìàì, ïðèñóæäàåìûì:
ìåæäóíàðîäíûìè íàó÷íûìè ñîîáùåñòâàìè;
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè;
îòå÷åñòâåííûìè íàó÷íûìè ñîîáùåñòâàìè;
– ïî ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ:
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé:
ïîëó÷åííûå äèïëîìû íà íàó÷íûå îòêðûòèÿ;
ïîäàííûå çàÿâêè íà íàó÷íûå îòêðûòèÿ;
ïîëó÷åííûå ñâèäåòåëüñòâà íà íàó÷íûå èäåè (íàó÷íûå ãèïîòåçû);
ïîäàííûå çàÿâêè íà íàó÷íûå èäåè (íàó÷íûå ãèïîòåçû);
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé:
ïîëó÷åííûå ïàòåíòû;
ïîäàííûå çàÿâêè íà èçîáðåòåíèÿ;
ïîëó÷åííûå àâòîðñêèå ñâèäåòåëüñòâà;
ïîäàííûå çàÿâêè íà àâòîðñêèå ñâèäåòåëüñòâà;
íîó-õàó.
Ó÷àñòèå ñîèñïîëíèòåëåé îöåíèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– êîëè÷åñòâó ïóáëèêàöèé;
– êîëè÷åñòâó âûïîëíåííûõ ðàáîò â ðàìêàõ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.
Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ÔÖÏ îöåíèâàþòñÿ ïî êîëè÷åñòâó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âû-

ïîëíåííûõ (âûïîëíÿåìûõ) â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
Ïðåäëàãàåìûå ïîêàçàòåëè îöåíêè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïîäõîäîâ ê 

âûáîðó ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî îáðàçîâà-
íèþ, 2009 ã. «Ïîðÿäîê è ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòà î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé è îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó ïî îáðàçîâàíèþ».

2. Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè è ÐÀÍ îò 3 íîÿáðÿ 2006 ã. ¹ 273 
«Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ 
íàó÷íûõ öåíòðîâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê».

3. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 íîÿáðÿ 2010 ã. ¹ 1136 
«Ìåòîäèêà îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ 
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ».

4. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê îò 12 îêòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 201 «Ïîëîæåíèå 
î Êîìèññèè ïî îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
íàóê è Ìåòîäèêà îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
íàóê».
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БИОТЕХНОЛОГИЯ ДЛЯ МЕДИЦИНЫ: ВАКЦИНЫ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ (ОБЗОР)

Ë.Ë. Ìÿêèíüêîâà, Ë.Í. Ãóá÷åíêî, À.Â. Ìàêëåöêàÿ

Â ñòàòüå îòðàæåíû íîâåéøèå òåíäåíöèè â îáëàñòè èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ âàêöèí 
è âàêöèíîïðîôèëàêòèêè íà áàçå äîñòèæåíèé ãåíîìèêè è ïðîòåîìèêè ñ ó÷åòîì íîâûõ èäåé 
èììóíîëîãèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âàêöèíû, âàêöèíîïðîôèëàêòèêà, ãåííàÿ èíæåíåðèÿ, ãåíîìèêà, èììó-
íîëîãèÿ, ïðîòåîìèêà.

Îäíèì èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ ïðîöâåòàíèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
æèçíè åå íàñåëåíèÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïðåæäåâðåìåííàÿ ñìåðòíîñòü: îò ñåðäå÷-
íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé, çëîêà÷åñòâåííûõ íîâîîáðàçîâàíèé, íåçäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, 
íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé îêðóæàþùåé ñðåäû. Êðîìå òîãî, ïðè÷èíîé áîëåå ÷åì 30 % 
ñìåðòåé âî âñåì ìèðå ÿâëÿþòñÿ èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ.

Îñîáåííîñòü ïðîáëåìû èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé ñîñòîèò â ãëîáàëüíîì ðàñïðîñòðàíå-
íèè èõ ïî âñåìó ìèðó. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè èíôåê-
öèîííûìè áîëåçíÿìè ñî âðåìåí îòêðûòèÿ Ïàñòåðà è äî íàøèõ äíåé ÿâëÿåòñÿ âàêöèíàöèÿ. 
Îíà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó ðåöèïèåíòà áîëåå èëè ìåíåå ñòîéêîãî èììóíèòåòà ê ïà-
òîãåííûì ìèêðîîðãàíèçìàì, çàùèùàÿ åãî îò èíôåêöèè.

Áîëåå ñòà ëåò ó÷åíûå âñåãî ìèðà ðàçðàáàòûâàþò è ñîâåðøåíñòâóþò âàêöèíû, ñîçäàþùèå 
èììóíèòåò ïðîòèâ âîçáóäèòåëåé èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé. Ñ ïîìîùüþ âàêöèí ñïàñåíû 
ìèëëèîíû æèçíåé, îñòàíîâëåíû ýïèäåìèè è ïàíäåìèè.

Ñ ïîÿâëåíèåì âàêöèí, àíòèáèîòèêîâ è âíåäðåíèåì ìåð ïðîôèëàêòèêè óäàëîñü âçÿòü ïîä 
êîíòðîëü òàêèå èíôåêöèîííûå áîëåçíè, êàê òóáåðêóëåç, îñïà, õîëåðà, áðþøíîé òèô, áóáîí-
íàÿ ÷óìà è ïîëèîìèåëèò. Îäíàêî çàùèòíûå ìåðû ñî âðåìåíåì ñòàíîâÿòñÿ íåýôôåêòèâíûìè, 
è âîçíèêàþò íîâûå âñïûøêè çàáîëåâàíèé. Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ýòî çàñòàâèëî 
ñîâåðøåííî ïî-íîâîìó îñìûñëèòü ýòó ïðîáëåìó. Чåëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü ñ òàê íàçûâàå-
ìûìè «âîçíèêàþùèìè» è «ïîâòîðíî âîçíèêàþùèìè» èíôåêöèÿìè. Ïîä ïåðâûì ÂÎÇ ïîíè-
ìàåò ðàíåå íåèçâåñòíûå, èëè èçâåñòíûå, íî îõâàòûâàþùèå íîâûå òåððèòîðèè è òèïû ïîïó-
ëÿöèé, ãäå îíè ïðåæäå íå ðåãèñòðèðîâàëèñü. Ïîä âòîðûì – èçâåñòíûå èíôåêöèè, óðîâåíü 
çàáîëåâàíèÿ êîòîðûìè âíîâü âîçðàñòàåò.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ïðîÿâëåíèÿ òàêèõ èíôåêöèé ñ÷èòàþò: îñëàáëåíèå êîíòðîëÿ íàä 
íèìè, ïîâûøåíèå ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ëþäåé ñ îñëàáëåííûì èììóíèòå-
òîì, à òàêæå èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïðè âèðóñíûõ çàáîëåâàíèÿõ âàæíóþ ðîëü èãðàþò äâå âåòâè èììóííîãî îòâåòà: ãóìîðàëü-
íûé è êëåòî÷íûé. Ãóìîðàëüíûé îòâåò (àíòèòåëà) íàïðàâëåí íà âíåêëåòî÷íóþ ñòàäèþ æèç-
íåííîãî öèêëà ïàðàçèòà è ïðåïÿòñòâóåò ïðîíèêíîâåíèþ âèðóñà â êëåòêó. Êëåòî÷íûé îòâåò 
íàïðàâëåí íà âíóòðèêëåòî÷íóþ ñòàäèþ, öèòîòîêñè÷åñêèå ëèìôîöèòû-êèëëåðû ðàñïîçíàþò 
êëåòêè, çàðàæåííûå âèðóñîì, è óáèâàþò èõ, ïðåïÿòñòâóÿ ïîÿâëåíèþ íîâîãî çðåëîãî âèðóñ-
íîãî ïîòîìñòâà.

Öåëüíîâèðèîííûå âàêöèíû. Âèðóñû ñòîëü ìàëû è ïðîñòî óñòðîåíû, ÷òî ìîãóò ðàçìíîæàòü-
ñÿ, òîëüêî èñïîëüçóÿ ìíîãî÷èñëåííûå ìàêðîìîëåêóëû êëåòêè, íåîáõîäèìûå äëÿ áèîñèíòåçà 
áåëêîâ è íóêëåèíîâûõ êèñëîò. Ïîýòîìó âèðóñû îñóùåñòâëÿþò æèçíåäåÿòåëüíîñòü èñêëþ÷è-
òåëüíî âíóòðè æèâûõ êëåòîê. Õîçÿåâàìè ìîãóò áûòü êàê îäíîêëåòî÷íûå (íàïðèìåð, áàêòå-
ðèè), òàê è ìíîãîêëåòî÷íûå îðãàíèçìû (íàïðèìåð, æèâîòíûå èëè ðàñòåíèÿ). Âèðóñíûå ÷àñ-
òèöû (âèðèîíû) ìíîãîîáðàçíû ïî ñâîåé ìîðôîëîãèè, íî âñå îíè îáÿçàòåëüíî ñîäåðæàò íóê-
ëåèíîâóþ êèñëîòó (ÄÍÊ èëè ÐÍÊ), îêðóæåííóþ ÷åõëîì èç áîëüøîãî ÷èñëà áåëêîâûõ ìîëå-
êóë. Ó íåêîòîðûõ âèäîâ âèðóñîâ ÷àñòèöû ïîêðûòû äîïîëíèòåëüíûìè îáîëî÷êàìè, ñîäåðæà-
ùèìè íå òîëüêî áåëêè, íî è ëèïèäû. Ïîâåðõíîñòíûå áåëêè âèðóñîâ îáû÷íî îáëàäàþò âûðà-
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æåííûìè èììóíîãåííûìè ñâîéñòâàìè, òî åñòü âûçûâàþò ôîðìèðîâàíèå èììóííîãî îòâåòà â 
çàðàæåííîì îðãàíèçìå.

Ïðè ïîïàäàíèè âèðóñà â îðãàíèçì è ðàçâèòèè èíôåêöèîííîãî çàáîëåâàíèÿ â èììóííîé 
ñèñòåìå èíäóöèðóþòñÿ ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå íà èíàêòèâàöèþ ñâîáîäíîãî âèðóñà è óíè÷-
òîæåíèå çàðàæåííûõ êëåòîê, ñïîñîáíûõ âûäåëÿòü èíôåêöèîííûé âèðóñ. Ñâîáîäíûé âèðóñ 
èíàêòèâèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àíòèòåëàìè, ñïåöèôè÷íî ñâÿçû-
âàþùèìèñÿ ñ ïîâåðõíîñòíûìè àíòèãåíàìè âèðóñíûõ ÷àñòèö. Çà âûðàáîòêó àíòèòåë (èììó-
íîãëîáóëèíîâ) îòâå÷àþò Â-êëåòêè èììóííîé ñèñòåìû îðãàíèçìà (Â-ëèìôîöèòû). Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî â îòâåò íà êàæäûé àíòèãåí àêòèâèðóåòñÿ ðàçìíîæåíèå ñòðîãî ñïåöèôè÷íûõ 
Â-ëèìôîöèòîâ, êîòîðûå ñèíòåçèðóþò àíòèòåëà, îñóùåñòâëÿþùèå ñâÿçûâàíèå ýòîãî àíòèãåíà 
è âûâåäåíèå åãî èç îðãàíèçìà. Òàêîé èììóíèòåò ÷àñòî íàçûâàþò ãóìîðàëüíûì. Âàæíåéøèì 
ìåõàíèçìîì â óíè÷òîæåíèè çàðàæåííûõ âèðóñîì êëåòîê (íà ïîâåðõíîñòè êîòîðûõ ïðåäñòàâ-
ëåíû íåêîòîðûå àíòèãåíû âèðóñà) ÿâëÿåòñÿ àêòèâàöèÿ ðàçìíîæåíèÿ ñïåöèôè÷íûõ Ò-ëèìôî-
öèòîâ, ëèçèðóþùèõ (ðàçðóøàþùèõ) ýòè êëåòêè. Äàííûé òèï îòâåòà èììóííîé ñèñòåìû íà-
çûâàþò êëåòî÷íûì èììóíèòåòîì. Â ðåçóëüòàòå ïðîøåäøåé èíôåêöèè â îðãàíèçìå ïåðåáî-
ëåâøåãî æèâîòíîãî ñîõðàíÿåòñÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïåöèôè÷íûõ (ñåíñèáèëèçèðîâàí-
íûõ) Â- è Ò-ëèìôîöèòîâ, êîòîðûå ïðè ïîâòîðíîé èíôåêöèè òàêèì æå âèðóñîì ìîãóò áûñò-
ðî ðàçìíîæàòüñÿ è îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçìà ê äàííîìó ïàòîãåíó. Òàêîå ñîñòîÿ-
íèå îðãàíèçìà òàêæå íàçûâàþò èììóíîëîãè÷åñêîé ïàìÿòüþ.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ê ïîâòîðíîé èíôåêöèè îáóñëîâëåíà, ãëàâíûì îáðàçîì, âîç-
äåéñòâèåì ñïåöèôè÷íûõ àíòèòåë íà ñâîáîäíûé âèðóñ. Ñ ìîìåíòà íà÷àëà ðàçâèòèÿ èíôåêöèè 
(çàðàæåíèÿ êëåòîê è ðàçìíîæåíèÿ â íèõ âèðóñà) âàæíóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü èììóííûå 
ìåõàíèçìû, íàïðàâëåííûå íà ëèçèñ çàðàæåííûõ êëåòîê è òåì ñàìûì îãðàíè÷èâàþùèå ðàç-
ìíîæåíèå âèðóñà. Îêîí÷àíèþ èíôåêöèîííîãî ïðîöåññà ñîäåéñòâóþò îïÿòü æå àíòèòåëà, 
âëèÿþùèå íà ñâîáîäíûé âèðóñ. Ïðèâåäåííîå îïèñàíèå î÷åíü ñõåìàòè÷íî. Äî ñèõ ïîð íåò 
÷åòêîé ÿñíîñòè îòíîñèòåëüíî âêëàäà ðàçíûõ ìåõàíèçìîâ èììóíèòåòà â óñòîé÷èâîñòü îðãà-
íèçìà ê èíôåêöèè. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ èììóííîãî îòâåòà ïðè èñïîëüçîâàíèè 
òîãî èëè èíîãî ïîäõîäà îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî ýêñïåðèìåíòàëüíî, ñíà÷àëà íà ëàáîðàòîðíûõ 
æèâîòíûõ è ëèøü çàòåì íà ëþäÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿñíî, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé èììóíî-
ïðîôèëàêòèêè íåîáõîäèìà ñòèìóëÿöèÿ âîçìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà èììóííûõ ìåõàíèçìîâ â 
ïðàâèëüíîì ñîîòíîøåíèè.

Èììóííûé îðãàíèçì èëè ñîâåðøåííî óñòîé÷èâ ê èíôèöèðóþùåìó ìèêðîîðãàíèçìó, èëè 
îáóñëîâëèâàåò ïðîòåêàíèå çàáîëåâàíèÿ â ëåãêîé ôîðìå. Ïîýòîìó áîëüøîå âíèìàíèå ìåäè-
öèíà è âåòåðèíàðèÿ óäåëÿþò ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ ýôôåêòèâíîé è áåçîïàñíîé èììóíèçàöèè 
(âàêöèíàöèè) ëþäåé è äîìàøíèõ æèâîòíûõ. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå òèïû âàêöèí, êàæäûé èç 
êîòîðûõ èìååò îïðåäåëåííûå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóåì ýòè òèïû.

Â êà÷åñòâå æèâûõ âèðóñíûõ âàêöèí îáû÷íî èñïîëüçóþò òàê íàçûâàåìûå àòòåíóèðîâàííûå 
(îñëàáëåííûå) âàðèàíòû âèðóñîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ óòðàòèâøèìè áîëüøèíñòâî ñâîéñòâ ïà-
òîãåííîñòè (ìóòàíòàìè èñõîäíî ïàòîãåííûõ øòàììîâ). Â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ óäàåòñÿ íàéòè áëèç-
êîðîäñòâåííûé ñëàáîïàòîãåííûé âèðóñ, âàêöèíàöèÿ êîòîðûì îáåñïå÷èâàåò èììóííóþ çà-
ùèòó îò äðóãîãî îïàñíîãî âèðóñà (íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð: ïðåäëîæåííàÿ Äæåííåðîì âàêöè-
íàöèÿ âèðóñîì îñïû êîðîâ ïðîòèâ íàòóðàëüíîé îñïû). Ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì æèâûõ âàê-
öèí ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè àêòèâèðóþò âñå êîìïîíåíòû èììóííîé ñèñòåìû, âûçûâàÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííûé èììóííûé îòâåò. Êðîìå òîãî, òàêèå âàêöèíû îòíîñèòåëüíî äåøåâû, òàê êàê äëÿ 
èììóíèçàöèè òðåáóåòñÿ íåáîëüøàÿ äîçà âèðóñà, ïîñêîëüêó îí ðàçìíîæàåòñÿ â çàðàæåííîì 
îðãàíèçìå.

Íåäîñòàòîê æèâûõ âàêöèí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè îáû÷íî ñîõðàíÿþò íåêîòîðûé óðî-
âåíü îñòàòî÷íîé ïàòîãåííîñòè, õîòÿ îí ìîæåò áûòü è î÷åíü íèçêèì. Òåì íå ìåíåå, ó äåòåé è 
ëèö ñ äåôåêòíîé èììóííîé ñèñòåìîé îíè ìîãóò â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âûçûâàòü òÿæåëûå ôîð-
ìû çàáîëåâàíèÿ. Îäíîé èç ïðîáëåì ïðè ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå àòòåíóèðîâàííûõ âàêöèí 
ÿâëÿåòñÿ èõ âîçìîæíàÿ ãåíåòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü, ïðèâîäÿùàÿ ê âîçâðàùåíèþ ñâîéñòâ 
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ïàòîãåííîñòè. Ïîýòîìó ïàðòèè âàêöèí íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïðîâåðÿòü íà ëàáîðàòîðíûõ 
æèâîòíûõ. Êðîìå òîãî, äëÿ æèâûõ âàêöèí ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ìîæåò áûòü èõ áèîëîãè÷å-
ñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü ïðè õðàíåíèè è èñïîëüçîâàíèè â ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíå (èëè âåòåðè-
íàðèè). Áîëåå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, èíîãäà æèâûå âàêöèíû â ïðîöåññå íàðàáîòêè íà 
êóëüòóðàõ êëåòîê ìîãóò çàãðÿçíÿòüñÿ äðóãèìè âèðóñàìè, ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ñòðîãèé êîíòðîëü 
êà÷åñòâà ïîëó÷àåìûõ ïðåïàðàòîâ âàêöèí.

Òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå ïðè ïîëó÷åíèè è èñïîëüçîâàíèè æèâûõ âàêöèí, óäàåòñÿ ïðåîäî-
ëåâàòü â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ èíàêòèâèðîâàííûõ âàêöèí, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðå-
ïàðàò ïàòîãåííîãî âèðóñà, èíàêòèâèðîâàííîãî (óáèòîãî) ôîðìàëüäåãèäîì, áåòà-ïðîïèîëàê-
òîíîì èëè êàêèì-ëèáî äðóãèì õèìè÷åñêèì ñîåäèíåíèåì. Èíàêòèâàöèÿ íàïðàâëåíà íà âè-
ðóñíûé ãåíîì è ïî âîçìîæíîñòè íå äîëæíà çàòðàãèâàòü áåëêîâûé êàðêàñ âèðóñíîé ÷àñòèöû. 
Â äàííîì âàðèàíòå ðèñê çàðàæåíèÿ ïðè âàêöèíàöèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, íå òðåáóåòñÿ 
ïðîâîäèòü ñëîæíóþ, äëèòåëüíóþ è íå âñåãäà óäà÷íî çàâåðøàþùóþñÿ ðàáîòó ïî ïîëó÷åíèþ 
àòòåíóèðîâàííûõ øòàììîâ. Èíàêòèâèðîâàííûå âàêöèíû, êàê ïðàâèëî, ïðîùå ñîõðàíÿòü.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì èíàêòèâèðîâàííûõ âàêöèí ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè óñòóïàþò àòòå-
íóèðîâàííûì æèâûì âèðóñàì â îòíîøåíèè èíäóêöèè Ò-êëåòî÷íîãî èììóíèòåòà. Êðîìå 
òîãî, äëÿ ýôôåêòèâíîé èíäóêöèè Â-êëåòî÷íîãî (ãóìîðàëüíîãî) èììóíèòåòà íåîáõîäèìî 
ââîäèòü îòíîñèòåëüíî áîëüøèå äîçû èíàêòèâèðîâàííîé âàêöèíû ñ îïðåäåëåííîé ïåðèî-
äè÷íîñòüþ, ÷òî ìîæåò ïðèâîäèòü ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ê àëëåðãèçàöèè îðãàíèçìà. Ïðè 
èíàêòèâàöèè âèðóñà ÷àñòü àíòèãåíîâ ìîæåò ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ðàçðóøàòüñÿ, ÷òî òàê-
æå ñíèæàåò êà÷åñòâî âàêöèíû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïðåïàðàòèâíîé íàðàáîòêå ïàòî-
ãåííûõ âèðóñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíàêòèâèðîâàííûõ âàêöèí, ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè êàê ñàìîãî ïåðñîíàëà, òàê è 
îêðóæàþùåé ñðåäû, òî åñòü òðåáóþòñÿ äîðîãîñòîÿùèå, ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûå ïîìå-
ùåíèÿ.

Âàêöèíû íà îñíîâå âèðóñíûõ àíòèãåíîâ. Êàê îòìå÷åíî âûøå, æèâûå è èíàêòèâèðîâàííûå 
âàêöèíû ìîãóò èìåòü îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè, â ÷àñòíîñòè, ïàòîãåííîå èëè àëëåðãåííîå 
âîçäåéñòâèå íà íåêîòîðûõ âàêöèíèðóåìûõ. Ïîýòîìó ó÷åíûå ïûòàþòñÿ ðàçðàáàòûâàòü áîëåå 
áåçîïàñíûå âàðèàíòû ïðîòèâîâèðóñíûõ âàêöèí. Íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ 
íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ î÷èùåííûõ âèðóñíûõ áåëêîâ. Òàêèå âàêöèíû 
íàçûâàþò ñóáúåäèíè÷íûìè. Ýòè âàêöèíû îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ íàáîðîì ïðîòåêòèâíûõ âèðèîí-
íûõ áåëêîâ èëè îòäåëüíûì ïîâåðõíîñòíûì ïðîòåêòèâíûì áåëêîì, âûäåëåííûì èç ïðåïàðà-
òà âèðèîíîâ (âèðóñíûõ ÷àñòèö). Ïîä ïðîòåêòèâíîé àêòèâíîñòüþ àíòèãåíà ïîíèìàåòñÿ åãî 
ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå óñòîé÷èâîñòè èììóíèçèðóåìîãî îðãàíèçìà ê ïîñëåäóþùå-
ìó èíôèöèðîâàíèþ äàííûì âèðóñîì. Èììóíîãåííîñòü, èëè ñïîñîáíîñòü âûçûâàòü â îðãà-
íèçìå îáðàçîâàíèå àíòèòåë, çàâèñèò îò íàëè÷èÿ íà ïîâåðõíîñòè ìîëåêóëû áåëêà òàê íàçû-
âàåìûõ ýïèòîïîâ (àíòèãåííûõ äåòåðìèíàíò), îáðàçóåìûõ îáû÷íî øåñòüþ-âîñåìüþ àìèíî-
êèñëîòíûìè îñòàòêàìè è îáëàäàþùèõ íàèáîëüøèì ñðîäñòâîì ê ñâÿçûâàþùåé îáëàñòè ñïå-
öèôè÷åñêîãî èììóíîãëîáóëèíà (àíòèòåëà). Îáû÷íî îòäåëüíûé áåëîê èìååò íåñêîëüêî ðàç-
íûõ ýïèòîïîâ. Ïðè ýòîì êàæäûé ýïèòîï â ñîñòàâå ìîëåêóëû áåëêà óçíàåòñÿ îïðåäåëåííûìè 
ëèìôîöèòàìè, âûðàáàòûâàþùèìè àíòèòåëà òîëüêî ïðîòèâ äàííîãî ýïèòîïà. Òàêèì îáðàçîì, 
ïðîòèâ ÷óæåðîäíîãî áåëêà èììóííàÿ ñèñòåìà îáû÷íî ñîçäàåò íåñêîëüêî ðàçíûõ òèïîâ èììó-
íîãëîáóëèíîâ.

Àíòèãåííûå äåòåðìèíàíòû âèðóñíûõ ÷àñòèö ìîãóò áûòü òðåõ òèïîâ:
1) ýïèòîïû, ÿâëÿþùèåñÿ íåïðåðûâíûìè ó÷àñòêàìè ïîëèïåïòèäíîé öåïè;
2) êîíôîðìàöèîííûå ýïèòîïû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðîñòðàíñòâåííî ñáëèæåííûå îò-

äåëüíûå ó÷àñòêè ïîëèïåïòèäíîé öåïè;
3) êîíôîðìàöèîííûå ýïèòîïû, ñîñòàâëåííûå àìèíîêèñëîòíûìè îñòàòêàìè äâóõ èëè áîëåå 

ðàçëè÷íûõ áåëêîâ, îáúåäèíåííûõ â ìàêðîñòðóêòóðó â ñîñòàâå âèðóñíîé ÷àñòèöû. Íàëè÷èå 
óêàçàííûõ êîíôîðìàöèîííûõ äåòåðìèíàíò â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èììó-
íîãåííûå ñâîéñòâà âèðóñíûõ áåëêîâ îïðåäåëÿþòñÿ èõ òðåòè÷íîé è ÷åòâåðòè÷íîé ñòðóêòóðîé.
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Â òîì ñëó÷àå, êîãäà ãëàâíàÿ (íàèáîëåå èììóíîãåííàÿ) àíòèãåííàÿ äåòåðìèíàíòà ïðîòåê-
òèâíîãî âèðóñíîãî áåëêà ïðåäñòàâëåíà íåïðåðûâíîé àìèíîêèñëîòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ, 
ìîæíî îñóùåñòâèòü åå õèìè÷åñêèé ñèíòåç è ïîëó÷åííûì ñèíòåòè÷åñêèì ïåïòèäîì ïðîâåñòè 
èììóíèçàöèþ. Âûïîëíåííûå ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòû â äàííîì íàïðàâëåíèè ïîêàçà-
ëè, ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïåïòèäíûå âàêöèíû îáåñïå÷èâàþò ñïåöèôè÷åñêóþ çàùèòó îð-
ãàíèçìà îò îïðåäåëåííîãî âèðóñà.

Õîòÿ ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèíòåòè÷åñêèõ ïåïòèäîâ îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè ïîòåíöè-
àëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå ñëîæíîñòè, îáóñëîâëåííûå, ïðåæäå âñå-
ãî, ñëàáîé àíòèãåííîé àêòèâíîñòüþ áîëüøèíñòâà èíäèâèäóàëüíûõ ïåïòèäîâ âñëåäñòâèå èõ 
ìàëîãî ðàçìåðà.

Óñèëåíèÿ èììóíîãåííîñòè òàêèõ ïåïòèäîâ ÷àñòî óäàåòñÿ äîáèòüñÿ ïîñëå ñâÿçûâàíèÿ èõ ñ 
âûñîêîìîëåêóëÿðíûìè íîñèòåëÿìè (íàïðèìåð, ñ áåëêîì, íàçûâàåìûì áû÷üèì ñûâîðîòî÷íûì 
àëüáóìèíîì). Îäíàêî ïîëó÷åíèå òàêèõ âàêöèí òðóäîåìêî è äîðîãî, ÷òî ìàëî ïðèåìëåìî ïðè 
ìàññîâîé âàêöèíàöèè.

Äëÿ íåêîòîðûõ âèðóñîâ íå óäàåòñÿ ïîäîáðàòü óñëîâèÿ èõ ðàçìíîæåíèÿ íà êóëüòóðàõ êëåòîê 
èëè â îðãàíèçìå ëàáîðàòîðíûõ æèâîòíûõ è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, íåâîçìîæíî ïîëó÷àòü äàæå 
èíàêòèâèðîâàííóþ âàêöèíó. ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî ñëó÷àÿ ÿâëÿåòñÿ âèðóñ ãåïàòèòà Â ÷å-
ëîâåêà, äëÿ êîòîðîãî íå íàéäåíî êóëüòóð êëåòîê ìëåêîïèòàþùèõ, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî íàðà-
áîòêó. Êðîìå ÷åëîâåêà, ê äàííîìó âèðóñó ÷óâñòâèòåëüíû òîëüêî îáåçüÿíû øèìïàíçå, êîòî-
ðûå î÷åíü äîðîãè è ðåäêè. Ïîýòîìó äàííûé âèðóñ îäíèì èç ïåðâûõ ïðèâëåê âíèìàíèå èñ-
ñëåäîâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ãåíåòè÷åñêîé èíæåíåðèè. Âñòàë âîïðîñ, ìîæíî ëè ìå-
òîäàìè ãåíåòè÷åñêîé èíæåíåðèè ñîçäàòü ìîëåêóëÿðíóþ âàêöèíó ïðîòèâ çàáîëåâàíèÿ ãåïàòè-
òîì Â. Ìíîãèå ëàáîðàòîðèè ìèðà âçÿëèñü çà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, ÷òî ïîçâîëèëî äîáèòü-
ñÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Â 1960-å ãã. áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî â êðîâè áîëüíûõ ãåïàòèòîì Â, êðîìå âèðóñíûõ ÷àñòèö 
(âèðèîíîâ) äèàìåòðîì 42 íì, íàõîäÿòñÿ íåáîëüøèå ñôåðè÷åñêèå ÷àñòèöû ñî ñðåäíèì ðàçìå-
ðîì 22 íì â äèàìåòðå. Îêàçàëîñü, ÷òî ÷àñòèöû 22 íì ñîñòîÿò èç ìîëåêóë áåëêà îáîëî÷êè 
âèðèîíà, êîòîðûé íàçâàí ïîâåðõíîñòíûì àíòèãåíîì âèðóñà ãåïàòèòà Â (HBsAg), è îáëàäàþò 
âûñîêèìè àíòèãåííûìè è ïðîòåêòèâíûìè ñâîéñòâàìè. Â 1982 ã. áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ïðè 
ýôôåêòèâíîé ýêñïðåññèè èñêóññòâåííîãî ãåíà ïîâåðõíîñòíîãî àíòèãåíà âèðóñà ãåïàòèòà Â â 
êëåòêàõ äðîææåé ïðîèñõîäèò ñàìîñáîðêà èçîìåòðè÷åñêèõ ÷àñòèö äèàìåòðîì 22 íì èç âèðóñ-
íîãî áåëêà. Чàñòèöû 22 íì HBsAg, ïîëó÷åííûå ìåòîäîì ãåíåòè÷åñêîé èíæåíåðèè, ïî ñòðóê-
òóðå è èììóíîãåííûì ñâîéñòâàì ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ îò ïðèðîäíûõ. Ìîíîìåðíàÿ æå 
ôîðìà HBsAg îáëàäàåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé èììóíîãåííîé àêòèâíîñòüþ.

Â 1984 ã. â ýêñïåðèìåíòå íà äîáðîâîëüöàõ áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, ÷òî ïîëó÷àåìàÿ ãåí-
íî-èíæåíåðíàÿ ìîëåêóëÿðíàÿ âàêöèíà (22 íì-÷àñòèöû) ïðîòèâ ãåïàòèòà Â âûçûâàåò â îðãà-
íèçìå ÷åëîâåêà ýôôåêòèâíîå îáðàçîâàíèå âèðóñíåéòðàëèçóþùèõ àíòèòåë. Äàííàÿ «äðîææå-
âàÿ» ìîëåêóëÿðíàÿ âàêöèíà ÿâèëàñü ïåðâîé ãåííî-èíæåíåðíîé âàêöèíîé, êîòîðàÿ áûëà ðàç-
ðåøåíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ìåäèöèíå. Äî ñèõ ïîð îíà îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâåííî íàäåæíûé 
ñïîñîá ìàññîâîé çàùèòû îò ãåïàòèòà Â.

Â ñâÿçè ñ íèçêîé èììóíîãåííîñòüþ èíäèâèäóàëüíûõ âèðóñíûõ áåëêîâ âîçíèêëà èäåÿ ñîç-
äàíèÿ íàäìîëåêóëÿðíûõ âèðóñîïîäîáíûõ áåëêîâûõ ñòðóêòóð, â êîòîðûõ ìíîãîêðàòíî ïðåä-
ñòàâëåíû òå èëè èíûå àíòèãåííûå äåòåðìèíàíòû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî íàëè÷èå áåëêà-íî-
ñèòåëÿ, êîòîðûé ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü ñàìîñáîðêó âèðóñîïî-
äîáíûõ ÷àñòèö. Ïðè âñòðàèâàíèè êîäèðóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè àíòèãåííîé äåòåðìèíàí-
òû èçó÷àåìîãî âèðóñà â çàðàíåå âûáðàííûé ðàéîí ãåíà áåëêà-íîñèòåëÿ ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà 
òî, ÷òî äåòåðìèíèðóåìûé òàêèì ãèáðèäíûì ãåíîì õèìåðíûé áåëîê áóäåò ñïîñîáåí ïî-ïðåæ-
íåìó ôîðìèðîâàòü íàäìîëåêóëÿðíûå ñòðóêòóðû è ýêñïîíèðîâàòü íà èõ ïîâåðõíîñòè ÷óæå-
ðîäíûå àíòèãåííûå äåòåðìèíàíòû. Ïåðâûé óñïåõ â äàííîì íàïðàâëåíèè èññëåäîâàíèé, 
èìåþùèé ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, äîñòèãíóò èññëåäîâàòåëåì Êëàðêîì ñ ñîàâòîðàìè â 1987 ã. 
ïðè èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå áåëêà-íîñèòåëÿ êîðîâüåãî (ñåðäöåâèííîãî) áåëêà âèðóñà ãåïà-
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òèòà Â ÷åëîâåêà. Äàííûé áåëîê íàçûâàþò êîð-àíòèãåíîì (HBcAg). Ïðè íîðìàëüíîì ðàçâè-
òèè âèðóñà ãåïàòèòà Â îêîëî 200 ìîëåêóë HBcAg ôîðìèðóþò èçîìåòðè÷åñêóþ ÷àñòèöó äèà-
ìåòðîì 28 íì, ñîäåðæàùóþ âèðóñíûé ãåíîì è íàçûâàåìóþ ñåðäöåâèíîé âèðèîíà.

Ïðè ââåäåíèè ãåíà, êîäèðóþùåãî HBcAg â áàêòåðèàëüíûå êëåòêè êèøå÷íîé ïàëî÷êè 
(Escherichia coli), îêàçàëîñü, ÷òî â ïðîöåññå ñèíòåçà äàííûé áåëîê ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü 
ñàìîñáîðêó è ôîðìèðîâàòü áåç êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ âèðóñà ñåðäöåâèí-
íîïîäîáíûå ÷àñòèöû, íåîòëè÷èìûå ïî ñâîèì èììóíîëîãè÷åñêèì è ìîðôîëîãè÷åñêèì ïðè-
çíàêàì îò ñèíòåçèðóåìûõ âèðóñîì. Çàòåì áûë ñêîíñòðóèðîâàí ãèáðèäíûé ãåí, â êîòîðîì 
ïåðåä íà÷àëîì êîäèðóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè HBcAg ïîäñòðîèëè ãåí-ýêâèâàëåíò ïðîòåê-
òèâíîé àíòèãåííîé äåòåðìèíàíòû (ÀÄ) áåëêà VP1 âèðóñà ÿùóðà (19 àìèíîêèñëîòíûõ îñòàò-
êîâ) òàê, ÷òîáû ñèíòåçèðîâàëñÿ åäèíûé õèìåðíûé áåëîê ñ ïîñëåäîâàòåëüíîñòÿìè HBcAg è 
áåëêà VP1 âèðóñà ÿùóðà (HBcAg /ÀÄ). Îêàçàëîñü, ÷òî äåòåðìèíèðóåìûé ñîçäàííûì ãèáðèä-
íûì ãåíîì õèìåðíûé áåëîê òîêñè÷åí äëÿ áàêòåðèè. Ïîýòîìó îí áûë ñèíòåçèðîâàí â êóëüòó-
ðå êëåòîê ïî÷êè çåëåíîé àôðèêàíñêîé ìàðòûøêè. Õèìåðíûé áåëîê (HBcAg/ÀÄ) ôîðìèðî-
âàë ñåðäöåâèííîïîäîáíûå ÷àñòèöû HBV, êîòîðûå î÷èùàëè îò äðóãèõ áåëêîâ è ïðîâåðÿëè íà 
èììóíîãåííîñòü. Âûÿñíèëîñü, ÷òî èììóíîãåííîñòü ïîëó÷åííûõ íàäìîëåêóëÿðíûõ ñòðóêòóð, 
â êîòîðûõ ìíîãîêðàòíî ïðåäñòàâëåíû âñòðîåííûå ýïèòîïû, ïðèáëèæàåòñÿ ê èììóíîãåííî-
ñòè èíàêòèâèðîâàííîé âàêöèíû ïðîòèâ ÿùóðà.

Ðàññìîòðåííàÿ ðàáîòà íàðÿäó ñ èññëåäîâàíèÿìè, âûïîëíåííûìè ïîçäíåå, óêàçûâàåò íà 
ïåðñïåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ âèðóñîïîäîáíûõ êîìïëåêñîâ, ñïîñîáíûõ ýêñïîíèðîâàòü íà ñâîåé 
ïîâåðõíîñòè ÷óæåðîäíûå àíòèãåííûå äåòåðìèíàíòû, äëÿ ïîëó÷åíèÿ áåçîïàñíûõ ìîëåêóëÿð-
íûõ ïðîòèâîâèðóñíûõ âàêöèí. Òåì íå ìåíåå, âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì íàó÷íûõ èçûñêàíèé 
îñòàþòñÿ ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîâûõ òèïîâ æèâûõ âàêöèí, ÿâëÿþùèõñÿ ñàìûìè 
ýôôåêòèâíûìè, ïîñêîëüêó îíè èíäóöèðóþò ñáàëàíñèðîâàííûé ãóìîðàëüíûé è êëåòî÷íûé 
èììóííûé îòâåò.

Ãåííî-èíæåíåðíûå ïîëèâàëåíòíûå æèâûå âàêöèíû. Ñ ïîÿâëåíèåì â ñåðåäèíå 1970-õ ãã. 
ìåòîäîâ ãåíåòè÷åñêîé èíæåíåðèè ñòàëà ðåàëüíîé âîçìîæíîñòü âñòðîéêè â ãåíîìû âèðóñîâ 
÷óæåðîäíûõ ãåíîâ, íàïðàâëÿþùèõ ñèíòåç æåëàåìûõ áåëêîâ. Â 1980 ã. ïðîâåäåíû ïåðâûå ãåí-
íî-èíæåíåðíûå ýêñïåðèìåíòû íà âèðóñå ïðîñòîãî ãåðïåñà ÷åëîâåêà, â 1981 – íà àäåíîâèðó-
ñå ÷åëîâåêà, à â 1982 – íà âèðóñå îñïîâàêöèíû. Âîçíèêëà èäåÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ ãèáðèäíûõ 
âèðóñîâ, ñïîñîáíûõ ïðè çàðàæåíèè ÷åëîâåêà èëè æèâîòíûõ ñèíòåçèðîâàòü íå òîëüêî ñâîè 
áåëêè, íî è ïðîòåêòèâíûå áåëêè äðóãèõ ïàòîãåííûõ âèðóñîâ, äëÿ êîòîðûõ íåò ýôôåêòèâíûõ 
âàêöèí. Òàêèå ãèáðèäíûå âèðóñû ïîëó÷èëè íàçâàíèå æèâûõ ïîëèâàëåíòíûõ âàêöèí (ïîëèâà-
ëåíòíûå, – òàê êàê çàùèùàþò îäíîâðåìåííî îò äâóõ èëè áîëåå èíôåêöèé). Æèâûå âàêöèíû 
èíäóöèðóþò íå òîëüêî àíòèòåëüíûé (ãóìîðàëüíûé) èììóííûé îòâåò â èíôèöèðóåìîì îðãà-
íèçìå, íî è èìåþùèé âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ çàùèòû îò âèðóñíîé èíôåêöèè T-êëåòî÷íûé 
èììóííûé îòâåò. Öèòîòîêñè÷åñêèå (ðàçðóøàþùèå êëåòêè-ìèøåíè, â íàøåì ñëó÷àå - êëåòêè, 
èíôèöèðîâàííûå âèðóñîì) T-ëèìôîöèòû ïðîäóöèðóþòñÿ òîëüêî â îòâåò íà àíòèãåí, ñèíòå-
çèðóåìûé ýíäîãåííî â êëåòêàõ îðãàíèçìà, è íå ïðîäóöèðóþòñÿ ïðè ââåäåíèè ýòîãî æå àíòè-
ãåíà ýêçîãåííî, òî åñòü â ñîñòàâå óáèòîé âàêöèíû èëè â âèäå èíäèâèäóàëüíîãî áåëêà. Ïîýòîìó 
ðàçðàáîòêà æèâûõ ïîëèâàëåíòíûõ ïðîòèâîâèðóñíûõ âàêöèí îòêðûâàåò íîâûå, ðàíåå íåäîñ-
òóïíûå âîçìîæíîñòè èììóíîïðîôèëàêòèêè ðàçëè÷íûõ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé. Âèðóñû, 
â ãåíîì êîòîðûõ âñòðàèâàþò ÷óæåðîäíûå ãåíû, íàçûâàþò âåêòîðíûìè âèðóñàìè èëè âåêòîðà-
ìè. Íåñîìíåííî, ÷òî ïðè ñîçäàíèè æèâûõ ïîëèâàëåíòíûõ âàêöèí â êà÷åñòâå âåêòîðíûõ íàè-
áîëåå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü âèðóñû, óæå ïðèìåíÿåìûå â êà÷åñòâå æèâûõ âàêöèí.

Âíèìàíèå ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî ïðèêîâàíî ê âèðóñó îñïîâàêöè-
íû, ïðèíàäëåæàùåìó ê ñåìåéñòâó ïîêñâèðóñîâ. Äàííûé âèðóñ âîçíèê, ïî-âèäèìîìó, â êîí-
öå ïðîøëîãî – íà÷àëå íàñòîÿùåãî ñòîëåòèÿ â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ìàññîâûõ âàêöèíàöèé 
ïðîòèâ îñïû è îòáîðà âàðèàíòîâ âèðóñà (èñõîäíî âèðóñà îñïû êîðîâ), îáëàäàþùèõ ñíèæåí-
íîé ðåàêòîãåííîñòüþ (äàþùèõ ìåíüøèé ïðîöåíò îñëîæíåíèé), íî îáåñïå÷èâàþùèõ íàäåæ-
íóþ çàùèòó ïðîòèâ îñïû. Âèðóñ îñïîâàêöèíû îòëè÷àåòñÿ îò îñïû êîðîâ, â ïðèðîäå îí íå 
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îáíàðóæåí, è ìåõàíèçì åãî ïîÿâëåíèÿ ïîêà íåÿñåí. Ðàçëè÷íûå øòàììû âèðóñà îñïîâàêöèíû 
(ÂÎÂ) áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ ìàññîâûõ âàêöèíàöèé ïðè âûïîëíåíèè ìåæäóíàðîäíîé ïðî-
ãðàììû ëèêâèäàöèè îñïû íà Çåìëå (1953–1980 ãã.). Äëÿ ÂÎÂ íàêîïëåí îãðîìíûé îïûò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå â ðàçíûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ. Ýòèì äàííûé âèðóñ 
î÷åíü ïðèâëåêàòåëåí â êà÷åñòâå âåêòîðà äëÿ ñîçäàíèÿ æèâûõ ïîëèâàëåíòíûõ âàêöèí. Îäíàêî 
íàêîïëåííûå äàííûå äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ÂÎÂ ðåàêòîãåíåí è â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ñëó-
÷àåâ (0,1–0,2 %) ìîæåò âûçûâàòü îñëîæíåíèÿ, îñîáåííî ó äåòåé è ëèö ñ íàðóøåíèÿìè èì-
ìóííîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó ïîñëå îáúÿâëåíèÿ â 1980 ã. îá èñêîðåíåíèè îñïû Âñåìèðíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðèçâàëà ñòðàíû íå ïðîâîäèòü â äàëüíåéøåì ïðîòèâîîñïåííóþ 
âàêöèíàöèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ âàêöèíàöèÿ ïðåêðàùåíà ïðàêòè÷åñêè âî âñåì ìèðå.

Òåì íå ìåíåå, èìåííî ÂÎÂ ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè ó÷åíûìè êàê íàèáîëåå óäîáíûé 
âåêòîð äëÿ ñîçäàíèÿ âèðóñíûõ æèâûõ ïîëèâàëåíòíûõ âàêöèí. Îáíàðóæåíî, ÷òî íàðóøåíèå 
îïðåäåëåííûõ ãåíîâ ÂÎÂ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ åãî ðåàêòîãåííîñòè (âèðóëåíòíîñòè). Â ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ íà ëàáîðàòîðíûõ æèâîòíûõ ïðîäåìîíñòðèðîâàíî óñïåøíîå èñïîëüçî-
âàíèå ÂÎÂ â êà÷åñòâå âåêòîðà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòèâíûõ æèâûõ âàêöèí ïðîòèâ ðàçëè÷íûõ 
âèðóñíûõ èíôåêöèé.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå æèâûõ âàêöèí äëÿ äîìàøíèõ è 
äèêèõ æèâîòíûõ. Â ýòîì ïëàíå ÂÎÂ èìååò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷å-
ñòâå âåêòîðà, òàê êàê îí ñïîñîáåí ðàçìíîæàòüñÿ â îðãàíèçìå íå òîëüêî ÷åëîâåêà, íî è ìíî-
ãèõ ìëåêîïèòàþùèõ. Âàæíûì äîñòîèíñòâîì ÂÎÂ è äðóãèõ ïîêñâèðóñîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ èõ 
âûñîêàÿ óñòîé÷èâîñòü (ïî ñðàâíåíèþ ñ âèðóñàìè äðóãèõ ñåìåéñòâ) ê âîçäåéñòâèÿì âíåøíèõ 
ôèçè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû ïðè èñïîëüçîâàíèè ãèáðèäíîãî ÂÎÂ, ýêñïðåññèðóþ-
ùåãî ïîâåðõíîñòíûé ãëèêîïðîòåèí G âèðóñà áåøåíñòâà. Âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è 
Êàíàäå îñíîâíûì ïðèðîäíûì èñòî÷íèêîì âèðóñà áåøåíñòâà ÿâëÿþòñÿ ëèñû, îò êîòîðûõ 
çàðàæàþòñÿ äîìàøíèå æèâîòíûå è ÷åëîâåê. Â ÑØÀ ãëàâíûìè ïðèðîäíûìè íîñèòåëÿìè âè-
ðóñà áåøåíñòâà ÿâëÿþòñÿ åíîòû è ñêóíñû. Ëàáîðàòîðíûå ýêñïåðèìåíòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðè 
ââåäåíèè ëèñàì âìåñòå ñ êîðìîì ãèáðèäíîãî ÂÎÂ ïðîèñõîäÿò âàêöèíèðîâàíèå æèâîòíûõ è 
âûðàáîòêà íàäåæíîãî èììóííîãî îòâåòà ïðîòèâ áåøåíñòâà (à òàêæå ïðîòèâ îðòîïîêñâèðó-
ñîâ). Èñõîäÿ èç ýòèõ ðåçóëüòàòîâ, â Øâåéöàðèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ ïðîâåëè ìàñ-
øòàáíûå ýêñïåðèìåíòû, êîòîðûå ñîñòîÿëè â òîì, ÷òî â ìåñòàõ îáèòàíèÿ ëèñ ðàçáðàñûâàëè 
ïèùåâûå ïðèìàíêè, ñîäåðæàùèå æèâîé ãèáðèäíûé âèðóñ îñïîâàêöèíû. Â ðåçóëüòàòå çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëîñü ÷èñëî ëèñ, çàðàæåííûõ âèðóñîì áåøåíñòâà, ÷òî ïðèâåëî ê ðàäèêàëüíîìó 
ñíèæåíèþ â ýòèõ ðàéîíàõ çàáîëåâàåìîñòè áåøåíñòâîì äîìàøíèõ æèâîòíûõ è ÷åëîâåêà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå âåòåðèíàðíûõ æèâûõ âàêöèí íà 
îñíîâå òàêèõ ïîêñâèðóñîâ, êàê âèðóñ îñïû ïòèö äëÿ ïòèöåâîäñòâà è âèðóñ áîëåçíè Îðô äëÿ 
îâöåâîäñòâà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû óêàçûâàþò íà áîëüøóþ ïåðñïåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ äàí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ïîçâîëÿò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ïðîäóêòèâíîñòü æèâîò-
íîâîäñòâà è ïòèöåâîäñòâà.

ÄÍÊ-âàêöèíû. Ïðè ñîçäàíèè æèâûõ ïîëèâàëåíòíûõ âèðóñíûõ âàêöèí îäíîé èç îñíîâíûõ 
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå âîçìîæíûõ ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ âàêöèíàöèè. Âî-ïåðâûõ, íå-
îáõîäèìî ñâåñòè ê ìèíèìóìó ðåàêòîãåííîñòü ïîëó÷àåìîãî ãèáðèäíîãî âèðóñà. Âî-âòîðûõ, 
ïðè âàêöèíàöèè ãèáðèäíûì âèðóñîì ôîðìèðóåòñÿ ïîëíîöåííûé èììóííûé îòâåò íå òîëüêî 
íà öåëåâîé ñèíòåçèðóåìûé àíòèãåí, íî è íà âñå àíòèãåíû âåêòîðíîãî âèðóñà. Ïîýòîìó ïî-
âòîðíîå èñïîëüçîâàíèå òîãî æå âåêòîðà äëÿ âàêöèíàöèè ïðîòèâ äðóãîãî çàáîëåâàíèÿ ìîæåò 
áûòü çàòðóäíåíî.

Ïðåîäîëåòü ýòè ïðåïÿòñòâèÿ, âîçìîæíî, óäàñòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâåéøåãî ïîäõîäà 
ê èììóíîïðîôèëàêòèêå âèðóñíûõ èíôåêöèé, ïðåäëîæåííîãî èññëåäîâàòåëåì Òàíã ñ ñîàâ-
òîðàìè â 1992 ã. Îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ãðóïï ó÷åíûõ îïóáëèêîâàëè â 1993 ã. ðåçóëüòà-
òû ñâîèõ ðàáîò, ïîäòâåðäèâøèõ ïåðñïåêòèâíîñòü ýòîãî íîâîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, 
ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå ÄÍÊ-âàêöèíû. Îêàçàëîñü, ÷òî â îðãàíèçì æèâîòíîãî ìîæíî ïðîñòî 
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ââîäèòü ïðåïàðàò ãèáðèäíîé ïëàçìèäû, ñîäåðæàùåé ãåí ïðîòåêòèâíîãî âèðóñíîãî àíòèãå-
íà. Ïðîèñõîäÿùèé ïðè ýòîì ñèíòåç âèðóñíîãî áåëêà (àíòèãåíà) ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâà-
íèþ ïîëíîöåííîãî (ãóìîðàëüíîãî è êëåòî÷íîãî) èììóííîãî îòâåòà. Ïëàçìèäà ÿâëÿåòñÿ 
íåáîëüøîé êîëüöåâîé äâóõöåïî÷å÷íîé ìîëåêóëîé ÄÍÊ, ðàçìíîæàþùåéñÿ â áàêòåðèàëü-
íîé êëåòêå. Ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ãåíåòè÷åñêîé èíæåíåðèè â ïëàçìèäó ìîæíî âñòðîèòü 
íåîáõîäèìûé ãåí (èëè íåñêîëüêî ãåíîâ), êîòîðûé çàòåì ñìîæåò ýêñïðåññèðîâàòüñÿ â êëåò-
êàõ ìëåêîïèòàþùèõ (â òîì ÷èñëå è ÷åëîâåêà). Ïîêàçàíî, ÷òî ïðè ðàçíûõ ñïîñîáàõ ââåäå-
íèÿ (âíóòðèêîæíî, âíóòðèìûøå÷íî, âíóòðèâåííî) ãèáðèäíàÿ ïëàçìèäà ìîæåò ïðîíèêàòü 
â êëåòêè è äîñòàòî÷íî äîëãî ñîõðàíÿòüñÿ â îðãàíèçìå. Öåëåâîé áåëîê, êîäèðóåìûé ãèá-
ðèäíîé ïëàçìèäîé, ïðîäóöèðóåòñÿ â êëåòêàõ, èìèòèðóÿ ïðîöåññ áèîñèíòåçà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî áåëêà ïðè âèðóñíîé èíôåêöèè. Ýòî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ñáàëàíñèðîâàííîãî 
èììóííîãî îòâåòà ïðîòèâ èçó÷àåìîãî âèðóñà. ÄÍÊ-âàêöèíû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â áîëü-
øîì êîëè÷åñòâå, îíè ñòàáèëüíû è ëèøåíû èíôåêöèîííîñòè. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìíîãîêîìïîíåíòíûõ âàêöèí, ñîäåðæàùèõ äâå èëè íåñêîëüêî 
ïëàçìèäíûõ ôîðì, êîòîðûå êîäèðóþò ðàçíûå àíòèãåíû, öèòîêèíû èëè äðóãèå áèîëîãè÷å-
ñêè àêòèâíûå ìîëåêóëû.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íà æèâîòíûõ èçó÷åíî áîëåå 40 âàêöèí ïðîòèâ âèðóñíûõ, áàêòåðè-
àëüíûõ, ãðèáêîâûõ è ïàðàçèòàðíûõ âîçáóäèòåëåé (â òîì ÷èñëå, ïðîòèâ âèðóñà ÑÏÈÄ, ãðèï-
ïà, áåøåíñòâà, ëèìôîöèòàðíîãî õîðèîìåíèíãèòà, ãåïàòèòîâ Â è Ñ, ïðîñòîãî ãåðïåñà, ÂÏЧ, 
à òàêæå âîçáóäèòåëåé ìàëÿðèè, ëåéøìàíèîçà, òóáåðêóëåçà).

Îäíàêî â îïûòàõ íà äîáðîâîëüöàõ äî ñèõ ïîð óäîâëåòâîðèòåëüíîãî èììóííîãî îòâåòà ïî-
ëó÷åíî íå áûëî. Òàêæå ïðè èñïîëüçîâàíèè ÄÍÊ-âàêöèí ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî íåÿñíûõ ìî-
ìåíòîâ: íåèçâåñòíû ñðîêè, â òå÷åíèå êîòîðûõ êëåòêè îðãàíèçìà áóäóò âûðàáàòûâàòü àíòè-
ãåííûé áåëîê; äàëåêî íå âñå ÿñíî ñ áåçîïàñíîñòüþ ÄÍÊ-âàêöèí. Íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü 
îíêîãåííóþ îïàñíîñòü. Åùå íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíî, ìîæåò ëè ââîäèìàÿ ÄÍÊ âñòðàèâàòüñÿ â 
ãåíîì êëåòêè ÷åëîâåêà è âûçûâàòü ðèñê ðàçâèòèÿ ðàêà. Îáðàçîâàíèå àíòèãåíà â îðãàíèçìå 
ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ (äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ), ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàç-
âèòèþ ðàçëè÷íûõ ôîðì èììóíîñóïðåññèè è äðóãèõ ïàòîëîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Чóæåðîäíàÿ 
ÄÍÊ ìîæåò âûçâàòü îáðàçîâàíèå àíòè-ÄÍÊ-àíòèòåë, êîòîðûå ñïîñîáíû èíäóöèðîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû àóòîàãðåññèè è èììóíîïàòîëîãèè. Ñàì îáðàçóþùèéñÿ àíòèãåí ìîæåò îáëà-
äàòü ïîáî÷íûì áèîëîãè÷åñêèì äåéñòâèåì. Ìåíüøå âîïðîñîâ âûçûâàåò èñïîëüçîâàíèå æèâûõ 
âåêòîðîâ  íåïàòîãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ (îñïîâàêöèíà, âèðóñû ïòè÷üåé îñïû, àäåíîâèðó-
ñû), ïðîäóöèðóþùèõ âàêöèííûé àíòèãåí. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñîçäàíî îêîëî 60 òàêèõ 
âàêöèí, 40 èç íèõ ïðîõîäÿò èñïûòàíèÿ.

Ïîòðåáóåòñÿ åùå íåêîòîðîå âðåìÿ, ïðåæäå ÷åì ìîæíî áóäåò îïðåäåëåííî ñêàçàòü, ïðèìå-
íèìà ëè ÄÍÊ-âàêöèíàöèÿ äëÿ ÷åëîâåêà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, óæå ñåé÷àñ ÿñíî, ÷òî â ïîñëåäíèå 
äåñÿòü ëåò ãåíåòè÷åñêàÿ èíæåíåðèÿ âíåñëà îãðîìíûé âêëàä â ðàçâèòèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê 
èììóíîïðîôèëàêòèêå èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé. 

Ñèíòåòè÷åñêèå ïåïòèäíûå âàêöèíû. Èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ïåïòèäîâ â êà÷å-
ñòâå âàêöèí ðîäèëàñü ïðè èçó÷åíèè êëåòî÷íûõ è ìîëåêóëÿðíûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ èììó-
íèòåòà.

Â 1974 ã. Ì. Ñåëà âïåðâûå îïèñàë èñêóññòâåííî ïîëó÷åííûé ïåïòèä, âûçûâàþùèé îáðà-
çîâàíèå àíòèòåë ê áåëêó ëèçîöèìó. Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñèíòåòè÷åñêèå ïåïòèäû 
ìîãóò îáëàäàòü òàêèìè æå ñâîéñòâàìè, êàê è åñòåñòâåííûå àíòèãåíû, âûäåëåííûå èç âîçáó-
äèòåëåé èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé. Ñèíòåçèðîâàíû è èñïûòàíû ïîëèñàõàðèäû, àíàëîãè÷-
íûå åñòåñòâåííûì àíòèãåíàì, íàïðèìåð, ñàëüìîíåëëåçíûì ïîëèñàõàðèäàì. Ìîëåêóëà ñèíòå-
òè÷åñêèõ âàêöèí ìîæåò ñîäåðæàòü ðàçíîðîäíûå ó÷àñòêè (ýïèòîïû), êîòîðûå ñïîñîáíû ôîð-
ìèðîâàòü èììóíèòåò ê ðàçíûì âèäàì èíôåêöèé.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ñèíòåòè÷åñêèå âàêöèíû ïîëó÷åíû ïðîòèâ äèôòåðèè, õîëåðû, ñòðåïòî-
êîêêîâîé èíôåêöèè, ãåïàòèòà Â, ãðèïïà, ÿùóðà, êëåùåâîãî ýíöåôàëèòà, ïðîòèâ ïíåâìîêîê-
êîâîé è ñàëüìîíåëëåçíîé èíôåêöèé.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

34

Ó ñèíòåòè÷åñêèõ ïåïòèäîâ íåò íåäîñòàòêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ æèâûõ âàêöèí (âîçâðàò ïàòî-
ãåííîñòè, îñòàòî÷íàÿ âèðóëåíòíîñòü, íåïîëíàÿ èíàêòèâàöèÿ è ò. ï.). Ñèíòåòè÷åñêèå âàêöè-
íû îáëàäàþò âûñîêîé ñòåïåíüþ ñòàíäàðòíîñòè, ñëàáîé ðåàêòîãåííîñòüþ, îíè áåçîïàñíû. Â 
áóäóùåì ñèíòåòè÷åñêèå ïåïòèäíûå âàêöèíû ìîãóò ñòàòü âûñîêîñïåöèôè÷íîé, îòíîñèòåëüíî 
íåäîðîãîé, áåçîïàñíîé è ýôôåêòèâíîé àëüòåðíàòèâîé òðàäèöèîííûì âàêöèíàì, õîòÿ äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè åùå íåìàëî èññëåäîâàíèé.

Àíòèèäèîòèïè÷åñêèå âàêöèíû. Èäèîòèïîì íàçûâàþò ñòðóêòóðó, õàðàêòåðèçóþùóþ èíäèâè-
äóàëüíûå àíòèãåííûå ñâîéñòâà ìîëåêóëû àíòèòåëà è êëåòî÷íûõ ðåöåïòîðîâ. Àíòèèäèîòèïè-
÷åñêèå àíòèòåëà ÿâëÿþòñÿ «çåðêàëüíûì îòðàæåíèåì» àíòèãåíà è ïîýòîìó ñïîñîáíû âûçûâàòü 
îáðàçîâàíèå àíòèòåë, ðåàãèðóþùèõ ñ àíòèãåíîì.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå âàêöèíû íà îñíîâå èäèîòèïîâ ïîëó÷åíû ê ìíîãî÷èñëåííûì âîçáóäè-
òåëÿì âèðóñíûõ, áàêòåðèàëüíûõ è ïàðàçèòàðíûõ çàáîëåâàíèé. Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî èõ ââåäå-
íèå âûçûâàåò îáðàçîâàíèå, êàê àíòèòåë, òàê è êëåòîê èììóíîëîãè÷åñêîé ïàìÿòè. Âàêöèíû 
áåçîïàñíû, òàê êàê èäèîòèïû ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ýíäîãåííûìè ðåãóëÿòîðàìè èììóí-
íîãî îòâåòà. Ïðîèçâîäñòâî òàêèõ âàêöèí óäîáíî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òðóäíî ïîëó÷èòü äîñòà-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî àíòèãåíà è îí ñëàáî èììóíîãåíåí.

Ïðè âñåì ýòîì, íàäåæäà, êîòîðóþ âîçëàãàëè íà àíòèèäèîòèïè÷åñêèå âàêöèíû, ïîêà íå 
îïðàâäàëàñü, èíòåðåñ ê âàêöèíàì äàííîãî òèïà ïàäàåò, òàê êàê ñ ïîìîùüþ íèõ íå óäàåòñÿ 
äîñòè÷ü íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ íåéòðàëèçóþùèõ àíòèòåë è íàïðÿæåííîãî èììóíèòåòà.

Ñúåäîáíûå âàêöèíû (ðàñòèòåëüíûå âàêöèíû). Ðåâîëþöèîííûì íàïðàâëåíèåì â ñîâðåìåí-
íîé âàêöèíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà âàêöèí íà îñíîâå òðàíñãåííûõ ðàñòåíèé, â ãåíîì 
êîòîðûõ áûë âñòðîåí ñîîòâåñòâóþùèé ôðàãìåíò ãåíîìà ïàòîãåííîãî ìèêðîîðãàíèçìà.

Ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î øèðîêîé ïåðñïåêòèâå â 
ðàçðàáîòêå è ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè òàêèõ âàêöèí. Îðàëüíûé ñïîñîá èììóíèçàöèè 
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áåçîïàñíûì è äîñòóïíûì. Àññîðòèìåíò ïèùåâûõ èñòî÷íèêîâ ðàñòèòåëüíûõ 
âàêöèí íå îãðàíè÷åí. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò âûñîêàÿ ýêîíîìè÷íîñòü ðàñòèòåëüíûõ 
âàêöèí ñ ó÷åòîì, ÷òî ïî ïðîãíîçàì ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ ñòîèìîñòü ñóùåñòâóþùèõ âàêöèí 
áóäåò âîçðàñòàòü, à öåíà ìíîãèõ âíîâü ðàçðàáàòûâàåìûõ âàêöèí áóäåò âûøå ñòîèìîñòè ïðè-
ìåíÿåìûõ â ïðàêòèêå.

Ïåðâàÿ òàêàÿ âàêöèíà áûëà ïîëó÷åíà â 1992 ã.: òðàíñãåííîå ðàñòåíèå òàáàêà ñòàëî ïðîäóöè-
ðîâàòü «àâñòðàëèéñêèé» àíòèãåí. Ïîëó÷åííûé èç ðàñòåíèé è ÷àñòè÷íî î÷èùåííûé àíòèãåí, 
ââåäåííûé ìûøàì, âûçûâàåò ìîùíûé èììóííûé îòâåò, ïîäîáíî âàêöèíå ïðîòèâ ãåïàòèòà Â.

Â 1998 ã. ñ ïîìîùüþ êàðòîôåëÿ, ïðîäóöèðóþùåãî Â-ñóáúåäèíèöó õîëåðíîãî àíàòîêñèíà, 
áûëà ïîëó÷åíà âûðàæåííàÿ çàùèòà ó ïîåäàâøèõ åãî ìûøåé ïðè çàðàæåíèè èõ õîëåðîé. 
Àíàëîãè÷íàÿ âàêöèíà ïðîòèâ êîðè áûëà ïîëó÷åíà íà òàáàêå.

Â òîì æå 1998 ã. 10 èç 11 äîáðîâîëüöåâ, ïîëó÷èâøèõ ïî 100 ãðàììîâ ñûðîãî êàðòîôåëÿ, 
ïðîäóöèðóþùåãî àíòèãåíû ýíòåðîïàòîãåííîé êèøå÷íîé ïàëî÷êè, íà÷àëè âûðàáàòûâàòü â 
ñëèçèñòîé êèøå÷íèêà àíòèòåëà ê ýòîìó âîçáóäèòåëþ. Ñåé÷àñ èñïûòûâàþòñÿ «êàðòîôåëüíûå» 
âàêöèíû ê âèðóñó Íüþàðê (âîçáóäèòåëþ äèàðåè) è ãåïàòèòó Â ñ îáíàäåæèâàþùèìè ðåçóëü-
òàòàìè. Íà æèâîòíûõ ïðîâåðÿåòñÿ äåéñòâèå âàêöèí ïðîòèâ áåøåíñòâà, âûðàùåííûõ íà ïî-
ìèäîðàõ. Ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ «âàêöèííûõ ïðîäóêòîâ» â ñûðîì âèäå, 
âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî âûðàùèâàíèþ âàêöèí íà îñíîâå ðàñòåíèé, êîòîðûå íå òðåáóþò 
ïðèãîòîâëåíèÿ, íàïðèìåð, íà áàíàíàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ðàçðàáîòêå «ñúåäîáíûõ âàêöèí» ñóùåñòâóåò íåìàëî îïàñåíèé è ñî-
ìíåíèé â îòíîøåíèè èììóííîãî îòâåòà íà ïèùåâûå ïðîäóêòû, ñîõðàííîñòè àíòèãåíà â êè-
ñëîé ñðåäå æåëóäêà, âðåìåíè «ñîçðåâàíèÿ» âàêöèí, ñïîñîáíîñòè ïåðåíîñèòü õðàíåíèå, îïòè-
ìàëüíîãî äîçèðîâàíèÿ.

Íîâûå êîìïëåêñíûå âàêöèíû. Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé âàêöèíîëîãèè 
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíûõ âàêöèí, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíà èììóíèçàöèÿ ïðî-
òèâ íåñêîëüêèõ èíôåêöèé. Âàêöèíèðîâàòü ïðîòèâ âñåõ èíôåêöèé ñ ïîìîùüþ îäíîé èíúåê-
öèè ïðåïàðàòà – òðåáîâàíèå ê èäåàëüíîé âàêöèíå.
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Ê òðóäíîñòÿì ñîçäàíèÿ ìíîãîêîìïîíåíòíûõ âàêöèí îòíîñÿòñÿ: ôèçèêî-õèìè÷åñêàÿ íåñî-
âìåñòèìîñòü íåêîòîðûõ àíòèãåíîâ, ñòàáèëèçàòîðîâ, êîíñåðâàíòîâ, àäúþâàíòîâ è ïð.; íåäîñ-
òàòî÷íàÿ ñòàáèëüíîñòü ìíîãîêîìïîíåíòíûõ êîìáèíàöèé èç àíòèãåíîâ; ðàçëè÷íàÿ äëèòåëü-
íîñòü ïðèîáðåòåííîãî èììóíèòåòà ê îòäåëüíûì êîìïîíåíòàì êîìïëåêñíîé âàêöèíû; ñðîêè 
ðåâàêöèíàöèé. 

Â èññëåäîâàíèÿõ íà ëþäÿõ ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ àêòèâíûõ êîìáèíèðîâàííûõ 
âàêöèí, ñîñòîÿùèõ èç èíàêòèâèðîâàííûõ è æèâûõ êîìïîíåíòîâ. Îíè ìîãóò áûòü ñãðóïïè-
ðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâìåñòèìîñòüþ àíòèãåíîâ è âàêöèííûõ øòàììîâ. Áîëåå âåðîÿòíî, 
÷òî â íåäàëåêîì áóäóùåì â ïðàêòè÷åñêîé âàêöèíîëîãèè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äâå îñíîâíûå 
ìíîãîêîìïîíåíòíûå âàêöèíû: îäíà æèâàÿ, äðóãàÿ õèìè÷åñêàÿ (èíàêòèâèðîâàííàÿ).

Ìèêðîêàïñóëèðîâàííûå âàêöèíû. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêèõ âàêöèí èñïîëüçóþòñÿ áèîäåãðàäè-
ðóþùèå ìèêðîñôåðû, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäîõðàíÿþò àíòèãåí îò âðåäíîãî âëèÿ-
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, à ñ äðóãîé, ðàñïàäàþòñÿ è îñâîáîæäàþò àíòèãåí â çàäàííîå âðåìÿ.

Ìèêðîêàïñóëû ñîñòîÿò èç íåòîêñè÷íûõ ïîëèìåðîâ ëàêòèäà èëè ãëèêîëèäà, èëè èõ ñîïî-
ëèìåðîâ. Ìèêðîñôåðû ìîãóò áûòü ðàçíîé âåëè÷èíû, ìàêñèìàëüíûé äèàìåòð îáû÷íî íå ïðå-
âûøàåò 10 ìèêðîí. Âàêöèíû ìîæíî ââîäèòü ëþáûì ñïîñîáîì (ïàðåíòåðàëüíî, îðàëüíî, 
èíòðàíàçàëüíî è ïð.).

Â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñëîâèÿõ èñïûòàíî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òàêèõ âàêöèí. Ñ ïîìîùüþ 
ìèêðîñôåð ìîæíî ïðîâîäèòü êîìïëåêñíóþ âàêöèíàöèþ ïðîòèâ íåñêîëüêèõ èíôåêöèé îäíî-
âðåìåííî: êàæäàÿ êàïñóëà ìîæåò ñîäåðæàòü íåñêîëüêî àíòèãåíîâ, à äëÿ èììóíèçàöèè ìîæíî 
áðàòü ñìåñü ðàçëè÷íûõ ìèêðîêàïñóë. Òàêèì îáðàçîì, ìèêðîêàïñóëèðîâàíèå ïîçâîëÿåò çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî èíúåêöèé ïðè âàêöèíàöèè.

Âàêöèíû-ëåäåíöû. Îòêðûâàþòñÿ íîâûå ïåðñïåêòèâû ñòàáèëüíîñòè âàêöèí è óïðîùåíèÿ èõ 
òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ «ëåäåíöîâîé òåõíîëî-
ãèè». Ðå÷ü èäåò î ñïîñîáíîñòè ñàõàðà òðåãàëîçû ñîõðàíÿòü æèâûìè êëåòêè ïðè êðàéíåé ñòå-
ïåíè îáåçâîæèâàíèÿ. Òðåãàëîçà, êàê è äðóãèå ñàõàðà, âñòðå÷àåòñÿ â òêàíÿõ ìíîãèõ îðãàíèç-
ìîâ – îò ãðèáîâ äî ìëåêîïèòàþùèõ. Åå îñîáåííî ìíîãî â ðàñòåíèÿõ ïóñòûíü. Òðåãàëîçà 
îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ïðè îõëàæäåíèè íàñûùåííîãî ðàñòâîðà ïîñòåïåííî ïåðåõîäèòü â 
ñîñòîÿíèå «ëåäåíöà», êîòîðîå èììîáèëèçóåò, çàùèùàåò è ñîõðàíÿåò áåëêîâûå ìîëåêóëû. 
Ïðè êîíòàêòå ñ âîäîé ëåäåíåö áûñòðî òàåò, âûñâîáîæäàÿ áåëêè.

Èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíîé òåõíîëîãèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ âàêöèí ïîçâîëèò, ïðåæäå âñåãî, ñî-
êðàòèòü ðàñõîäû íà èõ òðàíñïîðòèðîâêó è õðàíåíèå, ïîâûñèâ òåðìîñòàáèëüíîñòü. Íî ñ åå 
ïîìîùüþ ìîæíî ñîçäàòü è íîâûå èõ ôîðìû, íàïðèìåð, âàêöèííûå èãëû, êîòîðûå, áóäó÷è 
ââåäåíû â êîæó, áóäóò ðàñòâîðÿòüñÿ è âûñâîáîæäàòü âàêöèíó ñ îïðåäåëåííîé ñêîðîñòüþ. 
Âîçìîæíî ïðèãîòîâëåíèå òàêîé âàêöèíû â âèäå áûñòðîðàñòâîðèìîãî ïîðîøêà, ñîäåðæàùåãî 
âàêöèíó äëÿ èíãàëÿöèè èëè äëÿ èíúåêöèè â êîæó.
Чðåçêîæíàÿ èììóíèçàöèÿ. Ýòî åùå îäíî íîâøåñòâî â ïðîèçâîäñòâå âàêöèí. Áûëî ïîêàçà-

íî, ÷òî êîæíûå ïëàñòûðè, ïðîïèòàííûå Â-ñóáúåäèíèöåé õîëåðíîãî òîêñèíà, íå âûçûâàþò 
òîêñè÷åñêîãî ýôôåêòà. Â òî æå âðåìÿ, îíè àêòèâèðóþò àíòèãåí-ïðåçåíòèðóþùèå êëåòêè, 
íàõîäÿùèåñÿ â èçîáèëèè â êîæå. Ïðè ýòîì ðàçâèâàåòñÿ ìîùíûé èììóííûé îòâåò êàê àíòè-
òåëüíûé, òàê è êëåòî÷íûé.

Åñëè â ïëàñòûðå õîëåðíûé òîêñèí ñìåøàòü ñ äðóãèì âàêöèííûì àíòèãåíîì, òî èììóííûé 
îòâåò ðàçâèâàåòñÿ è ê íåìó. Òàêîé ïóòü èñïûòûâàåòñÿ äëÿ èììóíèçàöèè ïðîòèâ ñòîëáíÿêà, 
áåøåíñòâà, äèôòåðèè, ãðèïïà.

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçðàáîòêè âàêöèíû ïðîòèâ ÂÈЧ/ÑÏÈÄà. Ïåðâûå ñëó÷àè ÑÏÈÄà 
áûëè îïèñàíû â 1981 ã. Ñ òåõ ïîð, íåñìîòðÿ íà ñàíèòàðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå ìåðû è ïîÿâëå-
íèå ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ýïèäåìèÿ ÂÈЧ/ÑÏÈÄà ïðîäîëæàåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ. 
Ñåé÷àñ åå ñêîðîñòü ñîñòàâëÿåò 16 000 íîâûõ ñëó÷àåâ èíôåêöèè åæåäíåâíî. Âîçáóäèòåëü èí-
ôåêöèè – âèðóñ èììóíîäåôèöèòà ÷åëîâåêà (BÈЧ) áûë èäåíòèôèöèðîâàí â 1984 ã., à âñêîðå 
ïîñëå ýòîãî áûë ïîëíîñòüþ ðàñøèôðîâàí ãåíîì âèðóñà è ñîçäàíû òåñòû äëÿ íàäåæíîé ëàáî-
ðàòîðíîé äèàãíîñòèêè èíôåêöèè. Â òî âðåìÿ êàçàëîñü, ÷òî óäàñòñÿ áûñòðî ñîçäàòü è íàäåæ-
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íîå ëåêàðñòâî èëè âàêöèíó ïðîòèâ ÑÏÈÄà. Íî ýòà çàäà÷à îêàçàëàñü ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíîé, 
ïðåæäå âñåãî, èç-çà ñàìîé ïðèðîäû âèðóñà è âûçûâàåìîãî èì çàáîëåâàíèÿ.

 Êàê èçâåñòíî, èñõîäîì ìíîãèõ äðóãèõ èíôåêöèé ìîæåò áûòü ëèáî ãèáåëü îðãàíèçìà-õî-
çÿèíà, ëèáî âûçäîðîâëåíèå ñ ñîõðàíåíèåì áîëåå èëè ìåíåå ñòîéêîãî èììóíèòåòà. Ýòîò ôàêò 
ëåæèò â îñíîâå êëàññè÷åñêèõ ïàñòåðîâñêèõ âàêöèí. Íî ïðè ÑÏÈÄå âûçäîðîâëåíèå íå îïè-
ñàíî, à ðåäêèå ñëó÷àè áëàãîïðèÿòíîãî òå÷åíèÿ áîëåçíè îáû÷íî ñâÿçàíû ëèáî ñ äåôåêòíûì 
âèðóñîì, ëèáî ñ îñîáåííîñòÿìè õîçÿèíà (íàïðèìåð, äåôåêòíîé ôîðìîé êëåòî÷íîãî ðåöåïòî-
ðà, ñ êîòîðûì ñâÿçûâàåòñÿ âèðóñ, ïðîíèêàÿ â êëåòêó). Ýòî íàâîäèò íà ìûñëü î íåâîçìîæíî-
ñòè ñîçäàíèÿ àíòè-ÂÈЧ âàêöèíû, è òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ ðàçäåëÿþò ìíîãèå ñïåöèàëèñòû â 
îáëàñòè ÑÏÈÄà.

Áåäà â òîì, ÷òî èììóííûé îòâåò ïðè ÂÈЧ-èíôåêöèè/ÑÏÈÄå åñòü, íî îí íå ñòàíîâèòñÿ 
ïðîòåêòèâíûì èììóíèòåòîì. Êàê óæå ñîîáùàëîñü âûøå, ïðè âèðóñíûõ çàáîëåâàíèÿõ âàæ-
íóþ ðîëü èãðàþò îáå âåòâè èììóííîãî îòâåòà: ãóìîðàëüíûé è êëåòî÷íûé. Ïðè çàðàæåíèè 
ÂÈЧ òîæå ñóùåñòâóåò åñòåñòâåííûé èììóííûé îòâåò, îí êàêîå-òî âðåìÿ ñäåðæèâàåò èíôåê-
öèîííûé ïðîöåññ, íî íå ìîæåò åãî îñòàíîâèòü. Õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì ÂÈЧ-èíôåêöèè 
ÿâëÿåòñÿ ãèïåðñòèìóëÿöèÿ èììóííîé ñèñòåìû: ïîëèêëîíàëüíàÿ àêòèâàöèÿ, ãàììàãëîáóëèíå-
ìèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî íåêîòîðûå àíòèòåëà ïðîòèâ àíòèãåíîâ ÂÈЧ íå òîëüêî íå ñäåðæèâàþò, à 
óñèëèâàþò èíôåêöèîííûé ïðîöåññ. Îòñóòñòâèå ñëó÷àåâ èçëå÷åíèÿ îò áîëåçíè ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî áèîëîãè÷åñêè âèðóñ îêàçàëñÿ ñèëüíåå âñåõ íàøèõ çàùèòíûõ ìåõàíèçìîâ, âìåñòå 
âçÿòûõ, âêëþ÷àÿ è èììóííûå ìåõàíèçìû. Ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíàÿ âàêöèíà äîëæíà ðà-
áîòàòü ëó÷øå, ÷åì ïðèðîäíûå ìåõàíèçìû çàùèòû.

Ïðèðîäà ïîäñêàçûâàåò íàì, êàê ìû äîëæíû äåéñòâîâàòü. Èçâåñòíû ïðèìåðû ïðîäîëæè-
òåëüíîãî îòñóòñòâèÿ ïðèçíàêîâ çàðàæåíèÿ ó ëþäåé, èìåâøèõ ìíîæåñòâåííûå êîíòàêòû ñ 
ÂÈЧ-èíôèöèðîâàííûìè ïîëîâûìè ïàðòíåðàìè – ýòî ãðóïïû ïðîñòèòóòîê â Ãàìáèè è Êåíèè. 
Êðîìå òîãî, äåòè ÂÈЧ-èíôèöèðîâàííûõ ìàòåðåé â 70–80 % ñëó÷àåâ ðîæäàþòñÿ íåçàðàæåí-
íûìè. Èçâåñòíû òàêæå ëèöà ñ íåîáû÷íî áëàãîïðèÿòíûì òå÷åíèåì èíôåêöèè. Îäèí èç ìåõà-
íèçìîâ óñòîé÷èâîñòè ê ïåðåäà÷å ÂÈЧ ïîëîâûì ïóòåì óñòàíîâëåí – ýòî ìóòàöèÿ â ãåíå, êî-
äèðóþùåì õåìîêèíîâûé ðåöåïòîð CCR5, ÿâëÿþùèéñÿ êîðåöåïòîðîì äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ 
âèðóñà â êëåòêó. Âñå ýòè ñëó÷àè óêàçûâàþò èññëåäîâàòåëÿì ñëàáûå çâåíüÿ â àòàêå ÂÈЧ íà 
îðãàíèçì è äàþò îñíîâàíèÿ äëÿ îñòîðîæíîãî îïòèìèçìà ðàçðàáîò÷èêàì âàêöèí ïðîòèâ 
ÑÏÈÄà.

Ñ 1986 ã. â ìèðå ðàçðàáàòûâàëîñü áîëåå 400 ýêñïåðèìåíòàëüíûõ âàêöèí, ïðè÷åì 40 èç íèõ 
áûëè óæå èñïûòàíû. 60 êàíäèäàòíûõ âàêöèí íàõîäÿòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôàçàõ êëèíè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèé, à 2 âàêöèíû óæå áîëåå ãîäà ïðîõîäÿò èñïûòàíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü (ïîñëåäíÿÿ III 
ôàçà) íà íåñêîëüêèõ òûñÿ÷àõ äîáðîâîëüöåâ.

Ðàçðàáàòûâàåìûå âàêöèíû ïåðåêðûâàþò âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû ïðåäñòàâëåíèÿ àíòèãåíà 
èììóííîé ñèñòåìå. Òðàäèöèîííûì ïîäõîäîì ÿâëÿþòñÿ âàêöèíû íà îñíîâå óáèòîãî èëè æè-
âîãî àòòåíóèðîâàííîãî âèðóñà. Èçâåñòíî, ÷òî èìåííî æèâûå âàêöèíû îêàçàëèñü íàèáîëåå 
óäà÷íûìè ïðè äðóãèõ âèðóñíûõ èíôåêöèÿõ (îñïà, ïîëèîìèåëèò), ïîêàçàíî òàêæå, ÷òî æèâîé 
âèðóñ îáåñïå÷èâàåò íàèëó÷øóþ çàùèòó íà ìîäåëè âèðóñà èììóíîäåôèöèòà îáåçüÿí (SIV). Íî 
ïîêà íè îäíà âàêöèíà íà îñíîâå æèâîãî èëè óáèòîãî ÂÈЧ íå ïðîäâèíóëàñü äî êëèíè÷åñêèõ 
èñïûòàíèé, ïðåæäå âñåãî, â ñâÿçè ñ ñîìíåíèÿìè â áåçîïàñíîñòè ïðåïàðàòà.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàçðàáîòîê ïîñâÿùåíà ñîçäàíèþ ïðåïàðàòîâ íà îñíîâå ðåêîìáèíàíò-
íûõ òåõíîëîãèé. Åå îñíîâó ñîñòàâëÿåò ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ðåêîìáèíàíòíûõ ãåííûõ êîí-
ñòðóêöèé, òàê íàçûâàåìûõ ýêñïðåññèðóþùèõ âåêòîðîâ, ïîëó÷àåìûõ ñ ïîìîùüþ ãåííî-èíæå-
íåðíûõ ìàíèïóëÿöèé. Òàêèå êîíñòðóêöèè ñîäåðæàò ãåíû, êîäèðóþùèå îäèí èëè íåñêîëüêî 
áåëêîâ ÂÈЧ, èëè èõ ôðàãìåíòîâ, è ìîãóò ðàçìíîæàòüñÿ â êëåòêàõ áàêòåðèé, äðîææåé, íàñå-
êîìûõ èëè ìëåêîïèòàþùèõ. Â ðåçóëüòàòå â ýòèõ êëåòêàõ íàðàáàòûâàþòñÿ ïîëèïåïòèäû, ïî-
âòîðÿþùèå àíòèãåíû ÂÈЧ.

Âàêöèíèðóþùèé ïðåïàðàò, ïîëó÷åííûé ñ ïîìîùüþ ãåííî-èíæåíåðíîé òåõíîëîãèè, áûâà-
åò äâóõ òèïîâ. Ïåðâûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàê íàçûâàåìûé ñóáúåäèíè÷íûé àíòèãåí – î÷èùåí-
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íûé ðåêîìáèíàíòûé áåëîê, êîòîðûé ñîäåðæèò àíòèãåíû ÂÈЧ è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ 
èììóíèçàöèè â ïðèñóòñòâèè èëè â îòñóòñòâèå èììóíîìîäóëÿòîðîâ, àäúþâàíòîâ è ò.ï. Âòîðîé 
âàðèàíò – ýòî ñàìà ðåêîìáèíàíòíàÿ ãåííàÿ êîíñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïî-ðàçíîìó 
ïðåäñòàâëåíà èììóííîé ñèñòåìå: â âèäå «ãîëîé» ðåêîìáèíàíòíîé ÄÍÊ (òàê íàçûâàåìàÿ 
ÄÍÊ-âàêöèíà). Â ñîñòàâå íåïàòîãåííîãî âèðóñà (íàïðèìåð, âèðóñà îñïîâàêöèíû). Â ñîñòàâå 
àòòåíóèðîâàííîãî øòàììà áàêòåðèè (íàïðèìåð, ñàëüìîíåëëû) è ò. ï. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ 
áåëêè, ïîâòîðÿþùèå àíòèãåíû ÂÈЧ, íàðàáàòûâàþòñÿ âíóòðè ñàìîãî èììóíèçèðóåìîãî îðãà-
íèçìà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàííîé ñòðàòåãèè, ïîëó-
÷èâøåé íàçâàíèå «ïðàéì-áóñò», êîãäà ïðîâîäÿòñÿ äâå èëè áîëüøå èììóíèçàöèè, ïðè êîòî-
ðûõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå òèïû âàêöèíèðóþùèõ ïðåïàðàòîâ. Íàïðèìåð, äëÿ ïåðâîé èììóíè-
çàöèè èñïîëüçóåòñÿ ÄÍÊ-âàêöèíà, à äëÿ âòîðîé – ðåêîìáèíàíòíûé áåëîê, èëè äëÿ ïåðâîé 
èììóíèçàöèè èñïîëüçóåòñÿ ÄÍÊ-âàêöèíà, à äëÿ âòîðîé âèðóñ îñïîâàêöèíû.

Ïðèìåðîì óñïåøíîãî íà÷àëà ðàçðàáîòêè âàêöèíû â ðåæèìå êîìáèíèðîâàííîãî ïîäõîäà 
ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ãðóïïû Ìàêìàéêëà èç Îêñôîðäà. Áûë ñêîíñòðóèðîâàí ãåí ñ ìíîæå-
ñòâåííûìè CTL ýïèòîïàìè. Äëÿ ïåðâîé èììóíèçàöèè èñïîëüçîâàëè ÄÍÊ-âàêöèíó, à äëÿ 
âòîðîé – ðåêîìáèíàíòíûé âèðóñ îñïîâàêöèíû øòàìì-Àíêàðà (MVA). Âàêöèíàöèÿ âûçâàëà 
ñèëüíûé CTL-îòâåò ó ìûøåé è ìàêàê. Èììóíîãåíû áûëè îïòèìèçèðîâàíû òàê, ÷òîáû ñäå-
ëàòü èõ ïðèãîäíûìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà ÷åëîâåêå, ÷òî ïîçâîëèëî íà÷àòü 1-þ ôàçó êëèíè÷å-
ñêèõ èñïûòàíèé.

Â íàøåé ñòðàíå òàêæå óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ âñå ýòè íàïðàâëåíèÿ.
Â ÃÍÖ ÐÔ Èíñòèòóòå èììóíîëîãèè ÌÇ ÐÔ ïîëó÷åí íàáîð ðàñòâîðèìûõ ðåêîìáèíàíòíûõ 

áåëêîâ ÂÈЧ: ïîëíîðàçìåðíîãî ð24 è õèìåðíûõ ïîëèïåïòèäîâ, ñîäåðæàùèõ ôðàãìåíòû ðàç-
íûõ áåëêîâ ÂÈЧ. Ïîêàçàíî, ÷òî êîíôîðìàöèÿ ðåêîìáèíàíòíîãî ð24 ñîîòâåòñòâóåò êîíôîð-
ìàöèè âèðóñíîãî ïðîòîòèïà è ÷òî îí èíäóöèðóåò îáðàçîâàíèå âûñîêèõ òèòðîâ àíòèòåë. 
Ïðèãîòîâëåí òàêæå íàáîð ïëàçìèä, ñîñòàâëÿþùèõ áàçó äëÿ ñîçäàíèÿ ÄÍÊ-âàêöèí. Íà÷àòà 
ðàáîòà ïî ïîëó÷åíèþ áåëêà îáîëî÷êè ñ óäàëåííûìè âàðèàáåëüíûìè ó÷àñòêàìè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ èññëåäóþòñÿ ñîáñòâåííàÿ èììóíîãåííîñòü ãåííî-èíæåíåðíûõ áåëêîâ è ïðèåìû, ïî-
çâîëÿþùèå óïðàâëÿòü åþ. Íà îñíîâå ãåííî-èíæåíåðíîãî ðàñòâîðèìîãî ïîëèïåïòèäà, ñîäåð-
æàùåãî êîíñåðâàòèâíûé ó÷àñòîê ÂÈЧ1, è èììóíîìîäóëÿòîðà ïîëèîêñèäîíèÿ, ñîçäàí ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûé îáðàçåö âàêöèíû ïðîòèâ ÂÈЧ. Ïðîâîäÿòñÿ äîêëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ. 
Ïîêàçàíà âûñîêàÿ èììóíîãåííîñòü è íåéòðàëèçóþùàÿ àêòèâíîñòü ïðåïàðàòà.

Â ðàìêàõ Ìåæâåäîìñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû «Âàêöèíû íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ è ìåäèöèíñêèå äèàãíîñòè÷åñêèå ñèñòåìû áóäóùåãî» âåäåòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè. Ó÷åíûìè èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Íîâîñèáèðñêà ñîáðàí ãåí, êîäèðóþùèé ïîëè-
ýïèòîïíûé èììóíîãåí (TCI), èíäóöèðóþùèé CTL-îòâåò ïðîòèâ ÂÈЧ, ïîëó÷åíà ñåðèÿ ïëàç-
ìèä è âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà ÄÍÊ-âàêöèíû, ýêñïðåññèðóþùåé äàííûé èììóíîãåí.

Ïðè ïðèìåíåíèè ðåêîìáèíàíòíûõ ñóáúåäèíè÷íûõ áåëêîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì 
èñïîëüçîâàòü ñèíòåòè÷åñêèé ïîëèýëåêòðîëèòíûé íîñèòåëü ïîëèîêñèäîíèé, êîòîðûé â òå÷å-
íèå ìíîãèõ ëåò èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå èììóíîñòèìóëÿòîðà ïðè ëå÷åíèè èììóíîäåôèöèò-
íûõ çàáîëåâàíèé. Ïðèìåðîì óñïåøíîé ðàáîòû (õîòÿ è íå îòíîñÿùåéñÿ èìåííî ê ÑÏÈÄó) 
ÿâèëîñü ñîçäàíèå ãðóïïîé ó÷åíûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ð.Â. Ïåòðîâà âàêöèíû ïðî-
òèâ ãðèïïà («Ãðèïïîë») ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî èììóíîìîäóëÿòîðà. Ïîëó÷åííàÿ âàêöèíà ïî 
ñâîèì ïîêàçàòåëÿì ïðåâîñõîäèò ïðåïàðàòû, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ àíòèãåíû â òðàäèöèîí-
íûõ àðàíæèðîâêàõ, è ïîêàçàíà äëÿ ïðèìåíåíèÿ äàæå ó áîëüíûõ ëþäåé.

Ñëåäóåò åùå ðàç ñêàçàòü, ÷òî ñîçäàíèå âàêöèíû ïðîòèâ ÂÈЧ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàäà÷ó 
îãðîìíîé òðóäíîñòè. Чàñòü ýòèõ ñëîæíîñòåé ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ÂÈЧ óíèêàëüíûé âèðóñ, îá-
ëàäàþùèé ìíîãîîáðàçíûìè áèîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè åìó óñêîëüçàòü îò 
äåéñòâèÿ èììóííîé ñèñòåìû ÷åëîâåêà. Îäíà èç ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ èññëåäîâà-
òåëè, ýòî âûñîêàÿ âàðèàáåëüíîñòü ÂÈЧ è áîëüøîå ìíîãîîáðàçèå èçîëÿòîâ. Íî âàæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå âàêöèíû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ïðåæäå âñåãî, áèîëîãè÷åñêèå ñâîé-
ñòâà ÂÈЧ1, êîòîðûå âàðüèðóþò â øèðîêîì äèàïàçîíå. Âèðóñû îòëè÷àþòñÿ ïî ñêîðîñòè ðåï-
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ëèêàöèè, öèòîïàòè÷åñêîìó äåéñòâèþ, òðîïèçìó ê ðàçíûì òêàíÿì. Óæå äàâíî èçâåñòíî, ÷òî 
âàêöèíû, ñîçäàííûå íà îñíîâå áûñòðî ðàçìíîæàþùèõñÿ Ò-êëåòî÷íûõ âèðóñîâ, íå çàùèùà-
þò îò çàðàæåíèÿ òàê íàçûâàåìûìè ïåðâè÷íûìè, «äèêèìè» èçîëÿòàìè, ïðåèìóùåñòâåííî ïîðà-
æàþùèìè ìîíîöèòû è ìàêðîôàãè. À íåäàâíî áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ìàêàêè, èììóíèçèðîâàí-
íûå õèìåðíûì âèðóñîì, íåñóùèì env ãåí ÂÈЧ1 W6.1.D ñóáòèïà Â, íå ìîãóò áûòü çàùèùåíû 
îò áëèçêîãî âèðóñà òîãî æå Â-ñóáòèïà-89.6ð., êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ áîëåå âèðóëåíòíûì. Òàêèì 
îáðàçîì, áèîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà êîíêðåòíîãî øòàììà ìîãóò îêàçàòüñÿ áîëåå çíà÷èìûìè, 
÷åì ïðèíàäëåæíîñòü ê òîìó èëè èíîìó ñóáòèïó.

Ïîìèìî âàðèàáåëüíîñòè, ðàçðàáîòêó âàêöèíû ïðîòèâ ÂÈЧ-èíôåêöèè çàòðóäíÿåò îòñóòñò-
âèå àäåêâàòíîé ìîäåëè íà æèâîòíûõ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòà ïðîáëåìà áûëà â êàêîé-òî ìåðå 
ïðåîäîëåíà áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ ãèáðèäíîãî âèðóñà SHIV, êîòîðûé ìîæåò ðàçìíîæàòüñÿ íà 
ìàêàêàõ, íî ñîäåðæèò áåëêè ÷åëîâå÷åñêîãî âèðóñà ÂÈЧ. 8 ìàðòà 2001 ã. äèðåêòîð Íàöèî-
íàëüíîãî èíñòèòóòà àëëåðãèè è èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé ÑØÀ (NIAID) À. Ôàó÷è ñîîá-
ùèë îá óñïåøíîì ñîçäàíèè ïðîòîòèïíîé âàêöèíû. Áûëà èñïîëüçîâàíà êîìáèíèðîâàííàÿ 
ñòðàòåãèÿ ïðàéì-áóñò (ïåðâàÿ èììóíèçàöèÿ ÄÍÊ-âàêöèíîé, âòîðàÿ ðåêîìáèíàíòíûì âèðó-
ñîì îñïîâàêöèíû øòàìì Àíêàðà), òàêàÿ âàêöèíàöèÿ îáåñïå÷èëà çàùèòó ìàêàê îò SHIV: â 
òå÷åíèå 20 íåäåëü ïîñëå çàðàæåíèÿ âèðóñ íå îïðåäåëÿëñÿ â èììóíèçèðîâàííûõ æèâîòíûõ, 
òîãäà êàê ó âñåõ êîíòðîëüíûõ æèâîòíûõ ðàçâèëñÿ ÑÏÈÄ è îïïîðòóíèñòè÷åñêèå èíôåêöèè.

Åùå îäíèì èíòåðåñíûì ïðèìåðîì ñòðàòåãèè ðàçðàáîòêè âàêöèí ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ 
«fusion-competent vaccine immunogen». Îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýïèòîïû, ñïîñîáíûå âûçâàòü 
îáðàçîâàíèå íåéòðàëèçóþùèõ àíòèòåë, îáû÷íî ñêðûòû îò èììóííîé ñèñòåìû îðãàíèçìà, è 
àêòèâíîå ñîñòîÿíèå íàñòóïàåò ëèøü â ìîìåíò ñëèÿíèÿ âèðóñà ñ êëåòêîé. Èññëåäîâàòåëþ 
Äæ. Íóíáåðãó ñ ñîàâòîðàìè óäàëîñü çàôèêñèðîâàòü ñîñòîÿíèå è êîíôîðìàöèþ ó÷àñòíèêîâ 
ïðîöåññà ñëèÿíèÿ (áåëêà îáîëî÷êè ÂÈЧ gp l20 ñ êëåòî÷íûì ðåöåïòîðîì CD4 è êîðåöåïòî-
ðîì CCR5) è ïîëó÷èòü â îòâåò íà íåãî íåéòðàëèçóþùèå àíòèòåëà øèðîêîãî ñïåêòðà äåéñòâèÿ 
(ïîäàâëÿâøèå in vitro 23 èç 24 ïåðâè÷íûõ èçîëÿòîâ ÂÈЧ). Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çàìåòèì, ÷òî 
âûäåëåíèå ýòîãî ïðîäóêòà îêàçàëîñü ñëîæíûì, è ðàáîòà ãðóïïû Íóíáåðãà ïîêà íå âîñïðîèç-
âåäåíà íåçàâèñèìûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Òåì íå ìåíåå, ýòè ðåçóëüòàòû îòêðûâàþò íîâóþ 
ïåðñïåêòèâó äëÿ ðàáîòû íàä âàêöèíàìè íà îñíîâå îáîëî÷êè ÂÈЧ.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ñåãîäíÿ îáùåïðèçíàííî, ÷òî îêîí÷àòåëüíûé âûâîä îòíîñèòåëüíî ýôôåê-
òèâíîñòè òîé èëè èíîé âàêöèííîé ñòðàòåãèè ìîæåò áûòü ñäåëàí òîëüêî íà îñíîâàíèè øèðî-
êèõ èñïûòàíèé íà ÷åëîâåêå. ßñíî è òî, ÷òî âàêöèíà ïðîòèâ ÑÏÈÄà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì 
ñðåäñòâîì, ñïîñîáíûì îñòàíîâèòü ýïèäåìèþ. Íàñòóïëåíèå ó÷åíûõ âåäåòñÿ øèðîêèì ôðîí-
òîì è ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì. Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé íàóêè, ïåðâûå óñïåõè â ïîèñêå íî-
âûõ ðåøåíèé è áåñïðåöåäåíòíûå ñèëû è ñðåäñòâà, áðîøåííûå íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, 
ïîçâîëÿþò íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ âàêöèíà ïðîòèâ ÂÈЧ/ÑÏÈÄà áóäåò ñîçäàíà.
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ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ РОССИЙСКИХ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПЛАТФОРМ

Ç.Ð. Ïëèåâà, ß.Ð. Ïëèåâ 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå âîïðîñû ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì (ÒÏ) â Ðîññèè. Èññëåäîâàíû ïðîåêòû ðåàëèçà-
öèè ðîññèéñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ïðîâåäåí àíàëèç îáîñíîâàíèÿ âûáîðà ÒÏ êàê 
èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷; ðàñêðûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ñ ó÷àñòèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, à òàêæå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, ïðîåêò ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû, èíñòðóìåíò êîîïåðàöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ.

Ïðîáëåìîé ñîçäàíèÿ ïî îïûòó Åâðîïåéñêîãî ñîþçà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì êàê èíñò-
ðóìåíòà, ñïîñîáñòâóþùåãî ðàçâèòèþ ÍÒÏ, â ÐÔ çàíèìàþòñÿ íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâåííîé 
êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì ñ 2010 ã. (äàëåå – Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ). Ýòî ÿâèëîñü îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè ðÿäà ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, 
ðåãóëèðóþùèõ äàííîå íàïðàâëåíèå, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ 
è ðàçâèòèþ ÒÏ. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò âûäåëèòü:

1. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, óòâåðæäåííûé ðåøåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 3 àâãóñòà 2010 ã., 
ïðîòîêîë ¹ 4 (äàëåå – Ïîðÿäîê).

2. Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, îäîá-
ðåííûå Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå – Ðåêîìåí-
äàöèè).

3. Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííûå ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñî-
êèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 3 àâãóñòà 2010 ã., ïðîòîêîë ¹ 4.

Â ñèëó ñâîåé ïðàâîâîé ïðèðîäû äàííûå äîêóìåíòû íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. 
Îäíàêî îíè äàþò ïðåäñòàâëåíèå î òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ è îñíîâàíèå äëÿ èõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 Ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ïîä 
òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé ïîíèìàåòñÿ êîììóíèêàöèîííûé èíñòðóìåíò, íàïðàâëåííûé 
íà àêòèâèçàöèþ óñèëèé ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ïðî-
äóêòîâ (óñëóã), íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê íà îñíîâå ó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (áèçíåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà, 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà), ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [1].

Èñõîäÿ èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû:

1. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàöèîííûì èíñòðóìåíòîì, ò. å. îáëàäàåò 
íàáîðîì ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ëþäÿì è (èëè) îðãàíèçàöèÿì ðåàëèçîâûâàòü îáìåí 
èíôîðìàöèåé â îïðåäåëåííûõ ðàìêàõ. 

2. Öåëü ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì – àêòèâèçàöèÿ óñèëèé ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåê-
òèâíûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã), ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ 
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ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

3. Ó÷àñòíèêàìè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, ñðåäè 
êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ïåðå÷åíü ÒÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì óòâåðæäàåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèåé.
Íàöåëåííàÿ íà ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ïðîäóêòîâ (óñ-

ëóã), íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, 
à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìåõàíèçìîâ êîîïåðàöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ñ ïîñëåäóþùèì ðàñïðåäåëåíèåì 
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ó÷àñòíèêîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, à òàêæå èõ ôóíêöèè.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü òîëüêî íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ åå ó÷àñòíèêîâ. Âçàèìîäåéñòâèå è 
êîîïåðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïà-
ìè ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âîçìîæíûå ñïîñîáû êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ 
õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà:

1. Çàêëþ÷åíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ.
2. Ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè è óïðàâëåíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö, êàê êîììåð÷åñêèõ, òàê 

è íåêîììåð÷åñêèõ. Òàê, íàïðèìåð, «Íàöèîíàëüíàÿ Ñóïåðêîìïüþòåðíàÿ Òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
Ïëàòôîðìà» (äàëåå – ÍÑÒÏ) çàðåãèñòðèðîâàíà â Ìèíþñòå Ðîññèè. Íà îñíîâàíèè ï. 4.13 
ðåøåíèÿ ðàñøèðåííîãî îðãêîìèòåòà ÍÑÒÏ îò 27 ÿíâàðÿ 2011 ã., ïðîèçâåäåíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ðåãèñòðàöèÿ Íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà [2].

3. Âõîæäåíèå â ñîñòàâ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû. 
Âíåñåíèå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ, íàïðàâëåííîå íà ðåãóëèðîâàíèå äåéñòâèé 

ó÷àñòíèêîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì.
Èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ìîãóò âûñòóïèòü ïðåäñòàâèòåëè áèç-

íåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (ñì. ï. 5 Ïîðÿäêà). Ïðè ýòîì ÒÏ äîëæíà 
èìåòü êîîðäèíàòîðà, íà êîòîðîãî âîçëàãàþòñÿ ôóíêöèè îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé âçàè-
ìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ÒÏ.

Èñõîäÿ èç óæå ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, ìîæíî 
îòìåòèòü, ÷òî èíèöèàòîðàìè èõ ñîçäàíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå 
ñòðóêòóðû èëè æå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå îðãàíèçàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì. Ïðîòèâîïîëîæíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â ÅÑ, ãäå ÷àùå âñåãî èíèöèàòèâà èñõîäèò 
îò ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîòîêîëîì ¹ 2 îò 1 àïðåëÿ 2011 ã. Ïðàâèòåëüñòâåííîé 
êîìèññèåé ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì óòâåðæäåí ïåðå÷åíü òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì â ÐÔ: ìåäèöèíñêèå è áèîòåõíîëîãèè; èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè; ôîòîíèêà, àâèàêîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè; ÿäåðíûå è ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè; ýíåð-
ãåòèêà; òåõíîëîãèè òðàíñïîðòà; òåõíîëîãèè ìåòàëëóðãèè è íîâûå ìàòåðèàëû; äîáû÷à ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è íåôòåãàçîïåðåðàáîòêà; ýëåêòðîíèêà è ìàøèíîñòðîåíèå. Óòâåðæäåíèå äàííî-
ãî äîêóìåíòà áûëî ïðîâåäåíî íà îñíîâàíèè ïîäãîòîâëåííîé Ñïðàâêè î Ïåðå÷íå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïëàòôîðì [3].

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì äåÿòåëüíîñòü êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïëàòôîðìû ÿâëÿåòñÿ ìåìîðàíäóì î ñîçäàíèè, â êîòîðîì îòðàæàþòñÿ îáùèå ïîëîæå-
íèÿ, öåëè è çàäà÷è, íàçíà÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ïîðÿäîê ïðèñîåäèíåíèÿ ê òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîð-
ìå. Äëÿ óòâåðæäåíèÿ ÒÏ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèåé ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâà-
öèÿì èíèöèàòîðàì ÒÏ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ðåàëèçàöèè.

Îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè êîîïåðàöèè ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è 
ãîñóäàðñòâà â åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó ðàñêðûâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ ïðî-
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åêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ: «Îáîñíîâàíèå âûáîðà ÒÏ êàê èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷»; «Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, âóçîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí»; à òàêæå «Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû», êîòîðûå è ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ äàííîé ðàáîòû.

Ñîãëàñíî Ðåêîìåíäàöèÿì ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàçäåëà «Îáîñíîâàíèå âûáîðà ÒÏ êàê èíñò-
ðóìåíòà ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷» èíèöèàòîðû ñîçäàíèÿ ÒÏ äîëæíû îòâåòèòü íà äâà 
îñíîâíûõ âîïðîñà: çà÷åì íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ÒÏ è êàêèå îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè óêà-
çàííîãî èíñòðóìåíòà ó ó÷àñòíèêîâ ÒÏ.

Ïðåäñòàâëåííûå â Ðåêîìåíäàöèÿõ êðèòåðèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ ïîäñêàçêîé äëÿ 
èíèöèàòîðîâ ÒÏ.

Òî åñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå ñëî-
æèâøèõñÿ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì. È ýòî ìîæíî óâèäåòü íà ïðèìåðàõ ìíîãèõ ïðîåêòîâ ðåà-
ëèçàöèè ÒÏ, íàõîäÿùèõñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå.

Òàê, íàïðèìåð, â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìû (äàëåå – ÍÊÒÏ) âûäåëåíû ïðîáëåìû, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò îäîáðåí-
íîìó øàáëîíó è îáúåêòèâíî îòðàæàåò ñëîæèâøóþñÿ â îòðàñëè ñèòóàöèþ. Èìåííî äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ ïðîáëåì èíèöèàòîðû è ôîðìèðóþò ÍÊÒÏ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ñïîñîá 
ìîáèëèçàöèè óñèëèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè 
óñèëèé ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ, ãîñêîðïîðàöèé, èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé, ðåãèîíîâ è ò. ä., 
ñïîñîá ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà» [4].

Îäíàêî â àíàëèçèðóåìîì ïðîåêòå íå ïîêàçàíà ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ è îæèäàíèé îò ïðèìå-
íåíèÿ äàííîãî èíñòèòóòà, ÷òî îñëîæíÿåò âîçìîæíîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ.

Îòñóòñòâèå òàêæå â ýòîì ðàçäåëå òàêîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé, êàê ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà 
ðàñïðåäåëåíèÿ óñèëèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è íàóêîé, à òàêæå ÿñíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ î òîì, êàêîãî ðîäà èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè â öåëîì âàæíû äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 
ÒÏ, íå äàåò âîçìîæíîñòè îöåíèòü ïåðñïåêòèâû åå ñóùåñòâîâàíèÿ.

Îáðàùàÿñü ê ïðîåêòó ðåàëèçàöèè ÒÏ ÍÑÒÏ, ïðè îáîñíîâàíèè âûáîðà ÒÏ, îñîáàÿ ðîëü, 
îòâîäèòñÿ ìåõàíèçìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñîçäàíèè ÒÏ.

Çäåñü ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ÒÏ. Òàê, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï. 6 ïðåäóñìîòðåíû òðè âèäà ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè óòâåðæäåííûõ ÒÏ Ôåäåðàëüíûìè 
îðãàíàìè âëàñòè: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ è êîíñóëüòàöèîííàÿ. È, äåéñòâè-
òåëüíî, â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå èíèöèàòîðû ÒÏ îæèäàþò ïîääåðæêó îò ãîñóäàðñòâà â 
âèäå «ââåäåíèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ÍÑÒÏ, â ïðîâå-
äåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê», ïðè ýòîì, äåëàÿ àêöåíò íà èõ «ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå»; «ââåäåíèÿ ãîñóäàðñòâîì â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî óñëîâèÿ ñåðòèôèêàöèè äëÿ 
ðàçðàáîòêè ðÿäà òîâàðíûõ ïðîäóêòîâ ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
èëè òåñòèðîâàíèÿ»; ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ; «îáëåã÷åíèå âîç-
ìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
äëÿ ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ðåñóðñîâ, ïðèêëàäíîãî è ñèñòåìíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ íóæä ÍÑÒÏ» [5].

Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü îæèäàåìûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðåäóñìîòðåííàÿ â 
ïðîåêòå ÍÑÒÏ, íîñèò ôèíàíñîâûé õàðàêòåð, ÷òî, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, â Ïîðÿäêå 
íå óêàçàíî.

Íî êîñâåííîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå èìååòñÿ âñå â òîì æå ï. 6 Ïîðÿäêà. Ýòî, íàïðèìåð, 
âûòåêàåò èç òàêîãî ïîëîæåíèÿ Ïîðÿäêà, êàê «â ðàìêàõ ÒÏ îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðåä-
ëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãóëèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè óòî÷íåíèÿ òåìàòèêè ÍÈÎÊÐ, ïîääåðæèâàåìûõ 
ãîñóäàðñòâîì», à òàêæå èç ïîñëåäíåãî àáçàöà öèòèðóåìîãî ïóíêòà Ïîðÿäêà: «ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ìåð ãî-
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ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» [1].

Ýòè íîðìû äàþò îáîñíîâàííîå óêàçàíèå â ñâîèõ ïðîåêòàõ íà îæèäàåìóþ ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îäíàêî ÷ðåçìåðíî ïîëàãàòüñÿ íà äàííûé ìåõàíèçì, îòðàæåí-
íûé â ïðîåêòå ÍÑÒÏ, áûëî áû íåïðàâèëüíî, òàê êàê åñòü îïàñíîñòü èñêàæåíèÿ ïðèíöèïîâ, 
çàëîæåííûõ â ÅÑ ïðè ôîðìèðîâàíèè äàííîãî èíñòðóìåíòà.

ÍÑÒÏ ïðèçâàíà îáúåäèíèòü öåëûé ðÿä ïàðòíåðîâ. Íåñìîòðÿ íà ñòîëü ïîäðîáíîå ïåðå÷èñ-
ëåíèå âñåõ âîçìîæíûõ âèäîâ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ â ïðîåêòå, êàê è â ïðîøëîì ïðèìåðå, îòñóòñò-
âóåò ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ óñèëèé, à òàêæå íå ïîêàçàíà ñèñòåìà èõ ïðèîðè-
òåòîâ è îæèäàíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
îñóùåñòâëåíû â ðàìêàõ ÍÑÒÏ, ïëàíèðóþòñÿ èíèöèàòîðàìè â ðàìêàõ ÔÖÏ.

Ïðè ýòîì â ïðîåêòå èäåò ñðàâíåíèå ÒÏ ñ ñóùåñòâóþùèìè èíñòðóìåíòàìè, îäíèì èç êîòî-
ðûõ àâòîðû óêàçàëè ÔÖÏ. È â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà ýòîãî èíñòðóìåíòà áûëî âûäåëåíî «îòñóò-
ñòâèå åñòåñòâåííîãî ìåõàíèçìà îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áûëè èññëåäîâàíû ñëåäóþùèå ïðîåêòû ðåàëèçàöèè: ÒÏ «Ãëóáîêàÿ 
ïåðåðàáîòêà óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ» (äàëåå – ÒÏ ÃÏÓÐ); ÒÏ «Ôîòîíèêà»; ÒÏ «Ìîäåëè-
ðîâàíèå è òåõíîëîãèè ýêñïëóàòàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñèñòåì», ÒÏ «Íîâûå ïîëèìåðíûå 
êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè», ÒÏ «Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ ïëàòôîðìà».

Èíèöèàòîðû âñåõ ÒÏ ÷åòêî îïðåäåëèëè êðóã ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä êàæäîé ÒÏ. Èç íèõ 
ìîæíî âûäåëèòü îáùèå. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåÿñíîñòü èíòåðåñîâ áèçíåñà, à òàêæå íèçêàÿ 
èííîâàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü áèçíåñà. Ó÷èòûâàÿ ýòè ïîëîæåíèÿ, êàæäàÿ ÒÏ äîëæíà îò-
ðàçèòü ñèñòåìó ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ è îæèäàíèé. Ðàçðàáîò÷èêè Ðåêîìåíäàöèé àáñîëþòíî ïðà-
âèëüíî ñîâåòóþò îòðàæàòü â ïðîåêòàõ ðåàëèçàöèè ÒÏ ïðèíöèïèàëüíóþ ñõåìó ðàñïðåäåëåíèÿ 
óñèëèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è íàóêîé. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü êàæäîìó äåéñòâè-
òåëüíîìó è ïîòåíöèàëüíîìó ó÷àñòíèêó èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåé ðîëè â ÒÏ, à òàêæå î 
íåîáõîäèìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â íåé. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íè â îäíîé èç 
ïðåäñòàâëåííûõ ê àíàëèçó ÒÏ äàííàÿ èíôîðìàöèÿ íå áûëà îòðàæåíà. 

Îöåíèâàÿ óðîâåíü êàæäîãî ïðîåêòà, íåîáõîäèìî èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î íåîáõîäè-
ìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ òîé èëè èíîé ÒÏ. Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âî-
ïðîñ: ÿâëÿåòñÿ ëè ÒÏ èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ Ïîðÿäêîì çàäà÷ â ðàìêàõ ïðåä-
ëàãàåìîé â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè îäíîé ñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ ãðóïï èíòåðåñîâ ñî ñòîðîíû 
áèçíåñà, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Òàê, íàïðèìåð, â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè ÒÏ ÃÏÓÐ åå ó÷àñòíèêè ïðèçíàþò, ÷òî íåâîçìîæíî 
«áåç îõâàòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ; îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé; ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ îáîðóäîâàíèå 
äëÿ îòðàñëè; íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïàíèé; êàòàëèçàòîðíûõ ôàá-
ðèê è äð. ñîäåðæàòåëüíîå è ïðåäñòàâèòåëüíîå îáñóæäåíèå ïåðñïåêòèâ òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè è ôîðì ïàðòíåðñòâà áèçíåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ íåôòåïå-
ðåðàáîòêè, íåôòåõèìè÷åñêîãî è îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà» [6].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ÒÏ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êàæäûé åå äåéñòâóþùèé èëè ïîòåíöèàëü-
íûé ó÷àñòíèê, áóäü òî ïðåäñòàâèòåëü áèçíåñà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ èëè ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîé åäèíèöåé ñî ñâîèìè öåëÿìè è çàäà÷àìè è, âîéäÿ â ñîñòàâ ÒÏ, îí ïðèäåð-
æèâàåòñÿ ýòèõ öåëåé è çàäà÷. Ïîýòîìó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ÒÏ íåîáõîäèìî 
íàéòè åäèíóþ òî÷êó, ãäå ïåðåñåêàþòñÿ èíòåðåñû âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ. Ïðè ýòîì óæå íà íà-
÷àëüíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ÒÏ ñëåäóåò ÷åòêî ðàñïèñàòü è ðàñïðåäåëèòü ôóíêöèè êàæäî-
ãî åå ó÷àñòíèêà, âêëþ÷àÿ åãî ïðàâà è îáÿçàííîñòè, à òàêæå ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 
ÒÏ. Ïðè÷åì, ïîä ðåñóðñàìè íàäî ïîíèìàòü íå òîëüêî ìàòåðèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ñëåäóåò 
ïîìíèòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÒÏ áóäåò èìåòü èìåííî íåìàòåðèàëü-
íûé õàðàêòåð. Ýòà ïðîöåäóðà ïîçâîëèò â áóäóùåì èçáåæàòü êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå 
ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÏ.
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Â Ðåêîìåíäàöèÿõ èíèöèàòîðàì ÒÏ òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà ðàçäåëà «Ðàçâèòèå êîî-
ïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è äð. çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí», ãäå íåîáõîäèìî «îáîñíîâàòü ïîòðåáíîñòü â êîîïåðàöèè äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû» [7]. Äëÿ âûðàáîòêè êðèòåðèÿ íåîáõîäèìî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ÒÏ ðàçðàáîò÷èêà-
ìè Ðåêîìåíäàöèé ïðåäëàãàåòñÿ â ïðîåêòå îòðàæåíèå ñëåäóþùåé èíôîðìàöèè ïî íàïðàâëå-
íèþ èõ äåÿòåëüíîñòè, îïûòó, ïëàíèðóåìîé ðîëè è ñïîñîáó ó÷àñòèÿ â ÒÏ. 

Â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè ÒÏ ÃÏÓÐ îïðåäåëåíà òàêàÿ öåëü: «Êîíöåíòðàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, 
ôèíàíñîâûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è ñóùåñòâóþùåãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåôòåãàçîïåðåðà-
áîòêè, ïðîìûøëåííîñòè íåôòåõèìè÷åñêîãî è îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà çà ñ÷åò áûñòðîãî âíåäðå-
íèÿ â ýòèõ ñôåðàõ ïåðåäîâûõ, â òîì ÷èñëå ïðîðûâíûõ ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé äëÿ ïåðåðàáîò-
êè ðàçëè÷íûõ âèäîâ óãëåðîäñîäåðæàùåãî ñûðüÿ (óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ), ñîçäàíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ ïîëíîãî öèêëà». Òî åñòü àíàëèçèðóåìàÿ 
ÒÏ, ïî ñóòè äåëà, ïðèçâàíà ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè çà ñ÷åò 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîíöåíòðèðóÿ ó ñåáÿ îïðåäåëåííûå ðåñóðñû.

È äåéñòâèòåëüíî, ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè âîçìîæíà òîëüêî ïðè êîîïåðàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 
Â ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ äàåòñÿ áîëåå ðàñøèðåííûé ïåðå÷åíü 
òèïîâ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ, êîòîðûé â öåëîì îòðàæàåò âñþ öåïî÷êó æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè 
ëþáîé îòðàñëè, íà÷èíàÿ îò îðãàíèçàöèé, çàäåéñòâîâàííûõ â ñîçäàíèè èäåè, è äî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè.

Îòðàæåíèå è ó÷åò âñåõ îðãàíèçàöèé ïî âûäåëåííûì òèïàì â êàæäîé êîíêðåòíîé ÒÏ äàåò 
âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíî îöåíèòü äàëüíåéøóþ ñóäüáó è óñïåõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÏ. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñóòü êàæäîé êîíêðåòíîé îòðàñëè ñ åå ïðåäïðèÿòèÿìè 
è èõ ïðîäóêöèåé.

Âîçâðàùàÿñü ê ïðèìåðó ïðîåêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ ÃÏÓÐ, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòè â êîîïåðàöèè, çàëîæåííîå â öåëÿõ ÒÏ. Â ðàçäåëå 5 ïðîåêòà ÒÏ 
ÃÏÓÐ îòðàæåíû 9 òèïîâ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è îðãàíèçà-
öèè; âóçû; îðãàíèçàöèè, ðàçðàáîò÷èêè òåõíîëîãèé, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé; ïðîåêòíûå 
îðãàíèçàöèè è èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè; ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè; ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè; ìàðêåòèíãîâûå è ñáûòîâûå îðãàíèçàöèè; ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è 
èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ.

Êàæäûé èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ òèïîâ ó÷àñòíèêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä îðãàíèçàöèé – âîç-
ìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ ÃÏÓÐ ñ èõ ðîëÿìè, ñïåöèàëèçàöèåé è öåëÿìè ó÷àñòèÿ â ÒÏ. 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìà îòâå÷àåò öåëÿì êîîïåðàöèè, ò. å. «âûñòðàè-
âàåòñÿ öåïî÷êà ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ åäèíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ 
íîâîé ïðîäóêöèè». Çäåñü ëèøü îñòàþòñÿ îòêðûòûìè ñëåäóþùèå âîïðîñû: âñåõ ëè ïîòåíöè-
àëüíûõ ó÷àñòíèêîâ îõâàòûâàåò äàííàÿ ÒÏ, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû îò ó÷àñòèÿ â ÒÏ.

Â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè ÒÏ «Áèîèíäóñòðèÿ è áèîðåñóðñû» (äàëåå – ÒÏ ÁèîÒåõ 2030) îïðå-
äåëåíî, ÷òî ÒÏ «ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ðåàëèçàöèè èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà è èíñòèòóòîì îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà ïðè-
îðèòåòíîì íàïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè».

Îòâå÷àÿ îïðåäåëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, äàííîìó â Ïîðÿäêå, «ÒÏ ÁèîÒåõ 2030» 
âûäåëèë îñíîâíûå öåëè ÒÏ:

1. Èíòåãðàöèÿ, êîîðäèíàöèÿ è êîíñîëèäàöèÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.
2. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî âèäåíèÿ.
3. Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ.
4. Ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ ÒÏ.
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Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì áûëà ðàçðàáîòàíà îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Êàê óêàçàíî â ïðîåêòå «ÒÏ ÁèîÒåõ 2030» ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîé, ñà-
ìîôèíàíñèðóåìîé, ñàìîóïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèåé, ãäå âûñøèì îðãàíîì ïëàòôîðìû ÿâëÿ-
åòñÿ «Áþðî, ôîðìèðóåìîå èç ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðîâ, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò ôîðìèðî-
âàíèå, íàçíà÷åíèå, îïðåäåëåíèå ôîðì è ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà Ïëàòôîðìîé» [8]. Îäíàêî èç 
òåêñòà ïðîåêòà îñòàåòñÿ íåÿñíûì âîïðîñ îðãàíèçàöèè äàííîé ñòðóêòóðû ñ þðèäè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ.

Â ïðîåêòå ÍÑÒÏ ïîòðåáíîñòü â êîîïåðàöèè ÿñíî ïðîñëåæèâàåòñÿ â îïðåäåëåííîé èíèöèà-
òîðàìè öåëè, íîñÿùåé òðèåäèíûé õàðàêòåð [5]:

1. Âñåìåðíîå óñèëåíèå âëèÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìèêè è 
íàóêè íà îïðåäåëåíèå è ðåàëèçàöèþ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñóïåðêîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íà òåìàòèêó íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è íà ó÷åáíûå ïðîãðàììû.

2. Îáåñïå÷åíèå ñóáúåêòîâ ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ýôôåêòèâíûì, äåéñòâåí-
íûì, â òî÷íîñòè îòâå÷àþùèì èõ ïîòðåáíîñòÿì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, âûõîäà íà íîâûå ðûíêè è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïðàêòèêè åãî øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

3. Ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ.
Îñíîâíîé ïðèíöèï êîîïåðàöèè ÒÏ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèîðèòåòå «ëè÷íûõ» èíòåðåñîâ: êàæ-

äûé ó÷àñòíèê äåéñòâóåò, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîé «âûãîäû, íî ïðè ýòîì ïðèíîñèò ïîëüçó ÒÏ 
è, ÷åðåç íåå, âñåé îòðàñëè».

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ «Ñõåìà ïîëó÷åíèÿ îòäà÷è îò Ïëàòôîðìû êàæäûì ó÷àñòíèêîì», êî-
òîðóþ ïðåäëàãàåòñÿ ñòðîèòü â âèäå «çàìêíóòûõ êðóãîâ «íàðàñòàíèÿ âûãîäû», êîãäà äåéñòâèÿ 
ó÷àñòíèêà, âûïîëíÿåìûå â êðóãîâîì öèêëå, èìåþò íàðàñòàþùèé ýôôåêò íà êàæäîì êðóãå».

ÍÊÒÏ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå öåëè ñîçäàíèÿ:
1. Îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ÍÊÒÏ.
2. Ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è åå ñèñòåìà-

òè÷åñêàÿ êîððåêòèðîâêà.
3. Ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã.
Ðåàëèçàöèþ óêàçàííûõ öåëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ øèðîêîãî 

êðóãà ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, ãîñóäàðñòâà, íàóêè è îáùåñòâà, ïåðå÷åíü êîòîðîãî ïðåäñòàâ-
ëåí â ïðîåêòå. Îäíàêî, êàê è â ðàíåå ðàññìîòðåííûõ ïðîåêòàõ, ðàçðàáîò÷èêè íå ðàñêðûâàþò 
ðîëü ó÷àñòíèêîâ ÒÏ.

Äëÿ àíàëèçà öåëåé ñîçäàíèÿ ÒÏ è, êàê ñëåäñòâèå, ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÒÏ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò öåëè, çàëîæåííûå â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè 
ÒÏ «Ìîäåëèðîâàíèå è òåõíîëîãèè ýêñïëóàòàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñèñòåì». Òàê, â ÒÏ 
âûäåëÿþò ñëåäóþùèå öåëè [9]:

– êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé è ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ è ïðîèçâîäñòâó ïåðñïåêòèâ-
íîé òåõíèêè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

– ôîðìèðîâàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé.
Èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ öåëåé âèäíî, ÷òî ïîäõîä ó èíèöèàòîðîâ äàííîé ÒÏ çíà÷èòåëüíî 

îòëè÷àåòñÿ îò ðàññìîòðåííûõ ðàíåå. Òàê, ðåàëèçàöèÿ öåëåé äàííîé ÒÏ âîçìîæíà ïðè çíà÷è-
òåëüíîì ïðèâëå÷åíèè êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Â ïÿòîì ðàçäåëå àíàëèçèðóåìîãî ïðîåêòà óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ðàìêàõ ÒÏ ïëàíèðóåòñÿ âû-
ïîëíåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîä êîòîðûìè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 2 ÔÇ ¹127 îò 23 
àâãóñòà 1996 «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» ïîíèìàåòñÿ «êîì-
ïëåêñ íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ìåðîïðèÿòèé ïî îñóùåñòâëå-
íèþ èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå ïî êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðåçóëüòàòîâ». Äëÿ ýòîãî â ðàìêàõ ÒÏ «ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàâàòü è íà äîãîâîðíîé îñíîâå ïðè-
âëåêàòü ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè». Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó 
îñóùåñòâëÿòü ïîäîáíûå äåéñòâèÿ ìîæåò îðãàíèçàöèÿ, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â óñòàíîâëåííîì 
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çàêîíîì ïîðÿäêå, ÷òî íàïðÿìóþ èç òåêñòà ïðîåêòà ðåàëèçàöèè íå ñëåäîâàëî. Òî åñòü ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, íà îñíîâàíèè çàëîæåííûõ öåëåé ñîçäàíèÿ äàííîé ÒÏ, ÷òî åé ïîòðåáóåòñÿ 
èíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, íåæåëè äëÿ îñòàëüíûõ ÒÏ, ðàññìîòðåííûõ ðàíüøå.

Î ìîäåëè óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé â Ïîðÿäêå íå ñêàçàíî. Îäíàêî â ï. 6 
äîêóìåíòà ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî «â õîäå ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÒÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè». Â Ïîðÿäêå 
èäåò óïîìèíàíèå î êîîðäèíàòîðå ÒÏ (ïï. 10, 13, 14, 17 Ïîðÿäêà), èç êîòîðîãî ñëåäóåò, ÷òî 
îí ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì, â çàäà÷è êîòîðîãî, â òîì ÷èñëå, âõîäèò ïðåäñòàâëÿòü ïèñü-
ìåííûå îò÷åòû î âûïîëíåíèè ïðîåêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ ñ ïëàíîì äåéñòâèé íà áëèæàéøèé ãîä. 
Ýòà èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.10 Ïîðÿäêà îòðàæåíà â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè 
ÒÏ. Íà ýòîì îñíîâàíèè ðàçðàáîò÷èêè Ðåêîìåíäàöèé ñîâåòóþò îòðàæàòü â ïðîåêòå «óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì ÒÏ». Òàê, îïèñàíèå 
ïëàíèðóåìûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ ÒÏ, ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ, âûðàáîòêà ïðåäâàðèòåëüíûõ äîãîâîðåííîñòåé î áàçîâûõ ïðàâèëàõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå ìåõàíèçìîâ âõîäà è âûõîäà ó÷àñòíèêîâ èç ÒÏ 
ìîãóò äàòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ÒÏ è îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ.

Ñ ýòîé öåëüþ áûë ïðîâåäåí àíàëèç, óæå óïîìÿíóòûõ ðàíåå ïðîåêòîâ ÒÏ, â ðàìêàõ èíôîð-
ìàöèè, êîòîðàÿ îòðàæåíà â èõ ðàçäåëàõ, ïîñâÿùåííûõ óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç ïðîåêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ «ÁèîÒåõ 2030» ñëåäóåò, ÷òî ñôîðìèðîâàíà 
èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç ôèçè÷åñêèõ ëèö, «îáëàäàþùèõ íàèáîëüøèì âëèÿíèåì è 
àâòîðèòåòîì â äàííîé îáëàñòè» [8], â çàäà÷è êîòîðîé âõîäèò ôîðìèðîâàíèå ìåìîðàíäóìà.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè ÒÏ ïëàíèðóåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ñåêòîðà ïëàòôîðìû ïî 
íàïðàâëåíèÿì áèîòåõíîëîãèé, ñîçäàòü Áþðî, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîéäóò ïðåäñòàâèòåëè îñíîâ-
íûõ ñåêòîðîâ ïëàòôîðìû. Åãî äåÿòåëüíîñòü áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â ðóêîâîäñòâå è íàäçîðå çà 
ôóíêöèîíèðîâàíèåì ÒÏ.

Ôóíêöèè ýêñïåðòèçû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí áóäóò âîçëîæåíû íà 
ðàáî÷óþ ãðóïïó, ñòàòóñ êîòîðîé, êàê è äðóãèõ ñòðóêòóð ÒÏ, íå îïðåäåëåí. Îäíàêî èíòåðåñ-
íûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè ïîëîæèëè â îñíîâó ñòðóêòóðû ÒÏ ñåòåâîé ïîäõîä, 
÷òî ïðè îïðåäåëåííîì ðàñïðåäåëåíèè êàæäîãî ýëåìåíòà ñåòè ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì è îòâå-
÷àåò ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìå ìåíåäæìåíòà è ñàìîé èäåå ÒÏ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçðàáîò÷èêè àáñîëþòíî ïðàâèëüíî â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ óêàçûâàþò ÷àñòíûå èíâåñòèöèè ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè, èíâåñòèöèîííûå áàí-
êè è ôîíäû, âåí÷óðíûå êîìïàíèè, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé. Ïðè 
ýòîì î÷åíü ÷åòêî îïèñûâàþòñÿ ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ. Òàê æå ðàçðàáîò÷èêè íå çà-
áûâàþò óïîìÿíóòü è î ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåïî-
íÿòíûì îñòàåòñÿ íàïðàâëåíèå ýòèõ ñðåäñòâ (ò. å. èõ ðàñïðåäåëåíèå), à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå 
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ â äàëüíåéøåì.

À, íàïðèìåð, ïîä ÍÑÒÏ ñïåöèàëüíî áûëî ñîçäàíî íîâîå þðèäè÷åñêîå ëèöî â ôîðìå íå-
êîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, íà êîòîðîå âîçëîæåíû ôóíêöèè êîîðäèíàòîðà ÒÏ. Â ñâîåì ïðî-
åêòå ðàçðàáîò÷èêè îòìå÷àþò, ÷òî ÒÏ áóäåò ñòðîèòüñÿ ïî ãîðèçîíòàëüíîìó ïðèíöèïó, ïîäðà-
çóìåâàÿ ïîä ýòèì ôîðìó êîëëåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ýòè ãîðèçîíòàëüíûå ñòðóêòóðû ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè ÒÏ «îáðàçîâûâàòü âîêðóã âå-
äóùèõ, êðèòè÷íûõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îñíîâíûìè åäèíèöàìè çäåñü îêàçûâàþòñÿ 
àâòîíîìíûå è ñàìîóïðàâëÿåìûå ìåæäèñöèïëèíàðíûå ðàáî÷èå ãðóïïû» [5].

Â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè ÍÊÒÏ óæå â öåëÿõ îïðåäåëåíà îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíîãî ñåòåâîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ. Â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóðû ïîëîæåí, êàê è â äðóãèõ ÒÏ, 
ïðèíöèï äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÒÏ ñîñòîèò èç ÷ëåíîâ ÍÊÒÏ – ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå 
ëèöà, ïðåäñòàâëÿþùèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû; ïðàâëåíèå ÍÊÒÏ âî ãëàâå ñ ïðåçèäåí-
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òîì, îñóùåñòâëÿþùèì òåêóùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ÍÊÒÏ; êîîðäèíàöèîííàÿ ãðóïïà 
ÍÊÒÏ, çàíèìàþùàÿñÿ îðãàíèçàöèîííûì è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûì ñîïðîâî-
æäåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÍÊÒÏ; ðàáî÷èå ãðóïïû èç ó÷àñòíèêîâ ÍÊÒÏ äëÿ ïðîðàáîòêè îòäåëü-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàê, íàïðèìåð, è â ÍÑÒÏ, 
ÍÊÒÏ ïëàíèðóåòñÿ çàðåãèñòðèðîâàòü êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, ÷òî ñëåäóåò èç òåêñòà ïðîåêòà, 
à òàêæå èç ïðåäñòàâëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì âûáîð òèïà þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà íå îñòàâëÿåò ñîìíåíèé è âûòåêàåò èç ôðàçû, ÷òî «äåÿòåëüíîñòü ÍÊÒÏ íîñèò íåêîììåð-
÷åñêèé õàðàêòåð» [4].

Ïðàâèëüíîñòü âûáîðà þðèäè÷åñêîãî ëèöà â âèäå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáîñíîâû-
âàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèè ñåêðåòàðèàòà. Òîãäà â 
ïðîåêòå àáñîëþòíî ïðàâèëüíî îïðåäåëÿþòñÿ ðàñõîäû: «ðàñõîäû íà âûïîëíåíèå îðãàíèçàöè-
îííûõ çàäà÷ è ïîääåðæàíèå öåíòðàëèçàöèîííûõ çàäà÷ è ïîääåðæàíèå öåíòðàëèçîâàííûõ 
êîììóíèêàöèé ñî âñåìè ÷ëåíàìè ÍÊÒ; îïëàòà òðóäà íà øòàòíîé îñíîâå äåÿòåëüíîñòè êîîð-
äèíàöèîííîé ãðóïïû». Ïðè ýòîì ïðè ïðàâèëüíîì îïðåäåëåíèè ðàçìåðà ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ 
ýòèõ ñðåäñòâ áóäåò âïîëíå äîñòàòî÷íî. Îäíàêî çäåñü íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ê öåëÿì, êîòîðûå 
ïîñòàâëåíû ïåðåä ÒÏ, à òàêæå ê îñíîâíûì ðåçóëüòàòàì, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ ÒÏ ïî-
òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñòàòüè çàòðàò. Èíòåðåñíûì ìîìåíòîì â ïðîåêòå ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
÷èñëåíèå ãðóïïû òåõíîëîãèé, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ â ðàìêàõ ÍÊÒÏ. Òî åñòü â ðåçóëüòàòå 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÍÊÒÏ ìîæåò ïîëó÷èòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, à â ïîñëåäóþ-
ùåì –äîõîäû îò åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðàâèëüíîñòü âûáîðà þðèäè÷åñêîãî ëèöà â âèäå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè áóäåò ïîä âîïðîñîì.

È ýòî ñâÿçàíî ñ òåìè ïðèíöèïàìè, êîòîðûå ïîëîæåíû ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ÐÔ â îñíîâó ñàìîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. È â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî çàïðåò íà ðàñïðå-
äåëåíèå ïðèáûëè îðãàíèçàöèè ìåæäó åå ó÷àñòíèêàìè.

À âîò, íàïðèìåð, â ÒÏ [10] óæå â ïåðâûõ ñòðîêàõ 7-ãî ðàçäåëà ïðîåêòà ïðÿìî óêàçàíî íà 
òî, ÷òî ÒÏ íå ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì. Ðàçðàáîò÷èêè ïðåäïîëàãàþò ñîçäàíèå «ýêñïåðò-
íîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíñîðöèóìà». Çäåñü îñîáîå âíèìàíèå ñòîèò îáðàòèòü íà 
ñëåäóþùèé ìîìåíò ïðîåêòà: «Ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû íàñòîÿùåé òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû íå äîëæíû ñòàâèòü öåëüþ ñîäåéñòâèå èëè êàêèì-ëèáî äðóãèì îáðàçîì îêàçàíèå 
âëèÿíèÿ íà çàêëþ÷åíèå þðèäè÷åñêèõ èëè ôèíàíñîâûõ ñîãëàøåíèé, êîíòðàêòîâ, îáðàçîâà-
íèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè äðóãèõ ôîðìàëüíûõ äåëîâûõ îðãàíèçàöèé ëþáîãî âèäà. Íè 
îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ÒÏ íå óïîëíîìî÷åí ñâÿçûâàòü ôèíàíñîâûìè èëè þðèäè÷åñêèìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èëè íåñòè ëþáûå çàòðàòû îò èõ èìåíè» [10].

Ïîñòàíîâêà öèòèðóåìîãî òåêñòà ïðîåêòà ÒÏ, åñòåñòâåííî, íå íîñèò èìïåðàòèâíûé õàðàê-
òåð, òî åñòü íå óñòàíàâëèâàåò ïðÿìûõ çàïðåòîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ. Ïîìèìî ýòîãî, íåÿñíîé 
îñòàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôðàçà: «çàêëþ÷åíèå þðèäè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ñîãëàøåíèé», ò. å. âñòà-
åò âîïðîñ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä ôèíàíñîâûìè ñîãëàøåíèÿìè è íå íîñÿò ëè äàííûå ñî-
ãëàøåíèÿ þðèäè÷åñêèé õàðàêòåð?

Ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ìîäåëè ÒÏ è ñîîòâåòñòâèå åå òðåáîâàíèÿì ðîññèéñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÏ. Â àíàëèçè-
ðóåìîé ÒÏ ñðåäè ïîäîáíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿþò, íàïðèìåð, òàêèå, êàê «Ðàçðàáîòêà, 
ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâûõ ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, 
òåõíîëîãèé êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé èç íèõ; îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü» 
[10]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè òðåáóþò «þðèäè÷åñêîé îáîëî÷-
êè», íî â ïðîåêòå íåêîòîðûå èç íèõ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîåêòà îò-
âåðãàþòñÿ.

Îäíàêî äàëåå ðàçðàáîò÷èêè àáñîëþòíî ïðàâèëüíî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ÒÏ «ñîäåéñòâóåò îáúå-
äèíåíèþ èíòåðåñîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ïðî-
äóêöèè» [10], ïîä÷åðêèâàÿ ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè. Èç òåêñòà ïðîåêòà ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, 
î òîì, ÷òî äàííîå äîïóùåíèå ïðåäïîëàãàåòñÿ â îòíîøåíèÿõ è ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÒÏ.
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Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíüøå, ðàçðàáîò÷èêè ÒÏ ïðåäïîëàãàþò åå ñîçäàíèå â ôîðìå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíñîðöèóìà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïî-
äîáíîãî ïîíÿòèÿ íåò. Â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä êîíñîðöèóìîì ïîíèìàåòñÿ «îðãàíèçà-
öèîííàÿ ôîðìà âðåìåííîãî îáúåäèíåíèÿ íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè 
èõ ñîâìåñòíîé áîðüáû çà ïîëó÷åíèå çàêàçà» [11].

Òî åñòü, ó÷èòûâàÿ îòêàç îðãàíèçàòîðîâ ÒÏ îò ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îñòàåòñÿ òîëü-
êî îäíà ôîðìà, êîòîðàÿ âîçìîæíà â íàøåì çàêîíîäàòåëüñòâå, – ñîãëàøåíèå. Ïîýòîìó î÷åíü 
âàæíî îòðàçèòü â äàííîì ñîãëàøåíèè èíòåðåñû âñåõ äåéñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ÒÏ.

Â îñíîâó óïðàâëåíèÿ àíàëèçèðóåìîé ÒÏ ïîëîæåí ïðèíöèï ãèáêîñòè. È, ÷òî î÷åíü ïðà-
âèëüíî îòìå÷åíî, – ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ÒÏ «äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé àäàïòèâíóþ ãîðè-
çîíòàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ («âååðíóþ») ñèñòåìó, ñî÷åòàþùóþ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíóþ è 
ïðîåêòíóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ» [10].

ÒÏ «Ôîòîíèêà» ïðè ïîñòðîåíèè ñâîåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîëíîñòüþ ïîëàãàëàñü íà îïûò 
ÅÑ, ãäå îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èå òåìàòè÷åñêèå ãðóïïû è ïîñòîÿííî äåéñò-
âóþùèé ñåêðåòàðèàò. Ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè ÿâëÿþòñÿ Ñîâåò ó÷àñòíèêîâ ÒÏ è 
Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò. À, íàïðèìåð, èç ïðîåêòà ÒÏ ÃÏÓÐ âîîáùå íåïîíÿòíà ôîðìà 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòôîðìû, òî åñòü ÿâëÿåòñÿ ëè ÒÏ þðèäè÷åñêèì ëèöîì èëè íåò, íî â 
ìåìîðàíäóìå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà óñòàâà. Õîòÿ, èñõîäÿ èç öåëåé ÒÏ, ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ñîçäàíèå íîâîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êàê ýòî, íàïðèìåð, ïðåäóñìîòðåíî â äðóãèõ 
ÒÏ, íå òðåáóåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âåäåíèå äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ÒÏ äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñò-
âó ÐÔ. Ïðè ýòîì ôîðìà îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóð ó ÒÏ íå ìîæåò áûòü íà ïåðâîíà÷àëüíûõ ýòàïàõ 
óíèâåðñàëüíîé, íî ïðè ýòîì îíà äîëæíà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü öåëÿì ôîðìèðîâàíèÿ ÒÏ 
è, êàê ñëåäñòâèå, èíòåðåñàì êàæäîãî äåéñòâóþùåãî è ïîòåíöèàëüíîãî ó÷àñòíèêà ÒÏ.
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ УПРАВЛЕНИЯ: СОЗДАНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ НА ОСНОВЕ ОРГАНИЗАЦИИ СВОБОДНЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН

Â.À. Øóìàåâ, Â.Í. Ìèðîíîâ

Â ñòàòüå ïîêàçàí îïûò âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí â îáëàñòè ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíûõ 
ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñ îäíîâðåìåííîé îðãàíèçàöèåé ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ êàïèòàëà è áëàãîïðèÿòíîìó åãî ôóíêöèîíèðîâàíèþ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòèêà, öåíòð, ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà, ëîãèñòè÷åñêàÿ òåõíî-
ëîãèÿ, ãðóçîîáðàùåíèå, òðàíñïîðò, ïîðò.

Âõîæäåíèå Ðîññèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè îïðåäåëèëî ïóòü íà èíòåãðàöèþ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Ñòðàíà ñòîèò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü ïåðå-
ìåùåíèÿ ëþäåé è ãðóçîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ìåõàíèçìàìè è èíôîð-
ìàöèîííûìè ïîäñèñòåìàìè.

Áàçîâûå ïîëîæåíèÿ ìèðîâîé ñèñòåìû ãðóçîîáðàùåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: 
1. Ðàññìîòðåíèå ïðîöåññîâ ãðóçîîáðàùåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîé ëîãèñòèêè è ñèíåðãå-

òèêè. Âî âñåì ìèðå ó÷èòûâàþò íå ïðîñòî ðàñõîäû íà ïåðåâîçêó, à «îáùèå èçäåðæêè íà òî-
âàðîðàñïðåäåëåíèå – ÐÐ» (total distribution cost):

                                   ÐÐ = Ò + Ï + Î + Ñ + Ç + Ó + Ì,                     (1)

ãäå Ò – ðàñõîäû ñîáñòâåííî íà òðàíñïîðòèðîâêó;
Ï – ðàñõîäû íà ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå îïåðàöèè;
Î – ðàñõîäû íà ïåðåãðóçî÷íîå è ñêëàäñêîå îáîðóäîâàíèå (îáðàáîòêà ãðóçîâ);
Ñ – çàòðàòû íà ñâÿçü, èíôîðìàöèþ è îáðàáîòêó äîêóìåíòîâ;
Ç – ïðîöåíò çà êðåäèò ïîä çàïàñû;
Ó – ðàñõîäû íà ðàñôàñîâêó è óïàêîâêó;
Ì – çàòðàòû íà óïðàâëåíèå òîâàðîðàñïðåäåëåíèåì (ìåíåäæìåíò).

2. Ïîâñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ôèçè÷åñêóþ îñíîâó òîâàðîîáðà-
ùåíèÿ â ìèðå ñîñòàâëÿåò èíôðàñòðóêòóðà îïòîâîé òîðãîâëè è êðóïíîïàðòèîííîãî ãðóçîäâè-
æåíèÿ. Äîñòàâêà òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ îñóùåñòâëÿåòñÿ «îò 
äâåðè äî äâåðè, òî÷íî â ñðîê» (ñèñòåìà «just- in- time» = JIT èëè ïî-ÿïîíñêè «êàíáàí») ïî 
êîìáèíèðîâàííîé (áåñïåðåâàëî÷íîé) òåõíîëîãèè â ìåæäóíàðîäíî-óíèôèöèðîâàííîé òàðå, 
ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè æåëåçíîäîðîæíîãî, àâòîìîáèëüíîãî, ìîðñêîãî, ðå÷íîãî è àâèà-
ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà, ãðóçîâûõ òåðìèíàëîâ, ãðóçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, îïòîâûõ áàç – 
ñêëàäîâ è ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè, ìåæäóíàðîäíî-óíèôèöèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì ãðóçîñîïðîâîæäåíèÿ. Îäèí è òîò æå òîâàð äîëæåí êàê ìîæíî ìåíüøå ïåðåâîçèòüñÿ, ëå-
æàòü íà ñêëàäàõ è ïåðåãðóæàòüñÿ. Èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíîãî ñêëàäà, îòäåëüíîãî òðàíñïîðòà 
âåäåò ê ðàçðûâó ôóíêöèè, ïîòåðå ýôôåêòèâíîñòè.

Òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå è óíèôèêàöèÿ âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà è âñåõ ýëåìåíòîâ ãðóçîäâè-
æåí÷åñêîé, ãðóçîîáðàáàòûâàþùåé è òîâàðîðàñïðåäåëèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóð îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà áàçå óíèôèêàöèè ãðóçîâûõ åäèíèö. Ñåãîäíÿ óíèâåðñàëüíîé ìåæäóíàðîäíîé ãðóçîâîé 
åäèíèöåé, ïîä êîòîðóþ âî âñåì ìèðå ñòðîÿòñÿ è ïåðåîáîðóäóþòñÿ âñå ãðóçîâûå òåðìèíàëû, 
ïîðòû, ãðóçîðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû, ñêëàäû, áàçû, äîðîãè, ìîñòû, òîííåëè, ïåðåõîäû è 
ò. ï., ñòðîèòñÿ òîðãîâûé ôëîò, èçãîòàâëèâàåòñÿ ãðóçîâîé ïîäâèæíîé ñîñòàâ è ãðóçîïåðåðàáà-
òûâàþùåå îáîðóäîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðòíûé 20- èëè 40-ôóòîâûé êîí-
òåéíåð (íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ðàçìåðû 6058×2438×2438 ìì è 12 192×2438×2438 ìì), 
èëè òðåéëåð, èëè ïîëóïðèöåï, èëè ñìåííûé êóçîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóçîâìåñòèìîñòè. 
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Îáðàáîòêà êîíòåéíåðèçèðîâàííûõ ãðóçîâ ñêîíöåíòðèðîâàíà â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîì-
áèíèðîâàííûõ (ìóëüòèìîäàëüíûõ) ãðóçîîáðàáàòûâàþùèõ öåíòðàõ – òåðìèíàëàõ, îáðàçóþ-
ùèõ åäèíóþ ãëîáàëüíóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñåòü. Âñÿ ñèñòåìà ãðóçîäâèæåíèÿ è òîâàðîðàñïðåäå-
ëåíèÿ îò èçãîòîâèòåëÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ ðàáîòàåò ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, 
óíèôèöèðîâàííûì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì è íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñîâìåñòèìûõ äîêóìåíòàëüíûõ ôîðì è áåçáóìàæíûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì 
ìîíèòîðèíãà òîâàðîäâèæåíèÿ, òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ñòðàõîâàíèÿ è àãåíòèðîâàíèÿ ãðóçîâ è 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò. ï. Â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ âîïðîñ â îòíîøåíèè ýëåêòðîííîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé óæå ðåøåí: ëèáî êîìïàíèÿ 
(èëè ñòðàíà) èñïîëüçóåò åãî, ëèáî âûòåñíÿåòñÿ èç ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà.

Îðãàíèçàòîðîì è ãëàâíûì îïåðàòîðîì ãðóçîäâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöè-
îííàÿ êîìïàíèÿ, çàìåíÿþùàÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîñðåäíèêîâ (ñ íåóñòàíîâëåííîé ïîðîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ) ïî òàìîæåííîé î÷èñòêå, ïåðåâîçêàì, ïåðåãðóçêàì, õðàíåíèþ è îáðàáîòêå 
ãðóçîâ.

Ðàçâèòàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ áàçà ÿâëÿåòñÿ ãðàäî- è ðåãèîíîðàçâèâàþùèì êîìïëåêñîì. Çà ðóáå-
æîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òîâàðîïîòîêîâ è èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóð òåððèòîðèé øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìåõàíèçìû îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êîòî-
ðûå ñîçäàþòñÿ èìåííî â ïðîìûøëåííî-òîðãîâî-òðàíñïîðòíûõ óçëàõ (à íå ïî òåððèòîðèàëü-
íî-àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðèçíàêó, êàê áûëî â Ðîññèè).

3. Îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà. Çàðóáåæíûå ãîñóäàðñòâà âñåìåðíî 
ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ êîìáèíèðîâàííûõ (èíòåðìîäàëüíûõ) ïåðåâîçîê (ò. å. ïåðåâîçîê ñ 
âçàèìîäåéñòâèåì ðàçíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è ãðóçîîáðàáàòûâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû).

Êîìáèíèðîâàííûå ïåðåâîçêè èìåþò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà (ïî îòíîøåíèþ ê ïðî-
ñòûì):

1) Ýêîíîìèÿ è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïîñêîëüêó 
áîëüøèíñòâî æåëåçíîäîðîæíûõ è âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé íàõîäèòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè, ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî âëèÿòü íà èõ èñïîëüçîâàíèå ïðè îðãà-
íèçàöèè êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê. Æåëåçíîäîðîæíûé è âíóòðåííèé âîäíûé òðàíñïîðò 
èìåþò âûñîêóþ ïðîâîçíóþ ñïîñîáíîñòü ïðè ñóùåñòâåííî ìåíüøåì ïîòðåáëåíèè òîïëèâà è 
ìåíüøåé ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà, ïðåæäå âñå-
ãî àâòîìîáèëüíûì.

2) Ëó÷øèå óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, áîëåå ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü çà òðàíñïîðòíîé ñåòüþ è ïðèìåíåíèå íîâûõ 
òðàíñïîðòíûõ òåõíîëîãèé.

3) Íèçêàÿ îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü ñèñòåìû êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê, ïîäðàçóìåâàþ-
ùàÿ áëàãîïðèÿòíûå ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ.

4) Ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòà è ðàñøèðåíèþ âíåøíåé òîð-
ãîâëè.

5) Îáëåã÷åíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ñîêðàùåíèå äî ìèíèìóìà âðåìåíè îôîðìëåíèÿ äî-
êóìåíòîâ è âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ôîðìàëüíîñòåé.

6) Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òîãî, ÷òîáû â ñòðàíå îñòàâàëàñü áîëüøàÿ ÷àñòü ôðàõòîâûõ ïëàòå-
æåé ïóòåì, â ÷àñòíîñòè, ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòèÿ â îïåðàöèÿõ íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé, ñíèæåíèÿ ðàçìåðîâ ñòðàõîâûõ ïðåìèé.

7) Ïðåäîòâðàùåíèå èíòåðâåíöèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â óùåðá íàöèîíàëüíûì ïåðåâîç-
÷èêàì (íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè äî 80 % ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïå-
ðåâîçîê îñóùåñòâëÿåòñÿ èíîñòðàííûìè àâòîïåðåâîç÷èêàìè, ÷òî íàíîñèò íåïîïðàâèìûé 
óùåðá îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì-èçãîòîâèòåëÿì ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è ñîòíÿì ïðåä-
ïðèÿòèé-ñìåæíèêîâ).

Ïåðåõîä íà ñîâðåìåííûå ìåæäóíàðîäíûå ëîãèñòè÷åñêèå òåõíîëîãèè äàåò ëþáîìó ðåãèîíó 
(è ñòðàíå â öåëîì) ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

1) Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè (ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè) çà ñ÷åò: 
îáåñïå÷åíèÿ çàâåðøåííîñòè öèêëà «äîáû÷à ñûðüÿ – ïåðåðàáîòêà – ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
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öèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè», ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè è ñóùåñòâåííîãî (â 2–5 ðàç) ñíèæåíèÿ 
òðàíñïîðòíî-ïåðåãðóçî÷íûõ, ýêñïåäèòîðñêî-òàìîæåííûõ, èíñïåêöèîííûõ è îõðàííûõ ðàñ-
õîäîâ â ñòðóêòóðå öåíû ïðîäóêöèè, ÷òî âåäåò ê çàìåòíîìó ïîâûøåíèþ ðàçìåðà îïëàòû «æè-
âîãî» òðóäà, ñîêðàùåíèþ ÷èñëà èçëèøíèõ ïîñðåäíèêîâ è ïîðîæíèõ ðåéñîâ, ñêëàäñêèõ çàïà-
ñîâ (íà 30–80 %) è èçëèøíåãî òðàíñïîðòà íà ïðåäïðèÿòèè, ïîâûøåíèþ ñòåïåíè ñîõðàííîñòè 
ãðóçîâ è îáåñïå÷åíèþ ÷åòêîãî êîíòðîëÿ çà ìåñòîíàõîæäåíèåì è ñîñòîÿíèåì ãðóçà â ëþáîé 
ìîìåíò âðåìåíè.

2) Ïðèâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ãðóçîïîòîêîâ è èíâåñòèöèé çà ñ÷åò èíôðà-
ñòðóêòóðíîé ïîäãîòîâëåííîñòè ðåãèîíà; ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò ôèíàíñîâîãî îáîðîòà, íàëî-
ãîâ è ñáîðîâ â öåëîì ðåãèîíå.

3) Çàãðóçêà äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ðàáî÷èõ ìåñò 
â öåëîì ðÿäå ñåêòîðîâ (ïåðåðàáîòêà ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ëåñîïåðåðàáîòêà; ñòðîè-
òåëüñòâî è èíæåíåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; òðàíñïîðò; ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîåíèå; ñâÿçü; ïðî-
ìûøëåííîñòü õèìèè è ïëàñòìàññ; ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è áûòîâûå óñëóãè; àãðîïèùå-
ïðîì; òîðãîâûå ìåñòà (ðàñôàñîâêà, óïàêîâêà, ïåðåðàáîòêà îïò-ðîçíèöà); áèçíåñ-ñåðâèñ. 

4) Ïðîèçâîäñòâåííî- è ýêñïîðòíî-ñòèìóëèðóþùèé õîçÿéñòâåííûé ðåæèì â îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîíàõ.

5) Ñìÿã÷åíèå ñèòóàöèè ñ íåïëàòåæàìè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ àññîöèèðîâàííûõ ñòðóêòóð. 
6) Îïòèìèçàöèÿ ñíàáæåí÷åñêèõ è òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèõ ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèè â ðàìêàõ 

èíòåãðàëüíîãî ìàñòåð-ïëàíà (ïðîìûøëåíííàÿ ëîãèñòèêà è ÀÑÓÏ).
7) Ðàöèîíàëüíàÿ ïëàíèðîâêà ãîðîäîâ, íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-

íûõ ñèë («ñèòè-ëîãèñòèêà»). 
8) Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé è äåëîâîé èíôðàñòðóêòóðû (æèëüå, ñâÿçü, ïàññàæèð-

ñêèé òðàíñïîðò, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, èíäóñòðèÿ îòäûõà, îáùåïèòà, ñåðâèñà).
9) Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ è ïåðåãðóçî÷íûõ ðà-

áîò.
10) Ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.
11) Ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà òåððèòîðèþ (îñîáåííî îò àâòîòðàíñïîðòà: âûíîñ 

òÿæåëîâåñíûõ è îïàñíûõ ãðóçîâ çà ÷åðòó ãîðîäà, ïåðåâîä ÷àñòè ãðóçîâ íà ðå÷íîé è æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò, ðàññðåäîòî÷åíèå íåôòåõèìè÷åñêèõ òåðìèíàëîâ, øèðîêîå ïðèìåíåíèå 
ãåðìåòè÷íûõ êîíòåéíåðîâ).

12) Êîíñîëèäàöèÿ ó÷àñòèÿ êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè; ïåðåâîä «÷åëíî÷íîãî áèçíåñà» â öèâèëèçîâàííûå ôîðìû òðàíñïîðòèðîâêè è òîðãîâëè.

Òîëüêî îáúåäèíåíèå ýòàïîâ öèêëà «îñâîåíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ» (ðàñõîäû) + «ïðîèçâîäñò-
âî» (ðàñõîäû) + «ñêëàäèðîâàíèå» (ðàñõîäû) + «òðàíñïîðòèðîâêà» (ðàñõîäû) + «ðåàëèçàöèÿ» 
(äîõîäû) è îáðàçóåò çàêîí÷åííûé ñàìîîêóïàåìûé ñèíåðãåòè÷åñêèé öèêë (öèêë âíóòðåííåãî 
ñàìîðàçâèòèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïîëíîé «ëîãèñòèçàöèè» ýêîíîìèêè 
(êîòîðîãî óæå äîñòèãëè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûå, à ïîýòîìó è ñòàâøèå ðàçâèòûìè) ñòðàíû íå 
ïîääàåòñÿ êîëè÷åñòâåííîìó ðàñ÷åòó, îí ñîèçìåðèì ñ ýôôåêòîì òàêèõ ýòàïîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà, êàê ýëåêòðèôèêàöèÿ, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, õèìèçàöèÿ, êîìïüþòåðèçàöèÿ 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èëè åãî ïîñëåâîåííîå âîññòàíîâëåíèå 1950–60-õ ãã. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü 
ìîæåò áûòü óïîäîáëåíà ýíåðãåòè÷åñêîé ñåòè èëè Èíòåðíåòó, îäíàêî åñëè â ïåðâûõ ïåðåäà-
þòñÿ ýíåðãèÿ è èíôîðìàöèÿ, òî â ëîãèñòèêå – ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè [1].

Ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è ñåòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà áàçå îðãàíèçà-
öèè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå áûñòðîìó èõ ðàçâèòèþ.

Ïîíÿòèå «ñâîáîäíàÿ çîíà» îáúåäèíÿåò øèðîêèé ñïåêòð èíñòèòóöèîíàëüíûõ ÿâëåíèé, îá-
ùàÿ ÷åðòà êîòîðûõ – ïðåôåðåíöèè. È èñïîëüçóþòñÿ îíè ãîñóäàðñòâîì, êàê ïðàâèëî, â êîí-
òåêñòå ñåëåêòèâíîé ëèáåðàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà – ïîîùðÿþòñÿ îïðåäåëåííûå 
íàïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ â 1973 ã. Êèîòñêîé êîíâåíöèè, îïðåäåëèâøåé ñâîáîäíóþ çîíó êàê 
ñâîåîáðàçíûé âíåøíåòîðãîâûé àíêëàâ, ãäå ëþáûå òîâàðû ñ÷èòàþòñÿ íàõîäÿùèìèñÿ çà ïðå-
äåëàìè íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè, ìèðîâàÿ çîíàëüíàÿ ïðàêòèêà ïðîøëà çàìåòíóþ ýâîëþ-
öèþ. «Ñåìåéñòâî» ñâîáîäíûõ çîí ïîïîëíèëîñü ñîëèäíîé ãðóïïîé ïðåäñòàâèòåëåé, íå èìåþ-
ùèõ íè ñòàòóñà òàìîæåííîé ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè, íè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçà-
öèè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïðåäëàãàåò äâà âàðèàíòà ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí: «ñâåðõó», ïî 
èíèöèàòèâå öåíòðàëüíûõ âëàñòåé è â ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû (êàê, íàïðèìåð, â Þæíîé Êîðåå), 
èëè «ñíèçó», â ïîðÿäêå ðûíî÷íîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Áîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ âòîðîé 
âàðèàíò, â òîì ÷èñëå ïðè ñìåøàííîì ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè.

Íå ìåíåå âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñòàòóñ òàìîæåííîé ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
îáû÷íî îïðåäåëåííûì âèäàì òî÷å÷íûõ (íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ) èëè ëîêàëüíûõ 
çîí (ñâîáîäíûå ïëîùàäêè äî íåñêîëüêèõ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ) – ÷àùå âñåãî òîðãîâî-
òðàíñïîðòíûì óçëàì íà ïåðåñå÷åíèÿõ äåéñòâóþùèõ èëè ïåðñïåêòèâíûõ íàçåìíûõ è âîäíûõ 
ãðóçîâûõ ìàãèñòðàëåé, ðåæå – áîëåå êðóïíûì ðàéîíàì ïóñòûííîãî èëè îñòðîâíîãî õàðàêòå-
ðà ñ èçíà÷àëüíûì îòñóòñòâèåì ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñîçäàíèå æå êðóïíîìàñøòàáíî-
ãî òàìîæåííîãî àíêëàâà â ãóñòîíàñåëåííîì è èíäóñòðèàëüíî îñâîåííîì ðåãèîíå, êàê ýòî 
ïðîèçîøëî â Ðîññèè, âñåãäà ïîðîæäàåò òðóäíîðàçðåøèìûå ïðîáëåìû è äëÿ ñàìîãî ðåãèîíà, 
è äëÿ ïðàâèòåëüñòâà.

Â ñòðàíàõ ñî çðåëîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñâîáîäíûå çîíû ñëóæàò èíñòðóìåíòîì ïðåèìó-
ùåñòâåííî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ïîäúåì äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé, âûðàâíèâàíèå ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé). Â íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ Àçèè çîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿ-
åòñÿ ýëåìåíòîì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ àíêëàâîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîðòíûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ). Â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ïðàêòèêà çîíèðîâàíèÿ îõâàòûâàåò è âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèå, è ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû. Â Èçðàèëå, Òóðöèè, Êàçàõñòàíå, Êèòàå è äðóãèõ ñòðàíàõ 
êóðñ íà îðãàíèçàöèþ ñâîáîäíûõ çîí ñòàë ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ – è òàêîé ãëîáàëüíûé ïîäõîä ïðèçíàåòñÿ ñåãîäíÿ íàèáîëåå îáåùàþùèì.

Âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ìíîãèõ ñòðàí îòâîäèòñÿ âíóòðåííåìó âîäíîìó 
òðàíñïîðòó è ôëîòó «ðåêà-êàíàë-ìîðå», âçàèìîäåéñòâóþùèì ñ íàçåìíûì è âîçäóøíûì ãðó-
çîâûì òðàíñïîðòîì. Ìíîãèå ðå÷íûå ïîðòû è âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ íèìè ïðîìûøëåííûå, 
òîðãîâûå è ñåðâèñíûå ñòðóêòóðû ðàáîòàþò â ðåæèìå ñâîáîäíûõ çîí. Òàê, íà åâðîïåéñêèõ 
ðåêàõ (â òîì ÷èñëå âî âíóòðåííåé âîäíîé ñèñòåìå «Ðåéí-Ìàéí-Äóíàé») ñòàòóñ ñâîáîäíûõ 
çîí èìåþò ñëåäóþùèå ïîðòû: Äóéñáóðã (Ãåðìàíèÿ); Ãëèâèöå (Ïîëüøà); Áðýèëà, Ãàëàö, 
Ãèóðãèó, Ñóëèíà (Ðóìûíèÿ).

Èìåííî Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ëèäåðîì â ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè êîìáèíè-
ðîâàííûõ ãðóçîïåðåâîçîê è ãðóçîîáðàáîòêè, â òîì ÷èñëå â ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ ñ çàäåéñòâî-
âàíèåì âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé è ðå÷íîãî ôëîòà ñèñòåìû «ðåêà-ìîðå», ïîýòîìó îñòàíî-
âèìñÿ íà îïûòå ýòîé ñòðàíû íåñêîëüêî ïîäðîáíåå.

Çäåñü ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò ýêñïëóàòàöèþ îáùåé èíôðàñòðóêòóðû ïîðòîâ: ïîäõîäíûå 
êàíàëû, ïðè÷àëüíûå ñîîðóæåíèÿ, íàâèãàöèîííóþ îáñòàíîâêó, áåçîïàñíîñòü è çàùèòó îêðó-
æàþùåé ñðåäû. Ðàñõîäû âîçìåùàþòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè ïîðòîâûõ óñëóã. Çíà÷åíèå ðå÷íûõ ïîð-
òîâ äëÿ ýêîíîìèêè â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå Ãåðìàíèè èëëþñòðèðóåòñÿ òåì, ÷òî â 1960-å ãã. 
ïðè ñîäåéñòâèè ÎÎÍ Çàïàäíàÿ Ãåðìàíèÿ áåçâîçìåçäíî ïîëó÷èëà íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî 
âîäíîãî òðàíñïîðòà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ìëí äîëë. Ïîñëå 1990 ã. åæåãîäíûå êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ â ðàçâèòèå 100 ðå÷íûõ ïîðòîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ïðåâûñèëè 200 ìëí ìàðîê. Áóäó÷è 
òðàäèöèîííî ïóíêòàìè ïåðåâàëêè ìàññîâûõ ãðóçîâ, ðå÷íûå ïîðòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðå-
òåðïåâàþò èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó ïðåâðàùåíèÿ â ãðóçîâûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû è â 
öåíòðû êîìïëåêñíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, îáåñïå÷èâàþùèå îïòèìàëüíîå êîîïåðèðîâàí-
íîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé íå òîëüêî ðå÷íîãî, íî è òðàäèöèîííî ïðèñóòñòâóþùèõ â 
ïîðòàõ àâòîìîáèëüíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ñðåäè íîâûõ ôóíêöèé ðå÷íûõ ïîð-
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òîâ îòìåòèì ñëåäóþùèå: ïåðåðàáîòêà êðóïíîòîííàæíûõ êîíòåéíåðîâ è ñìåííûõ êóçîâîâ; 
ñêëàäèðîâàíèå, ñáîð è ðàñïðåäåëåíèå ãðóçîâ; êîìèññèîíèðîâàíèå òîâàðîâ; îáðàáîòêà èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ èõ íà âíóòðåííèå ðûíêè. Â 2001 ã. çàòðàòû íà ýêñ-
ïëóàòàöèþ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è èíâåñòèöèè ñîñòàâèëè 900 ìëí äîëë. Ôåäåðàëüíîé 
òðàíñïîðòíîé ïðîãðàììîé äî 2012 ã. íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà ïðåäóñìîò-
ðåíî ïðèìåðíî 15 ìëðä åâðî. Íà 20-ëåòíþþ ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðàâèòåëüñòâîì Ãåðìàíèè ïðåäóñìîòðåíî 38 ìëðä äîëë. Ýòè ñðåäñòâà, êðîìå ïðî-
÷åãî, íàïðàâëÿþòñÿ äëÿ êîìïåíñàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå 
äâîéíîé ïåðåâàëêè ãðóçîâûõ åäèíèö íà ñòûêàõ ìåæäó æåëåçíîäîðîæíûì, àâòîìîáèëüíûì è 
âíóòðåííèì âîäíûì òðàíñïîðòîì â ñèñòåìàõ êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê. Ïðàâèòåëüñòâî 
Ãåðìàíèè ïðåäîñòàâëÿåò ñóáñèäèè íà êîìïåíñàöèþ ðàñõîäîâ íà ñóäàõ, ïëàâàþùèõ ïîä íå-
ìåöêèì ôëàãîì. Îíè ðàñõîäóþòñÿ íà ôîíäû çàðïëàòû. Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Ãåðìàíèè 
ðàòóåò çà áîëüøåå ó÷àñòèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ôèíàíñèðîâàíèè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ òåðìè-
íàëîâ è ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàåò ðåøåíèÿ Ãåðìàíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã (ÆÄ) è êîîïåðèðóþ-
ùèõñÿ ñ íèìè òðàíñïîðòíûõ è ýêñïåäèòîðñêèõ ïðåäïðèÿòèé î ïåðåäà÷å ýêñïëóàòàöèè òåðìè-
íàëîâ îáùåñòâó Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene-Strasse. Íà ÆÄ Ãåðìàíèè ñ öåëüþ ðàç-
âèòèÿ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â ñìåøàííîì ñîîáùåíèè ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ è ðàç-
ìåùåíèÿ ñåòè ðåãèîíàëüíûõ ïåðåãðóçî÷íûõ êîìïëåêñîâ (ÐÏÊ), îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûì 
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûì îáîðóäîâàíèåì è ñðåäñòâàìè àâòîìàòèçàöèè.

Ñ 1993 ã. ýêñïëóàòèðóåòñÿ ïåðåãðóçî÷íàÿ ñòàíöèÿ Ãàìáóðã-Áèëüâåðäåð, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íàÿ íà îáñëóæèâàíèè êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê. Ñòàíöèÿ ðàññ÷èòàíà íà ïåðåðàáîòêó 408 òûñ. 
ãðóçîåäèíèö (êîíòåéíåðîâ, ñìåííûõ êóçîâîâ è ïðèöåïîâ). Ïëîùàäêà ñòàíöèè èìååò äëèíó 
3,7 êì, øèðèíó – äî 200 ì. Ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû: ïðèåìíî-îòïðàâèòåëüíûé ïàðê èç
11 ïóòåé; ïóíêò ðåìîíòà âàãîíîâ (ñ ïðîïóñêîì 2 ïóòåé ÷åðåç çäàíèå ïóíêòà) ñ 6 äåïîâñêèìè 
ïóòÿìè; 2 ïîäêðàíîâûõ ïåðåãðóçî÷íûõ çîíû ïðîëåòîì 46,5 ì ñ ïîëåçíîé äëèíîé ïîäêðàíî-
âûõ ïóòåé 720 ì è 620 ì; â êàæäîé çîíå – 4 æ/ä ïóòè (ñêâîçíûå â çîíå 1 è òóïèêîâûå â çîíå 2), 
2 ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ïîëîñû, 1 ïîëîñà äëÿ äâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé è 4 ïîëîñû äëÿ 
ïðîìåæóòî÷íîãî õðàíåíèÿ ãðóçîåäèíèö; çîíà ïåðåãðóçêè ãðóçîåäèíèö ìîáèëüíûìè êîíòåé-
íåðíûìè ïîãðóç÷èêàìè ñ 4 æ/ä ïóòÿìè; ñòîÿíêà àâòîìîáèëåé; êîìïëåêñ àäìèíèñòðàòèâíûõ 
è òåõíè÷åñêèõ çäàíèé; 2 áàññåéíà äëÿ ñáîðà äîæäåâûõ âîä; 3 íàñîñíûõ ñòàíöèè è 2 ïëîùàä-
êè äëÿ îáðàáîòêè íåèñïðàâíûõ ãðóçîâûõ ìåñò ñ îïàñíûìè ãðóçàìè ñ ïîäçåìíûì ñáîðíèêîì 
ïîä íèìè. Èñïîëüçóåòñÿ 5 ïîðòàëüíûõ êðàíîâ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 41 ò.

Â 1992 ã. ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ íîâàÿ ïåðåãðóçî÷íàÿ ñòàíöèÿ Ìþíõåí-Ðèì, ðàññ÷èòàí-
íàÿ íà ïåðåðàáîòêó êðóïíîòîííàæíûõ êîíòåéíåðîâ, ñìåííûõ êóçîâîâ è àâòîïîåçäîâ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ 235 òûñ. åä. â ãîä. Íà íåé ñîñðåäîòî÷åíî îáñëóæèâàíèå âñåõ ñèñòåì êîìáè-
íèðîâàííûõ ïåðåâîçîê. Ïðåæíèå òåðìèíàëû çàêðûâàþòñÿ: íà òåðìèíàëå, íàïðèìåð, â 
Óíòåðôåðèíãå îñòàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü ñåðâèñíûé öåíòð ôèðìû Transfracht. Íîâàÿ ñòàí-
öèÿ ðàñïîëîæåíà íà ó÷àñòêå Ìþíõåí-Îñò-Ìþëüäîðô â âîñòî÷íîé ÷àñòè Ìþíõåíà. Âðåìÿ îò 
ìîìåíòà ïðèáûòèÿ ïîåçäà äî íà÷àëà âûãðóçêè êðàíàìè ñîêðàòèëîñü ñ 60 äî 30 ìèí., íàêàòîì –
ñ 75 äî 5 ìèí.; áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ñîêðàùåíû çàòðàòû âðåìåíè ñ ìîìåíòà ïðåêðàùåíèÿ ïðèå-
ìà ãðóçîåäèíèö ê ïåðåâîçêå äî îòïðàâëåíèÿ ïîåçäà. Âìåñòî 3 ìàíåâðîâûõ ëîêîìîòèâîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ 2, ïîòðåáíîñòü â ïåðñîíàëå ìàíåâðîâûõ áðèãàä, ñöåïùèêîâ è ðàáîòíèêîâ ïî 
ïîäãîòîâêå ïîåçäîâ ê îòïðàâëåíèþ ñîêðàòèëàñü ñ 40 äî 20 ÷åë. Ñòàíöèÿ ïðèíèìàåò â ïåðå-
ðàáîòêó 16 è îòïðàâëÿåò 13 äàëüíèõ êîíòåéíåðíî-êîíòðåéëåðíûõ ìàðøðóòíûõ ïîåçäîâ.

Â ã. Âàéëå ïîñòðîåí ïåðåâàëî÷íûé òåðìèíàë äëÿ ðàáîòû â ñèñòåìå êîìáèíèðîâàííûõ æå-
ëåçíîäîðîæíî-àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê. Îí ñîîðóæåí äëÿ ôèðìû LTW (Øâåéöàðèÿ). Íà 
ñòðîèòåëüñòâî èçðàñõîäîâàíî 12 ìëí øâåéö. ôðàíêîâ. Òåðìèíàë âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýêñïåäè-
òîðñêèé êîðïóñ ïëîùàäüþ 5700 ì2, ðàññ÷èòàííûé íà îäíîâðåìåííóþ çàãðóçêó-ðàçãðóçêó
12 àâòîìîáèëåé, à òàêæå – æ/ä ñòàíöèþ ïëîùàäüþ 3200 ì2 ñ òðåìÿ êðûòûìè ïîäúåçäíûìè 
ïóòÿìè, íà êîòîðûõ îäíîâðåìåííî ìîãóò çàãðóæàòüñÿ-ðàçãðóæàòüñÿ äî 20 âàãîíîâ.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

54

Ôèðìîé Mannesmann AG ñîçäàíî äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Mannesmann Transmodal GmbH 
äëÿ ñîçäàíèÿ èíòåãðàëüíûõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ ñ òåðìèíàëàìè, èíäèâèäóàëüíî 
ðàññ÷èòàííûìè íà ïîòðåáíîñòè è óñëîâèÿ ìåñò èõ äèñëîêàöèè. Ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ òåð-
ìèíàëà TRANSTERMINAL ñ ìîäóëüíîé ñòðóêòóðîé, ëåãêî ïðèâîäÿùåé â ñîîòâåòñòâèå ìîù-
íîñòè ïîòîêîâ ïåðåðàáàòûâàìûõ ãðóçîåäèíèö. Òàêèå òåðìèíàëû ìîãóò îêàçàòüñÿ îñîáåííî 
ïîëåçíûìè äëÿ ëèíåéíûõ êîíòåéíåðíî-êîíòðåéëåðíûõ ïîåçäîâ, îáðàáàòûâàåìûõ ñî ñìåíîé 
ãðóçîåäèíèö íà íåñêîëüêèõ ïðîìåæóòî÷íûõ òåðìèíàëàõ ïî ìàðøðóòó èõ ñëåäîâàíèÿ, ñ çà-
äåðæêîé íà êàæäîì íå áîëåå ÷åì íà 30 ìèí. Îñíîâîé òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ òàêèõ òåðìè-
íàëîâ ÿâëÿþòñÿ ïîðòàëüíûå ïåðåãðóçî÷íûå êîìïëåêñû TRANSMANN, ïðèãîäíûå äëÿ ïåðå-
ãðóçî÷íûõ ðàáîò ïîä êîíòàêòíîé ñåòüþ. Èõ îñîáåííîñòè: ïîðòàë ïåðåìåùàåòñÿ ïî ðåëüñàì; 
ìåæäó åãî îïîðàìè ðàçìåùàþòñÿ 2 ïîëîñû äëÿ âðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ ãðóçîåäèíèö; ïîçè-
öèÿ ïåðåìåùåíèÿ ïîðòàëà ðàñïîëàãàåòñÿ ðÿäîì ñ õîäîâûì ïóòåì äëÿ ïðèåìà è îòïðàâëåíèÿ 
êîíòåéíåðíî-êîíòðåéëåðíûõ ïîåçäîâ; çàõâàò è ïåðåìåùåíèå ãðóçîåäèíèö îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 
ïîìîùüþ òåëåñêîïè÷åñêîé ñòðåëû, èìåþùåé âðàùàòåëüíîå ïåðåìåùåíèå è îáîðóäîâàííîé 
íà êîíöå ñïðåäåðîì; ñ äðóãîé ñòîðîíû êîìïëåêñà íàõîäèòñÿ ïîëîñà äëÿ äâèæåíèÿ àâòîìîáè-
ëåé. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ðàñõîäû íà 
ïåðåãðóçêó.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó ÆÄ Ãåðìàíèè, ê 2010 ã. îáúåì ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â ñìåøàííîì ñîîá-
ùåíèè âîçðàñòåò äî 130 ìëí ò â ãîä. Ôèðìà Noell GmbH (Âþðöáóðã) ïðåäëîæèëà íîâóþ 
êîíöåïöèþ ñêîðîñòíîé ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ, ïåðåâîçèìûõ â ñìåøàííîì ñîîáùåíèè, êîòîðàÿ 
ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ïåðåãðóçî÷íûõ òåðìèíàëîâ, íåïîñðåä-
ñòâåííî îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåãðóçêó ãðóçîâ ñ àâòîìîáèëåé â âàãîíû è èç âàãîíîâ íà àâòîìî-
áèëè èëè àâòîïîåçäà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òåðìèíàëîâ ìîæåò ñîñòàâëÿòü 400, 800 èëè 1200 
ãðóçîåäèíèö çà ñìåíó ïðè ÷èñëå ãðóçîâûõ îïåðàöèé 60, 120 èëè 180 ãðóçîåäèíèö â ÷àñ. Äëèíà 
ïóòåé òåðìèíàëà 700 ì, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîäàâàòü ïîä ïîãðóçêó-ðàçãðóçêó öåëûé æ/ä ñîñòàâ. 
Òåðìèíàë èìååò áóôåðíûé ñêëàä âìåñòèìîñòüþ 156, 468 èëè 684 ãðóçîåäèíèöû. Îñíîâîé 
ÿâëÿåòñÿ ïåðåãðóçî÷íûé àãðåãàò ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 410 êÍ, ñïîñîáíûé ïåðåãðóæàòü êîíòåé-
íåðû ëþáûõ òèïîðàçìåðîâ, à òàêæå ñìåííûå êóçîâà è ïîëóïðèöåïû. Óïðàâëåíèå ðàáîòîé 
òåðìèíàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùåé 
ñèñòåìû.

Â 1996 ã. â àýðîïîðòó Ôðàíêôóðòà-íà-Ìàéíå íà÷àë äåéñòâîâàòü íîâûé ãðóçîâîé öåíòð, 
îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæíîñòü êîìáèíèðîâàííûõ âîçäóøíûõ, æ/ä è àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâî-
çîê. Ãðóçîâîé öåíòð çàíèìàåò ïëîùàäü 53 ãà. Â 1993 ã. àýðîïîðò ïåðåðàáîòàë 1,2 ìëí ò ãðóçîâ, 
ïåðåâåçåííûõ áîëåå ÷åì 100 àâèàòðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäè-
ëîñü 75 % âñåõ âîçäóøíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â Ãåðìàíèè.

Â Ãåðìàíèè ñîçäàíî Îáúåäèíåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ. Â åãî çàäà÷è âõîäÿò: îáåñ-
ïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñåòåé òîâàðî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, 
ðåàëèçàöèÿ ñðåäñòâ ñâÿçè è îáìåí îïûòîì ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè.

Îäíèì èç íàèáîëåå óäà÷íûõ ðå÷íûõ ëîãèñòèêî-õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ æåëåçíîäîðîæíî-ðå÷íîé òåðìèíàëüíûé êîìïëåêñ Äóéñáóðã íà ðåêàõ. 
Ðåéí è Ðóð (Ãåðìàíèÿ).

Îñíîâîé Ðåéí-Ðóðñêîãî ïîðòà ÿâëÿþòñÿ ïîðòû ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Îí âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ïîðòîâûå ãðóïïû Äóéñáóðã, Ðóðõîðò è Õîõôåëüä ñ 19 ïðè÷àëàìè ïëîùàäüþ
7,4 ìëí êâ. ì. Îðãàíèçàöèåé, îòâåòñòâåííîé çà ïîðò, ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Duisburg-Ruhrortter 
Hafen AG, ÷åé àêöèîíåðíûé êàïèòàë ðàñïðåäåëÿåòñÿ (ïî òðåòè) ìåæäó ãîðîäîì Äóéñáóðã, 
çåìëåé Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ è áþäæåòîì Ãåðìàíèè.

Áóäó÷è öåíòðîì äâèæåíèÿ ãðóçîâ «Ðåéí-ìîðå», ðàñïîëîæåííûì âñåãî â 250 êì îò ìîðÿ, 
Ðåéí-Ðóðñêèé ïîðò Äóéñáóðã îäíîâðåìåííî ñäåëàëñÿ âàæíûì ìîðñêèì ïîðòîì. Â ïðÿìîì 
ìîðñêîì ñîîáùåíèè åæåãîäíî îáðàáàòûâàåòñÿ îêîëî 2 ìëí ò ãðóçîâ. Ñóäà òèïà «Ðåéí-ìîðå» 
ãðóçîïîäúåìíîñòüþ äî 4500 ò çàõîäÿò ïî ãðàôèêàì â ïîðòû Âåëèêîáðèòàíèè, Ñðåäèçåìíîìîðüÿ, 
Ñåâåðíîé è Çàïàäíîé Àôðèêè. Óñòàíîâëåíî ñîîáùåíèå ñ ïîðòàìè Èðàíà íà Êàñïèè.
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Èìåþòñÿ äâà íàâèñàþùèõ íàä âîäîé ýëëèíãà, îáåñïå÷èâàþùèõ îáðàáîòêó âëàãî÷óâñòâè-
òåëüíûõ ãðóçîâ â ëþáóþ ïîãîäó. Åñòü ñîâðåìåííîå óãëåñìåñèòåëüíîå è ïîãðóçî÷íîå îáîðóäî-
âàíèå, à òàêæå ðÿä âåðôåé. Â ÷èñëî óñëóã âõîäÿò ìîùíîñòè ïî õðàíåíèþ è îáðàáîòêå ñòàëè.

Ïî ñîñåäñòâó ñ ïîðòîì ïîñòðîåíû äðóãèå ìîùíîñòè äëÿ áûñòðîé è ýêîíîìè÷íîé òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ÷åðåç Ðåéí-Ðóðñêèé ïîðò – îáîðóäîâàíèå äëÿ íàêàòûâàíèÿ-ñêàòûâàíèÿ ãðóçîâ ñ 
ñóäíà (Ro/Ro) è êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë: íîâûé ãðóçîâîé äâîð æåëåçíîé äîðîãè äëÿ êîìáè-
íèðîâàííûõ ãðóçîâ íà ïëîùàäè îêîëî 90 000 ì2 ñ íåñêîëüêèìè ïàðàëëåëüíûìè ïóòÿìè äëè-
íîé 700 ì êàæäûé. Ýòî ïîçâîëÿåò îáðàáàòûâàòü ïîëíîìåðíûé ýøåëîí, à òàêæå êîíòåéíåðû 
è òÿæåëîâåñû. Æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè ïîðòà ñâÿçàíû ñ ôåäåðàëüíîé æåëåçíîäîðîæíîé ñå-
òüþ êîíòåéíåðíûõ è òÿæåëîâåñíûõ ïåðåâîçîê è îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé óðîâåíü óñëóã ïî 
íèçêèì öåíàì, à òàêæå òðàíñïîðòèðîâêó ãðóçîâ ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ â íî÷íîå âðåìÿ.

Â 1995 ã. çàïóùåí íîâûé áûñòðîäåéñòâóþùèé ïåðåãðóçî÷íûé êîìïëåêñ äëÿ òåðìèíàëîâ 
ñèñòåì êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê, îáåñïå÷èâàþùèé îáðàáîòêó êîíòåéíåðíî-êîíòðåéëåð-
íûõ ïîåçäîâ ïðè èõ äâèæåíèè. Ïðè 4 êðàíàõ îáðàáîòêà ïîåçäà ïðè 50%-é ñìåíå ãðóçîåäèíèö 
äëèòñÿ 15–20 ìèí. Îïåðàöèÿ âûãðóçêè îäíîãî êîíòåéíåðà èëè ñìåííîãî êóçîâà ïðîèñõîäèò 
çà 45 ñ. Êîìïëåêñ ñîçäàí ôèðìîé Krupp Forderstechnik GmbH ïî ñîâìåñòíîìó çàêàçó 
Ãåðìàíñêèõ ÆÄ è ðÿäà òðàíñïîðòíûõ è ýêñïåäèòîðñêèõ ôèðì ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ.

Â 1995 ã. â Áåðëèíå ñîñòîÿëàñü ñîâìåñòíàÿ êîíôåðåíöèÿ, ñîçâàííàÿ Ãåðìàíñêèì òðàíñ-
ïîðòíûì ôîðóìîì è Ôîíäîì Êþíå. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ ðàáîòû ìåæäó âèäàìè òðàíñïîðòà, à òàêæå ñîçäàíèÿ èíòåãðàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì 
íà áàçå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé òåõíèêè â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè 
òðàíñïîðòà è ðåøåíèÿ çàäà÷ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîçèöèÿ ïðàâëåíèÿ ÀÎ Ãåðìàíñêèõ 
ÆÄ ñëåäóþùàÿ: îñíîâîé êîîïåðàöèè äîëæíû ñòàòü ãðóçîâûå òðàíñïîðòíûå öåíòðû (ÃÒÖ), â 
êîòîðûõ ñòûêóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì ìåñòíîå è äàëüíåå ãðóçîâûå ñîîáùåíèÿ, ðàçëè÷íûå ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê è ðàçëè÷íûå âèäû òðàíñïîðòà. Ìóëüòèìîäàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ 
ÃÒÖ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ òðàíñïîðòíûõ 
ðåñóðñîâ. ÃÒÖ ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå âàæíûå ìîìåíòû: êîíöåíòðàöèÿ ãðóçîïî-
òîêîâ ïðè äàëüíåì ñîîáùåíèè; ïîâûøåíèå ìàññû ãðóçîâûõ ïîåçäîâ; ñîçäàíèå ïàðíîñòè ãðó-
çîïîòîêîâ íà íàïðàâëåíèÿõ èõ ïðîïóñêà; êîíöåíòðàöèÿ ìåñòíîé ðàáîòû; ðåøåíèå çàäà÷ 
ñèòè-ëîãèñòèêè (îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ öåíòðàëüíûõ ÷àñòåé ãîðîäîâ); 
íàëè÷èå îáùèõ äëÿ âèäîâ òðàíñïîðòà ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé; âîçíèêíîâåíèå 
«òÿãè», ïðèâëåêàþùåé ãðóçîïîòîêè íà òðàíñïîðò îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ; âîçìîæíîñòü áîëåå 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàííèÿ èìåþùèõñÿ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû è ðåñóðñîâ.

Ýòà èäåîëîãèÿ ëîãèñòèêè âîñïðèíÿòà è ðåàëèçóåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ.
Â ÑØÀ íà ñîäåðæàíèå è ðåêîíñòðóêöèþ âîäíûõ ïóòåé, êàíàëîâ, ïîðòîâîãî õîçÿéñòâà è ò. ï. 

ðàñõîäóåòñÿ åæåãîäíî îêîëî 3 ìëðä äîëë. ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Çà ðàçâèòèå âíóòðåííèõ 
âîäíûõ ïóòåé îòâå÷àåò, íàðÿäó ñ ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà, Êîðïóñ âîåííûõ èíæåíåðîâ 
(ÊÂÈ) àðìèè ÑØÀ. Ïðè ýòîì ìåæäó ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíàìè ñóùåñòâóåò ñâîåãî ðîäà 
ñïåöèàëèçàöèÿ: ôåäåðàëüíûå îðãàíû ñóáñèäèðóþò òîðãîâûé ôëîò è ñóäîñòðîåíèå, øòàòû è 
ìåñòíûå îðãàíû – ðåêîíñòðóêöèþ âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà è ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ñóáñèäèè âûïëà÷èâàþòñÿ åæåãîäíî â ðàçìåðå 300–600 ìëí äîëë. äëÿ ïîêðûòèÿ, âî-ïåð-
âûõ, ðàçíèöû â ñòðîèòåëüñòâå ñóäîâ â ÑØÀ è çà ðóáåæîì (ðàñõîäû â ñòðîèòåëüñòâå àíàëîãè÷-
íûõ ñóäîâ â ÑØÀ íà 35–45 % âûøå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ) è, âî-âòîðûõ, – ýêñïëóàòàöèîííûõ 
ðàñõîäîâ ñóäîâ, ïëàâàþùèõ ïîä ôëàãîì ÑØÀ (ýòà äîëÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ äîñòèãàåò 25–45 % îá-
ùåé ñóììû). Ïðàâèòåëüñòâî îïëà÷èâàåò 55 % ñòîèìîñòè ñóäîâ è 72 % çàðàáîòíîé ïëàòû ýêè-
ïàæåé. Ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóäîâëàäåëüöàì è âëàäåëüöàì ñóäîñòðîèòåëüíûõ âåðôåé. Â 
ñðåäíåì ñóììà ñóäîñòðîèòåëüíûõ ñóáñèäèé ñîñòàâëÿåò åæåãîäíî 130 ìëí äîëë. è ýêñïëóàòàöè-
îííûõ – 200 ìëí äîëë. Ñóäîõîäíûå êîìïàíèè îñâîáîæäåíû îò íàëîãà çà ïîëüçîâàíèå âîäíûìè 
ïóòÿìè è ïëàòÿò íèçêèé ïîäîõîäíûé íàëîã. Îñîáîå ìåñòî â ðåàëèçàöèè ñóäîñòðîèòåëüíî-ñóäî-
õîäíîé ïðîãðàììû çàíèìàåò ñèñòåìà íàëîãîâûõ è êðåäèòíûõ ëüãîò, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìó-
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ëèðîâàíèå ÷àñòíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíûõ ñóäîâ, íà ÍÈÎÊÐ è íà 
âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòè ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ 
ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ôîíä, ôîðìèðóåìûé çà ñ÷åò àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è ÷àñòè ïðè-
áûëè, íå ïîäëåæàùåé íàëîãîîáëîæåíèþ. Ýòî îçíà÷àåò: ïðè 48%-é íàëîãîâîé ñòàâêå íà ïðè-
áûëü êîðïîðàöèé îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé ìîæåò áûòü ïî÷òè óäâîåí. Òàêèå íàëîãîâûå ïðè-
âèëåãèè, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿþòñÿ òåìè æå ñóáñèäèÿìè. Â ÑØÀ äåéñòâóþò ãðóçîâûå ïðåôåðåí-
öèè (ðåçåðâèðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ãðóçîâ äëÿ ñîáñòâåííîãî ôëîòà), íàïðèìåð, â 1990 ã. 
– 527, 1993 ã. – 727 ìëí äîëë. Îòìåíà ýòèõ ïðåôåðåíöèé ïðèâåëà áû ê èñêëþ÷åíèþ èç ñîñòà-
âà ôëîòà ñóäîâ ñ ñóììàðíîé ãðóçîïåðåâîçêîé 4,4 ìëí ò è ñîêðàùåíèþ 40 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Â 
ÑØÀ âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíà ïåðåâîçêà âîäíûì òðàíñïîðòîì àâòîìîáèëåé, ïðèöåïîâ, òÿãà÷åé. 
Ïðèáûëü îò ïåðåâàëêè ãðóçîâ ïîñòóïàåò â ðàñïîðÿæåíèå ïðèïîðòîâûõ òåððèòîðèé.

Êèòàé ðàñïîëàãàåò 5800 ðåêàìè, â òîì ÷èñëå 15 ðåêàìè ïðîòÿæåííîñòüþ êàæäàÿ áîëåå 100 êì, 
è 12 îçåðàìè ñ ïëîùàäüþ áîëåå 100 êì2 êàæäîå. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü âíóòðåííèõ âîäíûõ 
ïóòåé (ÂÂÏ), íàïðèìåð, â 1993 ã. ñîñòàâèëà 109,7 òûñ. êì ïî ñðàâíåíèþ ñ 172 òûñ. êì â 1960 ã. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû ÂÂÏ è ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé îáùåé ñòîèìîñòüþ 590 ìëí äîëë. (202 ìëí 
äîëë. âêëàäûâàåò Ìèðîâîé áàíê, 116 ìëí äîëë. – ÌÎÊ, 167 ìëí äîëë. – ðåãèîíàëüíûå è 
ìóíèöèïàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà, 105 ìëí äîëë. – ýòî ìåñòíûå çàéìû).

Ïÿòü ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí (Àðãåíòèíà, Áîëèâèÿ, Áðàçèëèÿ, Ìåêñèêà, Ïàðàãâàé) ñî-
âìåñòíî îñóùåñòâëÿþò «ïðîåêò âåêà» – ïðîãðàììó «Ìåðêîñóð», ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ñîçäà-
íèå îáùåé âíóòðåííåé âîäíîé ñåòè ïðîòÿæåííîñòüþ 3500 êì ñ ñîîðóæåíèåì ñêâîçíîãî êà-
íàëà «Ìåêñèêàíñêèé çàëèâ – Òèõèé îêåàí». Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîâîêóïíûé äîõîä 
Ìåêñèêè âîçðàñòåò êàê ìèíèìóì íà 1/3. Åå âíåøíåòîðãîâûå äîõîäû ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîä-
íîãî òðàíçèòà óâåëè÷àòñÿ áîëåå, ÷åì íà 40 %, à îáúåìû ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà â þæíûõ øòàòàõ ñòðàíû âîçðàñòóò ñîîòâåòñòâåííî íà 55–60 è 35–40 %. 
Çàòðàòû îïðåäåëåíû â ñóììå 11,4 ìëðä äîëë., èç íèõ 40 % ïëàíèðóåòñÿ îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò 
âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ (ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå íàöèîíàëüíûå èíâåñòèöèè). Íåñìîòðÿ 
íà ïðîòèâîäåéñòâèå ÑØÀ, ê ïðîåêòó óæå ïîäêëþ÷èëèñü ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è Òàéâàíü. 
Ïîñëåäíèé ïðèìåð îñîáåííî êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíâåñòèðîâàíèþ â 
ðàçâèòèå âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà çà ðóáåæîì ïðèäàåòñÿ òàêîé ïðèîðèòåò, êîòîðûé 
íå ñäåðæèâàþò äàæå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå ðèñêè.

Ïðîåêò ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Ìèíñê» ðàçðàáîòàí â Áåëîðóññèè. ÑÝÇ ðàçìåñòèò-
ñÿ ðÿäîì ñ Ìèíñêîì íà âîñüìè àâòîíîìíûõ ïëîùàäêàõ îáùåé ïëîùàäüþ 1400 ãà. Â åå ñîñòàâ 
âîéäóò: êðóïíûé ïðîìóçåë «Øàáàíû», ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Ìèíñê-2, áåëîðóññêî-àìå-
ðèêàíñêîå ÑÏ «Ôîðä-Þíèîí», êîòîðîå íåäàâíî íà÷àëî ñîáèðàòü àâòîìîáèëè «ôîðä-ýñêîðò». 
Äîñòàòî÷íî ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó ñîçäàâàåìîé ÑÝÇ äîïîëíÿò íîâûå îáúåêòû. Âîçëå àâ-
òîìàãèñòðàëè Ìîñêâà-Áåðëèí ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü òàìîæåííûå ñêëàäû, îïòîâûå áàçû, 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî îáñëóæèâàíèþ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê Âîñòîê-Çàïàä. 
Ðÿäîì ñ àýðîïîðòîì áóäóò âîçâåäåíû ñîâðåìåííûé áèçíåñ-öåíòð è ãîñòèíèöà. Àâòîðû ïðî-
åêòà – ãîðîäñêîé è îáëàñòíîé èñïîëêîìû – ïðåäóñìîòðåëè ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ 
èíâåñòîðîâ, ñ êîòîðûõ íå áóäóò âçèìàòüñÿ òàìîæåííûå ñáîðû è ÷àñòü íàëîãîâ.

Àíàëèç îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí âûÿâèë ïðèìå÷àòåëüíóþ îáùíîñòü: áîëüøèíñòâî ÑÝÇ 
îáðàçîâàíû è îðãàíèçóþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíî-ïîòðåáèòåëüñêèõ óçëàõ, ñîâìå-
ñòíî ñ ìóëüòèìîäàëüíûìè òåðìèíàëüíûìè êîìïëåêñàìè.

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîäòâåðæäàåò öåëåñîîáðàçíîñòü ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâ òðàíñ-
ïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè è ïîòåíöèàëà åå ïðèïîðòîâûõ òåððèòîðèé (íå 
òîëüêî ìîðñêèõ, íî è âíóòðåííèõ). Ñîçäàíèå çäåñü, êàê è âî âñåì ìèðå, øèðîêîé ñåòè ñâî-
áîäíûõ çîí íå òîëüêî óñêîðèëî áû èíòåãðàöèþ Ðîññèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, íî è 
ïðèòÿíóëî áû ê íåé êîëîññàëüíûå ïîòîêè òîâàðîâ è êàïèòàëîâ, íûíå íàïðàâëÿåìûå â àíà-
ëîãè÷íûå çîíû çàðóáåæíûõ ñòðàí Ïðèáàëòèêè, Ïðèêàñïèÿ è Ñðåäèçåìíîìîðüÿ. Êîíñòðóê-
òèâíîå âîñïðèÿòèå îïûòà äåñÿòêîâ ñòðàí ìèðà ïî îðãàíèçàöèè ñîòåí è òûñÿ÷ ýôôåêòèâíî 
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ðàáîòàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ìîæåò îáåñïå÷èòü Ðîññèè áûñòðîå óâåëè÷åíèå ÂÂÏ, ðîñò 
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [2].

Ïðîìåäëåíèå â ïðåîäîëåíèè îòñòàâàíèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ãðóçîòîðãîâîé 
è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû îò ìèðîâîãî óðîâíÿ âåäåò ê òîìó, ÷òî âàæíåéøèå ìåæäóíà-
ðîäíûå òîðãîâûå êîììóíèêàöèè (êðîìå ñûðüåâûõ) â Åâðàçèè àêòèâíî ïðîêëàäûâàþòñÿ â 
îáõîä Ðîññèè (íàïðèìåð, ïðîåêò ÒÐÀÑÅÊÀ: Åâðîïà-Òóðöèÿ-Óêðàèíà-Êàâêàç-Èðàí-
Êàçàõñòàí-Êèòàé-ßïîíèÿ). Ýòî ðàâíîñèëüíî âûòåñíåíèþ íàøåé ñòðàíû èç ñîâðåìåííîé ìå-
æäóíàðîäíîé ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîé êîîïåðàöèè è èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà ñ ïðåâðàùåíèåì åå ëèøü â èñòî÷íèê ñûðüÿ è ýíåðãèè äëÿ äðóãèõ ñòðàí 
ìèðà.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îáøèðíîãî çàðóáåæíîãî îïûòà ôîðñèðîâàííîãî ïîäúåìà ýêîíîìèê 
ñàìûõ ðàçíûõ ñòðàí ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíî-óíèôèöèðîâàííîé Îáùåðîññèéñêîé 
ñèñòåìû ëîãèñòèêî-õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (ËÕÊ) ñ îñîáûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè 
(ëîãèñòè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí) – ñíà÷àëà ïî óòâåðæäåííûì òðàíñðîññèéñêèì ìåæäóíà-
ðîäíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì (ÌÒÊ) «Çàïàä-Âîñòîê» (Åâðîïà-Òðàíññèá) è «Ñåâåð-Þã», 
à âïîñëåäñòâèè – è â äðóãèõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîíîìè÷åñêè äåïðåññèâíûõ) ðàéîíàõ Ðîññèè, 
ñ çàäåéñòâîâàíèåì óíèêàëüíîãî òîðãîâî-òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ âíóòðåííèõ 
âîäíûõ ïóòåé è ôëîòà òèïà «ðåêà-ìîðå».
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИИ ОЦЕНКИ ЗАЯВОК НА НАУЧНЫЕ РАБОТЫ
В РАМКАХ ФЦП

Þ.Í. Àíäðååâ

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå ëîòà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè «Ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî 
àêòóàëèçàöèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñò-
âåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì îïûòà ýêñïëóàòàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ 
êîìïëåêñîâ âåäåíèÿ áàç äàííûõ óïðàçäíåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ». Â ìàòåðèàëå 
äàåòñÿ îáîñíîâàíèå ñèñòåìû ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ íàó÷íûõ ðàáîò ñ 
ïåðñïåêòèâîé ñîçäàíèÿ è ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé èëè íîâûõ ïðîäóê-
òîâ. Ìåòîäè÷åñêîé áàçîé ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ âûðàæåííûì îáùåñòâåííûì ýôôåêòîì. Çà áàçó îöåíêè ïðèíè-
ìàåòñÿ íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü íîâàöèè, ëåæàùåé â îñíîâå ïðîåêòà. Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ, 
ïîçâîëÿþùèõ óòî÷íèòü îöåíêó, ïðèíèìàþòñÿ îáû÷íî ïðèìåíÿåìûå ïðè ðàññìîòðåíèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ èëè íàó÷íûõ ðàáîò ôàêòîðû, îòîáðàæàþùèå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò 
õàðàêòåðèñòèê èñïîëíèòåëÿ, îæèäàåìîé îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè èëè ðå-
çóëüòàòà. Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü àðãóìåíòèðîâàííûå êîëè÷åñòâåí-
íûå îöåíêè îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåëåâàÿ ïðîãðàììà, íàó÷íàÿ ýêñïåðòèçà, îöåíêà ïðîåêòîâ, îáùåñòâåí-
íàÿ çíà÷èìîñòü, âíåøíèå ýôôåêòû, òåõíîëîãèè, íîâàöèÿ, èííîâàöèîííûé ïðîåêò.

Íûíå äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè î ïðåäëàãàåìîé òåìàòèêå ëîòîâ â 
öåëåâóþ ïðîãðàììó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» èç-
ëîæåíà â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, äîñòóïíîé íà ñàéòå http://www.fcpir.ru/catalog.
aspx?CatalogId=411. Â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå ê òåìå ëîòà äîëæíû áûòü äàíû ñâåäåíèÿ î 
ñóùíîñòè ïëàíèðóåìîé ðàáîòû, î öåííîñòè îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà è î ïîòåíöèàëüíûõ èñ-
ïîëíèòåëÿõ. Â öåëîì ïîëó÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè, àíàëèç êîòîðîé òðåáóåò 
ó÷àñòèÿ ïîäãîòîâëåííûõ ýêñïåðòîâ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ýêñïåðòèçû áûëà îáóñëîâëåíà 
ðÿäîì ïðè÷èí: ðîñòîì ïîòîêà çàÿâîê, îñîáåííî â ñëó÷àÿõ ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèé 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè î ïîääåðæêå âóçîâ; ïîÿâëåíèåì íîâîãî òèïà îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû â 
âèäå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ ïðîåêòîâ. Ðîñò èíòåíñèâíîñòè ïî-
òîêîâ çàÿâîê îáóñëîâèë è òðóäíîñòè êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé êîíêóðñíîé äîêó-
ìåíòàöèè. Â ñâÿçè ñ îáðàáîòêîé ìàòåðèàëîâ çàÿâîê, ïîñòóïàâøèõ â õîäå ïîäãîòîâêè âûïîë-
íåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 218 î êîîïåðàöèè âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé, áûë íàêîïëåí íåêîòîðûé 
îïûò àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà êîíòðîëÿ è îáðàáîòêè çàÿâîê, ÷òî ïîçâîëèëî ïåðåéòè ê çàäà÷å 
àâòîìàòèçàöèè îáðàáîòêè áîëåå øèðîêîãî êëàññà çàÿâîê è ê áîëåå ïîëíîìó ðåøåíèþ ïðî-
áëåì àâòîìàòèçàöèè ñàìîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû.

Â õîäå àíàëèçà îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû âû-
ÿâèëñÿ êðóã ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî ðåøèòü ïðè ñîçäàíèè 
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ýêñïåðòèçû. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðîñòî çàïðîãðàììèðîâàòü 
äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ýêñïåðòíîé îöåíêè çàÿâîê íåâîçìîæíî èç-çà íàëè÷èÿ ðÿäà âíóòðåí-
íèõ ïðîòèâîðå÷èé è íåñîîòâåòñòâèÿ ïðèíÿòîé ïðîöåäóðû òåîðèè âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðå-
øåíèé.
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1. Â ïðèíÿòîé ñõåìå ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé ïðîãðàììû ïðîèçâåäåíî ðàçäåëåíèå èíèöèà-
òîðà è èñïîëíèòåëÿ òåìû ëîòà. Ýòî ðàçäåëåíèå, êàê âûÿñíèëîñü â õîäå àíàëèçà ïðàêòèêè 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíî, ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåííî 
èíèöèàòîð ëîòà îêàçûâàëñÿ âïîñëåäñòâèè åãî èñïîëíèòåëåì. Â êîíêóðñíûõ äîêóìåíòàõ áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëåíî èíôîðìàöèè î íàó÷íîì ïîòåíöèàëå èñïîëíèòåëÿ, â ïîÿñíèòåëüíûõ 
çàïèñêàõ èíèöèàòîðîâ òåì îáû÷íî äàåòñÿ ñïèñîê ðåêîìåíäóåìûõ èñïîëíèòåëåé, ïðîôèëü 
ðàáîòû êîòîðûõ è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè íàèáîëåå ïîäõîäÿò äëÿ âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê òåìû ëîòà. Êàê ïðàâèëî, ýòè ðåêîìåíäóåìûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðîôèëü-
íûìè â äàííîé îáëàñòè è óæå áûëè â òîé èëè èíîé ìåðå ó÷àñòíèêàìè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ 
íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî öåííîñòü ïðîåêòà âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
ñîåäèíåíèÿ äâóõ ôàêòîðîâ: òåìû ïðîåêòà è èñïîëíèòåëÿ. Ñîâîêóïíîå ðàññìîòðåíèå òåìû è 
èñïîëíèòåëÿ íåîáõîäèìî äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ïðîåêòà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà àâòîìà-
òèçèðîâàííîé îöåíêè äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñïîñîá ó÷åòà êîìïëåêñà õàðàêòåðèñòèê òåìû 
è èñïîëíèòåëÿ.

2. Â ïðèíÿòîé ñõåìå îöåíêè òåìû è â ñõåìå îöåíêè èñïîëíèòåëÿ îòñóòñòâóåò åäèíûé êðè-
òåðèé. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè ñóììèðóþòñÿ áàëëû ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì: 
öåííîñòü îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà, ñòîèìîñòü èññëåäîâàíèé, ñðîêè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé. 
Â ðåçóëüòàòå ñáëèæàþòñÿ îöåíêè èñïîëíèòåëåé, èìåþùèõ ñîâåðøåííî íåñîïîñòàâèìûé íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë â äàííîé îáëàñòè. Òåîðèÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé íå äîïóñêàåò 
ïðèìåíåíèÿ îäíîâðåìåííî ðàçíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè îäíîãî ïðîåêòà. Âñå õàðàêòåðèñòèêè 
îöåíèâàåìîãî ïðîåêòà äîëæíû áûòü ñâåäåíû â ñèñòåìó, ïîñêîëüêó èñïîëüçóþòñÿ ëèáî êàê 
îãðàíè÷åíèÿ (ôèëüòðû) äëÿ îòáîðà äîïóñêàåìûõ ê ðàññìîòðåíèþ ïðîåêòîâ, ëèáî æå âõîäÿò 
â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ â ôóíêöèîíàë, ïî çíà÷åíèþ êîòîðîãî è ñîïîñòàâëÿþòñÿ âàðèàíòû 
ðåøåíèé èëè ïðîåêòû. Â äåéñòâóþùåé êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè ââîäÿòñÿ äàííûå íåñîïîñ-
òàâèìûå óæå ïî ðàçìåðíîñòè: ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ïîêàçàòåëè ïî ïóáëèêàöèÿì, îöåíêè 
êàäðîâîãî ñîñòàâà è ò. ä. Êàêèì îáðàçîì èõ ìîæíî ñâåñòè â åäèíóþ îöåíêó â äîêóìåíòàöèè 
íå óêàçàíî, ýòà çàäà÷à îñòàâëåíà ýêñïåðòàì. Íî, íåâîçìîæíî àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ, íå 
ïîääàþùèéñÿ ôîðìàëèçàöèè. Íåîáõîäèìî ïîñòðîåíèå ôóíêöèîíàëà, âêëþ÷àþùåãî îöåíè-
âàåìûå ïàðàìåòðû.

3. Ñ âûøåñêàçàííûì ñâÿçàíî è îòñóòñòâèå ïîíÿòíîé èñïîëíèòåëþ è èíèöèàòîðó ïðîåêòà 
ëîãèêè â îöåíêå ïðîåêòîâ. Ïîêàçàòåëè äóáëèðóþòñÿ, ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. Íàïðèìåð, 
òðåáîâàíèå ê íàëè÷èþ ïóáëèêàöèé â âåäóùèõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ ïðåäúÿâëÿåòñÿ ê èñïîëíè-
òåëÿì ïîñëåäíåé ñòàäèè ðàçðàáîòêè – ïîäãîòîâêå íîâîãî ïðîäóêòà ê ïðîèçâîäñòâó. Ñîñåäñòâóþò 
âîïðîñû îá óíèêàëüíîñòè ðåçóëüòàòà è íàëè÷èè îïûòà ðàáîòû ñ ïîäîáíûìè ðåçóëüòàòàìè. Â 
òî æå âðåìÿ êàæäûé âîïðîñ ïî îòäåëüíîñòè èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè ïðî-
åêòà è ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ ñîäåðæàò ïîÿñíåíèÿ î ñìûñëå âîïðîñîâ. 
Ïðîáëåìà âîçíèêàåò èç-çà íåïðîçðà÷íîñòè ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷àåìîé ýêñïåðòàìè 
èíôîðìàöèè. Íåîáõîäèìî ëîãè÷íîå îáîñíîâàíèå âåñîâ ïàðàìåòðîâ.

4. Îçíàêîìëåíèå ñ ñîäåðæàíèåì ïîÿñíèòåëüíûõ çàïèñîê ê ïðîåêòàì ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðå-
õîäó ê ñòàäèè ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäøåñò-
âóåò äëèòåëüíûé ïðîöåññ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ çàäåëîâ, ðàçðàáîòêè íîâûõ òåî-
ðèé, íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîîïåðàöèè ìíîãèõ íàó÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçà-
öèé. Âîçíèêàåò ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ î ïðèìåíèìîñòè êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîåêòîâ è 
èñïîëíèòåëåé íà êàæäîé ñòàäèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ê êðóïíûì ïðîåêòàì, èìåþùèì 
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è äëèòåëüíûå ñðîêè ðàçðàáîòêè. Ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ôîðìàëè-
çàöèÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé ïðîãðàììû íå ìîæåò äàòü îïòèìàëüíûõ 
ðåøåíèé â ïðèíöèïå, ïîñêîëüêó íå ðàññìàòðèâàåò ïðîåêòû â èõ äëèòåëüíîñòè. Ìîæíî ëèøü 
ïðåäëîæèòü êîìïðîìèññíûå ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé áîëåå ðàííèõ ñòàäèé.

Â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè ïðåäóñìîòðåí ñáîð äåòàëüíîé èíôîðìàöèè î ïðîåêòå, âêëþ-
÷àþùåé êàê îïèñàíèå ñàìîãî íàó÷íîãî çàìûñëà, òàê è äàííûå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îæèäàå-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

60

ìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Íî ïðè ýòîì íå äàåòñÿ óêàçàíèé íà 
îòíîøåíèÿ ìåæäó çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè ïðîåêòà. Â îïèñàíèå ïðåäëàãàåìûõ èíâåñòîðàì 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ òðàäèöèîííî âõîäÿò äâà èíôîðìàöèîííûõ áëîêà: îïèñàíèå íàó÷-
íîãî ðåçóëüòàòà, ëåæàùåãî â îñíîâå ïðîåêòà, – íîâàöèè, è èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ. 
Áëîêè ÷åòêî ðàçäåëåíû, è èõ çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè ïðîåêòà ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íî. Ïî 
íîðìàòèâíîìó ñòàòóñó öåëåâîé íàó÷íîé ïðîãðàììû îíà íå ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííîé, è çà-
êàç÷èê ïðîãðàììû, ôèíàíñèðóþùèé ïðîåêòû, òàêæå íå ìîæåò áûòü èíâåñòîðîì â îáû÷íîì 
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, òî åñòü ëèöîì, ïîëó÷àþùèì äîõîäû íà ñäåëàííûå èíâåñòèöèè. 
Âûäåëÿåìûå â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì àññèãíîâàíèÿ – ýòî âëîæåíèÿ â ïîäãîòîâêó íàó÷íî-
ãî ðåñóðñà – íîâàöèè, íà áàçå êîòîðûõ è áóäåò âïîñëåäñòâèè âûïîëíåí èíâåñòèöèîííûé 
ïðîåêò. Íî ýòî íå îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå âëîæåíèé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê íàðÿäó ñ ïðî-
åêòàìè, ñîäåðæàùèìè îïèñàíèå ïëàíîâ ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè, ôèíàíñèðóþòñÿ è ïðî-
åêòû èññëåäîâàòåëüñêèå, íå èìåþùèå íà ýòàïå îòáîðà è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîðàáîòàííîé 
ïåðñïåêòèâû ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè. Îñíîâàíèåì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê íî-
âàöèé ÿâëÿåòñÿ îæèäàåìûé îò èõ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííûé ýôôåêò, âíåø-
íèé äëÿ èñïîëíèòåëÿ äàííîãî ïðîåêòà, íî âàæíûé äëÿ îáùåñòâà. Èçó÷åíèå è îöåíêà âíåø-
íèõ ýôôåêòîâ îáÿçàòåëüíî ïðè âëîæåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ñîçäàíèå íîâàöèè ïðåäñòàâ-
ëÿåò èíòåðåñ äëÿ îáùåñòâà è áåç ÿñíîé ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è, âñëåäñòâèå ÷åãî 
ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ñîçäàíèþ è îõðàíå ñîçäàâàåìûõ íîâàöèé. Â Ðîññèè ýòî ñèñòåìà 
ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â èñòî÷íèêå [5] àâòîðû ïðåäëàãàþò ñîç-
äàâàòü ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó ó÷åòà íîâàöèé.

Äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ñîçäàíèþ íîâàöèé è ïî èíâåñòèðîâàíèþ ñ 
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàçíîé íîðìàòèâíîé áàçå.

Âåëè÷èíà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ýôôåêòà îò ñîçäàíèÿ íîâàöèè è îò åå ðåàëèçàöèè â ôîð-
ìå íîâûõ òåõíîëîãèé çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò ãëóáèíû èçìåíåíèé, âíîñèìûõ íàó÷íûì 
ðåçóëüòàòîì (íîâàöèåé) â òåîðèþ è â ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè. Ãëóáèíà òàêèõ èçìåíå-
íèé îïðåäåëÿåò ìàñøòàá è äëèòåëüíîñòü ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòîê. Îöåíêà íîâàöèè è äîëæ-
íà ëåæàòü â îñíîâå ìåòîäèêè ýêñïåðòèçû íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ ê ôèíàíñèðîâà-
íèþ â ðàìêàõ öåëåâîé íàó÷íîé ïðîãðàììû.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ ñîñòîèò â 
êëàññèôèêàöèè è îöåíêå íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà, ïëàíèðóåìîãî ê ïîëó÷åíèþ â ïðîåêòå, è ïî-
ñëåäóþùåé êîððåêòèðîâêå ýòîé îöåíêè ñ ó÷åòîì âñåõ äðóãèõ ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ êàê íà 
ñàì íàó÷íûé ðåçóëüòàò, òàê è íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ò à á ë è ö à  1

Øêàëà íîâàöèé ïî ãëóáèíå

¹ Ñóùåñòâî íîâàöèè Ãëóáèíà èçìåíåíèé Êîììåíòàðèè

1 2 3 4

1 Îòñóòñòâóåò Ðåàëèçîâàíà â ïðîäóêòå Ïðåäëàãàåòñÿ âûïóñê èçâåñòíîãî íîâîãî 
ïðîäóêòà èëè ïðîäàæà íîâîãî ïðîäóêòà

2 Ëîêàëüíîå óëó÷øåíèå ïî 
ðåçóëüòàòàì ñîáñòâåííûõ 
ðàçðàáîòîê

Óëó÷øåíèå êîíñòðóêöèè 
èëè òåõíîëîãèè

Òèïè÷íàÿ ïðîìûøëåííàÿ èííîâàöèÿ. 
Íîâàöèÿ èìååòñÿ

3 Ðàçðàáîòêà íîâîé êîíñò-
ðóêöèè, íîâîé êîìáèíà-
öèè êîìïîíåíòîâ, ïðî-
äóêòà

Íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ, íî-
âàÿ ñõåìà ðàáîòû ïðè ñî-
õðàíåíèè èñïîëüçóåìûõ 
ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è 
òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé

Íîâûå ïðèáîðû, ìåõàíèçìû áåç âíåñå-
íèÿ íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëå-
íèé.
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Ò à á ë è ö à  2

Êëàññèôèêàöèÿ è îöåíêà ïðîåêòîâ ñ ïåðñïåêòèâîé ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè

¹ Ïðèçíàêè ðåçóëüòàòà
Áàçîâàÿ îöåíêà

 â áàëëàõ
Èíäåêñû ïðîåêòîâ

âûáîð îöåíêà

1 2 3 4

1
Îòêðûâàåò íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
èññëåäîâàíèé â íàóêå è òåõíèêå

30 0,00 0,00

2
Ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå 
çàäà÷è

24 0,00 0,00

3 Ðåçóëüòàò ïîëó÷åí âïåðâûå â ìèðå 20 0,00 0,00

4
Íîâûé ðåçóëüòàò (íå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì èçâåñòíûõ îáðàçöîâ)

18 0,00 0,00

5 Íîâûé îáðàçåö 10 1,00 10,00

6 Ìîäåðíèçàöèÿ 8 0,00 0,00

7 Ìîäèôèêàöèÿ 5 0,00 0,00

Èòîãî áàçîâàÿ îöåíêà 10

¹ Ñóùåñòâî íîâàöèè Ãëóáèíà èçìåíåíèé Êîììåíòàðèè

1 2 3 4

4 Ïðèìåíåíèå èçâåñòíîãî 
ïðèíöèïà èëè áàçîâîé 
òåõíîëîãèè ê íîâûì çà-
äà÷àì

Íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ïëîùàäêà

Ïðèìåðû: ïðèëîæåíèÿ ëàçåðíûõ òåõíî-
ëîãèé, ìåìáðàííûõ òåõíîëîãèé

5 Íîâàÿ òåîðèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà èëè 
ìàøèíû, ïðèáîðà

Áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ ñ âîç-
ìîæíîñòÿìè ìîäèôèêà-
öèé è ðàñøèðåíèÿ ïðè-
ìåíåíèÿ

Âíåäðåíèå íîâîãî ïðèíöèïà ðåàëèçàöèè 
òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè èëè ìåõàíèç-
ìà

6 Êîìïëåêñ íîâûõ òåîðèé Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàò-
ôîðìà

Èìååò îñîáî øèðîêèå îáëàñòè ïðèìåíå-
íèÿ è ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ íîâûõ áà-
çîâûõ òåõíîëîãèé

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Ïðèâåäåííàÿ â òàáë. 1 êëàññèôèêàöèÿ íîâàöèé äàåòñÿ êàê èäåàëüíàÿ ìîäåëü. Â õîäå îïûò-
íîé ïðîâåðêè ìîäåëè íà ôàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå îíà áûëà èçìåíåíà è ïðèñïîñîáëåíà ê èñ-
ïîëüçóåìûì â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè òåðìèíàì.

Êîíêðåòíûé ñïîñîá àâòîìàòèçèðîâàííîé îöåíêè íîâàöèé áûë ðåàëèçîâàí â âèäå, ïðåä-
ñòàâëåííîì â òàáë. 2.

Â òàáë. 2 ñäåëàíà ïîïûòêà ïðèâÿçàòü îöåíêó ãëóáèíû íîâàöèè ê ñòàíäàðòíûì ïðèçíàêàì, 
èñïîëüçóåìûì â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè. Ïðèçíàêè âûñòðîåíû â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ íàó÷-
íîé öåííîñòè íîâàöèè, îïðåäåëÿåìîé êàê ãëóáèíà âîçäåéñòâèÿ íà ïîñëåäóþùèå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè. Â ëèòåðàòóðå ïî îöåíêå íîâàöèé è òåõíîëîãèé èíîãäà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ 
îïèñàíèÿ ýòîãî ñâîéñòâà ïîíÿòèå æèçíåííîãî öèêëà íîâàöèè, ÷òî áëèæå ê ïðàêòèêå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â ñòîëáöå 2 òàáë. 2 ïðèâåäåíà áàçîâàÿ îöåíêà íîâàöèè â áàëëàõ. Ìîæíî âèäåòü ñîîòíîøå-
íèÿ îöåíêè îæèäàåìîãî âíåøíåãî ýôôåêòà îò óðîâíÿ íîâàöèè ïî ãëóáèíå ðàçðàáîòêè. Ñòîëáöû 
3 è 4 ïîêàçûâàþò êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò ñåðèéíàÿ îöåíêà ïðîåêòîâ. Â ñòîëáöå 3 âûáèðà-
åòñÿ ïîçèöèÿ, îòâå÷àþùàÿ óðîâíþ íîâàöèè, è îòìå÷àåòñÿ åäèíèöåé. Òîãäà â ñòîëáåö 4 àâòî-
ìàòè÷åñêè ïåðåíîñèòñÿ îöåíêà íîâàöèè â áàëëàõ è çàïîìèíàåòñÿ êàê èòîãîâàÿ îöåíêà.

Âûáîð çíà÷åíèÿ îöåíêè â áàëëàõ íå ìîæåò áûòü ïðîèçâîëüíûì, òàê êàê îí èìååò ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñìûñë âåëè÷èíû îæèäàåìîãî âíåøíåãî ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ íîâàöèè çà âåñü 
ïåðèîä åå æèçíåííîãî öèêëà ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè ðàçðàáîòêè. Òî åñòü, ïðèâåäåííàÿ 
â ïðèìåðå îöåíêà íîâàöèè â 10 áàëëîâ îçíà÷àåò, ÷òî âíåøíèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà îöåíèâàåòñÿ â 10 % îò çàÿâëåííîé öåíû ïðîåêòà. Ïîñêîëüêó ñîîòíîøåíèå äîëåé ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðàçðàáîò÷èêà è ãîñóäàðñòâà ìîæåò êîëåáàòüñÿ, ñëåäóåò ïðèíèìàòü â 
êà÷åñòâå èñõîäíîé öåíû ïðîåêòà ñóììàðíóþ âåëè÷èíó ðàñõîäîâ. Êîñâåííûì ïîäòâåðæäåíè-
åì ðàçëè÷èé â îöåíêå âíåøíåãî ýôôåêòà ìîæåò ñëóæèòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîëó÷åíèþ 
ðåçóëüòàòà âûñîêîãî óðîâíÿ îáû÷íî ïðåäøåñòâóþò íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, ñòîèìîñòü êîòîðûõ 
íå îòðàæåíà â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, íî ñàì ôàêò ýòèõ èññëåäîâàíèé óïîìèíàåòñÿ â 
ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå.

Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå áàçîâîé îöåíêè ïðîåêòà íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì, òàê êàê öåí-
íîñòü ðåçóëüòàòà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî òåìàòèêîé, íî è ïîòåíöèàëîì èñïîëíèòåëÿ, åãî 
îïûòîì, êâàëèôèêàöèåé, òåõíè÷åñêèì îñíàùåíèåì è íàëè÷èåì ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ íàó÷-
íûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòè ïàðàìåòðû, îòíîñÿùèåñÿ ê èñïîëíèòåëþ è 
ê ïðîåêòó îäíîâðåìåííî, óáåæäàþò â òîì, ÷òî ñîïîñòàâëÿòü è îöåíèâàòü òåìàòèêó ðàáîò îò-
äåëüíî îò èñïîëíèòåëåé ðàáîò íåêîððåêòíî, â òàêèõ ñëó÷àÿõ íå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà àäåê-
âàòíàÿ îöåíêà. Áîëåå òîãî, âûáîð îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëÿ ìîæåò áûòü áîëåå âàæíûì, ÷åì 
âûáîð òåìû çàêàçà äëÿ ýòîãî èñïîëíèòåëÿ.

Ïàðàìåòðû ïðîåêòà ðàññìîòðåíû â äâóõ àñïåêòàõ: äîïîëíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîåê-
òà è õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëÿ. Îöåíêà âëèÿíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïàðàìåò-
ðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñàìîìó ïðîåêòó, ïðåäñòàâëåíà íèæå â òàáë. 3.

Ñòîëáåö 2 ñîäåðæèò íàçâàíèå ïàðàìåòðà, ñòîëáåö 3 – âîçìîæíûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà, êî-
òîðûå âûáèðàåò ýêñïåðò íà îñíîâàíèè èìåþùèõñÿ äàííûõ î ïðîåêòå. Ðåçóëüòàò âûáîðà çíà-
÷åíèÿ ïàðàìåòðà â ñòîëáöå 4 – çíà÷åíèå êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà. Ýòè ïàðàìåòðû â 
îñíîâíîì ïðåäóñìîòðåíû è â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, íî â òàáëèöå èõ èñïîëüçîâàíèå 
ïðèâåäåíî â ñèñòåìó.

Ïàðàìåòð 1. Ïðèìåíÿåìîå îáîðóäîâàíèå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âîçìîæíûå çíà÷å-
íèÿ ýòîãî ïàðàìåòðà âûñòðîåíû â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, ñîîòâåòñò-
âåííî óâåëè÷èâàþòñÿ çíà÷åíèÿ êîððåêòèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ. Âîçìîæíû äâà âàðèàíòà 
ðåàãèðîâàíèÿ ýêñïåðòà íà çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà: ïîâûøåíèå ñëîæíîñòè íåîáõîäèìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåäîñòàòîê ïðîåêòà, çàòðóäíÿþùèé îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñò-
âà, íî ìîæíî îöåíèâàòü è êàê ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó ïðîåêòà – êàê êîñâåííûé ïðèçíàê 
âûñîêîé òåõíîëîãèè. Âûáîð âàðèàíòà ðåàãèðîâàíèÿ çàâèñèò îò ïîçèöèè ýêñïåðòà: åñëè îí ðàñ-
ñìàòðèâàåò ïðîåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðà, òî îí âûáåðåò îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó, åñëè æå îí 
îöåíèâàåò ïðîåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêàç÷èêà íîâàöèè, òî âûáåðåò ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó. 
Ïîñêîëüêó â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ïðîåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, êîòîðîå ñîäåéñòâóåò ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ íîâàöèé è íå ÿâëÿåòñÿ èíâåñòîðîì, òî 
âûáèðàåòñÿ âàðèàíò ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïàðàìåòð 2. Îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòêè. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî âêëþ÷åííûå â òàá-
ëèöó çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà îòðàæàþò âîçìîæíîå âëèÿíèå ðàçðàáîòêè íà ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñôåðó íå ïîëíî. Ïîìèìî îòðàñëåâîãî ïðèçíàêà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè ìîæåò 
áûòü ðàññìîòðåí è ïðèçíàê ðàñïðîñòðàíåííîñòè ñàìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, â êî-
òîðûé áóäåò âêëþ÷åíà äàííàÿ òåõíîëîãèÿ. Íî äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îòñóòñòâóþò ïðåäïîñûëêè â âèäå êëàññèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñ îöåí-
êîé èõ ðàñïðîñòðàíåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè.
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Ò à á ë è ö à  3

Êîððåêòèðîâêà áàçîâîé îöåíêè ïðîåêòà ïî óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè

¹ Ïàðàìåòðû Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà Êîýôôèöèåíò

1 2 3 4

1

Ïðèìåíÿåìîå îáîðóäîâà-
íèå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà

Ñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå 0,95

Äîïîëíèòåëüíî ïðèîáðåòàåìîå ñîâðåìåííîå 
îáîðóäîâàíèå

1,0

Óíèêàëüíîå îáîðóäîâàíèå â öåíòðàõ êîëëåêòèâ-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ

1,1

2

Îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàçðàáîòêè

Îäíî ïðåäïðèÿòèå 0,9

Êîðïîðàöèÿ 1,0

Îòðàñëü 1,1

Íåñêîëüêî îòðàñëåé 1,2

3

Óðîâåíü îæèäàåìîãî ðå-
çóëüòàòà

Âûøå ìèðîâîãî óðîâíÿ (âîçìîæåí ýêñïîðò ïðî-
äóêöèè)

1,2

Ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîìó óðîâíþ 1

Îòâå÷àåò óðîâíþ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê 0,8

4 Çíà÷åíèå ðàçðàáîòêè äëÿ 
ðåàëèçàöèè èññëåäîâà-
òåëüñêîé ïðîãðàììû

Íåò äàííûõ 1

Âõîäèò â ñîñòàâ ïðîåêòîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìû êàê îäèí èç ïðîåêòîâ

1,1

Îäèí èç êëþ÷åâûõ ïðîåêòîâ ÒÏ 1,2

5 Ó÷àñòèå ðàçðàáîòêè â 
ïðîãðàììàõ ìîäåðíèçà-
öèè

Íå ó÷àñòâóåò 1

Âõîäèò â ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 1,1

Âõîäèò â ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïëàòôîðìû

1,2

6 Ïåðñïåêòèâà îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà

ÎÊÐ íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 0

Áóäåò ñîçäàí îïûòíûé îáðàçåö è äîêóìåíòàöèÿ 1

Áóäåò îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî 1,2

Ïàðàìåòð 3. Óðîâåíü îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ýòî ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ïðîåêòà åãî 
àâòîðàìè. Íî îïûò àíàëèçà çàÿâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ïîêàçàë âûñîêóþ ñòåïåíü îáîñíîâàí-
íîñòè äàâàåìûõ îöåíîê, òàê êàê ïîìèìî îöåíêè àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ îá àíà-
ëîãàõ. 

Ïàðàìåòðû 4 è 5 îáû÷íî íå ó÷èòûâàþòñÿ â òðàäèöèîííûõ ìåòîäàõ îöåíêè ïðîåêòîâ. Èõ 
âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ âûçâàíî ïîÿâëåíèåì íîâîãî 
âèäà îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è ïðîãðàìì 
ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. Èíôîðìàöèÿ î âõîæäåíèè ïðîåêòà â ñîñòàâ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ðåçêî óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü â îöåíêå 
ïåðñïåêòèâ âîçäåéñòâèÿ ðåçóëüòàòà íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê äàåò 
èíôîðìàöèþ î ìåõàíèçìå ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòà. Â òî æå âðåìÿ ïðåäëîæåííûé ñïîñîá ó÷å-
òà âõîæäåíèÿ ïðîåêòà â ñîñòàâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû íå íàðóøàåò òðåáîâàíèé ðàâåí-
ñòâà øàíñîâ çàÿâèòåëåé, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé è îòêðûòîé îöåíêîé ïîâûøåííîãî 
óðîâíÿ ðàçðàáîòêè. Íàðàâíå ñ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé ìîæåò áûòü ó÷òåí ôàêò âõîæäå-
íèÿ ïðîåêòà è â äðóãèå ïðîãðàììû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì ê áîëåå ñåðüåçíîé ïðîðàáîòêå 
ïåðñïåêòèâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
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Ïàðàìåòð 6 íàèáîëåå ñëîæåí â ïðèìåíåíèè. Îïûò ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ìíîãîïàðàìåòðè-
÷åñêîé îöåíêè ïîêàçàë, ÷òî òðåáîâàíèå îáÿçàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåòñÿ 
íå âî âñå ðàçäåëû öåëåâîé ïðîãðàììû, ïîýòîìó èñïîëüçîâàòü åãî êàê ôèëüòð äëÿ âñåõ ïîñòó-
ïàþùèõ ïðîåêòîâ íåöåëåñîîáðàçíî. Áîëåå ëîãè÷íî ïðèìåíÿòü âàðèàíòû êîððåêòèðóþùèõ 
êîýôôèöèåíòîâ ïðè ðåøåíèè ðàçíûõ çàäà÷. Â òàáëèöå ïîêàçàíî çàïðåòèòåëüíîå çíà÷åíèå 
êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà, ïîñêîëüêó íà ïðàêòèêå òàáëèöà áûëà èñïîëüçîâàíà äëÿ 
àíàëèçà è îöåíêè ïðîåêòîâ â ðàçäåëå ïðîãðàììû, òðåáóþùåì îáÿçàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà. Íî àíàëèç ïîêàçàë îáðàòíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ðàçðàáîòêè è ïåð-
ñïåêòèâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ðåàëèçàöèè, äëÿ ìíîãèõ ïðîåêòîâ âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà â ïåðñïåêòèâå áûëà î÷åâèäíîé, íî óæå çà ïðåäåëàìè êîíêðåòíîãî ïðîåêòà, íà 
áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ.

Äàëåå ïðèâîäÿòñÿ â ñèñòåìó ïàðàìåòðû îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëÿ ïðîåêòà. Â òåõ ñëó÷àÿõ, 
êîãäà ðàçëè÷àþòñÿ ñóáúåêòû – èíèöèàòîð ïðîåêòà è èñïîëíèòåëü (íàó÷íîé ÷àñòè), ðå÷ü èäåò 
î õàðàêòåðèñòèêàõ èñïîëíèòåëÿ íàó÷íîé ÷àñòè. Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè åãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
èíèöèàòîðîì ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå.

Â òàáë. 4 îïèñàíû ïàðàìåòðû, èõ âîçìîæíûå çíà÷åíèÿ è âëèÿíèå íà êîððåêòèðóþùèå êî-
ýôôèöèåíòû.

Ïàðàìåòð 1 – òèï îðãàíèçàöèè (èñïîëíèòåëÿ). Ñïîñîá ó÷åòà ýòîãî ïàðàìåòðà îñíîâàí íà 
ôîðìàëüíûõ ñîîáðàæåíèÿõ î ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà èññëåäîâàíèé â îðãàíèçàöèÿõ 
ðàçíîãî ïðîôèëÿ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 5.

Ò à á ë è ö à  4

Âêëþ÷åíèå â îöåíêó ïðîåêòà ïàðàìåòðîâ èñïîëíèòåëÿ

¹ Ïàðàìåòðû Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà Êîýôôèöèåíò

1 Òèï îðãàíèçàöèè Ïðîèçâîäñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 1

Ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå, âíåäðåí÷å-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

1,05

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå èëè îáúå-
äèíåíèå, ÊÁ, ïðîåêòíàÿ îðãàíèçàöèÿ

1,1

ÍÈÈ, âóç, íàó÷íûé öåíòð 1,15

Êîìïëåêñ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÃÍÖ 1,2

2 Îöåíêà óðîâíÿ êàäðîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà

Íèæå òðåáîâàíèé ïðîåêòà 0,8

Îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ïðîåêòà 1

Âûøå òðåáîâàíèé ïðîåêòà 1,2

3 Îöåíêà îïûòà ðàáîòû 
êîëëåêòèâà â äàííîé îá-
ëàñòè

Èñïîëíèòåëü ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà âûïîëíåíèè 
àíàëîãè÷íûõ ïî òåìàòèêå è ìàñøòàáàì ðàáîò

1,05

Èñïîëíèòåëü ðàñïîëàãàåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì çà-
äåëîì è îïûòîì âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ â ñìåæíûõ 
îáëàñòÿõ

1

Ó îðãàíèçàöèè – èñïîëíèòåëÿ îòñóòñòâóåò îïûò 
âûïîëíåíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ

0,9

4 Ïðèìåíÿåìîå îáîðóäîâà-
íèå (â õîäå ðàçðàáîòîê è 
ñîçäàíèÿ îïûòíûõ îáðàç-
öîâ)

Ñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå 0,95

Äîïîëíèòåëüíî ïðèîáðåòàåìîå ñîâðåìåííîå îáî-
ðóäîâàíèå

1,0

Óíèêàëüíîå îáîðóäîâàíèå â öåíòðàõ êîëëåêòèâ-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ

1,1
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Ïàðàìåòð 2 – îöåíêà óðîâíÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà. Â äàííîì ñëó÷àå ââåäåíû 
îòíîñèòåëüíûå îöåíêè, òàê êàê èñïîëüçîâàíèå àáñîëþòíûõ îöåíîê ëèøåíî ñìûñëà. Ðàçðàáîòêó 
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ðàáîòíèêè ÊÁ âûïîëíÿò ëó÷øå, ÷åì ðàáîòíèêè àêàäåìè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà. 

Ïàðàìåòð 3 – îöåíêà îïûòà ðàáîòû êîëëåêòèâà. Ýòîò ïàðàìåòð èìååò ôóíäàìåíòàëüíîå 
çíà÷åíèå, òàê êàê íàëè÷èå îïûòà îçíà÷àåò íå òîëüêî áîëåå âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü áëàãîïîëó÷-
íîãî îêîí÷àíèÿ ðàáîò, íî è äëèòåëüíûé ïåðèîä ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ïîâûøàåòñÿ öåííîñòü ðàáîòû. Òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíî è îøèáî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, 
íî äðóãèå ìàòåðèàëû çàÿâêè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá îáîñíîâàííîñòè äëèòåëü-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ïàðàìåòð 4 òàêæå âàæåí, ïîñêîëüêó ëèäèðóþùèå â êàêîé-ëèáî îáëàñòè íàó÷íûå êîëëåê-
òèâû çà÷àñòóþ ïðèìåíÿþò â èññëåäîâàíèÿõ ñïåöèàëèçèðîâàííîå è óíèêàëüíîå îáîðóäîâà-
íèå. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèëüíûå îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàþò ñîáñòâåííûå âèäû íàó÷íîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. Â ìåíüøåé ñòåïåíè ýòîò ôàêòîð ðàáîòàåò íà óðîâíå âíåäðåí÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ïàðàìåòð 5 – íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Ïîðÿäîê îöåíêè çíà÷åíèé ýòîãî ïàðàìåò-
ðà îáóñëîâëåí òåì ñîîáðàæåíèåì, ÷òî ÷åì áîëåå âûñîêèå òåõíîëîãèè ïðåäïîëàãàþòñÿ ê ðàç-
ðàáîòêå, òåì áîëåå ñîëèäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà òðåáóåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñò-

¹ Ïàðàìåòðû Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà Êîýôôèöèåíò

5 Íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû

Ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû íåò 0,8

Ïðåäïîëàãàåòñÿ îñâîåíèå íà ñîáñòâåííîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçå

1,0

Åñòü äîãîâîð ñ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì 1,1

Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ìîäåð-
íèçàöèè â òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå

1,2

6 Íàëè÷èå ïàðòíåðñêèõ 
ñâÿçåé ñ íàó÷íûìè îðãà-
íèçàöèÿìè

Íåò äàííûõ 0,9

Åñòü ñâÿçè ñ âóçàìè, îðãàíèçàöèÿìè ÐÀÍ 1

Åñòü ñâÿçè ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè è ñ ðîññèéñêèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè

1,1

Îêîí÷àíèå òàáë. 4

Ò à á ë è ö à  5

Âëèÿíèå òèïà îðãàíèçàöèè íà îæèäàåìóþ öåííîñòü ðàçðàáîòêè

Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà Îöåíêà Ïîÿñíåíèÿ

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 1 Â ñîñòàâå îðãàíèçàöèè íåò íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé 
è íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ

Ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå, 
âíåäðåí÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

1,05 Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ íàó÷íû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ëèáî ñàìî ñîâìåùàåò íàó÷íóþ è ïðîèçâîäñò-
âåííóþ äåÿòåëüíîñòü

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðè-
ÿòèå èëè îáúåäèíåíèå, ÊÁ, ïðîåêò-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ

1,1 Îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðèêëàäíûõ íà-
ó÷íûõ ðàáîòàõ, èçãîòîâëåíèè îïûòíûõ îáðàçöîâ è 
îðãàíèçàöèè âûïóñêà ìàëûõ ñåðèé ïðîäóêöèè

ÍÈÈ, âóç, íàó÷íûé öåíòð 1,15 Îðãàíèçàöèÿ âåäåò èññëåäîâàíèÿ ïîèñêîâîãî è ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðà, ñïîñîáíà â äàëüíåéøåì ðàçâè-
âàòü è ïîääåðæèâàòü àíàëîãè÷íûå ðàçðàáîòêè
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âà. Òàêîé áàçîé ðàñïîëàãàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàõ ïðîãðàìì ìîäåð-
íèçàöèè ñíèìàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Îïûò îáðàáîòêè ðåàëüíûõ çàÿâîê ïîêàçàë, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïëàíèðóåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, ïîäàâøåì çàÿâêó è óæå ñîòðóäíè÷àþùèì ñ ïî-
òåíöèàëüíûì èñïîëíèòåëåì.

Ïàðàìåòð 6 – íàëè÷èå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Âêëþ÷åíèå ýòîãî 
ïàðàìåòðà ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì àíàëèçà íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ðåàëüíûõ çàÿâîê. Íàèáîëåå ãëó-
áîêèå è ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè áûëè ïðîâåäåíû â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîé ðàáîòû íå-
ñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé è ïðè ó÷àñòèè âåäóùèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Êðóïíûå ðàçðàáîòêè 
íóæäàþòñÿ â ïîñòîÿííîé íàó÷íîé ïîääåðæêå, áåç êîòîðîé âîçìîæíà ëèøü ðåàëèçàöèÿ ïðî-
åêòîâ ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîé ñëîæíîñòè ïî ïðèíÿòîé íàìè êëàññèôèêàöèè (òàáë. 1 è 2).

Îïûòíàÿ ïðîâåðêà îïèñàííîé ñèñòåìû ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ áûëà ïðî-
âåäåíà íà ìàòåðèàëàõ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â ðàçäåëå 2.7 ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà
2007–2013 ãîäû».

Ïðèìåíÿëàñü ñëåäóþùàÿ òåõíîëîãèÿ îöåíêè ïðîåêòîâ.
Â ðåçóëüòàòå ïðîñìîòðà ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè ïðîåêòà âûáèðàëèñü ôðàãìåíòû òåêñòà, 

äàþùèå îñíîâàíèå äëÿ âûáîðà çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ è äëÿ áàçîâîé îöåíêè. Ïðîâåðÿëàñü 
ïîëíîòà èíôîðìàöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ îöåíêè. Åñëè â ïîÿñíèòåëüíîé 
çàïèñêå îòñóòñòâîâàëà áàçîâàÿ èíôîðìàöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê ñîäåðæàíèþ ðàáîòû èñïîëíèòå-
ëÿ, òî çàÿâêà îòêëîíÿëàñü, ÷òî ôèêñèðîâàëîñü íóëåâîé áàçîâîé îöåíêîé ïðîåêòà. Çàÿâêà 
îòêëîíÿëàñü òàêæå ïðè íàðóøåíèè òðåáîâàíèé öåëåâîé ïðîãðàììû. Íà îñíîâå ñäåëàííûõ 
âûïèñîê è îáùåé îöåíêè ïðî÷èòàííîé ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè çàïîëíÿëñÿ ñòîëáåö òàáëèöû 
ñ âûáðàííûìè çíà÷åíèÿìè ïàðàìåòðîâ. Áàçîâàÿ îöåíêà è êîððåêòèðîâî÷íûå êîýôôèöèåíòû 
îïðåäåëÿëèñü àâòîìàòè÷åñêè, êàê è èòîãîâûå çíà÷åíèÿ ïî îòäåëüíûì ïàðàìåòðàì è ïî ïðî-
åêòó â öåëîì.

Íèæå ïîêàçàíû ïðèìåðû îñíîâàíèé äëÿ îòêëîíåíèÿ çàÿâîê.
1. Ðàçðàáîòêà è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà âèáðî-øóìîïîãëîùàþùèõ ìàòåðèàëîâ íîâîãî 

ïîêîëåíèÿ äëÿ àâòî-, àâèà,- ñóäî-, âàãîíî-, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà, – çàÿâêó íåëü-
çÿ ïðèíÿòü, òàê êàê çàâîä-èíèöèàòîð ïëàíèðóåò ñàì ïðîâîäèòü íàó÷íûå ðàáîòû è ó ñåáÿ æå 
îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî.

2. Ñîçäàíèå ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ýíåðãåòè-
êîé è òðàíñïîðòîì êðóïíîãî òåððèòîðèàëüíî-óäàëåííîãî ãîðíîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
Îçåðíûé ÃÎÊ â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ (Óìíûé Ïðîìûøëåííûé Êîìïëåêñ).

Öåëü ðàáîòû: ñîçäàíèå è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ Îçåðíîãî ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû. 
Èíèöèàòîð – îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Êîðïîðàöèÿ «Ìåòàëëû Âîñòî÷íîé 
Ñèáèðè».

Âûâîä. Ïðîåêò íå äîðàáîòàí. Íå îïðåäåëåíà íàó÷íàÿ çàäà÷à, íå óñòàíîâëåíû ãðàíèöû ïðî-
åêòà, íå óêàçàí îáúåêò êîììåðöèàëèçàöèè.

3. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèÿ ïëàçìåííî-ýëåêòðîëèòíîãî ñèíòåçà îêñèäíûõ 
íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ ïîêðûòèé äëÿ ïîâûøåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
äåòàëåé è ìåõàíèçìîâ.

Ïðîåêò ñ íåáîëüøèìè ðåäàêöèîííûìè èçìåíåíèÿìè ïîäàí äâàæäû.
Ýòî òèïîâûå ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ çàÿâîê ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ íóëåâîé îöåíêè.
Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå ïðîåêòîâ ïî âåëè÷èíå ïîëó÷åííûõ îöåíîê.
Ïðîåêòû óïîðÿäî÷åíû ïî óáûâàíèþ ïîëó÷åííûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Îòêëîíåííûå ïðî-

åêòû îòîáðàæåíû íà ðèñóíêå îòðåçêîì ñ íóëåâûìè çíà÷åíèÿìè îöåíîê. Îíè íå óäàëÿþòñÿ 
èç ñïèñêà, ïîñêîëüêó îíè èìåþò ïîëîæèòåëüíîå ñîäåðæàíèå è ìîãóò áûòü äîðàáîòàíû.

Èçëîæåííûé â ñòàòüå ìåòîä ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü ïðèìå-
íåí ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ïðîåêòîâ ïî ïîëó÷åííîé ýêñïåðòíîé îöåíêå

òîê. Îí äàåò âîçìîæíîñòü ñîçíàòåëüíî ïðîâîäèòü âûáðàííóþ çàêàç÷èêîì ïîëèòèêó, íàïðàâ-
ëåííóþ ëèáî íà ïîääåðæêó çàäåëüíûõ ðàáîò, ëèáî íà ïîääåðæêó ýêîíîìè÷åñêè ìåíåå ðèñêî-
âàííûõ âíåäðåí÷åñêèõ ðàáîò. Äàëüíåéøàÿ îòðàáîòêà ìåòîäà ìîæåò ïîçâîëèòü âûäåëÿòü îò-
äåëüíûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, èìåþùèå ïåðñïåêòèâó ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì è áàçîâûõ òåõíîëîãèé.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Óòâåðæäåíû 
Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ, Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÔ ïî 
ñòðîèòåëüíîé, àðõèòåêòóðíîé è æèëèùíîé ïîëèòèêå. 21.06.1999, ¹ ÂÊ 477.

2. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, óòâåðæäåííûé ðåøåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 3 àâã. 2010 ã., ïðîòîêîë ¹ 4.

3. Èíâåñòèöèè â «âûñîêîå»: ìåòîäèêè îöåíêè. Àëåêñàíäð Îëèêåâè÷, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
Nanotechnology News Network Ltd, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòèòóòà Íàíîòåõíîëîãèé Ìåæäóíàðîäíîãî 
Óíèâåðñèòåòà Óñòîé÷èâîãî Ðàçâèòèÿ. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.e-xecutive.ru/publications/specialization/
article_2437/.

4. Ðîçîâ Ì.À., Øàïîøíèê Ñ.Á. Ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè. // Ñáîðíèê ÍÒÈ. Ñåðèÿ 1. Îðãàíèçàöèÿ 
è ìåòîäèêà èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû. 1994, âûï. ¹ 5.

5. Ðîéòìàí Ñ. Ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè, ôîðìàëèçàöèè è ïðîäâèæåíèÿ íîâàöèé [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / 
Ðîéòìàí Ñ., Ôèãîâñêèé Î. Ñàéò ÇÀÎ «Ìåæäóíàðîäíàÿ Êîðïîðàöèÿ Òðàíñôåðòà Òåõíîëîãèé è 
Ëèöåíçèé» – Ñòàòüÿ. 02.12.2010. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.itlichttp://www.itlicorp.com/news/2925/orp.
com/news/2925/.
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА ОРГАНИЗАЦИОННУЮ 
И ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ЭФФЕКТИВНОСТЬ СИСТЕМ ИНФОРМАЦИОННО-
АНАЛИТИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ 
УПРАВЛЕНИЯ НИР, ОКР/ОТР

Ñ.Í. Áóõàðèí, Í.À. Ìèðîíîâ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îðãàíèçàöèîííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ñèñòåì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôå-
ðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíûõ 
ôàêòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé, óïðàâëåíèå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ.

Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ïîíèìàåòñÿ åå ðåçóëüòàòèâíîñòü, âûðàæàþùàÿñÿ 
â îòíîøåíèè ïîëåçíûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ê çàòðà÷åííûì ðåñóðñàì. 
Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì äëÿ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé (äàëåå – ÈÀÏÏÐ) â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ñôîð-
ìèðîâàííûõ è ïðèíÿòûõ Çàêàç÷èêîì òåì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Çàòðà÷åííûìè ðåñóð-
ñàìè ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû íà ôîðìèðîâàíèå òåì èññëåäîâàíèé ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ 
ê ðàáîòå ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ.

Â òåîðèè èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé [1] è òåîðèè óïðàâëåíèÿ [2] èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ 
êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ:

– âíåøíèå – îòðàæàþò âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû, ñîäåéñòâóÿ óäà÷íîìó ðåøåíèþ çàäà÷ îð-
ãàíèçàöèè (ïîçèòèâíûå ôàêòîðû) èëè ïðîòèâîäåéñòâóÿ öåëÿì óïðàâëåíèÿ (íåãàòèâíûå ôàê-
òîðû);

– âíóòðåííèå – õàðàêòåðèçóþò âçàèìîâëèÿíèå íà ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèõ ïåðå-
ìåííûõ è äâèæóùèõ ñèë îðãàíèçàöèè.

Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ âûøåíàçâàííûå ôàêòîðû ìîãóò áûòü óïðàâëÿåìûìè 
è íåóïðàâëÿåìûìè [2].

Óïðàâëÿåìûå (êîíòðîëèðóåìûå) – ýòî ôàêòîðû, íà êîòîðûå ìîæåò âëèÿòü ðóêîâîäèòåëü ïî 
ñâîåìó óñìîòðåíèþ ïóòåì âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðîöåäóðû ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è ñòèìóëèðîâàíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. 
Ñîâîêóïíîñòü íàçâàííûõ ïðîöåäóð íàçûâàåòñÿ ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöè-
îííîé ñèñòåìû, îáúåäèíÿþùåé ñóáúåêò è îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåâðàùàåò óïðàâëÿåìûå ôàêòîðû â íåóïðàâëÿåìûå.

Îáîçíà÷èì äàííûå ôàêòîðû α1,i, ãäå ïåðâûé èíäåêñ îçíà÷àåò ïðèíàäëåæíîñòü ê êîíòðîëè-
ðóåìûì ôàêòîðàì i = 1,…, Ê, à Ê – êîëè÷åñòâî äàííûõ ôàêòîðîâ.

Íåóïðàâëÿåìûå (íåêîíòðîëèðóåìûå) ôàêòîðû – ýòî òå, íà êîòîðûå ðóêîâîäèòåëü íå ìîæåò 
îêàçûâàòü âëèÿíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè – ýòî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ, íå çàâèñÿùèå 
îò ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âàðèàöèè, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèÿìè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, íåîïðåäåëåííîñòè â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ðàç-
ëè÷íîé ïðèðîäû, ñëó÷àéíûå ïîìåõè è ñáîè â ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ è äð. Îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ, â ÷àñòíîñòè, ìîæåò áûòü 
ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ çíàíèé î ïðåäìåòíîé îáëàñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
è ïîýòîìó îòíîñèòåëüíî.

Â òåîðèè èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé íåóïðàâëÿåìûå ôàêòîðû êëàññèôèöèðóþò êàê ôèêñèðî-
âàííûå, ñëó÷àéíûå è íåîïðåäåëåííûå.
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Ôèêñèðîâàííûå – ýòî ôàêòîðû, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ èçâåñòíû èëè èõ ìîæíî îïðåäåëèòü, èñ-
ïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé è óñòîé÷èâûõ ïðè÷èííî-ñëåäñò-
âåííûõ ñâÿçåé â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Îáîçíà÷èì äàííûå ôàêòîðû α2,i, ãäå ïåðâûé èíäåêñ îçíà÷àåò ïðèíàäëåæíîñòü ê ôèêñèðî-
âàííûì íåêîíòðîëèðóåìûì ôàêòîðàì i = 1,…, M, à M – êîëè÷åñòâî äàííûõ ôàêòîðîâ.

Ñëó÷àéíûå ôàêòîðû – ýòî ïðîÿâëåíèå ñëó÷àéíûõ âîçäåéñòâèé, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà 
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ. Åñëè ñóùåñòâóåò âçàèìíî-îäíîçíà÷íîå ñîîòâåòñòâèå 
ìåæäó çíà÷åíèÿìè ñëó÷àéíîãî ôàêòîðà è âåðîÿòíîñòüþ åãî íàñòóïëåíèÿ, òî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
çàäàí çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà. Çíàíèå ýòîãî çàêîíà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü 
âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ è îöåíèòü ðèñêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Îáîçíà÷èì äàííûå ôàêòîðû α3,i, ãäå ïåðâûé èíäåêñ îçíà÷àåò ïðèíàäëåæíîñòü ê ñëó÷àé-
íûì íåêîíòðîëèðóåìûì ôàêòîðàì i = 1,…, M, à M – êîëè÷åñòâî äàííûõ ôàêòîðîâ.

Íåîïðåäåëåííûìè íàçûâàþò ôàêòîðû, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ íåèçâåñòíû èëè èçâåñòíû íå ïîë-
íîñòüþ (â ÷àñòíîñòè, èçâåñòíà òîëüêî îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé). Äëÿ íåîïðåäåëåííûõ 
ôàêòîðîâ íåèçâåñòíû çàêîíû èçìåíåíèÿ è âåðîÿòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ. Íåîïðåäåëåííûå 
ôàêòîðû ïðèíÿòî äåëèòü íà òðè êëàññà:

– ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íå÷åòêîñòüþ îïðåäåëåíèÿ öåëè, òî åñòü öåëü – ýòî íåêîíòðîëè-
ðóåìûé íåîïðåäåëåííûé ôàêòîð, îáîçíà÷èì åãî α4,i, ãäå ïåðâûé èíäåêñ îçíà÷àåò ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê ôàêòîðàì, ñâÿçàííûì ñ íå÷åòêîñòüþ îïðåäåëåíèÿ öåëè i = 1,…, Ð, à Ð – êîëè÷åñòâî 
äàííûõ ôàêòîðîâ;

– ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòüþ êàêèõ-ëèáî ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé 
(ïðèðîäíûå), îáîçíà÷èì äàííûé ôàêòîð α5,i, ãäå ïåðâûé èíäåêñ îçíà÷àåò ïðèíàäëåæíîñòü ê 
ïðèðîäíûì ôàêòîðàì i = 1,…, R, à R – êîëè÷åñòâî äàííûõ ôàêòîðîâ;

– ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ äåéñòâèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, îáîçíà÷èì äàííûé ôàêòîð α6,i , 
ãäå ïåðâûé èíäåêñ îçíà÷àåò ïðèíàäëåæíîñòü ê äàííîìó ôàêòîðó i = 1,…, Z, à Z – êîëè÷åñò-
âî äàííûõ ôàêòîðîâ.

Äëÿ ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ îïðåäåëåíà îáëàñòü èõ âîçìîæíûõ çíà÷åíèé, ò. å. ãðàíèöû, â ïðå-
äåëàõ êîòîðûõ îíè ìîãóò èçìåíÿòüñÿ (íàïðèìåð, ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå).

Ñîâîêóïíîñòü íåóïðàâëÿåìûõ íåîïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ çà÷àñòóþ ôîðìèðóåò óñëîâèÿ îá-
ñòàíîâêè, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, 
ÎÊÐ/ÎÒÐ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáëàñòüþ íàóêè, òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé è îáóñëîâëåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêîé ñòðàíû [3]. Ãîñóäàðñòâî îñó-
ùåñòâëÿåò âñå âèäû óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ – îðãàíèçàöèîííîå, ýêîíîìè÷åñêîå, ôè-
íàíñîâîå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå. Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå èì â îáëàñòè íàóêè è èííîâà-
öèé, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, 
ÎÊÐ/ÎÒÐ è ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà èõ îðãàíèçàöèîí-
íóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû, ïîðÿäîê, ïðàâèëà 
è ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, â ÷àñòíîñòè:

– ïîðÿäîê è ïðàâèëà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì;

– ïðèíöèïû ñîäåéñòâèÿ ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû;

– îñíîâû êàäðîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– ïðèíöèïû ñîäåéñòâèÿ ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ 

ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåìà-
òèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ;
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– ïîðÿäîê ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– îñíîâû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêîé ñôåðå (îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê èíôîðìàöèè î ïðèîðèòåòàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 
èííîâàöèîííîé ñôåðå, ê ñâåäåíèÿì î çàâåðøåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ê 
äàííûì î âûïîëíÿåìûõ è çàâåðøåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ, êîòîðûå 
ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé);

– ïðèíöèïû ñîäåéñòâèÿ èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì, ðàñøèðåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ ÐÔ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé îáëàñòè;

– ïðàâèëà çàùèòû èíòåðåñîâ ðîññèéñêèõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè 
è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû àêòèâíî âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ 
÷åðåç ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ, îñâîåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííîé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ:

– ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé;
– ïîëèòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðîñòó ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå èííîâàöèé;
– ñîçäàíèå âûãîäíûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè â èííîâàöèîííîé ñôåðå;
– ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà èííîâàöèè;
– ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì, îñâàèâàþùèì è ðàñïðîñòðàíÿþ-

ùèì èííîâàöèè;
– àêòèâèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
– ïðåñå÷åíèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè;
– ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå;
– ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â èííîâàöèîííîé ñôåðå, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ 

ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â ãîñóäàðñòâåííûå èííîâàöèîííûå ïðî-
ãðàììû.

Ôèíàíñîâûå ôàêòîðû âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ÷åðåç áþäæåò-
íûå ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ:

– ïðîâåäåíèå áþäæåòíîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è ôèíàíñèðîâàíèå Çàêàç÷èêîì êîíêðåòíûõ òåì ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, â 
÷àñòíîñòè;

– íàïðàâëåíèå â ñôåðó èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ è 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

– âûäåëåíèå ïðÿìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ, âàæíûõ äëÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íî íå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ÷àñòíûõ 
èíâåñòîðîâ;

– ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ôàêòîðû âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ÷åðåç 
çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ:

– ïðàâîâûå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñîáñòâåííî òåìàòèêè êîíêðåòíûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê;

– ïðàâîâûå îñíîâû âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ 
ñòàòóñ îðãàíèçàöèé, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ïðîâîäè-
ìûõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îõðàíû ïðàâ è èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â ÷àñòíîñòè, îõðàíû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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Â ðàìêàõ òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â 
ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ïðèâåäåííûå âûøå âíåøíèå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ íåóïðàâ-
ëÿåìûìè ôàêòîðàìè (ôèêñèðîâàííûìè, ñëó÷àéíûìè èëè íåîïðåäåëåííûìè) è ïîäëåæàò ìî-
íèòîðèíãó ýêñïåðòàìè-àäìèíèñòðàòîðàìè è ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì àï-
ïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ (äàëåå – ÈÑÏÀÄ). Öåëüþ ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîä âíåøíèõ ôàêòîðîâ èç ðàç-
ðÿäà ñëó÷àéíûõ èëè íåîïðåäåëåííûõ â ðàçðÿä ôèêñèðîâàííûõ. Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà 
îôîðìëÿþòñÿ â âèäå èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ áàç äàííûõ è çíàíèé ÈÑÏÀÄ è èñïîëüçó-
þòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ, ïðîâîäèìûõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ:

1. Ëè÷íîñòíûå îöåíêè ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå, – ñîäåðæàò ñóáúåêòèâíîå ðàíæèðîâàíèå 
âàæíîñòè òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ. Ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå (ËÏÐ), îáëàäàåò îïðåäå-
ëåííîé êîìïåòåíòíîñòüþ è ñèñòåìîé öåííîñòåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò åãî äåéñòâèÿ è âëèÿþò 
íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ. Â îòíîøåíèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ ñèñòåìà öåííîñòåé ËÏÐ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå öåëåâîé óñòàíîâêè, óêàçûâàþùåé æåëà-
òåëüíûé ðåçóëüòàò, êîãäà ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü ìåæäó àëüòåðíàòèâàìè äåéñòâèé. Ïðè ýòîì 
ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ïðèíÿòü èëè îòâåðãíóòü òî èëè èíîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé â ñèëó 
ëè÷íûõ ïðèñòðàñòèé èëè ëîÿëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê èñïîëíèòåëþ èññëåäîâàíèé.

Âëèÿíèå ëè÷íîñòíûõ îöåíîê ËÏÐ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè, ïðèíÿòûìè Çàêàç÷èêîì íà 
îñíîâå òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ïðèíèìàåìûå ðóêîâîäèòåëÿìè ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ ýêñïåð-
òîâ îòðàæàëè îáùóþ, ïðèíÿòóþ ãîñóäàðñòâîì è Çàêàç÷èêîì, ñèñòåìó öåííîñòåé.

2. Ñðåäà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè – ñíèæåíèå ðèñêà ïðèíÿòèÿ ËÏÐ íåâåðíîãî ðåøå-
íèÿ. Ïðè ýòîì ðèñê îöåíèâàåòñÿ óðîâíåì îïðåäåëåííîñòè, ñ êîòîðîé ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü 
ðåçóëüòàò. Â õîäå îöåíêè àëüòåðíàòèâ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïðîãíîçè-
ðîâàòü âîçìîæíûå ðåçóëüòàòû â ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ èëè ñîñòîÿíèÿõ ñôåðû èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê. Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ýòè îáñòîÿòåëüñòâà êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê ôèêñè-
ðîâàííûå, ñëó÷àéíûå èëè íåîïðåäåëåííûå. Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îïåðàòèâíûé ó÷åò èçìå-
íåíèé ñèòóàöèè â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Åñëè èçìåíåíèÿ 
çíà÷èòåëüíû, òî ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðåîáðàçèòüñÿ íàñòîëüêî, ÷òî êðèòåðèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ ñòàíóò íåäåéñòâèòåëüíûìè. Ïîýòîìó ðåøåíèÿ ñëåäóåò ïðèíèìàòü è âîïëîùàòü â æèçíü, 
ïîêà èíôîðìàöèÿ è äîïóùåíèÿ, íà êîòîðûõ îñíîâàíû ðåøåíèÿ, îñòàþòñÿ ðåëåâàíòíûìè è 
òî÷íûìè. Чàñòî ýòî çàòðóäíèòåëüíî, ïîñêîëüêó âðåìÿ ìåæäó ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ è íà÷àëîì 
ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé ïî ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé äîñòàòî÷íî âåëèêî.

3. Èíôîðìàöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ. Â ðàìêàõ òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ êîíêðåòíûìè ýêñïåðòàìè è ñîäåðæàùèìè îïè-
ñàíèå ïðîáëåì, ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê. Èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä Çàêàç÷èêîì 
ïðîáëåì è çàäà÷. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü 
íåäîñòóïíà èëè ñòîèòü ñëèøêîì äîðîãî. Â ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè âêëþ÷àþòñÿ âðåìÿ ðóêî-
âîäèòåëåé è ýêñïåðòîâ, çàòðà÷åííîå íà åå ñáîð, à òàêæå ôàêòè÷åñêèå èçäåðæêè, íàïðèìåð, 
ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ìàøèííîãî âðåìåíè, óñëóã âíåøíèõ ýêñïåð-
òîâ-àíàëèòèêîâ. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ðåøèòü, íàñêîëüêî ñóùåñòâåííà âûãîäà îò 
äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ åå ïîëó÷åíèÿ.
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Åñëè ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ ïî ïðèåìëåìîé ñòîèìîñòè íåïðîñòî, íî òàêàÿ âîçìîæíîñòü 
ìîæåò ïîÿâèòüñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ, òî ðóêîâîäèòåëü ìîæåò îòëîæèòü ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. 
Ýòî âîçìîæíî ïðè óñëîâèè, ÷òî âðåìÿ íå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì ôàêòîðîì è ïîòåðè îò çà-
äåðæêè áóäóò ïåðåêðûòû âûãîäîé îò ïðèíÿòèÿ áîëåå êà÷åñòâåííîãî ðåøåíèÿ íà îñíîâå äî-
ïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì âûãîäà è èçäåðæêè, ïî áîëüøåé ÷àñòè, ñóáúåêòèâíî 
îöåíèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì.

4. Ïîâåäåí÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ. Ìíîãèå èç ôàêòîðîâ, çàòðóäíÿþùèõ ìåæëè÷íîñòíûå è âíóò-
ðèîðãàíèçàöèîííûå êîììóíèêàöèè, âëèÿþò íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Íàïðèìåð, ýêñïåðòû-
àíàëèòèêè ïî-ðàçíîìó âîñïðèíèìàþò ñóùåñòâîâàíèå è ñåðüåçíîñòü ïðîáëåìû â òåìàòè÷å-
ñêîé îáëàñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Îíè ìîãóò òàêæå ïî-ðàçíîìó âîñïðèíèìàòü 
îãðàíè÷åíèÿ è àëüòåðíàòèâû. Ýòî âåäåò ê íåñîãëàñèþ è êîíôëèêòàì â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ. Ýêñïåðòû-àíàëèòèêè, êàê ïðàâèëî, ïðåäëàãàþò íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê â ñèëó ëè÷íûõ êîìïåòåíöèé, ïðèñòðàñòèé, ëîÿëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçà-
öèÿì, ñ êîòîðûìè ñîòðóäíè÷àëè íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè. Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðòó-
àäìèíèñòðàòîðó ïî ìàòåðèàëàì àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà òðóäíî îáúåêòèâíî îöåíèòü òåêó-
ùåå ñîñòîÿíèå òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, öåííîñòü ïðåäëà-
ãàåìîãî ïðîåêòà.

Âëèÿíèå ïîâåäåí÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåí-
äàöèÿìè è èíôîðìàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè ýêñïåðòó-àíàëèòèêó â 
ÈÑÏÀÄ. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äîâîäÿòñÿ äî ýêñïåðòà-àíàëèòèêà ýêñïåðòîì-àäìèíè-
ñòðàòîðîì ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà íà ôîðìèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà. 
Äîïîëíèòåëüíî äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ íåçàâèñèìûå âíåøíèå ýêñïåðòû.

5. Âçàèìîçàâèñèìîñòü ðåøåíèé. Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ âñå ðåøåíèÿ îïðåäå-
ëåííûì îáðàçîì âçàèìîñâÿçàíû. Âàæíîå åäèíè÷íîå ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêè âñåãäà òðåáóåò 
ïðèíÿòèÿ íåñêîëüêèõ ìåíåå çíà÷èòåëüíûõ ðåøåíèé. Âàæíûå ðåøåíèÿ èìåþò ïîñëåäñòâèÿ 
äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì, à íå 
òîëüêî äëÿ òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íåïîñðåäñòâåííî çàòðà-
ãèâàåìîé òåì èëè èíûì ðåøåíèåì.

Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ âî ìíîãèõ îòíî-
øåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ èñêóññòâîì íàõîæäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîìïðîìèññà. Âûèãðûø â îäíîì 
ïî÷òè âñåãäà äîñòèãàåòñÿ â óùåðá äðóãîìó. Íàïðèìåð, áûñòðîå è ðåçóëüòàòèâíîå ïðîâåäåíèå 
èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíîìó, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, íàïðàâëåíèþ ìîæåò áûòü 
ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïðîáëåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ñîñòîèò â ñîïîñòàâëåíèè ïîëîæèòåëüíûõ è íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåãî îáùåãî âûèãðûøà. Ïðè ýòîì ÷àñòî ðóêîâîäèòåëþ 
ïðèõîäèòñÿ âûíîñèòü ñóáúåêòèâíîå ñóæäåíèå î òîì, êàêèå íåãàòèâíûå ïîáî÷íûå ýôôåêòû 
äîïóñòèìû ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çà-
êëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ðóêîâîäèòåëÿ èíôîðìàöèåé î òîì, êàê âçàèìîäåéñòâóþò è âñòðàè-
âàþòñÿ ðåøåíèÿ ïî ïðåäëàãàåìîé òåìàòèêå èññëåäîâàíèé â îáùóþ ñôåðó ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, ïðåäóïðåæäàþùèì âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Ïðåæäå 
÷åì ðàçðàáàòûâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, ïðåäóïðåæäàþùèì âëèÿíèå íåãàòèâíûõ 
ôàêòîðîâ íà ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü äàííîé ñèñòåìû ê 
ïåðå÷èñëåííûì ðàíåå ôàêòîðàì.

Åñëè ñðåäè äåéñòâóþùèõ íà ñèñòåìó ïàðàìåòðîâ ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ Δαj,i j = 6,1 , òî 

ïðîèçîéäóò èçìåíåíèÿ íà âûõîäå ñèñòåìû Δy(t) = y  – y, ãäå y  – èçìåíåííîå â ðåçóëüòàòå 
âàðèàöèè çíà÷åíèÿ ôàêòîðà çíà÷åíèå âûõîäà ñèñòåìû, ó – ïåðâîíà÷àëüíîå åãî çíà÷åíèå. 
Δy(t) ìîæíî îöåíèòü ïî ôîðìóëå ïîëíîãî äèôôåðåíöèàëà, íàïðèìåð äëÿ èçìåíåíèÿ Δα1,i
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Δ ≈ Δα∑                                                     (1)

Òàê êàê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èçâåñòíû òîëüêî âåðîÿòíîñòíûå îöåíêè âàðèàöèè Δα1,i, òî 
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå âåðîÿòíîñòíûõ ìåòîäîâ. Òàê, åñëè èçâåñòíû ìàêñèìàëüíûå 
âîçìîæíûå îòêëîíåíèÿ Δα1,max, òî ïðè èõ íåçàâèñèìîñòè äðóã îò äðóãà ìîæíî íàéòè ñðåäíå-
êâàäðàòè÷íûé ìàêñèìóì îòêëîíåíèÿ íà âûõîäå ñèñòåìû

                                          
2

max 1,max( ) = ( )iу t UΔ α∑ .                                             (2)

Чóâñòâèòåëüíîñòü ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ê íåãàòèâíûì ôàêòîðàì ìîæíî èññëåäîâàòü äâóìÿ ìå-
òîäàìè:

– èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;
– ìåòîäîì àíàëèçà àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðîñëåæèâàÿ èçìåíåíèÿ âûõîäà ñèñòåìû â çàâè-

ñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ âîçäåéñòâèÿ íà ñèñòåìó.
Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ñèñòåìó èíôîðìàöèîí-

íî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Â êà÷åñòâå îáùèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ ýôôåê-

òèâíûõ ðåãóëÿòèâíûõ ñõåì â ñôåðå èííîâàöèé, Ðóêîâîäñòâîì Îñëî [4] îòìå÷àþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ôàêòîðû:

– áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ è îáëàñòåé èõ ïðèìåíåíèÿ, îáúåäèíåí-
íûõ òåðìèíîì «èííîâàöèè»; 

– ïðåïÿòñòâèÿ â äîñòóïå ê ñîîòâåòñòâóþùèì äàííûì ïî èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèÿì 
èññëåäîâàíèé è èõ ðåçóëüòàòàì, îïðåäåëåííûå ïðàâîì àâòîðñòâà íà èíôîðìàöèþ î íîâåé-
øèõ èííîâàöèîííûõ ìàòåðèàëàõ è òåõíîëîãèÿõ;

– èçíà÷àëüíîå îòñóòñòâèå ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàñîâàííûõ ðåãëàìåíòîâ è ðóêîâîäñòâ â ñôå-
ðå ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé.

Ýòè ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê òåõíîëîãèè ÈÀÏÏÐ è ïîðîæäàþò íå-
îïðåäåëåííîñòè â óïðàâëåíèè ñôåðîé ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíî-ìå-
òîäè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ñîîáùåñòâî è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè ðåàëèçóþò ðàç-
ëè÷íûå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûå íà ñíè-
æåíèå âëèÿíèÿ îòìå÷åííûõ âûøå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è êîîðäè-
íàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñôåðîé ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ôåäå-
ðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè;

– ñîçäàíèå ïîèñêîâûõ ñèñòåì, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è áàç äàííûõ ðàçëè÷íîãî óðîâ-
íÿ â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

– ôîðìèðîâàíèå è âíåäðåíèå â ñôåðó èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðèíöèïîâ ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì çàêàç÷èê, èñïîëíèòåëü ÍÈÎÊÐ è ïîòðåáèòåëü èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè ìîãóò ñàìè âûðàáàòûâàòü ýôôåêòèâíûå ïðèíöèïû ñâîåãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

– ñîçäàíèå ñòðóêòóð è âíåäðåíèå ìåð íåçàâèñèìîé äîáðîâîëüíîé îöåíêè ðèñêîâ. Äëÿ 
îöåíêè ðèñêîâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ïðè íàëè÷èè íåóïðàâëÿåìûõ íåîïðåäå-
ëåííûõ ôàêòîðîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ýêñïåðòíûå ìåòîäû â ðàìêàõ òåõíîëîãèè 
ÈÀÏÏÐ.
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Â îñíîâå òàê íàçûâàåìîãî «ïðèðîñòíîãî (íàêîïèòåëüíîãî) ïîäõîäà» [4] ê ïðåäóïðåæäåíèþ 
âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ ëåæèò ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîõîæäåíèå ñëåäóþùèõ 
ñòàäèé:

– íåçàìåäëèòåëüíûå äåéñòâèÿ – çíàíèå ñóùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è åãî íåäîñòàòêîâ, ïîëó÷åííîå ïóòåì ñáîðà èíôîðìàöèè;

– êðàòêîñðî÷íûå äåéñòâèÿ – àêòóàëèçàöèÿ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû äëÿ ýêñïåðòîâ-
àíàëèòèêîâ è ñàìîðåãóëèðîâàíèå îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ; 

– ñðåäíåñðî÷íûå äåéñòâèÿ – ïðèíóäèòåëüíîå ïðèíÿòèå, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèÿ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ;

– äîëãîñðî÷íûå äåéñòâèÿ – ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé è èõ ðåàëèçàöèÿ â íîðìàòèâíûõ è çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ ÅÑ è ÑØÀ íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäèò ðàáîòà íàä ìîäèôè-
êàöèåé óæå èçâåñòíûõ ðåãëàìåíòèðóþùèõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ è ðàçðàáîòêà ðóêî-
âîäñòâ. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, òàêæå ïðîèñõîäèò äèíàìè÷íîå 
ðàçâèòèå íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ óñòðàíåíèÿ îòìå÷åííûõ âûøå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ â ðåàëèçàöèè 
ñîîòâåòñòâóþùåãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
èìååò ñòàíäàðòèçàöèÿ, â òîì ÷èñëå:

– îáîçíà÷åíèé è òåðìèíîâ;
– îïèñàíèé ñâîéñòâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;
– èçìåðåíèé îòäåëüíûõ âåëè÷èí è õàðàêòåðèñòèê;
– ñèñòåìû ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷åííûå íàïðàâëåíèÿ ñòàíäàðòèçàöèè âàæíû äëÿ óñòðàíåíèÿ ñóùåñòâóþ-

ùèõ íåîïðåäåëåííîñòåé ïðè ðóáðèêàöèè òåìàòèêè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ 
ÈÑÏÀÄ.

Âìåñòå ñ òåì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îá-
ëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè è ðàáîòû â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è 
ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), îòñóòñòâóåò ìåæãîñóäàðñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå îáùåé íîð-
ìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàç. Ðàçëè÷íûå ñòðàíû âûñòóïàþò ñî ñâîèìè 
ñîáñòâåííûìè èíèöèàòèâàìè íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàðÿäó ñ æåñòêèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì ðåãóëèðîâàíèåì 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ïðèìåíÿþòñÿ è äðóãèå ïîäõîäû ê âîïðîñàì ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ñôåðû 
óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, â ÷àñòíîñòè [4]:

– ïîðÿäêè óâåäîìëåíèÿ èëè ñõåìû îò÷åòíîñòè (stewardship programms – óïðàâëåí÷åñêèå 
ïðîãðàììû);

– ñàìîïðîèçâîëüíûå èëè äîáðîâîëüíûå ìåðû (êîäåêñ ïîâåäåíèÿ, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè).

Íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ íåîïðåäåëåííîñòåé â ýòîé îáëàñòè ñòàíîâèòñÿ 
âñå áîëåå àêòóàëüíîé. Åñëè â 2008–2009 ãã. îñíîâíîé àêöåíò äåëàëñÿ íà àíàëèçå è îáîáùå-
íèè ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òî, íà÷èíàÿ ñ 2010 ã., â Åâðîïåéñêîì ñîþçå è íåêîòî-
ðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ ïðåäïðèíèìàþòñÿ àêòèâíûå ïîïûòêè ââåñòè â ðåãóëÿòèâíûå ïîëîæåíèÿ 
ïîïðàâêè, êàñàþùèåñÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Ýòè ïîïðàâêè âêëþ÷àþò:

– îïðåäåëåíèå ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåäóð ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì è óïðàâëåíèÿ ñôåðîé 

ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåäóð ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è èõ 

èñïîëüçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå.
Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóïðåæäàþùèå âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâà-

íèè ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ (ñèãíàëîâ) î ðàííèõ ïðèçíàêàõ âàæíûõ ñîáûòèé â ñôåðå èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Äàííûå (ñèãíàëû) î íåãàòèâíûõ ôàêòîðàõ ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ñèñòåìå 
ÈÀÏÏÐ ïî ñëåäóþùèì óðîâíÿì.
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Ïåðâûé óðîâåíü (èíôîðìàöèÿ ìèíèìàëüíà). Ïîÿâëåíèå ïðèçíàêîâ çàðîæäàþùèõñÿ èçìåíå-
íèé îñíîâàíî íà èíòóèöèè ýêñïåðòà-àíàëèòèêà, à òàêæå ñâåäåíèÿõ:

– «ïðîñî÷èâøèõñÿ» â ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè;
– ïîñòóïèâøèõ îò ëèö, áëèçêèõ ê êîìïåòåíòíûì îðãàíàì;
– î íîâûõ îòêðûòèÿõ â íàóêå (ôóíäàìåíòàëüíîé, ïðèêëàäíîé);
– ïîñòóïèâøèõ îò äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, êîíêóðåíòîâ è ò. ï.
Âòîðîé óðîâåíü – îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêà ïîÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ (ïîòåíöèàëüíûõ 

óãðîç). Íà äàííîì óðîâíå îñâåäîìëåííîñòè ïðîèñõîäèò âûÿâëåíèå:
– èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè èçìåíåíèé;
– êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, èíîãî ñóáúåêòà ïîòåíöèàëüíûõ èçìåíåíèé (íåãàòèâíûõ ôàê-

òîðîâ, ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç).
Òðåòèé óðîâåíü – õàðàêòåðèñòèêà íåãàòèâíîãî ôàêòîðà, âêëþ÷àÿ:
– ïðè÷èíû è ïðèðîäó ïîÿâëåíèÿ íåãàòèâíîãî ôàêòîðà;
– õàðàêòåð, ìàñøòàáû, óðîâåíü, âðåìÿ (ïåðèîä) âîçäåéñòâèÿ íåãàòèâíîãî ôàêòîðà;
– çàêîíîìåðíîñòè, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, ëåæàùèå â îñíîâå íåãàòèâíîãî ôàêòîðà.
Чåòâåðòûé óðîâåíü – îïðåäåëåíèå ïîñëåäñòâèé âîçìîæíîãî íàñòóïëåíèÿ íåãàòèâíîãî ôàê-

òîðà, âëèÿþùåãî íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ÈÀÏÏÐ, âêëþ÷àÿ:
– êîíêðåòíóþ îöåíêó âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé íàñòóïëåíèÿ íåãàòèâíîãî ôàêòîðà (ïîëèòè-

÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ, ñîöèàëüíóþ, òåõíè÷åñêóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, îðãàíè-
çàöèîííóþ è ò. ï.);

– îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.
Ïÿòûé óðîâåíü – ôîðìóëèðîâêà ïðåäëîæåíèé ïî êîíêðåòíûì ìåðîïðèÿòèÿì, íàïðàâëåí-

íûì íà óñòðàíåíèå íåãàòèâíîãî ôàêòîðà, ëîêàëèçàöèþ èëè íåéòðàëèçàöèþ óãðîç. Îñíîâíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ òåõíîëîãèè ÈÀÏÏÐ ôîðìóëèðóþòñÿ â âèäå ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå 
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ:

– ïî ìåðîïðèÿòèÿì, ïîçâîëÿþùèì «îòòÿíóòü» âî âðåìåíè âîçäåéñòâèå íåãàòèâíîãî ôàêòî-
ðà, âîçíèêàþùåãî âî âíåøíåé ñðåäå;

– ïî âíåäðåíèþ ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òåõíî-
ëîãèè ÈÀÏÏÐ.

Ê ýòàïàì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ âëèÿíèå íåãàòèâíûõ 
ôàêòîðîâ, â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ îòíîñÿòñÿ:

1) Âûÿâëåíèå äàííûõ (ñèãíàëîâ) î ïîÿâëåíèè íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ â ñôåðå èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê èëè â ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåìû ÈÀÏÏÐ;

2) Àíàëèç äàííûõ î íåãàòèâíûõ ôàêòîðàõ 1 – 3 óðîâíÿ ýêñïåðòàìè-àäìèíèñòðàòîðàìè;
3) Ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ ôîðìèðî-

âàíèÿ âàðèàíòîâ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, â ôîðìå 
àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ;

4) Îöåíêà ýêñïåðòàìè-àäìèíèñòðàòîðàìè ïðåäëîæåííûõ ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè âàðè-
àíòîâ ìåðîïðèÿòèé;

5) Ôîðìóëèðîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ìåðîïðèÿòèÿì, ïðåäóïðåæäàþùèì âëèÿíèå íåãàòèâíûõ 
ôàêòîðîâ, Çàêàç÷èêó â ôîðìå çàÿâîê íà ôîðìèðîâàíèå òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ è îáúåìîâ 
èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

6) Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, â ñèñòåìå 
ÈÀÏÏÐ.

Îáùèå òèïû ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ [4] ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ïàññèâíûå çàùèòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóïðåæäàþùèå âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, 
ñòàâÿò îñíîâíîé öåëüþ êîíòðîëü çà «öåíòðàìè êîìïåòåíöèè» â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. 
Â ÷àñòíîñòè, ìîíèòîðèíã ðàçìåùåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ íà ïðîâåäåíèå 
ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ïîçâîëÿåò ôîðìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, ïîâûøàþùèì èõ 
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Òèïû ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ 
â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ

Ïî âûäâèíóòûì öåëÿì
Ïî èñïîëüçóåìûì ìåòîäàì

Ïàññèâíûå Àêòèâíûå

Çàùèòíûå Êîíòðîëü çà äîìèíèðóþùèìè ôèð-
ìàìè â òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê («öåíòðà-
ìè êîìïåòåíöèè»), àíòèìîíîïîëü-
íîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå ðàçìåùå-
íèÿ çàêàçîâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÐ, 
ÎÊÐ/ÎÒÐ

Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå â 
ñôåðå ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïðîâå-
äåíèå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ â ñî÷åòàíèè 
ñî ñòðóêòóðíîé è ïðîòåêöèîíèñò-
ñêîé ïîëèòèêîé â ñôåðå ðàçðàáîòêè 
è òîðãîâëè èííîâàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè è ìàòåðèàëàìè

Íàñòóïàòåëüíûå Êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñî÷åòàþ-
ùàÿ àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâà-
íèå ñ ñîçäàíèåì áëàãîïðèÿòíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà ïóòåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ôèñêàëüíîé, 
ôèíàíñîâîé è ïðàâîâîé ïîëèòèêè

Ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â öåëÿõ óñ-
êîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðàçðàáîòêà 
ñèñòåìû êîîðäèíàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé 
(ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû èíäè-
êàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ). Ðàñïðåäå-
ëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå

ýôôåêòèâíîñòü. Íåïðåìåííîé ÷àñòüþ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ àíòèìîíîïîëüíîå ðåãó-
ëèðîâàíèå â ñôåðå ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ.

Àêòèâíûå çàùèòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóïðåæäàþùèå âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, èìå-
þò êîíêðåòíóþ íàïðàâëåííîñòü íà ïðåäîòâðàùåíèå òåõ èëè èíûõ ðåøåíèé ïðåäïðèÿòèé 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì ñèþìèíóòíûõ ïðåôåðåíöèé â 
óùåðá ãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì. Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü âçâåøåííàÿ ïðîòåêöèîíè-
ñòñêàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è òîðãîâëè èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è ìàòå-
ðèàëàìè, îêàçûâàþùàÿ ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ïðèíÿëè 
ïîäîáíóþ ìîäåëü ïîëèòèêè â 1970–80 ãã. ïîä âîçäåéñòâèåì îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè ñî ñòî-
ðîíû ßïîíèè è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí íà ìèðîâîì ðûíêå.

Àêòèâíûå íàñòóïàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóïðåæäàþùèå âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ, õàðàêòåðèçóþòñÿ íàïðàâëåííûì âîçäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâà íà ðåøåíèÿ ñóáúåêòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëè òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ìîæíî îïðåäåëèòü, êàê:

– îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èññëåäîâàíèé è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîì êîìïëåêñå;

– ïðåäîòâðàùåíèå ñîçäàíèÿ è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñòðóêòóð â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì 
êîìïëåêñå, íåñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè;

– ïîìîùü ýôôåêòèâíûì ñóáúåêòàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, ïðåäóïðåæäàþùèì âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ â ðàì-

êàõ ðàçðàáàòûâàåìîé òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ïðîâîäèìûõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îðãàíèçàöèîííóþ è ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, è ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, ïîêàçûâàåò, ÷òî 
óïðàâëåíèå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ òðåáóåò äèíàìè÷íîãî ïîäõîäà. Îíî äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ âìåñòå 
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Ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, ïðåäóïðåæäàþùèì âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ

¹ 
ï/ï

Ãðóïïà ôàêòîðîâ
Õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ 
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ

 ãðóïïû ôàêòîðîâ

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, 
ïðåäóïðåæäàþùèì âëèÿíèå 

íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ

1 Óïðàâëÿåìûå 
ôàêòîðû:
– êà÷åñòâî è ðàñ-

ñòàíîâêà êàäðîâ 
ýêñïåðòîâ-àäìèíè-
ñòðàòîðîâ è ýêñ-
ïåðòîâ-àíàëèòèêîâ;
– ïðîöåäóðû ñáî-

ðà, àíàëèçà è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè î òåìàòè÷å-
ñêîé îáëàñòè ñôå-
ðû èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê; 
– ïðîöåäóðû ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ, ïëà-
íèðîâàíèÿ, ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, 
ÎÊÐ/ÎÒÐ;
– ôèíàíñîâûå ðå-

ñóðñû íà ïðèâëå÷å-
íèå ýêñïåðòîâ-àíà-
ëèòèêîâ

Ãëàâíàÿ óãðîçà èñõîäèò îò 
íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìèðî-
âàííîñòè ðóêîâîäñòâà è íå-
êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ. 
Íåêîìïåòåíòíîñòü ïðèâî-

äèò ê îøèáêàì â ïðîãíîçè-
ðîâàíèè, ïëàíèðîâàíèè, 
ñòèìóëèðîâàíèè è ðàñïðåäå-
ëåíèè ðåñóðñîâ íà âûïîëíå-
íèå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ÷òî 
ïðîÿâëÿåòñÿ â íèçêîì êà÷å-
ñòâå ïðåäëîæåíèé ïî òåìà-
òèêå èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê è âåäåò ê çíà÷èòåëü-
íûì óùåðáàì è ðèñêàì.
Íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñî-

âûõ ðåñóðñîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ñíèæåíèè êà÷åñòâåííîãî ñî-
ñòàâà ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåð-
òîâ-àíàëèòèêîâ è óâåëè÷å-
íèè ñðîêîâ ïîäãîòîâêè àíà-
ëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ

Óñèëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà ýêñ-
ïåðòíîãî ñîîáùåñòâà (ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ-
àíàëèòèêîâ).
Ê ìåõàíèçìàì, ðåàëèçóþùèì äàííîå ïðåä-

ëîæåíèå, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ ïðîöåññû:
– ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè â àêòóàëü-

íîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî 
ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðû;
– ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï èç 

ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ è îáåñïå÷åíèå èõ 
êîëëåêòèâíîé ðàáîòû;
– àêêðåäèòàöèè ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ ïî 

ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ôîðìèðî-
âàíèþ àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Àêêðåäè-
òàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîöåäóðó îòñåèâà-
íèÿ êàíäèäàòîâ â ýêñïåðòû, êîòîðûå íå ñî-
îòâåòñòâóþò óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì;
– ïîäáîðà êàäðîâ ýêñïåðòîâ-àäìèíèñòðà-

òîðîâ è îáåñïå÷åíèå èì äîñòóïà ê èíôîð-
ìàöèîííûì ðåñóðñàì ñôåðû èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê, â òîì ÷èñëå àïïàðàòíî-ïðî-
ãðàììíûìè ñðåäñòâàìè ÈÑÏÀÄ;
– îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîãî ìàòåðèàëüíî-

ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòû ýêñïåðòîâ-àíàëè-
òèêîâ

2 Íåóïðàâëÿåìûå 
ôèêñèðîâàííûå 
ôàêòîðû:
– äèíàìèêà èçìå-

íåíèé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ïîëÿ 
ñôåðû èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê;
– äèíàìèêà èçìå-

íåíèé ýêîíîìè÷å-
ñêèõ çàêîíîâ

Íåêîìïåòåíòíîñòü â îáëàñ-
òè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê ïðèâî-
äèò ê îøèáî÷íûì ïðåäëî-
æåíèÿì ïî:
– îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòå-

òîâ òåìàòèêè ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– ñòèìóëèðîâàíèþ è ðàñ-

ïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ íà âû-
ïîëíåíèå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ;
  – ïîðÿäêó ðåàëèçàöèè 
ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ.
Íåêîíòðîëèðóåìûå 

ôàêòîðû ïðîÿâëÿþòñÿ â 
ïðèíöèïèàëüíî íåâåðíûõ 
ïðåäëîæåíèÿõ ïî òåìàòèêå 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
è âåäóò ê çíà÷èòåëüíûì 
óùåðáàì è ðèñêàì.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ïåðñîíàëà, ýêñïåðòîâ-àäìèíèñòðàòîðîâ 
(îáó÷åíèå, àòòåñòàöèÿ) è èíôîðìàöèîííàÿ 
ïîääåðæêà ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà àïïà-
ðàòíî-ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè ÈÑÏÀÄ.
Ê ìåõàíèçìàì, ðåàëèçóþùèì äàííîå ïðåä-

ëîæåíèå, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ ïðîöåññû:
– ìîíèòîðèíãà çàêîíîäàòåëüñòâà â ýêîíî-

ìè÷åñêîé îáëàñòè è ñôåðå èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà 
ðóáåæîì;
– ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëü-

íîì ñîñòîÿíèè áàç äàííûõ è çíàíèé ÈÑ-
ÏÀÄ;
– îïåðàòèâíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðò-

íîãî ñîîáùåñòâà îá èçìåíåíèÿõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî ïîëÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê
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¹ 
ï/ï

Ãðóïïà ôàêòîðîâ
Õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ 
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ

 ãðóïïû ôàêòîðîâ

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, 
ïðåäóïðåæäàþùèì âëèÿíèå 

íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ

Ôèêñèðîâàííûé õàðàêòåð 
äàííîé ãðóïïû ôàêòîðîâ 
îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îïòèìè-
çàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé

3 Íåóïðàâëÿåìûå 
ñëó÷àéíûå ôàêòî-
ðû:
– äèíàìèêà ìè-

ðîâûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ;
– íàó÷íûå îòêðû-

òèÿ, èçîáðåòåíèÿ è 
äðóãèå ðåçóëüòàòû 
èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè

Îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíà-
êîì äàííûõ ôàêòîðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ íàëè÷èå çàêîíîâ 
ðàñïðåäåëåíèÿ èõ çíà÷åíèé. 
Íåçíàíèå çàêîíîâ ðàñïðå-
äåëåíèÿ çíà÷åíèé ñëó÷àé-
íûõ ôàêòîðîâ ïåðåâîäèò èõ 
â ãðóïïó íåóïðàâëÿåìûõ 
íåîïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ è 
ïðèâîäèò ê îøèáî÷íûì 
ïðåäëîæåíèÿì ïî òåìàòèêå 
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, 
êîòîðûå:
– íå ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåò-

íûìè;
– íå ó÷èòûâàþò íàïðàâëå-

íèÿ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè;
– íå ó÷èòûâàþò èìåþ-

ùèéñÿ â ñòðàíå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé è èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïîòåíöèàë

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ ïðè 
ôîðìèðîâàíèè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ 
ïðîãíîçîâ.
Ê ìåõàíèçìàì, ðåàëèçóþùèì äàííîå ïðåä-

ëîæåíèå, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ ïðîöåññû:
– ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëü-

íîì ñîñòîÿíèè áàç äàííûõ è çíàíèé ÈÑ-
ÏÀÄ;
– èñïîëüçîâàíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðåä-

ëîæåíèé áàçû äàííûõ ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè è Åäèíîãî ðååñòðà ðåçóëüòàòîâ ÍÈ-
ÎÊÐ, áàç äàííûõ î ïàòåíòàõ.
Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé Çàêàç÷èêà â 

äîñòóïå ê ïðîãíîçàì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Îáåñïå÷åíèå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ýêñïåðò-

íîãî ñîîáùåñòâà (ýêñïåðòîâ-àäìèíèñòðàòî-
ðîâ) â ôîðóìàõ, âûñòàâêàõ, êîíôåðåíöèÿõ â 
òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê

4 Íåóïðàâëÿåìûå 
íåîïðåäåëåííûå 
ôàêòîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ íå÷åòêîñòüþ 
îïðåäåëåíèÿ öåëè:
– ðàçíîå âîñïðè-

ÿòèå ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ðàçëè÷íîãî 
óðîâíÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ è ñåðüåçíîñòè 
ïðîáëåìû è ôîð-
ìóëèðîâêè öåëè 
èññëåäîâàíèÿ;
– ñóáúåêòèâíîå 

ðàíæèðîâàíèå âàæ-
íîñòè ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ ëèöîì, ïðè-
íèìàþùèì ðåøå-
íèå

Êàê ïðàâèëî, öåëü 
îïðåäåëÿåò ËÏÐ – ïî 
ñôîðìèðîâàâøèìñÿ ó íåãî 
êðèòåðèÿì. 
ËÏÐ îáëàäàåò êîìïåòåí-

òíîñòüþ è ñèñòåìîé öåí-
íîñòåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò 
åãî äåéñòâèÿ è âëèÿþò íà 
ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ.
Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, 

ÎÊÐ/ÎÒÐ îöåíêè ËÏÐ 
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå öåëå-
âîé óñòàíîâêè, óêàçûâàþ-
ùåé æåëàòåëüíûé ðåçóëüòàò, 
êîãäà ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü 
ìåæäó àëüòåðíàòèâàìè 
äåéñòâèé. 
Íåêîìïåòåíòíîñòü ðóêîâî-

äèòåëÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê 
âûáîðó íåýôôåêòèâíîãî âà-
ðèàíòà ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé, ïîëó÷åíèþ íåíóæíî-

Ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ 
òðåáîâàíèé è ðåêîìåíäàöèé, óñòàíàâëèâàþ-
ùèõ êîðïîðàòèâíûå öåííîñòè Çàêàç÷èêà, â 
ðàìêàõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ â ñôåðå 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Ìåòîäè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû 
ôîðìèðóåìûå ËÏÐ öåëè è äåéñòâèÿ ýêñïåð-
òîâ îòðàæàëè îáùóþ, ïðèíÿòóþ ó Çàêàç÷èêà 
ñèñòåìó öåííîñòåé è íå âûõîäèëè çà åå 
ðàìêè. 
Ôîðìàëèçàöèÿ â ðàìêàõ òåõíîëîãèè 

ÈÀÏÏÐ çàäà÷:
– îïðåäåëåíèÿ âèäà öåëè, åå áàçèñà, ïî-

ñòðîåíèÿ äåðåâà öåëåé ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé;
– ôîðìóëèðîâêè èíòåãðàëüíîãî êðèòåðèÿ 

ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ;
– ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé äëÿ ïðèíÿòèÿ 

óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ â ñòðîãîì ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

79

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

¹ 
ï/ï

Ãðóïïà ôàêòîðîâ
Õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ 
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ

 ãðóïïû ôàêòîðîâ

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, 
ïðåäóïðåæäàþùèì âëèÿíèå 

íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ

ãî ðåçóëüòàòà, íåîïðàâäàí-
íûì çàòðàòàì ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ

5 Íåóïðàâëÿåìûå 
íåîïðåäåëåííûå 
ôàêòîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ íåäîñòàòî÷-
íîé èçó÷åííîñòüþ 
ïðîöåññîâ è ÿâëå-
íèé â ñôåðå èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê

Äàííàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñàìîé îáøèðíîé: 
îò íåîæèäàííîé áîëåçíè 
âåäóùåãî ýêñïåðòà äî ãëî-
áàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé è ïîëè-
òè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò îïðîâåðãíóòü ëþ-
áîé ïðîãíîç è îöåíêó.
Çàïîçäàëûé àíàëèç äàííûõ 

ôàêòîðîâ âåäåò ê:
– óâåëè÷åíèþ ðèñêîâ 

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íå ó÷è-
òûâàþùèõ ñìåùåíèÿ ïðèî-
ðèòåòîâ â ñôåðå èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê;
– íåîïðàâäàííûì çàòðàòàì 

íà ïðîâåäåíèå íåíóæíûõ 
èññëåäîâàíèé

Ê ìåõàíèçìàì, íåéòðàëèçóþùèì äåéñòâèå 
äàííûõ ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ 
ïðîöåññû:
– ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ 

ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñòðàíå 
è çà ðóáåæîì;
– ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëü-

íîì ñîñòîÿíèè áàç äàííûõ è çíàíèé ÈÑ-
ÏÀÄ;
– îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ 

ñïåöèàëèñòîâ èç ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ñ 
èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ 
ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ è 
ÈÑÏÀÄ.
Ïðèìåíåíèå ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíà-

ëèçà ñèòóàöèè è ìåòîäîâ èìèòàöèîííîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé â ñôå-
ðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ òåõ-
íîëîãèè ÈÀÏÏÐ

6 Íåóïðàâëÿåìûå 
íåîïðåäåëåííûå 
ôàêòîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ äåéñòâèåì 
çàèíòåðåñîâàííûõ 
ëèö

Äåéñòâèÿ íåäîáðîñîâåñò-
íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö 
(ëîááèñòîâ) ìîãóò îòìåíèòü 
ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîâåäå-
íèþ äåéñòâèòåëüíî ïåðñïåê-
òèâíûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê èëè ïðîôèíàíñèðî-
âàòü ïðîåêò, íå ñîîòâåòñò-
âóþùèé ïðèíÿòûì ïðèîðè-
òåòàì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Â 
îáîèõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâó 
íàíîñèòñÿ óùåðá â îáëàñòè 
ýêîíîìèêè, íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè, íàóêè è òåõ-
íèêè

Ê ìåõàíèçìàì, íåéòðàëèçóþùèì äåéñòâèå 
äàííûõ ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ 
ïðîöåññû:
– ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëü-

íîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî 
ðååñòðà ýêñïåðòîâ;
– ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëü-

íîì ñîñòîÿíèè áàçû çíàíèé.
Îáåñïå÷åíèå êîëëåêòèâíîé ðàáîòû ýêñïåð-

òîâ-àíàëèòèêîâ àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûìè 
ñðåäñòâàìè Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ 
è ÈÑÏÀÄ è ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîãî 
ìíåíèÿ ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå

ñ ïîëó÷åíèåì íîâîãî çíàíèÿ â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé 
ó÷åòà îòìå÷åííûõ âûøå ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ïðîâîäèìûõ ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ОКАЗАНИЯ 
ЭКСПЕРТНЫХ УСЛУГ В НАУЧНОЙ СФЕРЕ

Í.À. Äèâóåâà

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, êàñàþùàÿñÿ âîïðîñîâ îêàçàíèÿ 
ýêñïåðòíûõ óñëóã â íàó÷íîé ñôåðå. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ýêñïåðò-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â 
äàííîé îáëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïåðòèçà, íàó÷-
íàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìîäåëüíûå çàêîíû, ýêñïåðòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, ñåðòèôèêàöèÿ ýêñïåðòíûõ óñëóã, ðååñòð ýêñïåðòîâ.

Îñíîâû çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ýêñïåðòèçû è ýêñïåðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè â íàó÷íîé ñôåðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàíû.

Â ñôåðå íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà áûëà 
ââåäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò 1 àïðåëÿ 1991 ã. ¹ 182 «Î ââåäåíèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè», óñòàíàâëèâàâøèì íåîáõîäèìîñòü åå ïðîâåäå-
íèÿ âî âñåõ ñëó÷àÿõ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà âñåõ èõ 
ýòàïàõ, íà÷èíàÿ îò ïðåäëîæåíèé ðåàëèçîâàòü òîò èëè èíîé ïðîåêò è çàêàí÷èâàÿ îöåíêàìè 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòèì ïîñòàíîâëåíèåì áûë ñîçäàí Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ – Ôåäåðàëüíîå ãîñó-
äàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – 
Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, äàëåå – ÐÈÍÊÖÝ), êàê ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ â Ðîññèè ïî ïðîâåäåíèþ 
ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè, à òàêæå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ýòîé 
îáëàñòè.

Âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè ñôåðû ýêñïåðòíûõ óñëóã ñòàëî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
îò 23 àâãóñòà 1996 ã. ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå».

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèç íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïèñû-
âàåòñÿ â ñòàòüå 14 óêàçàííîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà. Ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèç íàó÷íûõ è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
áþäæåòà, îðãàíèçóþò îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ýêñïåðòèçà ïðîâîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó, äðó-
ãèìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ýêñïåðòàìè ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, îðãàíèçàöèé, ôèíàíñèðóþùèõ íàó÷íóþ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñîãëàñíî ïðèâåäåííîé ñòàòüè ÔÇ ýêñïåðòèçà íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðîâîäèòñÿ ïðè:

– âûáîðå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, à 
òàêæå ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè; 

– ôîðìèðîâàíèè íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ; 
– ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ íà ó÷àñòèå â íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ è ïðî-

åêòàõ, êîíòðîëå çà èõ îñóùåñòâëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ïîëó÷åííûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà.

Áåçóñëîâíûì òðåáîâàíèåì ê ñïåöèàëèñòó, ó÷àñòâóþùåìó â ýêñïåðòèçå, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâ-
íîñòü, òî åñòü îòñóòñòâèå åãî ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðåçóëüòàòàõ.

Â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â óñòàíîâëåííîì 
ïîðÿäêå ïðîâîäèòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì 
è ïðîåêòîâ.
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Îïðåäåëåííûì øàãîì íà ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ýêñïåðòíîé 
äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íîé ñôåðå áûëî ïðèíÿòèå Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëååé ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ìîäåëüíîãî çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçå» (ïîñòàíîâëåíèå îò 
7 äåêàáðÿ 2002 ã. ¹ 20-7). Äàííûé çàêîí áûë ïðèíÿò äëÿ öåëåé óíèôèêàöèè íàöèîíàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà â ñôåðå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêñïåðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ìîäåëüíûå çàêîíû – äàëåêî íå íîâîå ÿâëåíèå â òåîðèè è ïðàêòèêå çàêîíîòâîð÷åñòâà. 
Ïðàâîâûå ñèñòåìû âñåõ ãîñóäàðñòâ íå ðàçâèâàþòñÿ ñåé÷àñ èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà. Èõ 
âçàèìíîå âëèÿíèå óñèëèâàåòñÿ, áîëåå çàìåòíûì ñòàíîâèòñÿ âîçäåéñòâèå ìåæäóíàðîäíîãî 
ïðàâà. 

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ íîðìàòèâíàÿ ìàêðîñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ 
ðàçíûå óðîâíè è ìåòîäû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè âñå áîëåå âîç-
ðàñòàåò óäåëüíûé âåñ ìîäåëüíûõ çàêîíîâ, êîòîðûå íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, íå 
èñêëþ÷àþùèé èìïåðàòèâíûõ íîðì, ïðèçíàâàåìûõ â ïîðÿäêå äîáðîâîëüíûõ ñàìîîáÿçà-
òåëüñòâ.

Êàê ïðàâèëî, îíè ñîäåðæàò ëèáî íîðìàòèâíóþ êîíöåïöèþ è îáùèå ïðèíöèïû ðåãóëèðî-
âàíèÿ â òîé èëè èíîé ñôåðå, íîðìû – äåôèíèöèè, ëèáî ÿâëÿþòñÿ ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííûì 
ïðàâîâûì àêòîì, âûñòóïàþùèì â êà÷åñòâå «ðîäèòåëüñêîãî» íîðìàòèâíîãî îáðàçöà äëÿ «äî-
÷åðíèõ» àêòîâ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëüíûé çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçå» ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì 
ñîåäèíÿþùèì çâåíîì ìåæäó íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî è âíóòðèðîññèéñêîãî ïðàâà. Ýòîò 
çàêîí ìîæåò èãðàòü çàìåòíóþ ðîëü ïðè ñèñòåìíîì ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì.

Îí ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ íàçíà÷åíèåì è ïðîâåäåíèåì ýêñïåðòè-
çû ïðîåêòîâ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ 
ïîäãîòàâëèâàåìîãî è ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ, âèäà ýêñïåðòèçû, òåõíîëîãèè è ó÷àñòíèêîâ 
ýêñïåðòíûõ ðàáîò, óñòàíàâëèâàåò çàäà÷è è ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû, îïðåäå-
ëÿåò ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé è 
ýêñïåðòîâ.

Öåëÿìè äàííîãî çàêîíà ÿâëÿþòñÿ:
– ïîâûøåíèå îáúåêòèâíîñòè, äîñòîâåðíîñòè è îáîñíîâàííîñòè ðåøåíèé, ïîäãîòàâëèâàå-

ìûõ è ïðèíèìàåìûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;
– óñèëåíèå èõ ðîëè â õîçÿéñòâåííîé, ïðàâîâîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ óìåíüøåíèÿ ðèñ-

êà îøèáîê ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ðåøåíèé;
– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè;
– óêðåïëåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí ñîäðóæåñòâà;
– óñèëåíèå çàùèòû îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ;
– àêòèâèçàöèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ òîâàðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì çàêîíîì ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà – ýòî óñòàíîâëåííàÿ çàêî-

íîì äåÿòåëüíîñòü óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíèçàöèé (ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé) è ôèçè÷åñêèõ 
ëèö (ýêñïåðòîâ), îñóùåñòâëÿåìàÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó íà äîãîâîðíîé îñíîâå è ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïðîâåäåíèåì èññëåäîâàíèé, èçó÷åíèåì, îöåíêîé îïðåäåëåííîãî îáúåêòà (ïðåäìåòà 
ýêñïåðòèçû), à òàêæå ñ ïîäãîòîâêîé è îôîðìëåíèåì âûâîäîâ, ðåêîìåíäàöèé (ýêñïåðòíûõ 
çàêëþ÷åíèé) ïî ïðåäìåòó ýêñïåðòèçû.

Â ìîäåëüíîì çàêîíå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îòíîñèòñÿ ê íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå è äðóãèå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â 
õîäå ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû, îòíîñÿòñÿ ê ðåçóëüòàòàì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Чòî êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íàó÷íîé ýêñïåðòèçû, òî íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íà äâàäöàòü 

âòîðîì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ 
áûë ïðèíÿò ìîäåëüíûé çàêîí «Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» (ïîñòàíîâëåíèå 
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¹ 22-17 îò 15 íîÿáðÿ 2003 ã.). Îí íàïðàâëåí íà ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â 
ñâÿçè ñ íàçíà÷åíèåì è ïðîâåäåíèåì íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, óñòàíîâëå-
íèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ îáúåêòîâ, ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîé íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ýêñïåðòèçå, îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé çàêàç÷èêîâ è èñïîëíèòåëåé 
íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Â çàêîíå äàåòñÿ îïðåäåëåíèå íàó÷íîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû êàê äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ îðãàíèçàöèåé ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé, àíàëèçîì è îöåíêîé îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû, ïîäãîòîâêîé è îôîðìëåíèåì ýêñïåðòíûõ 
çàêëþ÷åíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ðåøåíèé.

Çàêîí ñëóæèò öåëÿì:
– îáåñïå÷åíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà ïðàâîâûõ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ òðå-

áîâàíèé ê îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû îáùåñòâåííî 
çíà÷èìûõ ðåøåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó, ãó-
ìàíèòàðíîìó è êóëüòóðíîìó ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ 
Ãîñóäàðñòâ;

– îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ 
ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è õî-
çÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, îðèåíòèðîâàíèÿ èõ íà èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé 
íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè;

– îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è àâòîðñêèõ ïðàâ, ñâÿçàííûõ ñ ãðàæäàíñêèì îáîðîòîì ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì íàó÷íûõ è 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòà-
òîâ â ïðàêòè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 2 íàñòîÿùåãî çàêîíà îñíîâíûìè çàäà÷àìè íàó÷íîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ÿâëÿþòñÿ:

– îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû ñîâðåìåííîìó óðîâíþ íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ 
è òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, òåíäåíöèÿì è ïðèîðèòåòàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, 
ïðèíöèïàì ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, òðåáîâàíèÿì íàöèîíàëüíîé, 
ýêîëîãè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè;

– ïîäãîòîâêà îáîñíîâàííûõ ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé ïî âñåì èçó÷àåìûì âîïðîñàì, ïðå-
äîòâðàùåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, à òàêæå ñíèæåíèå ñòåïåíè ðèñêà íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé;

– àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, îïûòíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, ïðîåêòíûõ, èçûñêàòåëüñêèõ, ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ è èíûõ íàó÷íûõ ðàáîò è ðàç-
ðàáîòîê;

– ïðîãíîçèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïî-
ñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ, ïðåäëîæåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ îáúåêòàìè ýêñïåð-
òèçû;

– îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû òðåáîâàíèÿì è íîðìàì çàêîíîäàòåëüñòâà.
Îäíèìè èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ÿâëÿþòñÿ: 

íåçàâèñèìîñòü è ïðàâîâàÿ çàùèùåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòíîãî ïðîöåññà ïðè îñóùåñòâëå-
íèè èìè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; íàó÷íûé ïîäõîä, ïîëíîòà, âñåñòîðîííîñòü 
è îáúåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû, îáåñïå÷åíèå îáîñíîâàííîñòè ðåçóëüòà-
òîâ ýêñïåðòèçû; êîìïåòåíòíîñòü è âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ëèö è îðãàíèçàöèé, 
ïðîâîäÿùèõ ýêñïåðòèçó; ñèñòåìíîñòü îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíîé ðàáîòû è åå íîðìàòèâíî-ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Îáúåêòàìè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ:
– ñîöèàëüíî çíà÷èìûå (âëèÿþùèå íà íåîãðàíè÷åííûé êðóã ëèö) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-

ãðàììû, èííîâàöèîííûå è èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è íàçíà÷åíèÿ, à 
òàêæå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ;

– ïðîåêòû çàêîíîäàòåëüíûõ, íîðìàòèâíûõ è èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è 
àäìèíèñòðàòèâíûõ àêòîâ ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå;

– òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ è ðåøåíèé î ñîçäàíèè, ðå-
êîíñòðóêöèè, ëèêâèäàöèè, îñòàíîâêè, êîíñåðâàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ, òåõíè÷åñêèõ è (èëè) ÷åëîâåêî-ìàøèííûõ ñèñòåì, ñîîðóæàåìûõ ïðè ó÷àñòèè èëè 
ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà;

– êîíêóðñíûå çàÿâêè è äîêóìåíòàöèÿ, ñâÿçàííûå ñ çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòîâ î çàêóïêàõ è 
ïîñòàâêàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ðåçóëüòàòû âûïîëíå-
íèÿ êîíòðàêòîâ íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, ïðîåêò-
íûõ è èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, áþäæåòà ìóíè-
öèïàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà-
÷åíèÿ.

Ñóáúåêòàìè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ÿâëÿþòñÿ çàêàç÷èêè, êîòîðûìè 
ìîãóò áûòü ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, îáùåñòâåííûå è ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, þðèäè-
÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, çàèíòåðåñîâàííûå â åå ïðîâåäåíèè; èñïîëíèòåëè ýêñïåðòèçû – 
ýêñïåðòíûå îðãàíèçàöèè è ôèçè÷åñêèå ëèöà (ýêñïåðòû) ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ èëè ñïå-
öèàëèçàöèè, èìåþùèå äîñòàòî÷íóþ êâàëèôèêàöèþ è îïûò ðàáîòû â ïðîâåäåíèè äàííîãî 
âèäà ýêñïåðòèçû; à òàêæå èíûå ó÷àñòíèêè ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîÿâëåíèå äâóõ âûøå óïîìÿíóòûõ çàêîíîâ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ðàìêàõ íàøåãî ãîñóäàðñòâà 
äîñòè÷ü åäèíîãî âèäåíèÿ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîé âëàñòè íà çàêîí î ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòè-
çå íå óäàëîñü. Îêàçàëîñü, ëåã÷å ñîãëàñîâàòü ìîäåëüíûå çàêîíû â ðàìêàõ Ìåæïàðëàìåíòñêîé 
Àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, âêëþ÷àÿ Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Äàííûå ìîäåëü-
íûå çàêîíû ýôôåêòèâíî ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ýêñïåðòíîé ðàáîòû, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìîäåëüíûé çàêîí «Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» 
ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùåå: äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëåé, îòâåòñòâåííûõ çà îáåñïå÷åíèå îð-
ãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïîäëå-
æèò ñåðòèôèêàöèè, à äåÿòåëüíîñòü ôèçè÷åñêèõ ëèö (ýêñïåðòîâ), ó÷àñòâóþùèõ â ïðîâåäåíèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû, ïîäëåæèò àòòåñòàöèè.

Ðàññìîòðèì ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêñ-
ïåðòèçó â ñôåðå íàóêè. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè è 
ÐÈÍÊÖÝ (1992–1993 ãã.) Ãîññòàíäàðòîì Ðîññèè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðèçíàíèè ýêñ-
ïåðòèçû â ñôåðå íàóêè â êà÷åñòâå óñëóãè. Â ðåçóëüòàòå â 1994 ã. äåÿòåëüíîñòü ÐÈÍÊÖÝ â 
îáëàñòè ýêñïåðòèçû è íàó÷íîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ áûëà ñåðòèôèöèðîâàíà Ãîññòàíäàðòîì 
Ðîññèè. Ýòî ïîëîæèëî íà÷àëî ñåðòèôèêàöèè îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ ýêñïåðòèçó â ñôå-
ðå íàóêè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ñåðòèôèêàöèè â 1995 ã. ÐÈÍÊÖÝ áûëî àêêðåäèòîâàíî 
Ãîññòàíäàðòîì Ðîññèè â êà÷åñòâå îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè ýêñïåðòíûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ 
óñëóã â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Â êà÷åñòâå îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè ýêñïåðòíûõ óñëóã ÐÈÍÊÖÝ áûëî ñåðòèôèöèðîâàíî 17 
îðãàíèçàöèé èç 7 ðåãèîíîâ Ðîññèè, íåêîòîðûå èõ íèõ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðîâîäÿò ýêñ-
ïåðòèçó â ñôåðå íàóêè.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïî ñåðòèôèêàöèè ýêñïåðòíûõ óñëóã â íàó÷-
íîé ñôåðå ñòàëî ñîçäàíèå íà áàçå ÐÈÍÊÖÝ è ÂÍÈÈ ñòàíäàðòà (ïðèêàçîì Ãîññòàíäàðòà 
Ðîññèè, 1996 ã.) Òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè óñëóã â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
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ðå, íà êîòîðûé áûëè âîçëîæåíû è ôóíêöèè ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ ÃÎÑÒîâ íà óñëóãè ýêñïåð-
òèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Íà äàííûé ìîìåíò â ÐÈÍÊÖÝ ðàçðàáîòàí è âíåäðåí 
êîìïëåêñ ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè (ÑÒÎ) íà òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 27 äåêàáðÿ 2002 ã. ¹ 184-ÔÇ «Î òåõ-
íè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè» è òðåáîâàíèÿìè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè. Êîìïëåêñ 
ÑÒÎ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ðàçäåëû (ñòàíäàðòû):

1. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ;
2. Ïðèåì ìàòåðèàëîâ íà ýêñïåðòèçó;
3. Èçó÷åíèå è êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòà ýêñïåðòèçû;
4. Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ýêñïåðòèçó;
5. Ïîäáîð ýêñïåðòîâ;
6. Ôîðìèðîâàíèå ôîíäà ñïåöèàëèñòîâ (ýêñïåðòîâ);
7. Çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû;
8. Ïðàâèëà ïîñòðîåíèÿ, èçëîæåíèÿ, îôîðìëåíèÿ è îáîçíà÷åíèÿ ÑÒÎ;
9. Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ, èçìåíåíèÿ è îòìåíû ÑÒÎ.
Чòî êàñàåòñÿ àòòåñòàöèè ôèçè÷åñêèõ ëèö, òî íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ÐÈÍÊÖÝ â ñîîòâåòñò-

âèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
19 ìàðòà 1996 ã. ¹ 42 ôîðìèðóåòñÿ è ïîñòîÿííî àêòóàëèçèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñ-
ïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû (äàëåå – Ðååñòð). Ðååñòð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëåêòðîííóþ 
áàçó äàííûõ, ñîäåðæàùóþ ñâåäåíèÿ î âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòàõ – 
ãðàæäàíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàáîòàþùèõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà è îáðàçîâàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå Ðååñòðà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà íàó÷íîé è ýêñïåðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ýêñïåðòîâ è ðåêîìåíäàöèé âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåãèñòðàöèÿ ýêñïåðòîâ â ðååñòðå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì 
«Ïîðÿäêîì àêêðåäèòàöèè è êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ýêñïåðòàì, ïðèâëåêàåìûì 
ÐÈÍÊÖÝ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», óòâåðæäåííûì ãåíå-
ðàëüíûì äèðåêòîðîì ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.

Ýêñïåðò, âêëþ÷åííûé â Ðååñòð, èäåíòèôèöèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè êëàññèôè-
êàòîðàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ñïåöèàëèçàöèåé åãî íàó÷íûõ èíòåðåñîâ. 
Âêëþ÷åííîìó â Ðååñòð ýêñïåðòó âûäàåòñÿ «Ñâèäåòåëüñòâî», óäîñòîâåðÿþùåå åãî àêêðåäèòà-
öèþ â Ðååñòðå.

Àêêðåäèòîâàííûå â Ðååñòðå ýêñïåðòû ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ ê âûïîëíåíèþ ýêñïåðòíî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé êàê â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå, òàê è â ñîñòàâå ýêñïåðòíûõ êîìèñ-
ñèé, ñîâåòîâ, ðàáî÷èõ ãðóïï è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñÿ ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÐÈÍÊÖÝ áàçèðóåòñÿ íà îñíîâå äåéñò-
âóþùèõ è ïðèâåäåííûõ âûøå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ.

Â òî æå âðåìÿ íåðåøåííûìè îñòàþòñÿ íåêîòîðûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû â ýêñïåðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå çàòðóäíÿþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêñïåðòèçû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îòñóòñò-
âèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãóëèðóþùåé ýêñïåðòíóþ äåÿòåëüíîñòü 
â öåëîì è ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé, íåãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû, â 
÷àñòíîñòè. Îòñóòñòâèå îñíîâîïîëàãàþùåãî çàêîíà îá ýêñïåðòèçå âåäåò ê òîìó, ÷òî âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ ýêñïåðòèçà ïðîâîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿìè, íå èìåþùèìè íà ýòî ïðàâî, à çíà÷èò, èõ 
ðåçóëüòàòû èìåþò íè÷òîæíîå â þðèäè÷åñêîì îòíîøåíèè çíà÷åíèå, ÷òî âåäåò ê çíà÷èòåëüíî-
ìó ìàòåðèàëüíîìó èëè ìîðàëüíîìó óùåðáó äëÿ ïîòðåáèòåëåé ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû. 
Ïðèíÿòèå òàêîãî çàêîíà ñïîñîáñòâîâàëî áû ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ýêñïåðòíîé ðàáîòû, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè óïðàâëåí÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
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4. Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò 1 àïðåëÿ 1991 ã. ¹ 182 «Î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè».

5. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23 àâãóñòà 1996 ã. ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêå».
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ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ ФЕДЕРАЛЬНОГО РЕЕСТРА ЭКСПЕРТОВ
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ СФЕРЫ

Í.À. Äèâóåâà, Þ.Ë. Ðûáàêîâ, À.Ê. Øêðàáàëþê, È.Â. Áàííîâà, Ä.Å. Ñûòíèê,
Ë.Ë. Ôåñóíåíêî

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îïûò ôîðìèðîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðû â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, â ðàçíûõ àñïåêòàõ ïîêàçàíà ñòàòèñòèêà 
ñîñòîÿíèÿ Ðååñòðà íà äàííûé ìîìåíò, êðàòêî îòðàæåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ýêñïåðò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, ìîäåëüíûé çàêîí, ýêñïåðò-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, ñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, àêêðåäèòàöèÿ ýêñïåðòà.

Îäíèì èç íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ íàó÷íîé ýêñïåðòèçû è ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ â äàííûé ìîìåíò íàèáîëüøèé èíòåðåñ â ÷àñòè àêòóàëüíîñòè è ïðîðàáîòàííî-
ñòè, ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüíûé çàêîí «Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» (ïîñòàíîâëåíèå 
Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ¹ 22-17 îò 15 íîÿáðÿ 2003 ã.). 
Äàííûé çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ôèçè÷åñêèõ ëèö (ýêñïåðòîâ), ó÷àñòâóþùèõ 
â ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû, ïîäëåæèò àòòåñòàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è 
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 19 ìàðòà 1996 ã. ¹ 42 â Ôåäåðàëüíîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëå-
äîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (íûíå – ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 
äàëåå – ÐÈÍÊÖÝ), êàê ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè â Ðîññèè ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè, à òàêæå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ýòîé îáëàñòè, ôîðìè-
ðóåòñÿ è ïîñòîÿííî àêòóàëèçèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû (äàëåå – Ðååñòð).

Ðååñòð ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñîçäàíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ íàó÷íîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è îòðàñëåâîãî óðîâíåé.

Àêòóàëüíîñòü Ðååñòðó ïðèäàåò âûïîëíÿåìàÿ ÐÈÍÊÖÝ ðàáîòà â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» ïî òåìå «Ðàçðàáîòêà òåõíîëî-
ãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, 
ÎÊÐ/ÎÒÐ, ïðîâîäèìûõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Â õîäå äàííîé ðàáîòû íà áàçå ÐÈÍÊÖÝ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ (äàëåå – 
ÈÀÏÏÐ). Ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñèñòåìà ÈÀÏÏÐ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

– Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû;
– èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó äëÿ ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.
Ðååñòð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëåêòðîííóþ áàçó äàííûõ, êîòîðàÿ ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î âûñî-

êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòàõ – ãðàæäàíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàáî-
òàþùèõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà è îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, Ðååñòð ÿâëÿåòñÿ êîìïîíåíòîì ñèñòåìû ÈÀÏÏÐ, îáùàÿ ñòðóêòóðà êîòîðîé ïîêàçàíà 
íà ðèñ. 1.
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Ïðàâîâûå îñíîâû, ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè, ðåãëàìåíòà ðàáîòû è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêñ-
ïåðòíûì ñîîáùåñòâîì â öåëîì îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè äîêóìåíòàìè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ:

– «Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðû è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà»;

– «Ïîðÿäêîì àêêðåäèòàöèè è êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ýêñïåðòàì, ïðèâëå-
êàåìûì ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî 
àêòóàëüíûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè»;

– êîìïëåêñîì ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè (ÑÒÎ) íà òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñ-
ïåðòèçû;

– «Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì».
Ðàññìîòðèì îáùèé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ Ðååñòðà. Îí àêòóàëèçèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 

ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà íàó÷íîé è ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè êàíäèäàòîâ â ýêñïåðòû è ðåêîìåí-
äàöèé âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è 
îáúåäèíåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êàíäèäàò â ýêñïåðòû â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà çàïîëíÿåò àíêåòó-ïðîôèëü ýêñïåðòà, 
îïðåäåëÿåò îáëàñòü ñâîåé êîìïåòåíöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìûìè êëàññèôèêàòîðàìè. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäáîð ýêñïåðòîâ äëÿ àêêðåäèòàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
«Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðû è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà».

Ðåøåíèå îá àêêðåäèòàöèè ýêñïåðòà è âêëþ÷åíèè åãî â Ðååñòð ïðèíèìàåòñÿ àòòåñòàöèîí-
íîé êîìèññèåé è îôîðìëÿåòñÿ ïðèêàçîì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÐÈÍÊÖÝ.

Ýêñïåðòû, ïîëó÷èâøèå àêêðåäèòàöèþ, âíîñÿòñÿ â áàçó äàííûõ Ðååñòðà ÐÈÍÊÖÝ è ïîëó-
÷àþò ñîîòâåòñòâóþùåå «Ñâèäåòåëüñòâî» (ðèñ. 2).

( )
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû ÈÀÏÏÐ
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Ðèñ. 2. Îáðàçåö ðåãèñòðàöèîííîãî äîêóìåíòà ýêñïåðòà («Ñâèäåòåëüñòâî»)

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àêêðåäèòîâàííûå ýêñïåðòû ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ ê âûïîëíåíèþ ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé êàê â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå, òàê è â ñîñòàâå ýêñ-
ïåðòíûõ êîìèññèé, ñîâåòîâ, ðàáî÷èõ ãðóïï è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòîâ, âêëþ÷åííûõ â Ðååñòð, êëàññèôèöèðîâàíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, òåìàòè÷åñêèìè îáëàñòÿìè ïðîåêòà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã. è Ãîñóäàðñòâåííûì ðóáðèêàòî-
ðîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÃÐÍÒÈ). Ýòî ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíàäëåæíîñòüþ îáúåêòà ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ê íàïðàâëå-
íèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíûì âûáîðîì ýêñïåðòà.

Ñòàòèñòè÷åñêèå ñðåçû ñîñòîÿíèÿ Ðååñòðà íà íà÷àëî àâãóñòà 2012 ã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1 
è 2. Ðàññìîòðåíû ðåãèîíàëüíûé àñïåêò è ðàñïðåäåëåíèå ïî ïðèîðèòåòíûì îáëàñòÿì èññëå-
äîâàíèé, îïðåäåëåííûì â ðàìêàõ ïðîåêòà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Ðååñòð ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ è ðåãóëÿðíî àêòóàëèçèðóåòñÿ.
Ãîâîðÿ î ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè ÐÈÍÊÖÝ, êîòîðàÿ âåäåòñÿ òàêæå ñ ïðèâëå-

÷åíèåì ýêñïåðòîâ èç Ðååñòðà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åæåãîäíî â îðãàíèçàöèè ïðîâîäèòñÿ áîëåå 
1000 ýêñïåðòèç, âêëþ÷àÿ ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è 
áîëåå ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, â èíòåðåñàõ çàêàç÷èêîâ ðàçëè÷íîãî 
óðîâíÿ (ðèñ. 3). Òîëüêî çà 2011 ã. áûëî äàíî áîëåå 4000 ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé (ðèñ. 4). Ýòî 
ïîäòâåðæäàåò ïîâûøåííûé ñïðîñ íà äàííûé âèä óñëóã è âûñîêóþ ñòåïåíü äîâåðèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå àêòèâíîãî ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðå, âçàèìîäåéñòâèå ñ êîòîðûì, â ÷àñòíîñòè, îñíîâàíî íà èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâóåò âûðàáîòêå áîëåå îáîñíîâàí-
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Ò à á ë è ö à  1

Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðòîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ

¹
ï/ï

Ôåäåðàëüíûé îêðóã
Çàðåãèñòðèðîâàíî 

ýêñïåðòîâ
(÷åë.)

Àêêðåäèòîâàíî ýêñïåðòîâ

÷åë. %

1 Öåíòðàëüíûé 498 326 65,46

â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 335 (67,27%) 224 (68,71%) 66,87

2 Ñåâåðî-Çàïàäíûé 196 119 60,71

â òîì ÷èñëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 128 (65,31%) 80 (67,23%) 62,5

3 Þæíûé 105 61 58,1

4 Ïðèâîëæñêèé 278 163 58,63

5 Óðàëüñêèé 97 52 53,61

6 Ñèáèðñêèé 349 212 60,74

7 Äàëüíåâîñòî÷íûé 79 44 55,7

8 Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 30 16 53,33

9 Ôåäåðàëüíûé îêðóã íå óêàçàí 228 0 0

10 Çà ðóáåæîì 47 4 8,51

Âñåãî 1907 997 52,28

Ò à á ë è ö à  2

Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðòîâ ïî îñíîâíîìó íàïðàâëåíèþ ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè

¹
ï/ï

Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå
Çàðåãèñòðèðîâàíî 

ýêñïåðòîâ
(÷åë.)

Àêêðåäèòîâàíî ýêñïåðòîâ

÷åë. %

1 Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
ñèñòåìû

164 126 76,83

2 Áèîòåõíîëîãèè 133 79 59,4

3 Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå 155 87 56,13

4 Íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè 322 200 62,11

5 Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû 113 81 71,68

6 Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå 368 238 64,67

7 Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå 167 108 64,67

8 Ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé íà-
ïðàâëåííîñòè

261 77 29,5

9 Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå íå óêàçàíî 224 0 0

Âñåãî 1907 996 52,23

íîé è îïòèìàëüíîé äëÿ ãîñóäàðñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñôåðå èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïåðòíàÿ ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èõ 
îñíîâíûõ äëÿ âñåé ðîññèéñêîé íàóêè. Åå èñïîëíåíèå ìîæåò ðàñêðûòü è íàèáîëåå ýôôåêòèâíî 
èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è ñïîñîáñòâîâàòü ïðåäîòâðàùåíèþ 
ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, ïðèðîäíî-òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô è ñòðàòåãè÷åñêèõ îøèáîê.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

91

0

1000

2000

3000

4000

5000

2008 2009 2010 2011 I . 2012

Ðèñ. 4. Чèñëî ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ïðîøåäøèõ ýêñïåðòèçó 
â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ. Ðåæèì äîñòóïà: http://reestr.extech.ru/experty/index.php.

2. Ìîäåëüíûé çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçå», ïðèíÿò Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëååé ãîñó-
äàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 20-7 îò 7 äåêàáðÿ 2002 ã.).

3. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 42 îò 19.03.1996 ã.

4. Ïðîåêò ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 
2013–2020 ãîäû. Ðåæèì äîñòóïà: http://ìèíîáðíàóêè.ðô/äîêóìåíòû/2475.

,

- ,
,

-

…

« »

…

,

Ðèñ. 3. Çàêàç÷èêè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

92

АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ФОРСАЙТА КАК МЕТОДА 
ВЫБОРА ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Ì.À. Çèí÷åíêî 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ Ôîðñàéòà êàê òåõíîëîãèè àêòèâíîãî âûÿâ-
ëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè êîìáèíèðîâàíèÿ ìåòîäîâ åãî ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ôîðñàéò, Äîðîæíàÿ êàðòà, ïðîãíîç.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ òåðìèíà Ôîðñàéò. Åñëè âûðàçèòüñÿ ñàìûìè 
îáùèìè ñëîâàìè, Ôîðñàéò – ýòî ïðåäâèäåíèå èëè àêòèâíûé ïðîãíîç. Ïî îïðåäåëåíèþ àìå-
ðèêàíñêîãî ýêñïåðòà Áåíà Ìàðòèíà, Ôîðñàéò – ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïîïûòêà çàãëÿíóòü â äîëãî-
ñðî÷íîå áóäóùåå íàóêè, òåõíîëîãèè, ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ñ öåëüþ èäåíòèôèêàöèè çîí 
ñòðàòåãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è ïîÿâëåíèÿ ðîäîâûõ òåõíîëîãèé, ïîäàþùèõ íàäåæäû ïðèíî-
ñèòü ñàìûå êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âûãîäû.

Ôîðñàéò êàê òåõíîëîãèÿ àêòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçíèê âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â., 
êîãäà åãî îòäåëüíûå ìåòîäû áûëè ïðèìåíåíû àìåðèêàíöàìè â îáëàñòè îáîðîííûõ èññëåäî-
âàíèé. Ñ íà÷àëà 1980-õ ãã. åãî ñòàëè ïðèìåíÿòü â Àâñòðèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Þæíîé Êîðåå, 
Êèòàå, Ôðàíöèè, Øâåöèè è â ðÿäå ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Ñ 1990-õ ãã. ñòàëè ðàçâîðà÷è-
âàòüñÿ îáùåñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãðàììû Ôîðñàéòà. Â äàëüíåéøåì åãî àêòèâíî 
çàäåéñòâîâàëè â ßïîíèè.

Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ôóíêöèè Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ (ÔÈ):
– îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ïðèëîæåíèÿ óñèëèé;
– ìîíèòîðèíã ìèðîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òåíäåíöèé è ïîñòðîåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè;
– ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, îòâå÷àþùåãî èíòåðåñàì ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà 

è ò. ä.
Ïî ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èäåé Ôîðñàéòà åãî çàäà÷è è öåëè ñòàíîâèëèñü áîëåå ðàçíîîáðàç-

íûìè è ó÷èòûâàþùèìè ìåæäóíàðîäíûå îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòîâ:
1. Âûáîð è ïðèîðèòåòíîñòü íàïðàâëåíèé ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè:
– èíôîðìèðîâàíèå ôèíàíñèðóþùèõ îðãàíèçàöèé è èíâåñòîðîâ;
– ðàçðàáîòêà ïëàíîâ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ çàðàíåå îïðåäåëåí-

íûõ îáëàñòåé;
– ïåðåîðèåíòàöèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè 

ïîòðåáíîñòÿìè;
– ñîäåéñòâèå áåí÷ìàðêèíãó (ñèñòåìàòè÷åñêîìó ïðîöåññó ïîèñêà ëó÷øåé ïðàêòèêè, èííî-

âàöèîííûõ èäåé è âûñîêîýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóð, êîòîðûå âåäóò ê âûñøåé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè) íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ñèñòåì: âûÿâëåíèå ñèëüíûõ 
è ñëàáûõ ñòîðîí, êîíêðåòíûõ óãðîç è âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà;

– ïîâûøåíèå ðîëè íàóêè è èííîâàöèé â ãëàçàõ ïðàâèòåëüñòâà ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèé.

2. Ñîçäàíèå íîâûõ ñåòåé è ñâÿçåé, ÷àñòî íà îñíîâå îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåì:
– íàëàæèâàíèå âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, íå èìåþùèìè îïûòà ñîâìåñòíîé 

ðàáîòû;
– ïîìîùü â âûñòðàèâàíèè ñîòðóäíè÷åñòâà, ñïîñîáíîãî ðåøàòü è îòñòàèâàòü ïîñòàâëåííûå 

öåëè;
– âûÿâëåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

93

3. Óãëóáëåíèå çíàíèé è ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåì:
– ôîðìèðîâàíèå áîëåå ãëóáîêèõ ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü î âîçìîæíî-

ñòÿõ è âûçîâàõ;
– ïðåäîñòàâëåíèå çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè î íàïðàâëåíèÿõ, 

àãåíòàõ è òåìïàõ ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé;
– ñîçäàíèå âèäåíèÿ áóäóùåãî, êîòîðîå ïîìîæåò çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì îñîçíàòü áî-

ëåå èëè ìåíåå æåëàòåëüíûå ïóòè ðàçâèòèÿ è âûáðàòü ñïîñîáû èõ ðåàëèçàöèè.
4. Ïðèâëå÷åíèå ê ñòðàòåãè÷åñêèì äåáàòàì íîâûõ ó÷àñòíèêîâ:
– óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû è ñòåïåíè èõ âîâëå÷åííîñòè â ïðèíÿòèå ðåøåíèé äëÿ 

ðàñøèðåíèÿ çíàíèé è ïîâûøåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé ëåãèòèìíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà;
– ðàñøèðåíèå òèïîëîãèè àêòîðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé â ñôåðå íàóêè, òåõ-

íîëîãèé è èííîâàöèé.
5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè è ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé â îáëàñòÿõ, 

ãäå íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü:
– èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïîëèòèêè è îáùåñòâåííûõ äåáàòîâ â äàííûõ îáëàñòÿõ;
– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ïîñðåäñòâîì âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ 

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èíôîðìèðîâàííûõ è çàèíòåðåñîâàííûõ èãðîêîâ.
Îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ìåòîäîâ ÔÈ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ äîðîæíàÿ êàðòà.
Äîðîæíàÿ êàðòà – ýòî íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå ïîøàãîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ îïðåäåëåí-

íîãî îáúåêòà: îòäåëüíîãî ïðîäóêòà, êëàññà ïðîäóêòîâ, íåêîòîðîé òåõíîëîãèè, ãðóïïû ñìåæ-
íûõ òåõíîëîãèé, áèçíåñà, êîìïàíèè, îáúåäèíÿþùåé íåñêîëüêî áèçíåñ-åäèíèö, öåëîé îòðàñ-
ëè, èíäóñòðèè è äàæå ïëàíà äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äð. öåëåé, íàïðèìåð, 
óðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôëèêòîâ è áîðüáû ñ îñîáî îïàñíûìè çàáîëåâàíèÿìè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíûõ êàðò íàçûâàþò äîðîæíûì êàðòèðîâàíèåì, à îáúåêò, ýâî-
ëþöèÿ êîòîðîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà êàðòå, – îáúåêòîì äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ.

Äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå óâÿçûâàåò ìåæäó ñîáîé âèäåíèå, ñòðàòåãèþ è ïëàí ðàçâèòèÿ îáú-
åêòà è âûñòðàèâàåò âî âðåìåíè îñíîâíûå øàãè ýòîãî ïðîöåññà ïî ïðèíöèïó «ïðîøëîå – íà-
ñòîÿùåå – áóäóùåå». Äîðîæíûå êàðòû ïîçâîëÿþò ïðîñìàòðèâàòü íå òîëüêî âåðîÿòíûå ñöå-
íàðèè, íî è èõ ïîòåíöèàëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü, à òàêæå âûáèðàòü îïòèìàëüíûå ïóòè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ðåñóðñíîé çàòðàòíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ðåçóëüòàòîì èçûñêàíèé â îáëàñòè äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïëàí-ñöåíàðèé 
ðàçâèòèÿ îáúåêòà ñ ó÷åòîì àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé è âîçìîæíîé «ðàñøèâêè» ïîòåíöèàëüíûõ 
óçêèõ ìåñò.

Â îáùåì ñëó÷àå äîðîæíûå êàðòû íàöåëåíû íà èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîöåññà ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ. Íî ñóùåñòâóþò ñïåöè-
ôè÷åñêèå öåëè, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ íåêîòîðûìè ó÷åíûìè, à èìåííî: ðåøåíèå ïðîáëåìû 
îáúåêòà (ýòî ëîêàëüíûå äîðîæíûå êàðòû) è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îáúåêòà (ýòè äîðîæíûå 
êàðòû íîñÿò, êàê ïðàâèëî, áîëåå ìàñøòàáíûé, ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð).

Îáû÷íî äîðîæíàÿ êàðòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ôîðìå ãðàôè÷åñêîé ñõåìû, àëãîðèòìà, îòîáðà-
æàþùåãî âàæíåéøèå øàãè è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ýòèõ øàãîâ â «óçëàõ». «Óçåë» êàðòû – ýòî 
ýòàï ðàçâèòèÿ îáúåêòà è îäíîâðåìåííî ïóíêò ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à îòðåçêè 
ìåæäó «óçëàìè» – ýòî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó íèìè. Òàêæå íà òàêîé ñõåìå ìî-
ãóò îòîáðàæàòüñÿ íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè, âîçìîæíûå ðèñêè è ðåçóëüòàòû.

Â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ:
– Ïðîäóêòîâûå äîðîæíûå êàðòû – ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà èëè ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè 

âî âðåìåíè;
– Òåõíîëîãè÷åñêèå äîðîæíûå êàðòû – ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ [âûñîêèõ] òåõíîëîãèé, òåõíîëî-

ãè÷åñêîãî ñåêòîðà;
– Îòðàñëåâûå (ðûíî÷íûå, ïðîìûøëåííûå) äîðîæíûå êàðòû – ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè, 

èíäóñòðèè (îòäåëüíîãî ðûíêà, ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè);
– Êîðïîðàòèâíûå äîðîæíûå êàðòû – ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ îòäåëüíîé êîìïàíèè è ò. ä.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

94

Îòìåòèì, ÷òî äåëåíèå äîðîæíûõ êàðò íà ïðîäóêòîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è îòðàñëåâûå âåñü-
ìà óñëîâíî, ïîñêîëüêó ýòè îáúåêòû íàñòîëüêî âçàèìîñâÿçàíû è «âëîæåíû» äðóã â äðóãà, ÷òî 
íå ñîâñåì êîððåêòíî âûñòðàèâàòü ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ îäíîãî èç íèõ, íå ó÷èòûâàÿ ðàçâèòèÿ 
îñòàëüíûõ. Îäíàêî ïîêà ýòî äåëåíèå ïðèñóòñòâóåò â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå äîðîæíîãî êàðòè-
ðîâàíèÿ.

Ïðîäóêòîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è îòðàñëåâûå äîðîæíûå êàðòû îáúåäèíÿþòñÿ îáùèìè ïîä-
õîäàìè ê ôîðìèðîâàíèþ è âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó, à èìåííî:

– âñå äîðîæíûå êàðòû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ îáúåêòà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó – êàê ïðàâèëî, ýòî îêîëî 10 ëåò – ñ ðàçáèâêîé íà áîëåå ìåëêèå ïîäïåðèîäû. 
Ïðè÷åì, çàìåòèì, ãîðèçîíòû äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçëè÷íûìè â 
çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè îáúåêòà – áóäü òî ïîòðåáèòåëüñêèé ïðîäóêò, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ 
îòíîñèòåëüíî êîðîòêèì æèçíåííûì öèêëîì, èëè öåëàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñôåðà, èíäóñòðèÿ, 
ðàçâèâàþùàÿñÿ äåñÿòèëåòèÿìè ïîä âîçäåéñòâèåì ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì 
áóäóùåå, ïðîãíîçíîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà óæå ýêñïåðòíî çàäàíî, äîðîæíàÿ êàðòà òîëüêî íà-
ãëÿäíî îòðàæàåò ïóòü åãî äîñòèæåíèÿ;

– âñå äîðîæíûå êàðòû âíå çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ äîëæíû ÷åòêî 
äåìîíñòðèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èõ âûïîëíåíèÿ è îáîñíîâûâàòü îïòèìàëüíîñòü 
ïðåäëàãàåìûõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ èìåííî ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â êàæäîé òî÷êå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

– âñå äîðîæíûå êàðòû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî äîðîãèì èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ. 
Ïîñêîëüêó ñîñòàâëåíèå è ðåàëèçàöèÿ ëþáîãî äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà âñåãäà ñâÿçàíû ñ ðèñêàìè 
ñàìîé ðàçëè÷íîé ïðèðîäû, äëÿ ñîçäàíèÿ äîðîæíîé êàðòû íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå öåëîé 
ðàáî÷åé ãðóïïû, â êîòîðóþ äîëæíû âõîäèòü ñïåöèàëèñòû ñàìîãî ðàçíîîáðàçíîãî ïðîôèëÿ 
– ôóòóðîëîãè, ó÷åíûå, ôèíàíñèñòû, òåõíîëîãè, ñîöèîëîãè, ìàðêåòîëîãè è ìíîãèå äðóãèå, 
ïðè÷åì â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò 
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ;

– äîðîæíàÿ êàðòà ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì íåìåäëåííî âíî-
ñèòü êàêèå-ëèáî èçìåíåíèÿ è óòî÷íÿòü ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ îáúåêòà.

Äîðîæíûå êàðòû ñîçäàþòñÿ íå òîëüêî äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î âîç-
ìîæíûõ àëüòåðíàòèâàõ ðàçâèòèÿ îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ è óïðîùåíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. Ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ èõ ôîðìèðîâàíèÿ – ýòî íåêàÿ ðåâèçèÿ èìåþùåãîñÿ 
ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîãî îáúåêòà, îáíàðóæåíèå óçêèõ ìåñò, óãðîç è âîçìîæíîñòåé 
ðîñòà, ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè è ò. ä. Ïðè÷åì îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòîò àíàëèç íà 
îñíîâàíèè ìíîãîàñïåêòíîãî ýêñïåðòíîãî îáñóæäåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà ëþäüìè ñà-
ìîé ðàçíîé ñïåöèàëèçàöèè.

Âàæíóþ ðîëü äîðîæíûå êàðòû èãðàþò â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, ïîñêîëüêó â íåé 
öåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé, ïðè÷åì ðåøåíèå 
î âëîæåíèè ñðåäñòâ îáû÷íî ïðèíèìàþò ëþäè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷åíû-
ìè. Ïðè åñòåñòâåííîì íåäîñòàòî÷íî ãëóáîêîì óðîâíå çíàêîìñòâà èíâåñòîðà ñ ïðîáëåìàòè-
êîé è ÿçûêîì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äîðîæíàÿ êàðòà ôàêòè÷åñêè âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå ñâîåãî ðîäà ðåêëàìíîãî ïðîñïåêòà.

Â ëþáîì ñëó÷àå, äîðîæíàÿ êàðòà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ìîæåò îáåñïå÷èòü çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà (â ñëó÷àå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè) è áèçíåñà (â ñëó÷àå ïðèêëàäíîé 
íàóêè) â ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ è ðàçúÿñíèòü ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå è ðûíî÷íûå ïåðñïåêòèâû 
ïîñëåäíèõ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîðîæíûå 
êàðòû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ), è èõ ðàçðàáîòêà 
ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà íàõîäèòñÿ ïîä ëè÷íûì êîíòðîëåì Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà.

Äîðîæíûå êàðòû ðàçðàáàòûâàþòñÿ íå òîëüêî ÀÑÈ, íî è ïðàâèòåëüñòâîì, ìèíèñòåðñòâàìè, 
ôåäåðàëüíûìè ñëóæáàìè, ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî íàèáîëåå àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîðîæ-
íûõ êàðò:
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1. Óëó÷øåíèå ìåð òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ;
2. Óëó÷øåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà â ñòðîèòåëüñòâå;
3. Ïîääåðæêà äîñòóïà íà ðûíêè çàðóáåæíûõ ñòðàí è ïîääåðæêà ýêñïîðòà;
4. Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.
Âñå ýòè ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàþòñÿ Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ñîâìåñòíî ñ 

ïðîôèëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ìåòîäîëîãèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ îáðàçóåòñÿ èñõîäÿ èç âûáðàííûõ öåëåé, çàäà÷ ïðîåê-

òà è îïðåäåëåííîé îáëàñòè åãî ïðèìåíåíèÿ. Ëþáàÿ ïðîãðàììà ïî ôîðìèðîâàíèþ Ôîðñàéòà 
òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêóþ êîìáèíàöèþ ìåòîäîâ èñïîëüçîâàòü è 
êàêèå ñóùåñòâóþùèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ïðèâëå÷ü. Ïðîáëåìà âûáîðà íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé ãðóïïû ìåòîäîâ ÔÈ ÿâëÿåòñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîöåññà íàèáî-
ëåå àêòóàëüíîé. Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàò àíàëèçà îêîëî 900 ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ Ôîðñàéòà 
[3], íà îñíîâàíèè êîòîðîãî áóäåò ïðåäëîæåíî ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû:

– 36 èññëåäîâàíèé îõâàòûâàëè Åâðîïó, Àôðèêó, Àçèþ è ÿâëÿëèñü ìåæäóíàðîäíûìè;
– 850 áûëè ïðîâåäåíû â êîíêðåòíûõ ñòðàíàõ è âêëþ÷àëè Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ ðàçíîãî 

óðîâíÿ (ðåãèîíàëüíûå, íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå).
Òàê êàê íåâîçìîæíî îöåíèâàòü ïî îäíîé øêàëå èññëåäîâàíèÿ ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàç-

íîì óðîâíå ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âñå èññëåäóåìûå Ôîðñàéòû áûëè ñãðóï-
ïèðîâàíû â 3 áëîêà, ó÷èòûâàþùèõ ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ñòðàíû è óðîâåíü åå âàëî-
âûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ê ÂÂÏ (òàê íàçû-
âàåìûé Geo-R&D context):

1-é áëîê – 313 ïðîåêòîâ èç òðåõ ãðóïï ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè (2,4 % îò îáùåãî îáúåìà ÂÂÏ): 

à) 174 åâðîïåéñêèõ èññëåäîâàíèÿ (Àâñòðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ, Èçðàèëü, Èñëàíäèÿ, Ôèí-
ëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ è Øâåöèÿ); 

á) 109 èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå (Êàíàäà è ÑØÀ);
â) 30 èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Àçèè (Þæíàÿ Êîðåÿ è ßïîíèÿ).
2-é áëîê – 313 ïðîåêòîâ èç äâóõ ãðóïï ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è 

ðàçðàáîòêè (îò 1,5 % äî 2,2 % îò îáùåãî îáúåìà ÂÂÏ):
à) 299 åâðîïåéñêèõ èññëåäîâàíèé (Áåëüãèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Íîðâåãèÿ è 

Ëþêñåìáóðã);
á) 14 èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Àâñòðàëèè.
3-é áëîê – 224 ïðîåêòà èç äâóõ ãðóïï ñòðàí ñ íèçêèì óðîâíåì ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è 

ðàçðàáîòêè (ìåíüøå 1,5 % îò îáùåãî îáúåìà ÂÂÏ):
à) 110 åâðîïåéñêèõ èññëåäîâàíèé (Áîëãàðèÿ, Âåíãðèÿ, Ãðåöèÿ, Êèïð, Èòàëèÿ, Èðëàíäèÿ, 

Èñïàíèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ìàëüòà, Ïîëüøà, Ïîðòóãàëèÿ, Ðóìûíèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ, 
Òóðöèÿ, Чåøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ýñòîíèÿ);

á) 114 èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Þæíîé Àìåðèêå (Àðãåíòèíà, Áðàçèëèÿ, Âåíåñóýëà, 
Êîëóìáèÿ, Ïåðó è Чèëè).

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî âûáîðà êîìïëåêñà ìåòîäîâ ÔÈ ïåðâîíà-
÷àëüíî íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà âûÿâëåíèè îñíîâíûõ ýòàïîâ åãî ïðîâåäåíèÿ, òàê êàê â 
õîäå àíàëèçà áûëè âñêðûòû îïðåäåëåííûå ôàêòîðû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íà êàæ-
äîì ýòàïå ÔÈ. Îíè èìåþò ðàçíóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîãíîçà.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê âûäåëåíèþ ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ. 
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ – ðàçäåëåíèå íà òðè îñíîâíûõ ýòàïà.

Íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ ÔÈ (òàê íàçûâàåìîì ïðåä-ôîðñàéòå) ïðèíèìàþòñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî îáùèì è îðãàíèçàöèîííûì âîïðîñàì:

– ïîñòàíîâêà ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ;
– âûðàáîòêà öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòà;
– ôîðìèðîâàíèå ïëàíà ðàáîòû;
– ïðèìåðíûå îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû.
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Íà äàííîì ýòàïå äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî êîìïëåêñà ìåòîäîâ íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

– òèï èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ (êîëè÷åñòâåííûå, êà÷åñòâåííûå èëè ñìåøàííûå);
– ðîìá ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ (ìîäåëü ðàçäåëåíèÿ ìåòîäîâ ÔÈ ïî îñîáåííîñòÿì 

ïðîöåññà èõ ïðîâåäåíèÿ, ñì. ðèñ. 1);
– êîýôôèöèåíò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-

ðàáîòêè (òàê íàçûâàåìûé Geo-R&D context) – ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé ãåîãðàôè÷åñêîå 
ðàñïîëîæåíèå ñòðàíû è óðîâåíü åå âàëîâûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ïðî-
öåíòíîì ñîîòíîøåíèè ê ÂÂÏ;

– ñôåðà îõâàòà (îòíîñèòñÿ ê ñåêòîðó, îòðàñëè èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îáëàñòè, îõ-
âàòûâàåìîé èññëåäîâàíèåì);

– óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ – ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñôåðà îõâàòà èññëåäîâàíèé (ðåãèîíàëüíûå, íà-
öèîíàëüíûå èëè ìåæäóíàðîäíûå);

– ãîðèçîíò Ôîðñàéòà (ïðîìåæóòîê âðåìåíè, íà êîòîðûé îðèåíòèðóåòñÿ ôèêñàöèÿ ðåçóëü-
òàòîâ ïðåäâèäåíèÿ èëè àêòèâíîãî ïðîãíîçà: äî 2010, 2011–2020, 2021–2030, 2031–2050 è 
2051–2100 ãã.);

– ïîðó÷èòåëüñòâî/ôèíàíñèðîâàíèå (îòíîñèòñÿ ê òèïó äåéñòâóþùåãî ëèöà, îñóùåñòâëÿþùåãî 
ôèíàíñèðîâàíèå è ïîääåðæêó â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå èñ-
òî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ – ãîñóäàðñòâåííûå, íåãîñóäàðñòâåííûå ñóáúåêòû (âêëþ÷àÿ ìåæäó-
íàðîäíûå è íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è êîììåð÷åñêèå).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ïðîöåññà ÔÈ ìîæíî ñ÷èòàòü ïîäáîð êîìàíäû ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
íèÿ, òî åñòü êëþ÷åâûõ ëèö è ýêñïåðòíûõ ãðóïï, êîòîðûå, îáëàäàÿ çíàíèÿìè è îïûòîì ïî 
êîíêðåòíûì âîïðîñàì, ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ (êàê ñàìî-

Ðèñ. 1. Ðîìá ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ
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ñòîÿòåëüíî, òàê è â ðàìêàõ ñâîèõ ýêñïåðòíûõ ñåòåé). Äàííûé ýòàï âûäåëåí îòäåëüíî, ñ öåëüþ 
ïîêàçàòü çíà÷èìîñòü åãî ôàêòîðîâ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ó÷àñòèå è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó 
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ïðîõîäèò íà âñåõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèÿ. 

Â äàííûé ïåðèîä äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî êîìïëåêñà ìåòîäîâ íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå âûÿâëåííûå ôàêòîðû:

– öåëåâûå ãðóïïû (çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, ó÷àñòâóþùèå â èññëåäîâàíèè. Áûëî âûäåëå-
íî 8 êàòåãîðèé: ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è âåäîìñòâà, íàó÷íûå êðóãè, êîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè, ïðîìûøëåííûå ôåäåðàöèè, ÍÏÎ, ïîñðåäíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïðîôñîþçû è 
äðóãèå (êàê îòäåëüíàÿ ñîâîêóïíàÿ ãðóïïà);

– óðîâåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîåêòà (íàñêîëüêî îáëàñòü àíàëèçà ðàçðàáîòàíà íà ìîìåíò 
íà÷àëà ðàáîòû);

Íà ýòàïå îñóùåñòâëåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àþòñÿ òðè âçàèìîçàâèñèìûõ ïðîöåññà:
1. Èññëåäîâàíèå (ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ: àíàëèç ëèòåðàòóðû, ìîçãîâîé øòóðì, ñ òåì, 

÷òîáû îïðåäåëèòü è ïîíÿòü âàæíûå ïðîáëåìû, òåíäåíöèè è íàïðàâëåíèÿ);
2. Àíàëèç (ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ: ýêñïåðòíûå ïàíåëè, ýêñòðàïîëÿöèÿ òðåíäîâ èëè SWOT-

àíàëèç äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, êàê êîíòåêñò è îñíîâíûå ïðîáëåìû, òåíäåíöèè è äâèæóùèå 
ñèëû âëèÿþò äðóã íà äðóãà);

3. Îæèäàíèå (ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ: ñöåíàðèè èëè Äåëüôè ñ öåëüþ ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå 
«âàðèàíòû áóäóùåãî» èëè ïðåäëîæèòü æåëàòåëüíûå).

Íà ýòîì ýòàïå ìîæíî âûäåëèòü äâà ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùèõ âûáîð ìåòîäà Ôîðñàéò-èññëå-
äîâàíèÿ:

– öåëåâîå íàçíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ (ðàçðàáîòêà ïîëèòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ãîòîâûé àíà-
ëèç, ïîäãîòîâêà ñöåíàðèåâ òåíäåíöèé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé îáëàñòè èëè 
ñôåðû, âûÿâëåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èëè äðóãèå ïðèîðèòåòû, ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ 
òåõíîëîãèé, ïðîãíîçû è òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû);
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2 Ýêñïåðòíûå
ïàíåëè
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3 Ñöåíàðèè Â Â 372 Â Ñ Ñ Ñ

4 Ýêñòðàïîëÿöèÿ 
òðåíäîâ

ÎÂ ÎÂ ÎÂ 223 Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ

5 Ôüþ÷åðñíûå ñå-
ìèíàðû

ÎÂ ÎÂ Â Ñ 216 Ñ Ñ Ñ

6 Ìîçãîâîé 
øòóðì

ÎÂ ÎÂ Â Ñ Â 169 Â Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ

7 Äðóãèå ìåòîäû ÎÂ Â Â Ñ Â Â 157 Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ

8 Èíòåðâüþ ÎÂ ÎÂ Â Â Ñ Ñ Ñ 154 Â Ñ Ñ

9 Äåëüôè ÎÂ ÎÂ Ñ Ñ Ñ Â Ñ 137 Ñ Ñ Ñ

10 Êðèòè÷åñêèå 
òåõíîëîãèè

ÎÂ ÎÂ Ñ Â Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ 133 Ñ Ñ

11 Àíêåòèðîâàíèå/
îáñëåäîâàíèå

Â ÎÂ Â Â Ñ Ñ Ñ Â Ñ 133 Ñ Ñ

12 Íàáëþäåíèå çà 
îêðóæàþùåé 
ñðåäîé
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13 Ýññå Â Â Â Â Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ 109

14 SWOT-àíàëèç ÎÂ Â Â Ñ Â Â ÎÂ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ 101

– ìàòðèöà êîìáèíèðîâàíèÿ ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ (ÌÊÌÔÈ) (ïîçâîëÿþùàÿ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíî ñî÷åòàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû â õîäå ÔÈ è ïîíèìàòü ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ 
äðóã íà äðóãà).

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ÷àñòîòó ïðèìåíåíèÿ òîãî èëè èíîãî ìåòîäà (ðèñ. 2).
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî êðèòåðèþ ÷àñòîòû ïðèìåíåíèÿ âñå ìåòîäû ìîæíî 

ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:
1. Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû: Àíàëèç ëèòåðàòóðû, Ýêñïåðòíûå ïàíåëè è Ñöåíàðèè 

(âñå ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûìè);
2. Ñðåäíÿÿ ÷àñòîòà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ: Ýêñòðàïîëÿöèÿ òðåíäîâ, Ôüþ÷åðñíûå ñåìèíàðû, 

Ìîçãîâîé øòóðì, Äðóãèå ìåòîäû (êàê îòäåëüíàÿ êàòåãîðèÿ), Èíòåðâüþ, Äåëüôè, Àíêåòèðî-
âàíèå, Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè; 

3. Ðåäêî ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû: âñå îñòàëüíûå. 
Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ðàññìîòðåíèþ òàêîãî ôàêòîðà, êàê Ìàòðèöà êîìáèíèðî-
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âàíèÿ ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê îí íàèëó÷øèì îáðàçîì äåìîíñòðèðóåò ðåçóëü-
òàò ïðîâåäåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäîâ ÔÈ è èõ âëèÿíèÿ äðóã íà äðóãà (òàáë. 1).

Äëÿ áîëåå óäîáíîãî è íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ â òàáëèöå ââåäåíû ñëåäóþùèå 
îáîçíà÷åíèÿ: 

1. Í – íèçêàÿ ÷àñòîòà êîìáèíèðîâàíèÿ (ìåíåå 19 %, íå áûëî âûÿâëåíî â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ);

2. Ñ – ñðåäíÿÿ ÷àñòîòà êîìáèíèðîâàíèÿ (20–39 %);
3. Â – âûñîêàÿ ÷àñòîòà êîìáèíèðîâàíèÿ (40–59 %);
4. ÎÂ – î÷åíü âûñîêàÿ ÷àñòîòà êîìáèíèðîâàíèÿ (áîëåå 60 %).
Ïåðåõîäèì ê àíàëèçó ÌÊÌÔÈ. Ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûñòðàèâàíèÿ ìåòîäîâ â 

òàáëèöå îñíîâàí íà äàííûõ î ÷àñòîòå èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïðèâåäåííûõ âûøå. Îñíîâíûå âû-
âîäû, êîòîðûå ìîæíî ñäåëàòü èç ìàòðèöû:

– Îáçîð ëèòåðàòóðû, Ýêñïåðòíûå ïàíåëè è Ñöåíàðèè – ìåòîäû, íàèáîëåå ÷àñòî êîìáèíè-
ðóåìûå ñ äðóãèìè;

– ìåòîä Ñöåíàðèè î÷åíü ÷àñòî êîìáèíèðóåòñÿ ñ ìåòîäîì Ýêñòðàïîëÿöèè òðåíäîâ è ðåæå – ñ 
òðåìÿ äðóãèìè ìåòîäàìè;

– Ìîçãîâîé øòóðì î÷åíü ÷àñòî ñî÷åòàåòñÿ ñ Ôüþ÷åðñíûìè ñåìèíàðàìè è íå ñòîëü ÷àñòî îáú-
åäèíÿåòñÿ ñ ñåìüþ äðóãèìè ìåòîäàìè;

– Ìåòîä Äåëüôè ÷àñòî êîìáèíèðóåòñÿ ñ Ìîçãîâûì øòóðìîì è ðåæå ñ ñåìüþ äðóãèìè ìåòî-
äàìè;

– Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè ÷àñòî ñî÷åòàþòñÿ â èññëåäîâàíèè ñ ìåòîäîì Ýêñòðàïîëÿöèè 
òðåíäîâ è ñðåäíå – ñ äåâÿòüþ äðóãèìè ìåòîäàìè;

– Íàáëþäåíèå çà îêðóæàþùåé ñðåäîé ÷àñòî êîìáèíèðóåòñÿ ñ Ýêñòðàïîëÿöèåé òðåíäîâ è 
Ìîçãîâûì øòóðìîì è ðåæå – ñ âîñüìüþ äðóãèìè ìåòîäàìè;

– SWOT-àíàëèç ÷àñòî ñî÷åòàåòñÿ ñ Ôüþ÷åðñíûìè ñåìèíàðàìè è Ìîçãîâûì øòóðìîì è ñðåäíå –
ñ âîñüìüþ äðóãèìè ìåòîäàìè.

Ìàòðèöà òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî íåêîòîðûå ìåíåå èñïîëüçóåìûå ìåòîäû, òðåáóþùèå áîëåå 
ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ êîíòåêñòà èññëåäîâàíèÿ, (íàïðèìåð, Êàðòà ðóêîâîäèòåëÿ, Äåðåâüÿ ñî-

Ðèñ. 3. Òðåõìåðíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäîâ ÔÈ
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îòâåòñòâèé è Àíàëèç âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ), ÷àñòî â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü äðóãèå ìåòîäû ÔÈ, ïîçâîëÿþùèå ñîáðàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.

Èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷àþòñÿ â õîäå àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì òðåõ-
ìåðíîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäîâ ÔÈ ìåæäó ñîáîé (ðèñ. 3). Òðåõìåðíàÿ 
êàðòà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äåéñòâåííîé è íàãëÿäíîé ìîäåëüþ ïðåäñòàâëåíèÿ êîëè÷åñòâà âîçìîæ-
íûõ êîìáèíàöèé è òèïîâ ñâÿçåé ìåæäó ìåòîäàìè, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü òîëùèíû 
ëèíèé ñîåäèíåíèÿ è èõ öâåòîâóþ èíòåíñèâíîñòü. Òàê, ëèíèÿ ìåæäó ìåòîäàìè Ýêñïåðòíûå 
ïàíåëè è Îáçîð ëèòåðàòóðû íå òîëüêî øèðîêàÿ, íî è òåìíàÿ – ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòåïåíü èõ 
êîìáèíèðîâàíèÿ î÷åíü âûñîêà.

Êîíå÷íî, ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èëè äðóãèõ ìåòîäîâ ÔÈ ìîæåò ïðèâåñòè ê ôîðìèðî-
âàíèþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ «ôèãóð» è ñòàòü òåìîé äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

Èçâåñòíûå è äàâíî àïðîáèðîâàííûå ôîðìû âèçóàëèçàöèè ìåòîäîâ ÔÈ, íàïðèìåð, Ðîìá 
ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ, òàêæå ìîãóò äàòü ëó÷øåå ïîíèìàíèå àíàëèçà ìàòðèöû: â ðàì-
êàõ ïðèíÿòîé ìîäåëè âèçóàëèçàöèè (ðîìá) ìîæíî ïðåäñòàâèòü âçàèìîäåéñòâèå ìåòîäîâ íà 
ïðèìåðå ìåòîäà Äîðîæíîé êàðòû (ðèñ. 4).

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò ôàêòîðû, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íà êàæäîì ýòàïå ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ, è ñòåïåíü 
èõ çíà÷èìîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìïëåêñà ìåòîäîâ åãî ðåàëèçàöèè (òàáë. 2).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåñêîëüêî âàæíûõ âûâîäîâ: 
– âûáîð ìåòîäîâ ÔÈ – ýòî ìíîãîôàêòîðíûé ïðîöåññ, íî íå âñåãäà ïîñëåäîâàòåëüíûé è 

ñèñòåìàòè÷åñêèé;
– äî ñèõ ïîð, ê ñîæàëåíèþ, êëþ÷åâûì îñíîâàíèåì ýòîãî ïðîöåññà áûëè èíòóèöèÿ, íàèòèå, 

òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå, à òàêæå íåîïûòíîñòü ñïåöèàëèñòîâ è îðãàíèçàòîðîâ èññëåäîâàíèÿ;

Ðèñ. 4. Âçàèìîäåéñòâèå ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ íà ïðèìåðå ìåòîäà äîðîæíàÿ êàðòà

Креативность
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Э
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а
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Ò à á ë è ö à  2

Îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ,
 à òàêæå ôàêòîðîâ è ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà âûáîð ìåòîäîâ åãî ïðîâåäåíèÿ

Ôàçû
 Ôîðñàéò-èññëå-

äîâàíèÿ

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð ìåòîäà 
Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ

Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðà íà âûáîð ìå-
òîäà ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ

Íèçêàÿ Ñðåäíÿÿ Âûñîêàÿ
Î÷åíü 

âûñîêàÿ

Ôàçà ïîäãîòîâêè 
Ôîðñàéò-èññëåäî-
âàíèÿ

Êîýôôèöèåíò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî ðàñõîäîâ íà 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (òàê íà-
çûâàåìûé Geo-R&D context)

****

Òèï ìåòîäîâ: êà÷åñòâåííûå, êîëè÷å-
ñòâåííûå è ñìåøàííûå

****

Îñíîâàíèå ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà 
(Ðîìá ìåòîäîâ ÔÈ):

***

Îáëàñòü èññëåäîâàíèÿ *

Óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ (ðåãèîíàëü-
íûé, íàöèîíàëüíûé, ìåæäóíàðîä-
íûé)

**

Äàëüíîñòü ïðîãíîçà **

Ôèíàíñèðîâàíèå **

Ôàçà ïîäáîðà 
ýêñïåðòîâ

Óðîâåíü ðàçðàáîòàííîñòè òåìàòèêè 
èññëåäîâàíèÿ

**

Öåëåâûå ãðóïïû, ïðèíèìàþùèå ó÷à-
ñòèå â èññëåäîâàíèè (ãîñóäàðñòâåííûå 
ó÷ðåæäåíèÿ è âåäîìñòâà, íàó÷íûå ñî-
îáùåñòâà, êîììåð÷åñêèå è íåïðàâè-
òåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ò. ä.)

*

Ôàçà îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîöåññà èñ-
ñëåäîâàíèÿ

Öåëåâîå íàçíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ ***

Ìàòðèöà ýôôåêòèâíîñòè êîìáèíèðî-
âàíèÿ ìåòîäîâ

****

– ñàìûìè çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè ïðè âûáîðå ìåòîäîâ ÔÈ ÿâëÿþòñÿ: Òèï ìåòîäà, 
Êîýôôèöèåíò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè (òàê íàçûâàåìûé Geo-R&D context) è Ìàòðèöà ÷àñòîòû ñî÷åòàíèÿ ìåòîäîâ ÔÈ.
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КРИТЕРИИ И МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭКСПЕРТНЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ

Ä.Á. Èçþìîâ, Ì.À. Çèí÷åíêî

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåäëîæåíèå âîçìîæíîãî ìåõàíèçìà îöåíêè èçîáðåòåíèÿ, 
ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå è îáîñíîâàíèå êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà êðèòåðèåâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèòåðèé, ìåòîäèêà îöåíêè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, ïðîåêò, 
ýêñïåðòíîå ïðåäëîæåíèå. 

Âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà êðèòåðèåâ îöåíêè ìåòîäèê, ðå-
øåíèé, ïðåäëîæåíèé ïî îïòèìèçàöèè è ò.ï. ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è äèñêóññèîííûì äëÿ 
âñåãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí åùå îäèí âîçìîæíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ 
äàííîé ïðîáëåìû.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà êîìïëåêñà èíôîðìàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è çàêîíîäàòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, îïèñûâàþùèõ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàþ ïðîáëåìû âûáîðà êðèòåðèåâ îöåíêè 
«èçîáðåòåíèÿ», ïîëó÷åí âûâîä î òîì, ÷òî, èñõîäÿ èç óñëîâèé íåîáõîäèìîñòè è äîñòàòî÷íî-
ñòè, áûñòðîòû, êà÷åñòâà, à òàêæå âî èçáåæàíèå ñëîæíûõ ðàñ÷åòîâ, ñîòðóäíèêàì îðãàíèçàöèè 
è/èëè ýêñïåðòàì, ïðîâîäÿùèì îöåíêó, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ÷åòûðåõ êðèòåðèåâ:

– íîâèçíà;
– ïðîìûøëåííàÿ ïðèìåíèìîñòü;
– ïðîìûøëåííî-íàó÷íàÿ ðåàëèçóåìîñòü;
– èííîâàöèîííîñòü.
Ðàññìîòðèì êàæäûé èç êðèòåðèåâ áîëåå ïîäðîáíî.
Íîâèçíà. Äîêàçàòåëüñòâîì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îòñóòñòâèå àíàëîãè÷íîãî ïðîåêòà â ïàòåíòàõ, ñòàòü-

ÿõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îò÷åòàõ, äîêëàäàõ, âûñòàâêàõ è äðóãèõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè.
Èçîáðåòåíèå óäîâëåòâîðÿåò êðèòåðèþ íîâèçíû â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî íå èçâåñòíî èç âñåé 

èíôîðìàöèè, ñòàâøåé îáùåäîñòóïíîé â ìèðå äî äàòû ïðèîðèòåòà èçîáðåòåíèÿ, òî åñòü êðè-
òåðèþ àáñîëþòíîé ìèðîâîé íîâèçíû (Ïàòåíòíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 ñåíòÿáðÿ 
1992 ã. ¹ 3517-1, ñò. 4).

Äàííûé êðèòåðèé îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ïàòåíòíîãî ïîèñêà è áèáëèîìåòðèè.
Ïðîìûøëåííàÿ ïðèìåíèìîñòü ÿâëÿåòñÿ âòîðûì êðèòåðèåì îöåíêè èçîáðåòåíèÿ. 
Ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 4 Ïàòåíòíîãî çàêîíà ÐÔ, «èçîáðåòåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííî ïðèìåíè-

ìûì, åñëè îíî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, çäðàâîîõðàíå-
íèè è äðóãèõ îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè».

Â ñâîþ î÷åðåäü, êðèòåðèé ïðîìûøëåííî-íàó÷íàÿ ðåàëèçóåìîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ 
ïîçèöèè âîçìîæíîñòè ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ïðîåêòà â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà èëè 
òîãî èëè èíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ôàê-
òà – ðåàëèçóåì ëè ïðîåêò, ñ ó÷åòîì òîãî, íà êàêîì óðîâíå íàõîäÿòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ðàáîòû, òî åñòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà. Ïðèäåòñÿ ëè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
ðàçðàáàòûâàòü íîâîå îáîðóäîâàíèå, îïûòíûå ñòåíäû è ò. ä.

Âìåñòå ñ òåì, îòâå÷àÿ íà âîïðîñû î ïðîìûøëåííîé ïðèìåíèìîñòè è ðåàëèçóåìîñòè, ìû 
êîñâåííî óõîäèì îò îöåíêè êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé äëÿ ïðîåêòà, 
íàõîäÿùåãîñÿ íà ñòàäèè çàìûñëà, îöåíèòü êðàéíå òÿæåëî, à ñèëàìè îòäåëüíîãî ýêñïåðòà 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Õîòÿ, îáúåêòèâíî îöåíèâ ýòè äâà êðèòåðèÿ, ìû ìîæåì â òîé èëè 
èíîé ñòåïåíè ñóäèòü îá ýêîíîìè÷åñêîì ýôôåêòå.

Èííîâàöèîííîñòü. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàþ äàííîãî òåðìèíà, îäíàêî 
íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïîëíî ïîäõîäèò ïîä öåëè è çàäà÷è ñëåäóþùåå èç îïðåäåëåíèé èí-
íîâàöèè.

Èííîâàöèÿ (àíãë. innovation) – ýòî âíåäðåííîå íîâøåñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå êà÷åñòâåííûé 
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ èëè ïðîäóêöèè, âîñòðåáîâàííîå îáùåñòâîì (ãîñóäàðñòâîì). 
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Èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, åãî 
ôàíòàçèè, òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé è ðàöèîíàëèçàöèè. Ïðèìåðîì èí-
íîâàöèè ÿâëÿåòñÿ âûâåäåíèå íà ðûíîê ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã), òåõíîëîãèé ñ íîâûìè 
ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè èëè êà÷åñòâåííûì ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ñèñòåì.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîä èííîâàöèîííîñòüþ áóäåì ïîíèìàòü ñâîéñòâî òîãî èëè èíîãî «ïðîäóê-
òà», êîòîðîå ïîçâîëèò ïðè åãî ïðèìåíåíèè îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, óâåëè÷åíèå ïîëîæèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçóåìîé ïðî-
äóêöèè, ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà è ò. ï.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ îá èííîâàöèîííîñòè òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà, çà÷àñòóþ óõîäèì îò îöåí-
êè òàêîãî êðèòåðèÿ, êàê ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòêè (ñì. ðèñ. 1). Îòìåòèì, ÷òî 
èííîâàöèîííûé ïðîäóêò óæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè, ÷òî ïî ñóòè íåñåò 
â ñåáå ïîëîæèòåëüíûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò.

Âîïðîñ î òîì, ïî êàêîé øêàëå äëÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ îöåíèâàòü ïðîåêò, ÿâëÿåòñÿ îáñóæ-
äàåìûì, òàê êàê äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðîöåññà ìîæíî áûëî áû âîîáùå îáîéòèñü îöåíêîé â âèäå 
«äà-íåò» äëÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ. Â ñëó÷àå ÷åòûðåõ ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ – ïðîåêò ïðèíè-
ìàåòñÿ, â ñëó÷àå åñëè íåãàòèâíàÿ îöåíêà êàñàåòñÿ ïðîìûøëåííî-íàó÷íîé ðåàëèçóåìîñòè, òî 
äàííàÿ ðàçðàáîòêà ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ëèøü òîãäà, êîãäà íàó÷íî–òåõíè÷åñêàÿ áàçà äîñ-
òèãíåò ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ. Îäíàêî è â ýòîò ìîìåíò ïðèäåòñÿ îöåíèâàòü ïðî-
åêò ïî âñåì êðèòåðèÿì çàíîâî, òàê êàê îí ìîã ñî âðåìåíåì óòðàòèòü íîâèçíó è èííîâàöèîí-
íîñòü. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðèõîäèì ê âûâîäó î íåöåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîò.

Ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè â îðãàíèçàöèè. Âñå ïîñòóïàþùèå íà ðàññìîòðåíèå 
îò ýêñïåðòîâ ïðåäëîæåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé äîëæíû ïðîõîäèòü â îðãàíèçàöèè 
ïðîöåäóðó ýêñïåðòèçû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, â íà÷àëå ðàáîòû ýêñïåðòîâ íåîáõîäèìî ñòàâèòü â èç-

Ðèñ. 1 Çàâèñèìîñòü çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
 èëè ïðåäëîæåíèÿ:

«Õ» – êðèâàÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, òåõíîëîãèè; «Y» – êðèâàÿ ñóùåñòâóþùåãî 
ïðîäóêòà, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ò. ï.; D(ti) – çíà÷åíèå ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà, êðèòåðèé 

ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè (óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè); t1 – âðåìÿ íà÷àëà ïðèìåíåíèÿ 
òåõíîëîãèè èëè ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå èçäåëèÿ
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âåñòíîñòü î ôàêòå åå ïðîâåäåíèÿ. Ñêðûâàòü îò íèõ äàííóþ èíôîðìàöèþ ïî ðÿäó âïîëíå 
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íåöåëåñîîáðàçíî.

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ìèðîâîé ïðàêòèêè ïîêàçàë, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü äâå íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûå ñõåìû âûïîëíåíèÿ ýêñïåðòèçû: ïðîâåðî÷íóþ ñèñòåìó è ÿâî÷íóþ ñèñòåìó. Êàæäàÿ 
èç íèõ èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.

Ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ñ ïîìîùüþ ÿâî÷íîé ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ïðîåêò ïðèíèìàåòñÿ áåç âûïîëíåíèÿ îöåíêè è ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íîñòü òîãî, ÷òîáû çàÿâ-
êà ñîîòâåòñòâîâàëà ôîðìàëüíûì òðåáîâàíèÿì. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òåìàòèêà ïðèíèìàåòñÿ 
ïîä îòâåòñòâåííîñòü çàÿâèòåëÿ. Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ñêîðîñòü åå îñóùå-
ñòâëåíèÿ, à ãëàâíûì íåäîñòàòêîì – íåíàäåæíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê äóáëèðîâàíèþ 
ïðîåêòîâ.

Ïî ñõåìå ïðîâåðî÷íîé ñèñòåìû, çàÿâêà ïðîõîäèò îöåíêó íå òîëüêî íà ñîîòâåòñòâèå ôîð-
ìàëüíûì òðåáîâàíèÿì, íî è ïî ñóùåñòâó, òî åñòü íà ñîîòâåòñòâèå îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì. 
Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîñòü, à ñëàáûì ìåñòîì – äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå 
âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðàíèòü ýòîò íåäîñòàòîê ïðîâåðî÷íîé ñèñòåìû, öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè 
äâóõñòóïåí÷àòóþ ïðîâåðî÷íóþ îöåíêó:

– ôîðìàëüíóþ ýêñïåðòèçó (ýêñïåðòèçà ïîñòóïàþùåãî ïðîåêòà  ïðîâîäèòñÿ â êðàò÷àéøèå 
ñðîêè ïîñëå åå ïîñòóïëåíèÿ; â äàííîì ñëó÷àå ïðîâåðÿåòñÿ íàëè÷èå ôîðìàëüíûõ îñíîâàíèé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ);

– ýêñïåðòèçó ïî ñóùåñòâó (ïðîâîäèòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïîñëå 
ïðîâåäåíèÿ ôîðìàëüíîé ýêñïåðòèçû, ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðèíÿòèÿ îïðåäåëåííî-
ãî ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðîåêòà).

Òåïåðü ðàññìîòðèì àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðîöåäóðû îöåíêè ïîñòóïàþùåé 
èíôîðìàöèè, ñõåìà êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñõåìà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

105

Íà ïåðâîì ýòàïå òåìàòèêà âîçìîæíîãî èññëåäîâàíèÿ ïîñòóïàåò îò ýêñïåðòà-àíàëèòèêà ê 
ýêñïåðòó-àäìèíèñòðàòîðó. Ïîñëå ýòîãî ïîñëåäíèé ïðèñòóïàåò ê ïðîâåäåíèþ ôîðìàëüíîé 
ýêñïåðòèçû, òî åñòü àíàëèçó ñîîòâåòñòâèÿ ïðîåêòà íåîáõîäèìûì ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì. 
Ýòè ïðèçíàêè ôîðìóëèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çàäà÷ êàæäîé êîíêðåòíîé îðãàíèçà-
öèè, ïðîâîäÿùåé ïðîöåäóðó îöåíêè.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ âòîðîãî ýòàïà ìîãóò ñëîæèòüñÿ òðè âàðèàíòà ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà ýêñ-
ïåðòèçû:

1) Ïîñòóïèâøåå ïðåäëîæåíèå, íå ïðîøåäøåå ôîðìàëüíóþ ïðîâåðêó (â ýòîì ñëó÷àå ýêñ-
ïåðò-àäìèíèñòðàòîð âîçâðàùàåò åå îáðàòíî ýêñïåðòó-àíàëèòèêó ñ íåîáõîäèìûìè êîììåíòà-
ðèÿìè íà äîðàáîòêó; åñëè àâòîð ãîòîâ âíåñòè íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â ïðîåêò), îòïðàâëÿ-
åòñÿ íà ïîâòîðíóþ ýêñïåðòèçó;

2) Ïîñòóïèâøåå ïðåäëîæåíèå ïðîõîäèò ôîðìàëüíóþ ïðîâåðêó, è ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð 
ñ÷èòàåò åå äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ìèíóÿ ïðîöåäóðó ãðóïïîâîé 
îöåíêè. Äàííûé âàðèàíò âîçìîæåí â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ:

– êîãäà ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð ñàì ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì â ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå è 
èìååò îïûò è çíàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ;

– ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð óâåðåí â êîìïåòåíòíîñòè àâòîðà ïðîåêòà;
– îöåíèâàåìûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ïîÿñíåíèåì, óòî÷íåíèåì èëè äîðàáîòêîé óæå ïðîøåäøå-

ãî ýêñïåðòèçó ðàíåå.
Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíûå ïëþñû äàííîãî âàðèàíòà ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, ãëàâíûì ìèíóñîì 

ÿâëÿåòñÿ  òî, ÷òî ýêñïåðò-àíàëèòèê ïðèíèìàåò ðåøåíèå íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê, ïîä ñâîþ îò-
âåòñòâåííîñòü è â ñëó÷àå, åñëè ñïåöèàëèñò ÿâëÿåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûì, íàäåæíîñòü òàêîãî 
ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà ïîä ñîìíåíèå.

3) Ïîñòóïèâøèé ïðîåêò ïðîõîäèò ôîðìàëüíóþ ïðîâåðêó è íàïðàâëÿåòñÿ íà ñëåäóþùèé 
ýòàï ýêñïåðòèçû.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå (íà òðåòüåì ýòàïå) ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð ïðèñòóïàåò ê ôîðìèðîâà-
íèþ ýêñïåðòíîé ãðóïïû äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè. 

Îñíîâíûìè âèäàìè ãðóïï, ïðîâîäÿùèõ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ, ìîãóò áûòü:
– ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ-ýêñïåðòîâ îðãàíèçàöèè;
– ãðóïïà ýêñïåðòîâ (êàê ñòîðîííèõ, òàê è ÷ëåíîâ ðååñòðà îðãàíèçàöèè, ïðîâîäÿùåé ýêñ-

ïåðòèçó);
– ãðóïïà ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïðåäëîæåííîãî ê ðàñ-

ñìîòðåíèþ ïðîåêòà.
Ýêñïåðòèçó ìîæåò ïðîâåñòè è àâòîð òåìàòèêè (òàê íàçûâàåìóþ ñàìîîöåíêó).
Âûáîð âèäîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû è åå ñõåìû â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ 

îñòàâëÿåò çà ñîáîé.
Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãðóïïîâîé ðàáîòû âûÿâèëè îñíîâíûå 

ïðèíöèïû è èõ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè ñîçäàíèè ýêñïåðòíîé ãðóïïû:
– ÷èñëåííîñòü ãðóïïû: 10 – 12 ÷åëîâåê;
– âîçðàñòíûå ãðóïïû: äî 25 ëåò, îò 25 äî 40, îò 30 äî 50, îò 35 äî 55, îò 40 äî 60, îò 45 äî 

65, îò 50 äî 70 ëåò è ò. ä.;
– òåððèòîðèàëüíûé ïðèíöèï: 40 % ýêñïåðòîâ äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü  ðåãèîíû è 60 % – 

öåíòð (Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã);
– óðîâåíü ðàçðàáîòêè ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ: 70 % ýêñïåðòîâ äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü îðãà-

íèçàöèè (øêîëû), ÿâëÿþùèåñÿ ëèäåðàìè â îáëàñòè îöåíèâàåìîé ïðîáëåìàòèêè, è 30 % – âñå 
îñòàëüíûå.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå, ïîñëå òîãî, êàê ãðóïïà áóäåò ñôîðìèðîâàíà, êàæäîìó åå ÷ëåíó íàïðàâ-
ëÿåòñÿ çàïðîñ íà ïðîâåäåíèå îöåíêè. Äàííûé ïîäõîä ìîæåò ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ïóíêòû:

– óâåäîìëåíèå ýêñïåðòà-àíàëèòèêà î òîì, ÷òî îí áûë âûáðàí äëÿ ó÷àñòèÿ â ýêñïåðòíîé 
îöåíêå;

– èíôîðìàöèþ îá îáúåêòå îöåíêè;



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

106

– ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà îöåíêà;
– ïðåäëîæåíèå ýêñïåðòó ïðîöåäóðû â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ìåòîäà îöåíèâàíèÿ:
à) ðàíæèðîâàíèå (ïðåäëîæåííûå êðèòåðèè äîëæíû áûòü âûñòðîåíû ýêñïåðòîì-àíàëèòè-

êîì ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè – ðàñêðûòîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ è ò. ä.)
á) ïàðíîå ñðàâíåíèå (óñòàíîâëåíèå ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè êàæäîãî  êðèòåðèÿ ïðè ñðàâ-

íåíèè âñåõ  èõ âîçìîæíûõ ïàð);
â) àíêåòèðîâàíèå, íåïîñðåäñòâåííàÿ îöåíêà (ïðèñâîåíèå îáúåêòàì ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé â 

øêàëå èíòåðâàëîâ ëèáî ïðåäëîæåíèå âàðèàíòîâ îòâåòîâ, ñ ïðèñâîåíèåì ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé 
äëÿ èíòåðïðåòàöèè (âî âòîðîì ñëó÷àå ýêñïåðò íå âèäèò öèôðîâûõ çíà÷åíèé).

Íà ïÿòîì ýòàïå àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäèòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, èñõîäÿ èç çàäàííûõ ïà-
ðàìåòðîâ îöåíêè è óäåëüíîãî âåñà êàæäîãî êðèòåðèÿ.

Íà ñëåäóþùåì, øåñòîì ýòàïå, ýêñïåðò-àíàëèòèê ïðèíèìàåò ïîëîæèòåëüíîå ëèáî îòðèöà-
òåëüíîå ðåøåíèå î ïðèíÿòèè ïîñòóïèâøåãî ïðîåêòà ê ðàçðàáîòêå. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ îòðè-
öàòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ïðîèñõîäèò ïîëíûé îòêàç îò òåìàòèêè, ëèáî îíà îïÿòü íàïðàâëÿåòñÿ 
àâòîðó äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è ïîäà÷è äëÿ ïîâòîðíîé ýêñïåðòèçû.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîäõîä ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû âûÿâëåíèÿ êðèòåðèåâ ýêñïåðòíûõ 
ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïàþùèõ â îðãàíèçàöèþ, è ìåòîäèêè èõ îöåíêè ìîãóò áûòü, íà íàø 
âçãëÿä, óñïåøíî ïðèìåíèìû ïðè îïðåäåëåííûõ äîðàáîòêàõ è àïðîáàöèè.
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНОЙ 
И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

УПРАВЛЕНИЕ НОМЕНКЛАТУРОЙ ПРОИЗВОДСТВА ДИВЕРСИФИЦИРУЕМОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ

Â.À. Åëèñååâ

Ïðîâåäåí àíàëèç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè äèâåðñèôèêàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. Ñôîðìóëèðîâàí êîëè÷åñò-
âåííûé êðèòåðèé âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà. Îïðåäåëåíû ãðàíè÷íûå âåëè÷èíû ïà-
ðàìåòðîâ äëÿ âàðèàíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåíüøèé 
ïåðèîä îêóïàåìîñòè ïðîåêòà äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîìåíêëàòóðà ïðîèçâîäñòâà, äèâåðñèôèêàöèÿ, ìàøèíîñòðîèòåëüíîå 
ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòèðîâàíèå.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü âûÿâëå-
íû, ñèñòåìàòèçèðîâàíû è êà÷åñòâåííî ïðîàíàëèçèðîâàíû çíà÷èìûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
âûáîð êàê íàïðàâëåíèé ýòîé äèâåðñèôèêàöèè, òàê è, ñîáñòâåííî, íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà. Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ óñòàíîâëåíèþ ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé ïðîèçâîäñò-
âåííîé ïðîãðàììû äèâåðñèôèöèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ýòîò àíàëèç ñïîñîáñòâóåò îáîñíîâà-
íèþ âíóòðèôèðìåííîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðîñòà 
åãî ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, óïðàâëåíèÿ íîìåíêëàòóðîé ïðîèçâîäñòâà.

Êàê ïðàâèëî, ãîðèçîíòàëüíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ðèñêà 
óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì çà ñ÷åò îáðàòíîãî èëè íåêîððåëèðîâàííîãî âëèÿíèÿ êîíúþíê-
òóðû ðûíêîâ ñáûòà, à òàêæå ðûíêîâ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. 
Ïðè ýòîì ïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé äîñòèãàåòñÿ òðåáóåìàÿ ïðèáûëüíîñòü. 
Îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòî óñëîâèå íå ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ «àâòîìàòè÷åñêè», òàê êàê óñïåøíûé 
ñáûò è ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íàëè÷èåì òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà ïî êà÷å-
ñòâåííîìó è êîëè÷åñòâåííîìó ñîñòàâó (äèôôåðåíöèàöèÿ) â êàæäîì èç ðàçíûõ íàïðàâëåíèé 
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè ðåçóëüòàòèâíà 
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò ðåàëèçîâàíà ïóòåì îïòèìèçàöèè ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè 
àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ïðîâåäåíèå äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíî ñ îáîñ-
íîâàíèåì ýôôåêòèâíîé ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, âûïóñê àñ-
ñîðòèìåíòà ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè îöåíêè òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ. Òî åñòü, ìîæíî 
ðàçëè÷àòü íå òîëüêî ôàêòîðû êîíúþíêòóðû âíåøíåé ñðåäû, íî è âíóòðèôèðìåííûå.

Èçìåíåíèå íîìåíêëàòóðû âûïóñêà â ðåçóëüòàòå äèâåðñèôèêàöèè çàòðàãèâàåò âñå ñîñòàâ-
ëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñà-
ìè, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ñáûò è ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, èíâå-
ñòèöèîííóþ è öåíîâóþ ñòðàòåãèþ, à òàêæå óïðàâëåíèå âñåì ïðåäïðèÿòèåì.

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ äîïîëíèòåëüíûõ âèäîâ 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü òðåáóåìûå îñîáåííîñòè êà÷åñòâà êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè), ñîçäàíèÿ èëè àðåíäû äîïîëíèòåëüíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, ïîèñêà ïîñòàâ-
ùèêîâ íîâûõ âèäîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, êîìïëåêòóþùèõ, çàêëþ÷åíèÿ õî-
çÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ).

Èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå ñâÿçàíû ñ ïåðåíàñòðîéêîé òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà î÷åðåäíîé ìîäèôèêàöèè, ñ îáó÷åíèåì ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà (â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì íåîáõîäèìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ), 
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ñî ñíèæåíèåì ðàçìåðîâ ïàðòèé èäåíòè÷íîé ïðîäóêöèè (èç-çà ðîñòà êîëè÷åñòâà åå ìîäèôè-
êàöèé) è ðîñòîì çàòðàò íà òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü êà÷åñòâà.

Â ñáûòîâîé è ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìû:
– äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà â ÷àñòè åãî ñåãìåíòàöèè è íîìåíêëàòóðíîãî ïîçè-

öèîíèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè;
– áîëåå äåòàëüíûå ïðîãíîçíûå îöåíêè îáúåìîâ ñáûòà â êàæäîì ñåãìåíòå;
– ó÷åò èíòåðåñîâ îïòîâûõ ïîòðåáèòåëåé (â ÷àñòè èõ îïòîâûõ ñêèäîê) â ñâÿçè ñ óìåíüøå-

íèåì ðàçìåðîâ ïàðòèé èäåíòè÷íîé ïðîäóêöèè;
– îöåíêè ðåàêöèè ïîòðåáèòåëåé íà îñîáåííîñòè êà÷åñòâà è ïåðåêðåñòíîé ýëàñòè÷íîñòè 

ñïðîñà (çàâèñèìîñòü ñáûòà ïðîäóêöèè ïî êàæäîé ïîçèöèè àññîðòèìåíòà îò öåí ïðîäóêöèè 
ïî âñåì îñòàëüíûì ïîçèöèÿì).

Â ñîâîêóïíîñòè âñå ýòè ïðîöåññû ïðèâîäÿò ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå ñî-
âîêóïíûõ çàòðàò è ðîñòó èõ âåëè÷èíû, ïîýòîìó òðåáóåòñÿ îòäåëüíîå ðàññìîòðåíèå âñåõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïè, êîòîðûå ôîðìèðóþò ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñò-
âåííûõ çàòðàò è îêàçûâàþò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà âûáîð ðàöèîíàëüíîé íîìåíêëàòóðû.

Óïðàâëåíèå íîìåíêëàòóðîé ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà 
îöåíêå èçìåíåíèÿ âíåøíèõ (ðûíî÷íûõ), à òàêæå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ (âíóòðèôèðìåí-
íûõ) ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èçìåíåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî îöåíèòü 
÷åðåç ïðèðîñòû ôèíàíñîâîãî ïîòîêà ΔÔijt

+, ΔÔijt
–, ñóììà êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáùèì êîëè÷å-

ñòâåííûì êðèòåðèåì âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè (i – 
ýëåìåíò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà, j – ñîñòàâëÿþùàÿ íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà, t – âðåìÿ).

Ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî òðàäèöèîííàÿ íîìåíêëà-
òóðà ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå ïðèíîñèâøàÿ âûñîêèå äîõîäû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èñ÷åðïàëà 
ðåçåðâû ðîñòà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè è ïðèáûëüíîñòè, ïðîäóêöèÿ ñòàëà íåêîíêóðåíòíîé. Òîãäà 
ïðèíèìàåòñÿ îïðåäåëÿþùåå ΔÔ1jt

+ ðåøåíèå î êîððåêòèðîâêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 
çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íåå öåëîãî ðÿäà íîâûõ íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè (øèðîêî íîìåíêëàòóð-
íàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ).

Äðóãàÿ ïðè÷èíà, êîòîðàÿ ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèå ê ïðîâåäåíèþ äèâåðñèôèêàöèè, êðîìå 
êîíêóðåíöèè, – íåîáõîäèìîñòü ïîêðûòèÿ äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (ΔÔ2jt

+), âûçâàí-
íîãî ñïàäàìè îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïî îäíîìó èëè íåñêîëüêèì òðàäèöèîííûì íàïðàâëåíèÿì. 
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ÷àùå ïðè áîëåå øèðîêîé íîìåíêëàòóðå îáúåì ðåàëèçàöèè âñåé ïðî-
äóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä áóäåò âûøå, ÷åì ïðè óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. 
Îäíàêî, ñ ðàñøèðåíèåì íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè è ÷èñëà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé óñëîæíÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ìåæäó íèìè; â ðåçóëüòàòå âîçðàñòàþò çàòðàòû íà 
óïðàâëåíèå, ïîèñê çàêàç÷èêîâ è ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ïî ðàçëè÷íûì ñåêòîðàì ðûíêà (ΔÔ1jt

–).
Äëÿ ïîääåðæàíèÿ âðåìåííî óáûòî÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà âîçíè-

êàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ âíóòðèôèðìåííûõ ðå-
ñóðñîâ, à ýòî çàòðàãèâàåò àñïåêòû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì, 
óõóäøåíèþ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ÷òî íåèçáåæíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîèçâîäñò-
âåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì (ΔÔ2jt

–).
Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ øèðîêîíîìåíêëàòóðíîé äèâåðñèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ ïðî-

èçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îòäåëüíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ýòàïàìè èçãîòîâëåíèÿ 
ïðîäóêöèè, âìåñòî çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ãîòîâûõ ïîëóôàáðèêàòîâ, êîíñòðóêòèâíûõ ýëå-
ìåíòîâ ó ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ (ΔÔ3jt

+). Ýòà ýêîíîìèÿ äîñòèãàåòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, çà ñ÷åò ðàçíèöû îòïóñêíîé öåíû (âêëþ÷àþùåé ïðèáûëü) ïîñòàâùèêà è óäåëüíîé ñåáå-
ñòîèìîñòüþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è, âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, 
êîòîðûå íå ïåðå÷èñëÿþòñÿ â êà÷åñòâå ýëåìåíòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, à îñòàþòñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, íàêàïëèâàÿñü íà öåëåâîì èíâåñòèöèîííîì ñ÷åòó. Òî åñòü ïðåâû-
øåíèå óäåëüíûõ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå èçäåëèé ó ñòîðîííèõ ïîñòàâùèêîâ (âíåøíèå çàòðà-
òû) íàä óäåëüíûìè çàòðàòàìè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (âíóòðåííå çàòðàòû) ñîñòàâëÿåò 
ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà, îáðàçóþùèéñÿ â ðåçóëüòàòå äèâåðñèôèêàöèè.
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Ïðè óïðàâëåíèè ñòðóêòóðîé ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ) 
ó ïðåäïðèÿòèÿ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ñíèçèòü èõ ñòîèìîñòü, çà ñ÷åò ÷åãî óìåíüøèòü ïîñòîÿí-
íûå èçäåðæêè è ñåáåñòîèìîñòü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ΔÔ4jt

+).
Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè òåððèòîðèàëüíî íå ðàçîáùåíû, 

ýêîíîìèÿ çàòðàò âîçíèêàåò òàêæå çà ñ÷åò òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê ïî ïåðåâîçêå çàêóïàåìîé 
ïðîäóêöèè ó îòäàëåííûõ ïîñòàâùèêîâ (ΔÔ5jt

+). Â òî æå âðåìÿ, â ðÿäå ñëó÷àåâ, íåçàâèñèìûå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîñòàâùèêè ìîãóò îáëàäàòü áîëüøåé èíôîðìàöèåé î ðûíêå, ïðîèçâîä-
ñòâåííûì îïûòîì, ëó÷øèìè òåõíîëîãèÿìè, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå íèçêèå èçäåðæêè ïî ïîñòàâ-
êàì â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïîäðàçäåëåíèåì äèâåðñèôèöèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ΔÔ3jt

–). 
Чàñòî òàêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îáúåêòàìè ïîãëîùåíèÿ, òî 
åñòü äèâåðñèôèöèðóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî ñîçäàþò ñîáñòâåííûå ïðîèçâîäñòâà, ëèáî ïîãëî-
ùàþò äðóãèå.

Ïðè äèâåðñèôèêàöèè ïîëíûå óäåëüíûå çàòðàòû ñíèæàþòñÿ çà ñ÷åò èíòåãðàöèè ðÿäà ôóíê-
öèé íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì: àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå, ìàðêåòèíã, ïàòåíò-
íî-ëèöåíçèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòàíäàðòèçàöèÿ è äð. Ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû íà ýòè ìå-
ðîïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ ê ïîñòîÿííûì, ïîýòîìó ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè óäåëüíûå âåëè÷èíû ýòèõ çàòðàò ñíèæàþòñÿ (ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà 
ïðîèçâîäñòâà), îáåñïå÷èâàÿ ýêîíîìèþ óäåëüíûõ çàòðàò êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ΔÔ6jt

+).
Ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåò ôèíàíñîâûå âîçìîæ-

íîñòè ëèêâèäàöèè óçêèõ ìåñò, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Òàêîå 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå îêàçûâàåòñÿ âçàèìîâûãîäíûì äëÿ ïîäðàçäåëåíèé áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî 
îäíè èç íèõ ïîëó÷àþò òðåáóåìûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, äðóãèå ïåðå-
äàþò íà âîçâðàòíîé îñíîâå ñâîè âðåìåííî ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â ýôôåêòèâíîå 
óïðàâëåíèå èìè. Â ðåçóëüòàòå ëèêâèäàöèè óçêèõ ìåñò ïîâûøàåòñÿ òåìï âûïóñêà ïðîäóêöèè, 
÷òî ñïîñîáñòâóåò äîïîëíèòåëüíîìó ñíèæåíèþ óäåëüíûõ çàòðàò (ΔÔ7jt

+).
Ýêîíîìèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ, òðàíñïîðòíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ çàòðàòàõ ïîçâîëÿåò 

óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ (êàê ïðàâèëî, â ôîðìå êðàòêîñðî÷íûõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòîâ), ÷òî ïðèâîäèò ê 
ýêîíîìèè èçäåðæåê ïî ôèíàíñèðîâàíèþ, âûïëàòå ïðîöåíòîâ çà êðåäèò (ΔÔ8jt

+).
Ñíèæåíèå óäåëüíûõ çàòðàò ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ öåíû ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðî-

äóêöèè. Ïðè íàëè÷èè ðåçåðâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñíèæåíèå öåíû îáåñïå÷èâàåò 
ðîñò ñïðîñà è ñáûòà. Íàçíà÷àÿ öåíó ðåàëèçàöèè èç óñëîâèé ìàêñèìèçàöèè âûðó÷êè èëè ïðè-
áûëè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå äàåò ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà (ΔÔ9jt

+), ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äî-
áèòüñÿ áîëüøåãî ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ýêîíîìèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èçäåðæåê (ΔÔ10jt

+).
Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà íà äèâåðñèôèöèðóåìîì ìà-

øèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè êàê ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ (ïîãëîùåíèÿ) ñòîðîííåãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê è ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ íîâûõ ìîùíîñòåé, òðåáóåò èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò 
(ΔÔ4jt

–). Ïîýòîìó ýêîíîìèÿ íà òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ (äàþùàÿ ïðèðîñò ÷èñòîé 
ïðèáûëè) äîëæíà îáåñïå÷èòü òðåáóåìûé èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèé â ïðîâåäåíèå äè-
âåðñèôèêàöèè çà ïåðèîä äî î÷åðåäíîé ïëàíîâîé êîððåêòèðîâêè íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà 
(êîãäà ïîòðåáóþòñÿ íîâûå èíâåñòèöèè). Åñëè îáúåì òðåáóåìûõ èíâåñòèöèé ïðåâûøàåò ñóì-
ìàðíóþ ýêîíîìèþ òåêóùèõ çàòðàò, òî ýòî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü äèâåðñèôèêàöèè.

Ïðîâîäÿ äèâåðñèôèêàöèþ ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî çà âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è ìîíòàæ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèå íåñåò èçäåðæêè äâóõ âèäîâ:

1) ïðÿìûå óáûòêè, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíèåì ïðèáûëè èç-çà íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
èçäåëèé ó ñòîðîííèõ ïîñòàâùèêîâ (ΔÔ5jt

–); 
2) óïóùåííóþ âûãîäó, ñâÿçàííóþ ñ îòäàëåíèåì âî âðåìåíè ïîëó÷åíèÿ ïðèðîñòà ôèíàíñî-

âîãî ïîòîêà îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâûõ ìîùíîñòåé.
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Ó÷èòûâàÿ âûñîêèå òåìïû ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, îòìå÷åí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè â ñóììå ìîãóò áûòü áîëüøå, ÷åì îáùàÿ ýêîíîìèÿ îò èçäåðæåê 
ïðîèçâîäñòâà.

Ôîðìàëèçóÿ èçëîæåííîå, äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì äèâåðñèôèêàöèè ìîæíî îöåíèòü îá-
ùèé ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà ïî âñåì ñîñòàâëÿþùèì N íîìåíêëàòóðû. Óñëîâèå (êàê 
êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé) âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà äèâåðñèôèöèðóåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ – ïîëîæèòåëüíûé ñóììàðíûé ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà:

                                   0 1 1 1
0

N k mT

ijt t ijt t
t j i i

Ф Ф+ −

= = = =

⎛ ⎞
Δ α + Δ α >⎜ ⎟⎝ ⎠∑∑ ∑ ∑ ,                                   (1)

ãäå ΔÔijt
+, ΔÔijt

– – âûøå îòìå÷åííûå êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè óâåëè÷åíèÿ è ñîêðàùåíèÿ i-õ ýëåìåí-
òîâ ôèíàíñîâîãî ïîòîêà îò èçìåíåíèÿ j-õ ñîñòàâëÿþùèõ íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà â ìîìåíò 
âðåìåíè t; αt = (1 + d)–t – äèñêîíòèðóþùèå ìíîæèòåëè, ïðèâîäÿùèå ðàçíîâðåìåííûå i-å ýëåìåíòû 
ôèíàíñîâîãî ïîòîêà ê îäíîìó ìîìåíòó âðåìåíè; T – ïåðèîä îò íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äèâåð-
ñèôèêàöèè äî î÷åðåäíîé ïëàíîâîé êîððåêòèðîâêè íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà; k, m – êîëè÷åñòâî, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ïðèðîñòîâ ôèíàíñîâîãî ïîòîêà â ðåçóëüòàòå äè-
âåðñèôèêàöèè.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ íîìåíêëàòóðîé ïðîèçâîäñòâà íà äèâåðñèôèöèðóåìîì 
ïðåäïðèÿòèè èññëåäîâàëèñü îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, 
îïòèìèçàöèè íîìåíêëàòóðû, áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âîçìîæíîñòåé, óñëîâèé è ðèñêà 
óïðàâëåíèÿ. Âûÿâëåíû ñëåäóþùèå äâà ôàêòîðà ðîñòà ñïðîñà ïðè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòè-
ìåíòà ïðîèçâîäñòâà äèâåðñèôèöèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

– ïåðåõîä ÷àñòè ïîòðåáèòåëåé ñ ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ («âûòåñíåíèå» èëè «ïîäâèæêà» 
êîíêóðåíòîâ);

– çàäåéñòâîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà òîé ÷àñòè çàêàç÷èêîâ, êîòîðûå íå ñìîãëè 
ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ïðåäëîæåíèÿ ñóùåñòâîâàâøåãî (ïðåæ-
íåãî) àññîðòèìåíòà (ýôôåêò îòëîæåííîãî ñïðîñà).

Îäíàêî ðåçêîå ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñóì-
ìàðíûé ñáûò ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó ñîáñòâåííûìè 
òîâàðíûìè ïîçèöèÿìè. Ôîðìàëèçîâàííîå ðàçðåøåíèå ýòîé ñèòóàöèè âîçìîæíî áëàãîäàðÿ 
ïîëó÷åííûì àíàëèòè÷åñêèì ñîîòíîøåíèÿì äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà âñåõ âîçìîæíûõ 
âàðèàíòîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1

Ðàñ÷åòíûå ôîðìóëû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñáûòà ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ
 ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìîäåëåé

Ïðèíàäëåæíîñòü
 áàçîâûõ ìîäåëåé
 ïðè N = 2 è n = 1

Îáúåìû ñáûòà ΔQ íîâîé ìîäåëè (l, h) ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûìè (b)

Öåíà (êà÷åñòâî) 
íèæå, Pl

Öåíà (êà÷åñòâî) ïðîìåæóòî÷íàÿ, 
(Pl, Ph)

Öåíà (êà÷åñòâî) 
âûøå, Ph

Îáå ñîáñòâåííûå à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] (à1–1)Qb(Ph) + à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] (à1 – 1) – Qb(Ph)

Îäíà ñîáñòâåííàÿ è 
îäíà êîíêóðåíòîâ:
– ïî êà÷åñòâó âûøå
– ïî êà÷åñòâó íèæå

à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] + à1Qb(Ph)
(à1 – 1)Qb(Ph) + à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] (à1 – 1)Qb(Ph)

Îáå êîíêóðåíòîâ à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] à1Qb(Ph) + à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] à1Qb(Ph)
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Â ïðèâåäåííîé òàáëèöå Qb(Ph) – îáúåì ñïðîñà íà áàçîâóþ ìîäåëü (ïðè öåíå Ph>Pb); ΔQh – 
îòòîê ñïðîñà îò áàçîâîé ìîäåëè ïðè ïîÿâëåíèè íà ðûíêå áîëåå êà÷åñòâåííîé (äîðîãîé) ìî-
äèôèêàöèè; Qb(Pb) – ñïðîñ íà áàçîâóþ ìîäåëü, êàê ôóíêöèÿ öåíû; Qb(Pl) – îáúåì ñïðîñà íà 
áàçîâóþ ìîäåëü (ïðè öåíå Pl < Pb); Qb(Ph) – îáúåì ñïðîñà íà áàçîâóþ ìîäåëü ñ áîëåå âûñî-
êèì êà÷åñòâîì (öåíîé); Qb(Pl) – îáúåì ñïðîñà íà áàçîâóþ ìîäåëü ñ ìåíåå âûñîêèì êà÷åñò-
âîì (öåíîé); à1 è à2 – êîýôôèöèåíòû, ó÷èòûâàþùèå âëèÿíèå îòëè÷èÿ íîâûõ ìîäèôèêàöèé 
ïî êà÷åñòâó.

Ïðè êîëè÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ (íîâûõ) ìîäèôèêàöèé (ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâà è öåí) n>2, 
âûâîäèìûõ íà ðûíîê çà ïëàíîâûé ïåðèîä, îáùèé ïðèðîñò îáúåìà ñáûòà ïî àññîðòèìåíòó ΔQ 
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

                                          1 1

n n

i i
i i

Q Qh Ql
= =

Δ = Δ + Δ∑ ∑ ,                                                  (2)

ãäå ΔQhi, ΔQli – ïðèðîñòû ñïðîñà çà ñ÷åò îòòîêà è îòëîæåííûõ òðåáîâàíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëàì òàáë. 1 äëÿ êîíêðåòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ êàæäîé íîâîé ìîäèôèêàöèè.

Äëÿ îöåíêè èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà õàðàêòåðèñòèê ñòðóê-
òóðû ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò âëèÿíèå ñïåöè-
ôèêè èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà óäåëüíûå 
çàòðàòû è â ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ñòåïåíü âîçðàñòàíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò ñ ðîñ-
òîì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè:

–
 
uj = nj/N – êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ðàñïðåäåëåíèÿ j-ãî ðåñóðñà êàê îòíîøåíèå êîëè-

÷åñòâà âèäîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè nj, ãäå ýòîò ðåñóðñ èñïîëüçóåòñÿ, ê îáùåìó êîëè÷åñòâó 
ïîçèöèé àññîðòèìåíòà N;

– 

(1 )
1

g

k
C usj jjs
C Cs

⋅ −∑
==

+
 – ñòîèìîñòíîé ïîêàçàòåëü ñïåöèôè÷íîñòè ðåñóðñîâ êàê îòíîøåíèå 

âçâåøåííûõ ñòîèìîñòåé îñîáûõ ðåñóðñîâ Ñsj ê îáùåé ñòîèìîñòè âñåõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
è êîìïëåêòóþùèõ (ãäå k - êîëè÷åñòâî âèäîâ îñîáûõ ðåñóðñîâ; Cs, Cg – îáùèå ñòîèìîñòè 
îñîáûõ è îáùèõ ðåñóðñîâ); 

–
 N

m
N
kf
k

/=  – êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ðàñïðåäåëåííîñòè îñîáûõ ðåñóðñîâ êàê îòíî-

øåíèå êîëè÷åñòâà ñïåöèôè÷íûõ ðåñóðñîâ k ê êîëè÷åñòâó òèïîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, â êî-
òîðûõ ýòè ðåñóðñû âñòðå÷àþòñÿ Nk ðàç, ðàçäåëåííîå íà àíàëîãè÷íîå îòíîøåíèå äëÿ âñåõ ðå-
ñóðñîâ m òèïîâ ïðîäóêöèè; f îòðàæàåò íàñêîëüêî ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû îñîáûå ðåñóðñû 
ïî âñåì âèäàì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;

–
 1

im

ij ij ij
j

w L L
=

= ∑  – ïîêàçàòåëü ìàñøòàáíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî j-ãî ðåñóðñà â êîí-

êðåòíîé ïîçèöèè àññîðòèìåíòà êàê äîëÿ îáúåìîâ ðàáîò (ïî òðóäîåìêîñòè) Lij, âûïîëíÿåìûõ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì j-ãî ðåñóðñà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà i-ãî âèäà.

Ïðè ïðîâåäåíèè äèâåðñèôèêàöèè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèç-
âîäñòâà ïî êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷åñòâåííîìó ñîñòàâó, à òàêæå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèì îáðàçîì êàïèòàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè 
ïðîäóêöèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áåçóáûòî÷íîñòü è ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ôîðìàëèçàöèÿ ðàçðàáîòêè ñàìîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷å-
òîì åãî äèâåðñèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷åé, îòðàæàþùåé îñîáåííîñòè 
ýôôåêòèâíîñòè ýòîé äèâåðñèôèêàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.
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Â ýòîì ñìûñëå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â îá-
ùåì âèäå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ m òèïàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; êàæäûé èç íèõ 
èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå N âèäîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè; èçâåñòíû nij – íîðìû âðåìåíè 
ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ j-ãî òèïà íà âûïóñê íàòóðàëüíîé åäèíèöû i-ãî âèäà êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè; ci – óäåëüíûå çàòðàòû è pi – öåíû ðåàëèçàöèè êàæäîãî âèäà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïî-
ñòîÿííû âî âðåìåíè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ äîëè αij ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ êàæäîãî j-ãî òèïà, 
âûäåëÿåìîãî íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè i-ãî òèïà, íàõîäÿòñÿ îáúåìû âûïóñêà â íàòóðàëü-
íûõ åäèíèöàõ ïðè óñëîâèè îäíîâðåìåííîé ðàáîòû âñåõ òèïîâ îáîðóäîâàíèÿ â òå÷åíèå âðå-

ìåíè T: 
1

( )
m

i ij ij ij
j
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=

α = α∑ , ïðè÷åì 
1

1
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ij
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α =∑ .

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Vi çàâèñÿò îò αij, ñóììàðíàÿ ïðèáûëü G(Vi) îò ðåàëèçàöèè çà ïåðèîä Ò òàêæå 

îïðåäåëÿåòñÿ ïåðåìåííûìè αij: 
0 1

( ) ( )
NT

i i i it
t i

G V p c D
= =

= −∑∑ , ãäå îáúåìû ñïðîñà çà ïåðèîä åäèíè÷-

íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè Dit ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ îáúåìàìè âûïóñêà ïðè íåîòðåãóëèðîâàííîì 
ðàñïðåäåëåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìåæäó N âèäàìè ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ìîùíîñòü áóäåò ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ (â ìîìåíòû âðåìåíè t1, t2, t3, t4) â íà÷àëå î÷åðåäíîé 
ôàçû èçìåíåíèÿ ñïðîñà òàê, ÷òîáû ñóììàðíûé âûïóñê çà êàæäûé i-é ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä 

ñîâïàäàë áû ñî ñïðîñîì â ýòîì æå ïåðèîäå 
1

1(
k

k

t

i k k it
t t

V t ...t ) D
+
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=

= ∑ . Òî åñòü, äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ 

èíòåðâàëîâ âðåìåíè èìååì ñîîòâåòñòâóþùèå äîëè ìîùíîñòè αijt(tk...tk+1), ãäå k = 0…3 – êî-
ëè÷åñòâî èíòåðâàëîâ èçìåíåíèÿ ñïðîñà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ (ñ ïðèâëå÷åíèåì çàåì-
íûõ ñðåäñòâ è èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ) ìîãóò áûòü ñëåäóþùèì îáðàçîì óñòà-
íîâëåíû ýôôåêòèâíûå ãðàíèöû èõ ïðèìåíåíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåò ïîòîê ïðèáûëè Ï(t), êî-
òîðûé ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ íà äàëüíåéøåå ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîííûõ íà-
ïðàâëåíèé èëè èíâåñòèðîâàíèå íîâûõ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü íàêîïëåíèÿ Tí òðåáóåìîé ñóììû 

K îöåíèâàåòñÿ èç ðàâåíñòâà 
н

0
( )

T

t
П t K

=
=∑ . Ïðîäîëæèòåëüíîñòü èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè Òè äî 

âûõîäà íîâîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü – ïàðàìåòð, îïðåäåëÿåìûé ñðîêàìè 
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ìîíòàæà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñäà÷è åãî â ýêñïëóà-
òàöèþ. Îöåíêè Tí è Òè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè:

1) Òè ≥ Tí – èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóð-
ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ; 

2) Òè < Tí – ïðåäïðèÿòèå íå óñïåâàåò îáåñïå÷èòü íàêîïëåíèå ñóììû K èç ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ Ï(t).

Ïåðâàÿ ñèòóàöèÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíà è ïðîñòà ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûì ïðîåêòîì. Îíà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî âûäåðæàòü ñðîêè èíâåñòèðîâàíèÿ, íî è óìåíüøèòü 
èçúÿòèå ïðèáûëè ó ïîäðàçäåëåíèé-äîíîðîâ. Ïðè âòîðîé ñèòóàöèè îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ôè-
íàíñîâîãî ïîòîêà íåîáõîäèìî ïîêðûâàòü èëè ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ, èëè óâåëè-
÷åíèåì ïðîåêòíûõ ñðîêîâ Òè äî Tí, âûðàâíèâàÿ ïðèòîê è îòòîê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Îáà ñïîñîáà ëèêâèäàöèè îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî èìåþò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. 
Èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ (â ôîðìå êðåäèòîâ) ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè èçäåðæêà-
ìè ïî ôèíàíñèðîâàíèþ (îïëàòå ïðîöåíòîâ). Óâåëè÷åíèå ïðîåêòíûõ ñðîêîâ Òè âåäåò ê ðîñòó 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè èçúÿòèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç êîììåð÷åñêîãî îáîðîòà, îòäàëåíèþ íà-
÷àëà ïðèáûëüíîé ýêñïëóàòàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ðîñòó óïóùåííîé âûãîäû.

Âûáðàâ ìåíüøóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà îêóïàåìîñòè çà êðèòåðèé âûáîðà âàðèàíòà 
ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñ ó÷åòîì âîçâðàòà ñóììû îñíîâíîãî äîëãà 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

113

∑
=

−=Δ
и

0
)(П

T

t
tKK  è ïðîöåíòîâ 

1

1
0

T

t
k r K r KT

=
= Δ = Δ∑ , êîòîðûå íà÷èñëÿþòñÿ ïî ñòàâêå r ñ ìîìåí-
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ñòâà
1

( )
и

T

t T
П t K k

=
′ = +∑ .

Åñëè â ñèòóàöèè ñ äåôèöèòîì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèå îòêàçûâàåòñÿ îò çà-
åìíûõ ñðåäñòâ è çàìåäëÿåò òåìïû ñîçäàíèÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, òî óñëîâèå 

äëÿ îöåíêè ïåðèîäà îêóïàåìîñòè T2 ïðèíèìàåò âèä 
2

( )
и

T

t T
П t K

=
′ =∑ .

Ó÷èòûâàÿ óïóùåííóþ âûãîäó ïóòåì ââåäåíèÿ äèñêîíòèðóþùèõ ìíîæèòåëåé, ñîîòíîøåíèÿ 
äëÿ îöåíêè T1 è T2 ïðèíèìàþò âèä:

              

1 1 2
( )(1 ) (1 ) , ( )(1 )

и и и

T T T
t t t

t T t T t T
П t d K r K d П t d K.− − −

= = =
′ + = + Δ + ′ + =∑ ∑ ∑

                        

(3)

Чèñëåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, êàê T1 è T2 çàâèñÿò îò r è îò îòíîñèòåëüíîãî ïðåâûøåíèÿ 
Tí ïî ñðàâíåíèþ ñ Òè: δÒ = Òè/Tí (ñì. ðèñóíîê).

Íà ðèñóíêå ñðàâíåíèå ïî ãðàôèêàì T1 è T2 ïåðèîäîâ îêóïàåìîñòè îò ñòàâêè ïðîöåíòà ïî 
êðåäèòó è îò îòíîñèòåëüíîãî ïðåâûøåíèÿ ïðîåêòíîãî ñðîêà èíâåñòèðîâàíèÿ ñðîêà íàêîïëå-
íèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ãðàíè÷íûå âåëè÷èíû ïàðàìåòðîâ δÒ è r äëÿ âàðèàíòîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåíüøèé ïåðèîä îêóïàåìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåí êà÷åñòâåííûé àíàëèç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè äèâåðñèôèêàöèè 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, 
ñôîðìóëèðîâàí êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà è óñòàíîâëå-
íû ãðàíè÷íûå âåëè÷èíû ïàðàìåòðîâ äëÿ âàðèàíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåíüøèé ïåðèîä îêóïàåìîñòè ïðîåêòà äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
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2002.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

À.Í. Ëóêüÿíîâà, Â.À. Øóìàåâ

Â ñòàòüå ïîêàçàíû íåäîñòàòêè èñïîëüçóåìûõ ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé è äàíû ðåêîìåíäàöèè ïðîâåäåíèÿ òàêîé îöåíêè ïî ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, ìåòîäèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü. 

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìîðàëüíîå è ôèçè÷åñêîå ñòà-
ðåíèå è íåäîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé áàçû âûïóñêà ïðî-
äóêöèè. Ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû (òå, ÷òî ðàáîòàþò), â îñíîâíîì, ñîçäàíû â Ñîâåòñêîì Ñîþçå 
è ïðîäîëæàþò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ â íàøå âðåìÿ çà íåèìåíèåì áîëåå ñîâðåìåííûõ è ïðîãðåññèâ-
íûõ. Äëÿ èõ îáíîâëåíèÿ òðåáóþòñÿ îãðîìíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, êîòîðûõ â íàøåé ñòðàíå 
íå õâàòàåò. Ñòðóêòóðà ýòèõ âëîæåíèé òàêæå òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü: áîëüøå ïîëîâèíû èõ íàïðàâëÿëàñü â ïðî-
ìûøëåííîñòü; îêîëî òðåòè – â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; ïÿòàÿ ÷àñòü – â òðàíñïîðò, ñâÿçü, ñòðîè-
òåëüñòâî (âìåñòå âçÿòûå). Äåôîðìèðîâàíû íå òîëüêî îòðàñëåâàÿ, íî è âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé. Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, èìååò ìåñòî ñòàðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôîíäîâ, è îíî ïðîãðåññèðóåò. Ïåðåëîì ýòîé òåíäåíöèè çàâèñèò îò ðàäèêàëüíîãî îáíîâëåíèÿ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, îòâå÷àþùåãî óñëîâèÿì ñîâðåìåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèì îïåðåæàþùèé ðîñò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â íîâûå òåõ-
íîëîãèè, â ìîäåðíèçàöèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôå-
ðå ñ ó÷åòîì äëèòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííîãî öèêëà, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðèîðèòåòíîñòü ïðÿìûõ 
èíâåñòèöèé. 

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåé ñòðàíå ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñó-
ùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â ïðÿìîì èíâåñòèðîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 
ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðóãîé – îñòðûé äåôèöèò îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â 
òàêîì ñëó÷àå èñòî÷íèêîì èíâåñòèðîâàíèÿ ìîãóò âûñòóïàòü è âûñòóïàþò çàðóáåæíûå êîìïà-
íèè è ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Íàïîìíèì, ÷òî ïîä ïðÿìûìè èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàþòñÿ âëî-
æåíèÿ â óñòàâíûé êàïèòàë õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ äîõîäà è ïîëó÷åíèÿ 
ïðàâ íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè äàííûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Èíâåñòèöèè ìîãóò áûòü 
êàê â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå, òàê è â âèäå öåííûõ áóìàã. Ïîä êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè 
ïîíèìàþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà â âèäå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé.

Ïðèâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé ñâÿçàíî ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèé, â ÷àñòíîñòè, êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Äàííàÿ îöåíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáî-
ëåå îòâåòñòâåííûé ýòàï â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Îò òîãî, íàñêîëüêî 
îáúåêòèâíî è âñåñòîðîííå ïðîâåäåíà ýòà îöåíêà, çàâèñÿò ñðîêè âîçâðàòà âëîæåííîãî êàïè-
òàëà è òåìïû ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (ôèðìû). Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ òàêîé îöåíêè.

Âîïðîñàìè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé çàíèìàëèñü è çàíèìàþòñÿ ìíîãèå 
îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ó÷åíûå. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìåòîäû îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòè-
êå, íåëüçÿ ïðèçíàòü äîñòàòî÷íî êîððåêòíûìè. Îáà èñïîëüçóåìûõ â ýòèõ öåëÿõ ïîêàçàòåëÿ – 
êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè (îòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîé ñóììû ïðèáûëè ê ñóììå êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé) è ñðîê îêóïàåìîñòè (îáðàòíûé åìó ïîêàçàòåëü) èìåþò ðÿä ñóùåñòâåííûõ 
íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåàëüíûõ 
èíâåñòèöèé.
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Íåäîñòàòêè ýòèõ ïîêàçàòåëåé çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:
1. Ïðè ðàñ÷åòàõ êàæäîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé íå ó÷èòûâàåòñÿ ôàêòîð âðåìåíè – 

íè ïðèáûëü, íè îáúåì èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ íå ïðèâîäÿòñÿ ê íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè. 
Ñëåäîâàòåëüíî, â ïðîöåññå ðàñ÷åòà ñîïîñòàâëÿþòñÿ çàâåäîìî íåñîïîñòàâèìûå âåëè÷èíû – 
ñóììà èíâåñòèöèé â íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè è ñóììà ïðèáûëè â áóäóùåé ñòîèìîñòè.

2. Ïîêàçàòåëåì âîçâðàòà èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà ïðèíèìàåòñÿ òîëüêî ïðèáûëü. Îäíàêî â 
ðåàëüíîé ïðàêòèêå èíâåñòèöèè âîçâðàùàþòñÿ â âèäå äåíåæíîãî ïîòîêà, ñîñòîÿùåãî èç ñóì-
ìû ÷èñòîé ïðèáûëè è àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèé òîëüêî íà îñíîâå ïðèáûëè ñóùåñòâåííî èñêàæàåò ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ (èñêóññò-
âåííî çàíèæàåò êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè è çàâûøàåò ñðîê îêóïàåìîñòè).

3. Ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü òîëüêî îäíîñòîðîííþþ îöåíêó ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, òàê êàê îáà îíè îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè îäèíà-
êîâûõ èñõîäíûõ äàííûõ (ñóììà ïðèáûëè è ñóììà èíâåñòèöèé).

Ïåðå÷èñëåííûå íåäîñòàòêè ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè-
êè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ äâà âèäà ìåòîäèêè îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ:

– òðàäèöèîííàÿ ìåòîäèêà, ïîêàçàòåëè êîòîðîé ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèè ïåðâè÷íûõ 
(íåäèñêîíòèðîâàííûõ) äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Äàííàÿ ìåòîäèêà èñïîëüçîâàëàñü â îñíîâíîì â 
óñëîâèÿõ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû;

– äèñêîíòíàÿ ìåòîäèêà, âñå ïîêàçàòåëè êîòîðîé ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèè äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ, ïðèâåäåííûõ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïóòåì äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Ïåðâàÿ èç ïðèâåäåííûõ âûøå ìåòîäèê íå îòâå÷àåò ðåàëüíûì ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì 
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, òàê êàê îíà íå ó÷èòûâàåò èçìåíåíèå ñòîèìîñòè äåíåã 
âî âðåìåíè (ñîãëàñíî ýòîé ìåòîäèêå äåíåæíûå ïîòîêè, ðàçíûå ïî âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ (èñ-
ïîëüçîâàíèÿ), ìîãóò ñâîáîäíî ïðèðàâíèâàòüñÿ ìåæäó ñîáîé), õàðàêòåðà ðàñïðåäåëåíèÿ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ âî âðåìåíè, äîõîäîâ îò âîçìîæíîãî ðåèíâåñòèðîâàíèÿ êàïèòàëà, ôàêòîðà 
èíôëÿöèè ïðè ïðèðàâíèâàíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Äèñêîíòíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

– îöåíêà âîçâðàòà èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ÷èñòîãî äîõîäà è 
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;

– êîíöåïöèÿ èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè: ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèâåäåíèÿ âñåõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî ïðîåêòó ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè;

– êîíöåïöèÿ àëüòåðíàòèâíîé ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ, ñîãëàñíî êîòîðîé çàòðàòû íà èñïîëüçî-
âàíèå ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èõ ñòîèìîñòü ïðè àëüòåðíàòèâíîì ïðèìåíåíèè ïîñëåä-
íèõ;

– ðàñ÷åò çàâèñèìîñòè ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è îáúåìà èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà;
– ðàñ÷åò ïåðèîäà îêóïàåìîñòè ïðîåêòà;
– ó÷åò ôàêòîðà èíôëÿöèè ïðè ñðàâíåíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ.
Äèñêîíòíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðåàëèçóåòñÿ ïî-

ñðåäñòâîì ðàñ÷åòà øèðîêî èçâåñòíûõ ïîêàçàòåëåé: ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà ïðîåêòà 
(ЧÏÄ), èíäåêñà äîõîäíîñòè (ÈÄ), âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè (ÂÍÄ) è ïåðèîäà îêóïàå-
ìîñòè.

Îäíàêî äèñêîíòíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðàÿ 
äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ, âñå-òàêè íå áåçóïðå÷íà. Âûçûâàåò ñîìíåíèå, ïðåæäå âñåãî, 
îñíîâíîé ïðèíöèï, íà êîòîðîì îíà áàçèðóåòñÿ, – ïðèíöèï ïðèâåäåíèÿ (ïóòåì äèñêîíòèðî-
âàíèÿ) âñåõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî ïðîåêòó ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè. Ðàññ÷èòàííûå òàêèì îáðà-
çîì ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà íå îòâå÷àþò ðåàëüíûì ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Òàê, ïîêàçàòåëü ЧÏÄ îïðåäåëÿåò íå ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ýêñ-
ïëóàòàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, à ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò åãî íåìåäëåííîé ïðîäàæè.
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Òàêèì îáðàçîì, ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îïåðà-
öèé ïîêóïêè îáúåêòîâ (ïðåäïðèÿòèé) ñ öåëüþ èõ ïðîäàæè (íàïðèìåð, â îïåðàöèÿõ ñ öåííû-
ìè áóìàãàìè íà ôîíäîâîì ðûíêå, ïðè îñóùåñòâëåíèè ñïåêóëÿòèâíûõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòè-
öèé), à íå äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ïðîöåññå èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè äëÿ îöåíêè ïðÿìûõ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé, òî åñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòíûé ñëó÷àé îöåíêè.

Ðàññìîòðèì áàçîâûå ïðèíöèïû è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, èñïîëüçóåìûå â ñîâðåìåííîé 
ïðàêòèêå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé.

Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âîçâðàòà èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ 
äåíåæíîãî ïîòîêà (cash flow), ôîðìèðóåìîãî çà ñ÷åò ñóìì ÷èñòîé ïðèáûëè è àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ïîêàçàòåëü äåíåæíîãî 
ïîòîêà ìîæåò ïðèíèìàòüñÿ ïðè îöåíêå äèôôåðåíöèðîâàííûì ïî îòäåëüíûì ãîäàì ýêñïëóà-
òàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà èëè êàê ñðåäíåãîäîâîé.

Âòîðûì ïðèíöèïîì îöåíêè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå ïðèâåäåíèå ê íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè êàê 
èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà, òàê è ñóììû äåíåæíîãî ïîòîêà.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, êàæåòñÿ, ÷òî èíâåñòèðóåìûå ñðåäñòâà âñåãäà âûðàæåíû â íàñòîÿùåé 
ñòîèìîñòè, òàê êàê çíà÷èòåëüíî ïðåäøåñòâóþò ïî ñðîêàì èõ âîçâðàòà â âèäå äåíåæíîãî ïî-
òîêà. Â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ýòî íå òàê, ïîñêîëüêó ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå îäíîìîìåíòíî, à ïðîõîäèò ðÿä ýòàïîâ. Ïîýòîìó, çà èñêëþ÷åíèåì 
ïåðâîãî ýòàïà, âñå ïîñëåäóþùèå èíâåñòèðóåìûå ñóììû äîëæíû ïðèâîäèòüñÿ ê íàñòîÿùåé 
ñòîèìîñòè (äèôôåðåíöèðîâàííî ïî êàæäîìó ýòàïó ïîñëåäóþùåãî èíâåñòèðîâàíèÿ). Òî÷íî 
òàê æå äîëæíà ïðèâîäèòüñÿ ê íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè è ñóììà äåíåæíîãî ïîòîêà (ïî îòäåëü-
íûì ýòàïàì åãî ôîðìèðîâàíèÿ).

Òðåòüèì ïðèíöèïîì îöåíêè ÿâëÿåòñÿ âûáîð äèôôåðåíöèðîâàííîé ñòàâêè ïðîöåíòà (äèñ-
êîíòíîé ñòàâêè) â ïðîöåññå äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà äëÿ ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Îòìåòèì, ÷òî ðàçìåð äîõîäà îò èíâåñòèöèé (â ðåàëüíîì èíâåñòèðîâàíèè 
òàêèì äîõîäîì âûñòóïàåò äåíåæíûé ïîòîê) ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ ôàê-
òîðîâ: ñðåäíåé ðåàëüíîé äåïîçèòíîé ñòàâêè, òåìïà èíôëÿöèè, ïðåìèé çà ðèñê, ïðåìèé çà 
íèçêóþ ëèêâèäíîñòü. Ïîýòîìó ïðè ñðàâíåíèè äâóõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ðàçëè÷íûìè 
óðîâíÿìè ðèñêà äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ïðè äèñêîíòèðîâàíèè ðàçëè÷íûå ñòàâêè ïðîöåíòà (áî-
ëåå âûñîêàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà äîëæíà áûòü èñïîëüçîâàíà ïî ïðîåêòó ñ áîëåå âûñîêèì óðîâ-
íåì ðèñêà). Àíàëîãè÷íî ïðè ñðàâíåíèè äâóõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ðàçëè÷íûìè îáùè-
ìè ïåðèîäàìè èíâåñòèðîâàíèÿ (ëèêâèäíîñòüþ èíâåñòèöèé) áîëåå âûñîêàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà 
äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ ïî ïðîåêòó ñ áîëüøåé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðåàëèçàöèè.
Чåòâåðòûì ïðèíöèïîì îöåíêè ÿâëÿåòñÿ âàðèàöèÿ ôîðì èñïîëüçóåìîé ñòàâêè ïðîöåíòà 

äëÿ äèñêîíòèðîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé îöåíêè. Ïðè ðàñ÷åòå ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â êà÷åñòâå ñòàâêè ïðîöåíòà, âûáèðàåìîé äëÿ äèñêîíòèðîâàíèÿ, 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû: ñðåäíÿÿ äåïîçèòíàÿ èëè êðåäèòíàÿ ñòàâêà, èíäèâèäóàëüíàÿ íîðìà 
äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èíôëÿöèè, óðîâíÿ ðèñêà è óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè 
èíâåñòèöèé, àëüòåðíàòèâíàÿ íîðìà äîõîäíîñòè ïî äðóãèì âîçìîæíûì âèäàì èíâåñòèöèé, 
íîðìà äîõîäíîñòè ïî òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî ðåàëèçàöèè êàêîãî-ëèáî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü ýòàï 
îöåíêè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ, ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò, è 
îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Ïðèâåäåíèå ñòîèìîñòè äåíåã ê îäíîìó è òîìó æå âðåìåíè. Èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ èìå-
åò îïðåäåëåííóþ äëèòåëüíîñòü âî âðåìåíè. Ñòîèìîñòü äåíåã ñ òå÷åíèåì âðåìåíè èçìåíÿåòñÿ 
ñ ó÷åòîì íîðìû ïðèáûëè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, â êà÷åñòâå êîòîðîé îáû÷íî âûñòóïàåò íîð-
ìà ññóäíîãî ïðîöåíòà (èëè ïðîöåíòà). Îäíà è òà æå ñóììà äåíåã â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè 
èìååò ðàçíóþ ñòîèìîñòü.

Â èíâåñòèöèîííîé ïðàêòèêå îáû÷íî ïðèõîäèòñÿ ñðàâíèâàòü ñòîèìîñòü äåíåã â íà÷àëå èõ 
èíâåñòèðîâàíèÿ ñî ñòîèìîñòüþ äåíåã ïðè èõ âîçâðàòå â âèäå áóäóùåé ïðèáûëè. Â ïðîöåññå 
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ñðàâíåíèÿ ñòîèìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè èõ âëîæåíèè è âîçâðàòå ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü 
äâà îñíîâíûõ ïîíÿòèÿ: íàñòîÿùàÿ (òåêóùàÿ) ñòîèìîñòü äåíåã è áóäóùàÿ ñòîèìîñòü äåíåã.

Íàñòîÿùàÿ (òåêóùàÿ) ñòîèìîñòü äåíåã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó áóäóùèõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, ïðèâåäåííóþ ñ ó÷åòîì ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ ê íàñòîÿùåìó ïåðèîäó âðåìåíè. 
Îïðåäåëåíèå íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè äåíåã õàðàêòåðèçóåò ïðîöåññ äèñêîíòèðîâàíèÿ èõ ñòîè-
ìîñòè.

Áóäóùàÿ ñòîèìîñòü äåíåã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó èíâåñòèðîâàííûõ â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò ñðåäñòâ, â êîòîðóþ îíè ïðåâðàòÿòñÿ ÷åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííîé 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Îïðåäåëåíèå áóäóùåé ñòîèìîñòè äåíåã õàðàêòåðèçóåò ïðîöåññ íàðàùå-
íèÿ èõ ñòîèìîñòè, êîòîðûé ñîñòîèò â ïðèñîåäèíåíèè ê èõ ïåðâîíà÷àëüíîé ñóììå íà÷èñëåí-
íîé ñóììû ïðîöåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îäíó è òó æå ñóììó äåíåã ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ ïîçèöèé:
à) ñ ïîçèöèè åå íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè;
á) ñ ïîçèöèè åå áóäóùåé ñòîèìîñòè.
Íàðàùåíèå ñòîèìîñòè – ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè äåíåã ê èõ áóäóùåé 

ñòîèìîñòè â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê èõ ïåðâîíà÷àëüíîé ñóììå íà÷èñ-
ëåííîé ñóììû ïðîöåíòîâ.

Äèñêîíòèðîâàíèå ñòîèìîñòè – ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ áóäóùåé ñòîèìîñòè äåíåã ê èõ òåïåðåø-
íåé ñòîèìîñòè ïóòåì èçúÿòèÿ èç èõ áóäóùåé ñóììû ñîîòâåòñòâóþùåé ñóììû ïðîöåíòîâ.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî äèñêîíòèðîâàíèå, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ çåðêàëüíûì îòðàæåíèåì íà-
ðàùåíèÿ. Èñïîëüçóåìóþ ïðè ýòîì ïðîöåíòíóþ ñòàâêó íàçûâàþò íîðìîé äèñêîíòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, êàê 
íàðàùåíèå, òàê è äèñêîíòèðîâàíèå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ïðîñòûõ, ñëîæíûõ 
ëèáî íåïðåðûâíûõ ïðîöåíòîâ.

Íàðàùåíèå ñòîèìîñòè. Ñóòü ïðîñòîãî ïðîöåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîöåíò íà÷èñëÿ-
åòñÿ íà îäíó è òó æå âåëè÷èíó êàïèòàëà, ò. å. ðàçìåð âûïëàòû íà ìîìåíò îêîí÷àíèÿ ñäåëêè 
ñîñòàâèò: îñíîâíàÿ ñóììà ïëþñ íàêîïèâøèåñÿ ïðîöåíòû. Íà÷èñëåíèå ïðîñòîãî ïðîöåíòà 
ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ.

Ñóòü ðàñ÷åòà ñëîæíîãî ïðîöåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîöåíòû, íà÷èñëåííûå çà ïåðèîä 
ïî èíâåñòèðîâàííûì ñðåäñòâàì, â ñëåäóþùåì ïåðèîäå ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê îñíîâíîé ñóììå, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî â ñëåäóþùåì ïåðèîäå ïðîöåíòû áóäóò íà÷èñëåíû è íà îñíîâíóþ ñóììó, è íà 
ñóììó, äîáàâëåííóþ íà âåëè÷èíó ïðîöåíòà. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò êàïèòàëèçàöèÿ ñóìì îò 
ïðîöåíòîâ ïî ìåðå èõ íà÷èñëåíèÿ è áàçà, ñ êîòîðîé íà÷èñëÿþòñÿ ïðîöåíòû, ïîñòîÿííî âîç-
ðàñòàåò. Íà÷èñëåíèå ñëîæíîãî ïðîöåíòà ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè äîëãîñðî÷íîì èíâå-
ñòèðîâàíèè.

Ñëîæíûå ïðîöåíòû ïðèíîñÿò îáëàäàòåëþ êàïèòàëà áîëüøèé äîõîä, ÷åì ïðîñòûå, ïðè÷åì 
ýòîò äîõîä áóäåò ñóùåñòâåííî çàâèñåòü îò ñðîêîâ âêëàäà, íå ãîâîðÿ óæå î âåëè÷èíå ïðîöåíòà 
ãîäîâûõ.

Ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè ïî ñëîæíûì ïðîöåíòàì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, 
÷òî íà ðåçóëüòàò îöåíêè îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íå òîëüêî èñïîëüçóåìàÿ ñòàâêà ïðîöåí-
òà, íî è ÷èñëî èíòåðâàëîâ âûïëàò â òå÷åíèå îäíîãî è òîãî æå îáùåãî ïëàòåæíîãî ïåðèîäà. 
Èíîãäà îêàçûâàåòñÿ áîëåå âûãîäíûì èíâåñòèðîâàòü äåíüãè ïîä ìåíüøóþ ñòàâêó ïðîöåíòà, 
íî ñ áîëüøèì ÷èñëîì èíòåðâàëîâ â òå÷åíèå ïðåäóñìîòðåííîãî ïåðèîäà ïëàòåæà.

Äèñêîíòèðîâàíèå ñòîèìîñòè. Äàííûé ïðîöåññ ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè áóäóùèå ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïîêàçàòåëè ê îïðåäåëåííîìó ìîìåíòó âðåìåíè. 

Ðàñ÷åò äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî âàæíûì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîîòíå-
ñòè ïðåäïîëàãàåìóþ ñóììó âëîæåíèé ñ îæèäàåìîé ïðèáûëüþ. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî 
ðåøèòü äëÿ ñåáÿ, íàñêîëüêî öåëåñîîáðàçíî èíâåñòèðîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà èìåííî â ýòîò 
ïðîåêò. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ è ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, è ïåðèîä èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé. Ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ – ýòî íîðìà äîõîäíîñòè íà âëîæåííûé êàïè-
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òàë, òðåáóåìàÿ èíâåñòîðîì. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðè ïîìîùè ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ ìîæíî îï-
ðåäåëèòü ñóììó, êîòîðóþ èíâåñòîðó ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü ñåãîäíÿ çà ïðàâî ïîëó÷èòü ïðåäïî-
ëàãàåìûé äîõîä â áóäóùåì. Ïîýòîìó îò çíà÷åíèÿ ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ çàâèñèò ïðèíÿòèå 
êëþ÷åâûõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå ïðè âûáîðå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Òàê êàê ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà îïðåäåëÿåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê íà÷àëüíîé ñóììå, à ñòàâêà äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ – ê íàðàùåííîé, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà áîëüøå ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè.
Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ðèñêà ïðè íåîïðåäåëåííîñòè, êîòî-

ðûé âñåãäà ïðèñóòñòâóåò ïðè ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì 
âîçðàñòàþò ðèñêè íåâîçâðàòà èíâåñòèöèé è ïîòåðè âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Âåäü, ÷åì âûøå ñðîê 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òåì áîëüøå ðèñêè, à îòñþäà – íèæå ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà. Îòñóòñòâèå 
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè ïðè ïðèíÿòèè òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ â ñôåðå ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âåäåò ê îïðåäåëåííîìó èñêàæåíèþ çàïëàíèðîâàííîãî ñîîòíîøåíèÿ ìå-
æäó ðîñòîì öåí, óäîðîæàíèåì êðåäèòà è îòòîêîì êàïèòàëà èç ðåàëüíîãî ñåêòîðà â ñôåðó 
ñïåêóëÿöèè.

Êî âòîðîìó ôàêòîðó ìîæíî îòíåñòè ïðèâëåêàòåëüíîñòü äðóãèõ ïðîåêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ àëü-
òåðíàòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè âëîæåíèÿ ñðåäñòâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ ïðè 
ïðèåìëåìîé ñòåïåíè ðèñêà, òàê êàê èìåííî ýòà öåëü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðè èíâåñòèðîâàíèè.

Òðåòüèì, íî íå ìåíåå âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà èçìåíåíèå ñòîèìîñòè äåíåã âî 
âðåìåíè, ÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå èíôëÿöèè, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå öåí íà ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, èçìåíÿþòñÿ ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, ðàñòåò ñòîèìîñòü 
ðàáî÷åé ñèëû è ò. ä.

Âëèÿíèå èíôëÿöèè íà ñòîèìîñòü äåíåã. Âëèÿíèå èíôëÿöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåãàòèâíûõ 
ôàêòîðîâ, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ â ðàñ÷åòàõ ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. 
Ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü äåíåã (ïðèáûëè) â áóäóùåì òåì ìåíüøå, ÷åì âûøå èíäåêñ èíôëÿöèè. 
Åñëè èíäåêñ èíôëÿöèè âûøå ïðèíÿòîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè, òî ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíîé 
ñóììû â áóäóùåì îêàæåòñÿ äàæå íèæå, ÷åì â òåêóùåì ãîäó. Èíôëÿöèÿ «ñúåäàåò» îòëîæåí-
íóþ äåíåæíóþ ñóììó.

Äëÿ îöåíêè èíòåíñèâíîñòè èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå èñïîëüçóþòñÿ äâà îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëÿ, ó÷èòûâàþùèõ ôàêòîð èíôëÿöèè â ôèíàíñîâûõ âû÷èñëåíèÿõ, – òåìï è èí-
äåêñ èíôëÿöèè.

Òåìï èíôëÿöèè õàðàêòåðèçóåò ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé ðàçìåð îáåñöåíåíèÿ (ñíèæåíèÿ 
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè) äåíåã â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå, âûðàæåííûé ïðèðîñòîì ñðåä-
íåãî óðîâíÿ öåí â ïðîöåíòàõ ê èõ íîìèíàëó íà íà÷àëî ïåðèîäà.

Èíäåêñ èíôëÿöèè õàðàêòåðèçóåò ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé îáùèé ðîñò óðîâíÿ öåí â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, îïðåäåëÿåìûé ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ áàçîâîãî èõ óðîâíÿ íà íà÷àëî 
ïåðèîäà (ïðèíèìàåìîãî çà åäèíèöó) è òåìïà èíôëÿöèè â ýòîì æå ïåðèîäå (âûðàæåííîãî 
äåñÿòè÷íîé äðîáüþ).

Ïðè ðàñ÷åòàõ, ñâÿçàííûõ ñ êîððåêòèðîâêîé ñòîèìîñòè äåíåã ñ ó÷åòîì ôàêòîðà èíôëÿöèè, 
ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü äâà ïîíÿòèÿ – íîìèíàëüíàÿ è ðåàëüíàÿ ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 
Íîìèíàëüíàÿ ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò îöåíêó ðàçìåðîâ äåíåæíûõ àêòèâîâ â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ äåíåæíûõ åäèíèöàõ áåç ó÷åòà èçìåíåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñòîèìîñòè äåíåã â 
ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå. Ðåàëüíàÿ ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò îöåíêó ðàçìåðîâ äå-
íåæíûõ àêòèâîâ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ïîêóïàòåëüíîé ñòîèìîñòè äåíåã â ðàññìàòðèâàå-
ìîì ïåðèîäå, âûçâàííîãî èíôëÿöèåé.

Äëÿ ðàñ÷åòà ýòèõ ñóìì äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå íàðàùåíèÿ èëè äèñêîíòèðîâàíèÿ 
ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè èñïîëüçóþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî íîìèíàëüíàÿ è ðåàëüíàÿ ñòàâêà 
ïðîöåíòà. Íîìèíàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà õàðàêòåðèçóåò ñòàâêó ïðîöåíòà, óñòàíàâëèâàåìóþ 
áåç ó÷åòà èçìåíåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äåíåã â ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé. Ðåàëüíàÿ ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà õàðàêòåðèçóåò ñòàâêó ïðîöåíòà, óñòàíàâëèâàåìóþ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ïîêó-
ïàòåëüíîé ñòîèìîñòè â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå â ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé.
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Ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ãîäîâîãî òåìïà è èíäåêñà èíôëÿöèè 
îñíîâûâàåòñÿ íà îæèäàåìûõ ñðåäíåìåñÿ÷íûõ åå òåìïàõ. Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñëóæàò 
îñíîâîé ïîñëåäóþùåãî ó÷åòà ôàêòîðà èíôëÿöèè.

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ãîäîâîãî òåìïà èíôëÿöèè èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà:

                                             ÒÈÃ = (1 + ÒÈÌ)12 – 1,                                                   (1)

ãäå ÒÈÃ – ïðîãíîçèðóåìûé ãîäîâîé òåìï èíôëÿöèè, âûðàæåííûé äåñÿòè÷íîé äðîáüþ; ÒÈÌ – 
îæèäàåìûé ñðåäíåìåñÿ÷íûé òåìï èíôëÿöèè â ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå, âûðàæåííûé äåñÿòè÷íîé äðî-
áüþ.

Ïî óêàçàííîé ôîðìóëå ìîæíî ðàññ÷èòàòü íå òîëüêî ïðîãíîçèðóåìûé ãîäîâîé òåìï èíôëÿ-
öèè, íî è çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íà êîíåö ëþáîãî ìåñÿöà ïðåäñòîÿùåãî ãîäà.

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ãîäîâîãî èíäåêñà èíôëÿöèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ôîðìóëû:

                                  ÈÈÃ = 1 + ÒÈÃ èëè ÈÈÃ = (1 + ÒÈÌ)12,                                     (2)

ãäå ÈÈÃ – ïðîãíîçèðóåìûé ãîäîâîé èíäåêñ èíôëÿöèè, âûðàæåííûé äåñÿòè÷íîé äðîáüþ; ÒÈÃ – 
ïðîãíîçèðóåìûé ãîäîâîé òåìï èíôëÿöèè, âûðàæåííûé äåñÿòè÷íîé äðîáüþ (ðàññ÷èòàííûé ïî ðà-
íåå ïðèâåäåííîé ôîðìóëå); ÒÈÌ – îæèäàåìûé ñðåäíåìåñÿ÷íûé òåìï èíôëÿöèè, âûðàæåííûé 
äåñÿòè÷íîé äðîáüþ.

Ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ñ ó÷åòîì 
ôàêòîðà èíôëÿöèè îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîãíîçèðóåìîì íîìèíàëüíîì åå óðîâíå íà ôèíàíñî-
âîì ðûíêå (ðåçóëüòàòû òàêîãî ïðîãíîçà îòðàæåíû îáû÷íî â öåíàõ ôüþ÷åðñíûõ è îïöèîííûõ 
êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷àåìûõ íà ôîíäîâîé áèðæå) è ðåçóëüòàòàõ ïðîãíîçà ãîäîâûõ òåìïîâ èí-
ôëÿöèè. Â îñíîâå ðàñ÷åòà ðåàëüíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ñ ó÷åòîì ôàêòîðà èíôëÿöèè ëåæèò 
Ìîäåëü Ôèøåðà, êîòîðàÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä:

                                          1 + Ip = (1 – Òn) / (1 + ÒÈ),                                                  (3)

ãäå Ip – ðåàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà (ôàêòè÷åñêàÿ èëè ïðîãíîçèðóåìàÿ â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå), 
âûðàæåííàÿ äåñÿòè÷íîé äðîáüþ; Òn – íîìèíàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà (ôàêòè÷åñêàÿ èëè ïðîãíî-
çèðóåìàÿ â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå), âûðàæåííàÿ äåñÿòè÷íîé äðîáüþ; ÒÈ – òåìï èíôëÿöèè (ôàêòè-
÷åñêèé èëè ïðîãíîçèðóåìûé â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå), âûðàæåííûé äåñÿòè÷íîé äðîáüþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîãíîçèðîâàíèå òåìïîâ èíôëÿöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî 
ñëîæíûé è òðóäîåìêèé âåðîÿòíîñòíûé ïðîöåññ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîäâåðæåííûé 
âëèÿíèþ ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó â ïðàêòèêå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí áîëåå ïðî-
ñòîé ñïîñîá ó÷åòà ôàêòîðà èíôëÿöèè. Â ýòèõ öåëÿõ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè èõ 
ïîñëåäóþùåì íàðàùåíèè èëè ðàçìåð íåîáõîäèìîãî äîõîäà ïðè ïîñëåäóþùåì åãî äèñêîíòè-
ðîâàíèè ïåðåñ÷èòûâàåòñÿ çàðàíåå èç íàöèîíàëüíîé âàëþòû â îäíó èç «ñèëüíûõ» (ò. å. â íàè-
ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåííûõ èíôëÿöèè), ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìûõ âàëþò ïî êóðñó íà 
ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ. Ïðîöåññ íàðàùåíèÿ èëè äèñêîíòèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ çàòåì ïî ðåàëüíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå (ìèíèìàëüíîé ðåàëüíîé íîðìå ïðèáûëè íà 
êàïèòàë). Òàêîé ñïîñîá îöåíêè íàñòîÿùåé èëè áóäóùåé ñòîèìîñòè íåîáõîäèìîãî äîõîäà 
ïîçâîëÿåò âîîáùå èñêëþ÷èòü èç åå ðàñ÷åòîâ ôàêòîð èíôëÿöèè âíóòðè ñòðàíû.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äåëàåòñÿ íà îñíîâå ïðåä-
ïîëàãàåìûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà âñåõ ýòàïàõ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (ïîòîêà ïëàòåæåé) 
è ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Ïðè àíàëèçå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèé:
Чèñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä (Net Present Value – NPV) íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îá-

ùåïðèçíàííûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Чèñòûé ïðèâåäåí-
íûé äîõîä (ЧÏÄ) – ýòî ñòîèìîñòü, ïîëó÷åííàÿ ïóòåì äèñêîíòèðîâàíèÿ îòäåëüíî íà êàæäûé 
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âðå ìåííîé ïåðèîä ðàçíîñòè âñåõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, íàêàïëèâàþùèõñÿ çà âåñü ïåðèîä ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ ïî ôèêñèðîâàííîé, çàðàíåå îïðåäåëåííîé ñòàâêå 
äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà îáóñëîâëåíî åãî ïðå èìóùåñòâàìè 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåòîäàìè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòîò ìåòîä 
ïîçâîëÿåò ó÷åñòü âåñü ïåðèîä ôóíêöèî íèðîâàíèÿ ïðîåêòà è ãðàôèê ïîòîêà äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ.

Ê íåäîñòàòêàì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
– ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ îáû÷íî ïðèíèìàåòñÿ íåèçìåííîé äëÿ âñåãî èíâåñòèöèîííîãî 

ïåðèîäà; 
– òðóäíîñòü îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ; 
– íåâîçìîæíîñòü òî÷íîãî ðàñ÷åòà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà.
Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè. Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè îöåíêè 

ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäóñìàòðèâàþò îáùèå ôîðìóëû îïðåäåëåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé äëÿ ëþáûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ïðîåêòà ìîãóò áûòü 
ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû è ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèìåíèòü äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ.

Îí ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùóþ ëîãè÷åñêóþ ñõåìó, ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñ 1.
Ñîãëàñíî ñõåìå, âíà÷àëå îöåíèâàåòñÿ ìàñøòàáíîñòü ïðîåêòà. Êðèòåðèåì òàêîé îöåíêè âû-

ñòóïàåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñóììîé çàïðàøèâàåìûõ èíâåñòèöèé è ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì. 
Èíûìè ñëîâàìè, èíâåñòîð, ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê îöåíêå êîíêðåòíîãî ïðîåêòà, îòíîñèò 
åãî ê îäíîé èç ãðóïï ïðîåêòà. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òðåõ ãðóïï ïðîåêòîâ: 
«ìàëûå», «ñðåäíèå», «êðóïíûå». Íà ïðàêòèêå ê ìàëûì ïðîåêòàì îòíîñÿò ïðîåêòû ñòîèìîñòüþ 
äî 10 ìëí äîëë., ê ñðåäíèì – îò 10 äî 50 ìëí äîëë., ê êðóïíûì – îò 50 äî 100 ìëí äîëë. 

Ïîñëå îòíåñåíèÿ ïðîåêòà ê îäíîé èç ãðóïï ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìàöèîííûé ìàññèâ, íåîá-
õîäèìûé äëÿ îöåíêè åãî ýôôåêòèâíîñòè. Íà îñíîâàíèè èñõîäíûõ äàííûõ èíôîðìàöèîííî-
ãî ìàññèâà ïðîâîäèòñÿ àíàëèç èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñ ñîáëþäåíèåì ñëåäóþùèõ ïðàâèë:

– äëÿ îöåíêè ìàëûõ ïðîåêòîâ äîñòàòî÷íî îñóùåñòâëåíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà; 
– ñðåäíèå ïðîåêòû ïðåäïîëàãàþò ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî è îñíîâíîãî àíàëèçà; 
– êðóïíûé ïðîåêò îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðåäâàðèòåëüíîãî, îñíîâíîãî è çàêëþ÷èòåëü-

íîãî àíàëèçà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò ðÿä ïîêàçàòåëåé, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ äëÿ îöåíêè 

ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïîêàçàòåëè, îòíåñåííûå ê òðåì 
ãðóïïàì ïî êðèòåðèþ ìàñøòàáíîñòè ïðîåêòà. Îíè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè è äîñòàòî÷íûìè 
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà êîíêðåòíîãî ìàñøòàáà (òàáë. 1). Êðîìå òîãî, îíè ðàí-
æèðîâàíû ïî çíà÷èìîñòè: íà ïåðâîì ìåñòå â ñïèñêå íàõîäèòñÿ áîëåå âàæíûé ïîêàçàòåëü, 
÷åì ïîñëåäóþùèé.

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ñîãëàñíî ñõåìå, ïðåäñòàâëåííîé íà 
ðèñ. 1, 1-é ýòàï «Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç» èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñîñòîèò èç íåôîðìàëü-
íûõ ïðîöåäóð îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è îòáîðà ïðîåêòîâ ñ ïîìîùüþ àíêåòèðîâà-
íèÿ. Êðèòåðèÿìè îòáîðà ïðîåêòîâ âûñòóïàþò ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû (òàáë. 2).

Îòáîð ïðîåêòîâ ñ ïîìîùüþ àíêåòèðîâàíèÿ äîëæåí îòâå÷àòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:
– ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòè;
– ìèíèìàëüíîé òðóäîåìêîñòè è ñòîèìîñòè ýêñïåðòíûõ ðàáîò;
– ìèíèìàëüíûì çàòðàòàì âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå àíàëèçà;
– âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ íåñêîëüêèõ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ è ïîëó÷åíèÿ èíòåãðàëü-

íîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà (ïðîâåäåííûìè íåñêîëüêè-
ìè ýêñïåðòàìè), êîòîðûé ïîçâîëèò ñðàâíèòü ïðîåêòû ìåæäó ñîáîé. Äëÿ ýòîé öåëè íàèáîëåå 
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê. 
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Ò à á ë è ö à  1

Ðàíæèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî çíà÷èìîñòè

Ìàëûé ïðîåêò Ñðåäíèé ïðîåêò Êðóïíûé ïðîåêò

Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè

– Чèñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä
– Ñðîê îêóïàåìîñòè

– Äîõîäíîñòü âëîæåííîãî êàïè-
òàëà
– Чèñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä
– Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíî-
ñòè
– Ñðîê îêóïàåìîñòè
– Ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé
– Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè
– Êðèòåðèé Áðóíî
– Ýôôåêòèâíîñòü èçäåðæåê
– Áþäæåòíûé ýôôåêò
– Ñðåäíåâçâåøåííàÿ îæèäàåìî-
ãî äîõîäà

– Äîõîäíîñòü âëîæåííîãî êàïè-
òàëà
– Чèñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä
– Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíî-
ñòè
– Ñðîê îêóïàåìîñòè
– Ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé
– Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè
– Ýôôåêòèâíîñòü èçäåðæåê
– Ñòàâêà äîõîäà îò ïðîåêòà
– Ïîêàçàòåëè ðèñêà
– Ðåéòèíã ïðîåêòà
– Èíòåãðàëüíûé ýôôåêò
– Áþäæåòíûé ýôôåêò
– Ñðåäíåâçâåøåííàÿ îæèäàåìî-
ãî äîõîäà

Êà÷åñòâåííûå êðèòåðèè

– Êîììåð÷åñêèå êðèòåðèè
– Êðèòåðèè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïåðñïåêòèâíîñòè
– Ýêîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè

– Êîììåð÷åñêèå êðèòåðèè
– Èíñòèòóöèîíàëüíûå êðèòåðèè
– Ýêîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè
– Ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè
– Ñîöèàëüíûå êðèòåðèè

– Êîììåð÷åñêèå êðèòåðèè
– Èíñòèòóöèîíàëüíûå êðèòåðèè
– Ýêîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè
– Ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè
– Ñîöèàëüíûå êðèòåðèè
– Ðèñêè
– Íåîïðåäåëåííîñòü
– Ýêâèâàëåíò óâåðåííîñòè
– Ðåçóëüòàò àíêåòíîãî îïðîñà 
ýêñïåðòîâ
– Ïîñò-àóäèò

Ò à á ë è ö à  2

Êðèòåðèè îòáîðà ïðîåêòîâ

Íàèìåíîâàíèå Îïèñàíèå

1. Öåëåâûå êðèòåðèè Îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé, ïðåäïîëàãàþùèõ ïîääåðæêó ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
Ñîñòàâ îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå. 
Íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò ïåðåñåêàòüñÿ ñ êðèòåðèÿìè äðóãèõ ãðóïï

2. Êðèòåðèè, îòíîñÿùèåñÿ 
ê êîíêðåòíîìó ïðîåêòó, â 
òîì ÷èñëå:

âíåøíèå è ýêîëîãè÷åñêèå 
êðèòåðèè

– àíàëèç ïðàâîâîé îáåñïå÷åííîñòè ïðîåêòà, åãî ñîîòâåòñòâèå äåéñò-
âóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó;
– îöåíêà ðåàêöèè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ íà îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà;
– îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ âðåäíûõ ïðîäóêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ;
– àíàëèç âîçäåéñòâèÿ ïðîåêòà íà óðîâåíü çàíÿòîñòè
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Íàèìåíîâàíèå Îïèñàíèå

ðåöèïèåíòà, îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî ïðîåêò

– íàâûêè óïðàâëåíèÿ è îïûò ïðåäïðèíèìàòåëåé, êà÷åñòâî ðóêîâîäÿ-
ùåãî ïåðñîíàëà, êîìïåòåíòíîñòü, ñâÿçè è õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëÿþ-
ùèõ;
– ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, íàëè÷èå îïûòà è äàííûõ îá îáúåìå 
ñáûòà;
– äàííûå î ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè, ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè;
– äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè è èõ òåíäåíöèè;
– äàííûå î ïîòåíöèàëå ðîñòà;
– ïîêàçàòåëè äèâåðñèôèêàöèè

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïåð-
ñïåêòèâíîñòè

– ïåðñïåêòèâíîñòü èñïîëüçóåìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è ïðè-
ìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â áóäóùèõ ðàçðàáîòêàõ;
– ïàòåíòíàÿ ÷èñòîòà èçäåëèé è ïàòåíòîñïîñîáíîñòü èñïîëüçóåìûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ðåøåíèé;
– ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà äðóãèå ïðîåêòû

êîììåð÷åñêèå – ðàçìåð èíâåñòèöèé, ñòàðòîâûõ çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà;
– ïîòåíöèàëüíûé ãîäîâîé ðàçìåð ïðèáûëè;
– îæèäàåìàÿ íîðìà äèñêîíòà;
– ñðîê îêóïàåìîñòè è ñàëüäî ðåàëüíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
– ñòàáèëüíîñòü ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ îò ïðîåêòà;
– âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò;
– ïåðèîä æèçíè ïðîäóêòà íà ðûíêå, âåðîÿòíûé îáúåì ïðîäàæ ïî ãîäàì;
– íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà è åãî äîëè â èíâå-
ñòèöèÿõ;
– ôèíàíñîâûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðîåêòà

ïðîèçâîäñòâåííûå – äîñòóïíîñòü ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è íåîáõîäèìîãî äîïîëíèòåëüíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ;
– íåîáõîäèìîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ïðîåêòà;
– íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà;
– èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ

ðûíî÷íûå – ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà;
– îöåíêà îáùåé åìêîñòè ðûíêà ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïîëàãàåìîé è 
àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè;
– îöåíêà âåðîÿòíîñòè êîììåð÷åñêîãî óñïåõà;
– ýëàñòè÷íîñòü öåíû íà ïðîäóêöèþ;
– ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà óæå ñóùåñòâóþùèì êàíàëàì ñáûòà;
– îöåíêà ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê;
– îöåíêà îæèäàåìîãî õàðàêòåðà êîíêóðåíöèè è åå âëèÿíèÿ íà öåíó 
ïðîäóêòà

ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

– ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíîâ;
– ñòåïåíü ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè;
– ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû (êîììóíèêàöèè, áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå)

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Îñíîâíîé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 2-é ýòàï äàííîé ìåòîäèêè «Îñíîâíîé àíàëèç» 
ïðèçâàí áîëåå ãëóáîêî èññëåäîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñ ïîìîùüþ ðàçíîñòîðîííèõ 
îöåíîê (ðèñ 1).

Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì øàãîì íà ïóòè îñíîâíîãî 
àíàëèçà, ïîñêîëüêó èíâåñòîð âðÿä ëè ðåøèòñÿ âëîæèòü ñâîè äåíüãè â ïðåäïðèÿòèå, íå îòâå-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

125

÷àþùåå òðåáîâàíèÿì óñòîé÷èâîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ò. ä. Ìåòîäèêà îöåíêè ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ñóùåñòâóþùèå ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, îñíîâ-
íûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Áàëàíñ è Îò÷åò î ïðèáûëè è óáûòêàõ. Îòå÷åñòâåííûé äîêóìåíò, 
íàçûâàåìûé «Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ è èõ èñïîëüçîâàíèè», äëÿ äàííîé ìåòîäèêè 
ïåðåñòðàèâàåòñÿ â «Îò÷åò î ïðèáûëè», êîòîðûé ïðèçâàí ïîêàçàòü, êàêèì îáðàçîì çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä áûëà ïîëó÷åíà ïðèáûëü.

Ïðè âûáîðå îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, áåçóñëîâíî, âîçíèêàåò ïðîáëåìà 
âûáîðà íàèáîëåå ïðèáûëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî, ïåðâûå ñèãíàëû íåáëàãîïîëó÷èÿ èëè, 
íàîáîðîò, óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ èíâåñòîð ìîæåò óëîâèòü íà îñíîâå àíàëèçà äâèæåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ. Ïîñëå âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí óìåíüøåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó êàê èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ, òàê è ñòàòåé ðàñõîäî-
âàíèÿ äåíåã.

Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äàåò âîçìîæíîñòü: 
– îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó àêòèâîâ ïî ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè; ðàññ÷èòàòü ñòðóêòóðó ïàññèâîâ 

ïî ñðîêàì îïëàòû äîëãà; 
– ïðîàíàëèçèðîâàòü, çà ñ÷åò êàêèõ ñðåäñòâ – ñîáñòâåííûõ èëè çàåìíûõ – ôèíàíñèðóåòñÿ 

â îñíîâíîì ïðèîáðåòåíèå àêòèâîâ;
– îïðåäåëèòü ïðè÷èíû ïîëó÷åíèÿ òîé èëè èíîé âåëè÷èíû ÷èñòîé ïðèáûëè, îñòàþùåéñÿ â 

ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå êàíàëû åå ðàñïðåäåëåíèÿ; 
– âûÿâèòü ïðè÷èíó óìåíüøåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ ðåàëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Êîëè÷åñòâåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ îò÷åòîâ êîìïàíèè îñíîâàíà, ãëàâíûì îáðàçîì, íà àíàëèçå 

îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé: äîõîäíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ROE), êîýôôèöèåíò ïðè-
áûëüíîñòè, îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, äîõîäíîñòü ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ (ROTA), ôèíàíñîâûé 
ëåâåðèäæ. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé, ñêîëüêî 
äèíàìèêà èõ èçìåíåíèÿ. Äëÿ âûÿñíåíèÿ òîãî, ïîä âëèÿíèåì êàêèõ ïðè÷èí ïðîèñõîäèò èç-
ìåíåíèå ROE, ðàññ÷èòûâàåòñÿ è àíàëèçèðóåòñÿ ñîâîêóïíîñòü âñïîìîãàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. 
Óðîâåíü è äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëüíîñòè çàâèñèò îò:

– óðîâíÿ öåí íà ïðîäóêöèþ;
– êà÷åñòâà ïðîäàííîé ïðîäóêöèè;
– çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè;
– äåéñòâóþùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è ñóìì âûïëàò ïî ïðîöåíòàì è äðóãèì îáÿçà-

òåëüíûì ïëàòåæàì, òî åñòü îò âñåãî, ÷òî âëèÿåò íà ïðèáûëü.
Íå óìåíüøàþùàÿñÿ âåëè÷èíà ýòîãî êîýôôèöèåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåäïðè-

ÿòèå êîíòðîëèðóåò óðîâåíü çàòðàò (ïîñêîëüêó ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû 
ïðîäóêöèè ïðåâûøàåò ïðèáûëüíîñòü) è ïîääåðæèâàåò ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü öåí (÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè). Â äîïîëíåíèå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç 
óäåëüíîãî âåñà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò â èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, à òàêæå äèíàìèêà èõ èçìåíåíèÿ. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ìåíåå ðèñêîâàí-
íûìè äëÿ èíâåñòîðà áóäóò âëîæåíèÿ â òî ïðåäïðèÿòèå, ãäå äîëÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò âûøå, 
÷åì ïîñòîÿííûõ.

Îöåíèòü èçìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ îáîðà÷èâàåìîñòè âñåõ àêòèâîâ ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñëåäóþ-
ùèõ ïîêàçàòåëåé: ïåðèîäû îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ, äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Åñëè ïîêàçàòåëü îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ äàåò îöåíêó äîõîäíîñòè àêòèâîâ, òî îöåíèòü èõ 
ïðèáûëüíîñòü ìîæíî ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ ROTA.

Î÷åðåäíûì ñîìíîæèòåëåì â àíàëèçå äîõîäíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçà-
òåëü ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ñîîòíîøåíèå çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ äàííûé ïîêàçàòåëü, íàõîäÿò-
ñÿ: ñòåïåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòèâîâ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà; êîýôôèöè-
åíòû çàâèñèìîñòè, äîñòàòî÷íîñòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà è ìãíîâåííîé îöåíêè.
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Àíàëèç, ïðîâåäåííûé ñ ïîìîùüþ óêàçàííîé ìåòîäèêè, äàñò èíâåñòîðó ñàìóþ ïîëíóþ êàð-
òèíó î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîçâîëèò ñäåëàòü âûâîäû îá 
ýôôåêòèâíîì âëîæåíèè èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ â äàííîå ïðåäïðèÿòèå.

Àíàëèç ñòðóêòóðû è òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ èíâåñòèöèé ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëå-
äóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

– äîõîäíîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;
– íîðìà âêëàäà;
– ñèëà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà;
– ñèëà ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà;
– ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà.
Äåòàëè òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà áóäóò çàâèñåòü îò ñîñòàâà êîìïîíåíòîâ ïðîåêòà, íî îáû÷íî 

ïðè ýòîì àíàëèçå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
– ðàçìåð êîìïîíåíòîâ ïðîåêòà è èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ;
– ñîñòàâ è íàäåæíîñòü ïîñòàâëÿåìûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ;
– ïðèãîäíîñòü è äîñòóïíîñòü ïëàíà äëÿ ìåñòà ðàçìåùåíèÿ ïðîåêòà;
– äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî òðåáóåìûõ ïðîåêòó ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ êâàëèôèêàöèþ ðàáî÷åé 

ñèëû è ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ;
– óðîâåíü ñåðâèñà è íàäåæíîñòü ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðóþ áóäåò èñïîëüçî-

âàòü ïðîåêò;
– ïðåäëàãàåìûå ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ïðîåêòà;
– ïðîöåäóðû çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ è ìåõàíèçì ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâà-

íèÿ, óñëóã è ò. ä.;
– ñðîêè, ôàçû è âûïîëíèìîñòü ãðàôèêà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà;
– ôàçû ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòîâ è æåëàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ó÷àñòâîâàòü â 

ðàáîòå íàä ïðîåêòîì;
– ñîîòíîøåíèå ïîëíûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû (èëè óñëóãè) èç ìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ èñ-

òî÷íèêîâ;
– ðàáî÷èé ïëàí âíåäðåíèÿ ïðîåêòà è ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ çàòðàò;
– ñòðàõîâàíèå ôèíàíñîâûõ ìàòåðèàëîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;
– ñòåïåíü ðèñêà âíåäðåíèÿ ïðîåêòà;
– ïîïðàâêè íà ôèçè÷åñêèå, öåíîâûå ôàêòîðû, îáîðîòíûå ñðåäñòâà è êóðñû âàëþò.
Äëÿ âñåõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ è òå, äëÿ êîòîðûõ ãëàâíîå – èñïîëüçîâàíèå 

èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, àíàëèç ðûíêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé â îïðåäåëåíèè ãðàíèö èíâå-
ñòèöèé, âîçìîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì, íåîáõîäèìûõ òåõíîëîãèé, à çà÷àñòóþ è â 
âûáîðå ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ.

Ñïðîñ è àíàëèç ðûíêà äîëæíû áûòü òùàòåëüíî ñòðóêòóðèðîâàíû è ñïëàíèðîâàíû, äëÿ òîãî 
÷òîáû ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ âîâðåìÿ è áåç äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, à êðîìå 
òîãî, äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ ìàðêåòèíãîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèé, òðåáóåìûõ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç êîììåð÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîåêòîâ ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ îöåíêè èíâåñòèöèé ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ êîíå÷íîãî ðûíêà äëÿ ïðîäóêöèè (óñëóã) è ñîñòîèò èç ñòàäèé, ïðèâåäåí-
íûõ íà ðèñ. 2.

Îöåíêà îáùåé ñòîèìîñòè èíâåñòèöèé ïîçâîëèò èíâåñòîðó ó÷åñòü äâà îñíîâíûõ ïðèíöèïà 
îöåíêè ñòîèìîñòè êàïèòàëà: 

– îæèäàåìàÿ ïðèáûëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêó ðèñêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ýòîò ïðèíöèï 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîòîìó, ÷òî óðîâåíü äîõîäà äîëæåí îòðàæàòü ðàçíèöó â ñòåïåíè ðèñêà 
âëîæåíèé;

– ñîãëàñîâàííîñòü ïðèìåíåíèÿ äèñêîíòèðîâàííîé ñòàâêè è äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Îïðåäåëåíèå 
ñòîèìîñòè âñåõ èíâåñòèöèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü â äâóõ âèäàõ: ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ñðåäíåâçâå-
øåííîé îæèäàåìîãî äîõîäà îò èíâåñòèöèé è ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ñêîððåêòèðîâàííîé òåêó-
ùåé ñòîèìîñòè.
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Ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü â îöåíêå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà èìååò íàäåæíîñòü îöåíè-
âàåìûõ äàííûõ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Äëÿ ñâåäåíèÿ ê ìèíèìóìó íåîïðåäåëåííîñòè â 
îòíîøåíèè íàäåæíîñòè äàííûõ ïðîåêòà, ôèíàíñîâûé àíàëèç äîëæåí îõâàòûâàòü âñå àñïåê-
òû, ñâÿçàííûå ñ ðåøåíèÿìè îá èíâåñòèöèÿõ è ôèíàíñèðîâàíèè. Öèôðû, ñîäåðæàùèåñÿ â 
Áàëàíñå, Îò÷åòå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ è Îò÷åòå î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, äàþò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ. Äëÿ àíàëèçà 
ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ ïðîåêòà èñïîëüçóþò íåñêîëüêî îáùåèçâåñòíûõ ïîêàçàòåëåé. Íà ðèñ. 3 
ïðåäñòàâëåí ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ïîäõîä ê îöåíêå ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ÷àñòî îáúåäèíÿþò ñ ôèíàíñîâûì, íî ýòî íå ñîâñåì ïðàâèëüíî, òàê 
êàê öåëü ôèíàíñîâîãî àíàëèçà – âûÿâèòü ñðåäñòâà, çà ñ÷åò êîòîðûõ áóäåò ìàêñèìèçèðîâàíà 
ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ýêîíîìè÷åñêèå æå àñïåêòû ó÷èòûâàþò òîëüêî òå çàòðàòû è 
âûãîäû, êîòîðûå ïîíåñåò ïðåäïðèÿòèå èëè îáùåñòâî â öåëîì.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêñïåðòèçà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðèçâàíà ïðî-
âåñòè àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé ñåòè. Äëÿ íà÷àëà äîëæíî áûòü èññëåäîâàíî ïðîèñõîæäåíèÿ 
ïðîåêòà è åãî çàäà÷, äàëåå îöåíåíû âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ íàöèîíàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ïðî-
ãðàììàìè. Ïðè ýòîì ïðîâîäèòñÿ:

– îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðàòåãèè âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ïî îòíîøå-
íèþ ê ïðîåêòó;

– àíàëèç êàíàëîâ îò÷åòíîñòè;

,

,
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,
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,
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà êîììåð÷åñêèõ àñïåêòîâ
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Ðèñ. 3. Ôèíàíñîâûå àñïåêòû àíàëèçà
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– îöåíêà õàðàêòåðà è ïîëíîòû ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà, èíñòðóêöèé ãðàæäàí-
ñêèõ ñëóæá è ïðàâèë ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà è çàêóïîê.

Ïðè ïðîâåðêå êà÷åñòâà ñîñòàâëåííîãî êàëåíäàðíîãî ïëàíà îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé âàæíî îïðåäåëèòü ÿâëÿåòñÿ ëè ãðàôèê äîñòàòî÷íî ãèáêèì äëÿ àäàïòàöèè 
ìåòîäîâ ïðèâåäåíèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì. Íà ýòîì ýòàïå àíàëèçà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â 
öåëîì ïðîâîäèòñÿ ñîãëàñîâàíèå âñåõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèöèÿìè, ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè. Êðîìå òîãî, èíâåñòîð ïðîâåðÿåò íàëè÷èå:

– ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî, èñïîëüçîâàíèå êîììóíèêàöèé, ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
íà ïðàâî çàíèìàòüñÿ íåîáõîäèìîé äåÿòåëüíîñòüþ;

– êâîò è ëèöåíçèé íà ââîç ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, íà èñïîëüçîâàíèå ýíåðãî-
ðåñóðñîâ, ýêñïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ñëåäóþùèì øàãîì íà ïóòè ó÷åòà èíñòèòóöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ ìîæåò áûòü ïðîâåðêà ðå-
øåíèÿ þðèäè÷åñêèõ âîïðîñîâ:

– ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ (ïðè íåîáõîäèìîñòè), îòêðûòèå ñ÷åòà è äð.;
– ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ íà îòêðûòèå â áàíêå (ïðè íåîáõîäèìîñòè çà ãðàíèöåé) ñ÷åòà äëÿ 

íàêîïëåíèÿ äåíåã îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè äëÿ âîçâðàùåíèÿ êðåäèòà;
– ïðîâåðêà óñëîâèé è òðåáîâàíèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà ïðîåêòîì è ïëîäîòâîð-

íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ìåñòíûìè èíñòèòóòàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ.
Ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà ïðîåêòà äîëæíà óñòàíîâèòü, ïðåæäå âñåãî, ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà 

òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ äîïóñ-
òèìîãî íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ïðè ïðåâûøåíèè óñòàíîâëåííûõ íîð-
ìàòèâîâ èíâåñòîð äîëæåí ïðîâåðèòü íàëè÷èå ðàññ÷èòàííûõ ïóòåé åãî óìåíüøåíèÿ, ÷òîáû 
ïðîåêò ñòàë ýêîëîãè÷åñêè ïðèåìëåìûì. Èíâåñòîðó ñëåäóåò ïðåäâèäåòü êîìïåíñèðóþùèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ è óáûòêè, êîòîðûå íå óäàñòñÿ êîìïåíñèðîâàòü, à òàêæå óáåäèòüñÿ, ÷òî ïðîåêò 
îáåñïå÷åí ñîîòâåòñòâóþùèìè ðàçðåøåíèÿìè îðãàíîâ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â äàííîé ìåòîäèêå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ òàêæå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà âîçìîæíûõ óáûòêîâ è âûãîä, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿ-
òèåì ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé ïî ïðîåêòó è àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé (òàáë. 3).

Â ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò âðåäíûõ âîçäåéñòâèé. Åñëè èìååòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ áàçà äàííûõ, òî íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü: ïðåäïîëàãàåìûå çàòðàòû íà âîñ-
ñòàíîâëåíèå ïîâðåæäåííûõ â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè àêòèâîâ, à òàêæå 
ïëàíèðóåìûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ 
êàòàñòðîôû. Ðåçóëüòàò òàêîãî ñîïîñòàâëåíèÿ äàñò âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, óìåíüøàþùèõ èëè ñâîäÿùèõ ê íóëþ âåðîÿòíîñòü áóäó-
ùåãî óùåðáà.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîåêòà ïðåäïîëàãàþò àíàëèç: ñîöèîêóëü-
òóðû è äåìîãðàôèè ðåãèîíà; ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè; ïðèåìëåìîñòè äëÿ ìåñòíîé êóëüòóðû.

Çàêëþ÷èòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîâîäèòñÿ ïî ïóíêòàì 
3-ãî ýòàïà (ðèñ. 1). Ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòîðîì ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà íåîáõîäèìî ó÷åñòü âîçìîæíûå ðèñêè. Îñíîâíûå ðèñêè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî àíàëèçà êðóïíûõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ôîðìàëèçîâàí-
íîå îïèñàíèå íåîïðåäåëåííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîä íåîïðåäåëåííîñòüþ ïîíèìàåòñÿ íå-
ïîëíîòà èëè íåòî÷íîñòü èíôîðìàöèè îá óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, çàòðàòàõ è ðåçóëüòà-
òàõ. Îïèñàíèå íåîïðåäåëåííîñòè ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîæåò áûòü 
ìíîæåñòâî è äëÿ êàæäîãî èç íèõ íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé íà çíà÷åíèÿ 
îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà. Êðîìå òîãî, îò-
äåëüíî äîëæíû áûòü óêàçàíû çàòðàòû, îòâå÷àþùèå ðàçíûì óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Èíâåñòîð ðàññ÷èòûâàåò âåðîÿòíîñòè îòäåëüíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè è èíòåðâàëû èçìåíå-
íèÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé. Ïîñëåäíèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ êîððåêòèðîâêà ïîêàçàòåëåé îæèäàåìîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ñ ó÷åòîì íåîïðåäåëåííîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
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Ò à á ë è ö à  3

Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé

Âëèÿíèå ïðîåêòà 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó

Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ

Ïðîåêò èìååò íåóìûøëåííûå 
âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ äðó-
ãîé ïðîèçâîäÿùåé ñèñòåìû

– èäåíòèôèêàöèÿ âëèÿíèÿ ïðîåêòà íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü;
– èññëåäîâàíèå è èçìåðåíèå ïîñëåäñòâèé äëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
«ñ ïðîåêòîì» è «áåç ïðîåêòà»;
– ïðîãíîçèðîâàíèå ãðàôèêà èçìåíåíèé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, «ïðà-
âèëüíîñòè» ïðèìåíèìûõ öåí è ëþáûõ îæèäàåìûõ èçìåíåíèé îòíî-
ñèòåëüíûõ öåí âî âðåìåíè

Ïîòåðÿí äîõîä èç-çà ìåäèöèí-
ñêèõ ðàñõîäîâ

– óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè è ÷èñòûõ çàòðàò áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ;
– îïðåäåëåíèå ÷èñòîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðà-
áîòíèêîâ èëè èõ çàðàáîòêîâ (ëèáî ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè);
– îïðåäåëåíèå ÷èñòîé ñîöèàëüíîé ñòîèìîñòè ýêîíîìèè çàòðàò íà 
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà èñïîëüçóþòñÿ óíèêàëüíûå 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû

– îöåíèâàåòñÿ íåäîïîëó÷åííûé äîõîä îò äðóãèõ ñïîñîáîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñà

Óòðà÷åíû óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ 
îêðóæàþùåé ñðåäîé

– ðàñ÷åò çàòðàò íà äîïîëíèòåëüíûå ïðîåêòû, êîòîðûå îáåñïå÷àò 
çàìåíó óòðà÷åííûõ óñëóã

Ò à á ë è ö à  4

Îñíîâíûå ðèñêè, ó÷èòûâàåìûå ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

Ãðóïïà ðèñêîâ Ðèñêè

Ðèñêè, îòíîñÿùèåñÿ ê îáùåé 
ñèòóàöèè â ñòðàíå

– ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü;
– ñóùåñòâóþùàÿ è áóäóùàÿ ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ èíâåñòîðîâ;
– ïåðñïåêòèâû ýêîíîìèêè â öåëîì;
– ôèíàíñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü

Ðèñêè ïåðèîäà ïðîåêòèðîâàíèÿ 
è ñòðîèòåëüñòâà

– óâåëè÷åíèå ñòàâîê ïî êðåäèòàì;
– óâåëè÷åíèå ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà;
– íåâûïîëíåíèå ñðîêîâ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé;
– íåñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà ñïåöèôèêàöèè;
– íåñîîòâåòñòâèå ïðîåêòíîé ñìåòû è ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà ðàñ-
ñ÷èòàííîé ñóììå èíâåñòèöèé

Ïðîèçâîäñòâåííûå ðèñêè

– óâåëè÷åíèå òåêóùèõ èçäåðæåê;
– ñðûâ ãðàôèêà ïîñòàâîê ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;
– íîâûå òðåáîâàíèÿ ïî ýêîëîãèè;
– íåäîñòà÷à òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
– èçìåíåíèå óñëîâèé òðàíñïîðòèðîâàíèÿ

Ðûíî÷íûå ðèñêè

– èçìåíåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ;
– ïîòåðÿ ïîçèöèé íà ðûíêå;
– èçìåíåíèå êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ïðîäóêöèè;
– ïîÿâëåíèå êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè;
– íåñâîåâðåìåííîñòü âûõîäà íà ðûíîê
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Äàëåå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïðîåêòà ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ àíàëèçà ðèñêà èíâåñòèöèé. Ê ìåòî-
äàì àíàëèçà ðèñêà îòíîñÿòñÿ:

– îöåíêà ÷óâñòâèòåëüíîñòè;
– ìåòîä ñöåíàðèåâ;
– ìåòîä «Ìîíòå-Êàðëî».
Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè – ýòî òåõíèêà àíàëèçà ïðîåêòíîãî ðèñêà, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò, 

êàê èçìåíèòñÿ çíà÷åíèå ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà ïðîåêòà ïðè çàäàííîì èçìåíåíèè 
âõîäíîé ïåðåìåííîé ïðè äðóãèõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ.

Ïðîâåäåíèå àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî ïðîñòàÿ îïåðàöèÿ, êîòîðàÿ ëåãêî ïîääà-
åòñÿ àëãîðèòìèçàöèè è âûïîëíÿåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

1-é øàã – îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïåðåìåííûõ, âëèÿþùèõ íà çíà÷åíèå ЧÏÄ;
2-é øàã – óñòàíîâëåíèå àíàëèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà (ЧÏÄ) 

îò êëþ÷åâûõ ïåðåìåííûõ;
3-é øàã – ðàñ÷åò áàçîâîé ñèòóàöèè – óñòàíîâëåíèå îæèäàåìîãî çíà÷åíèÿ ЧÏÄ ïðè îæè-

äàåìûõ çíà÷åíèÿõ êëþ÷åâûõ ïåðåìåííûõ;
4-é øàã – èçìåíåíèå îäíîé èç ïåðåìåííûõ íà íåîáõîäèìóþ àíàëèòè÷åñêóþ âåëè÷èíó (â 

ïðîöåíòàõ). Ïðè ýòîì âñå îñòàëüíûå èñõîäíûå ïåðåìåííûå äîëæíû áûòü çàôèêñèðîâàíû;
5-é øàã – ðàñ÷åò íîâîãî çíà÷åíèÿ ЧÏÄ è åãî èçìåíåíèÿ â ïðîöåíòàõ;
6-é øàã – ðàñ÷åò êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ ïðîåêòà è îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ÷óâ-

ñòâèòåëüíûõ èç íèõ;
7-é øàã – àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ЧÏÄ ê èçìå-

íåíèÿì ðàçëè÷íûõ èñõîäíûõ ïàðàìåòðîâ.
Êðèòè÷åñêèì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷åíèå, ïðè êîòîðîì ÷èñòûé ïðèâåäåííûé 

äîõîä ðàâåí íóëþ (ЧÏÄ = 0).
Ìåòîä ñöåíàðèåâ – ýòî òåõíèêà àíàëèçà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, êîòîðûé äàåò âîçìîæ-

íîñòü ó÷åñòü êàê ÷óâñòâèòåëüíîñòü ЧÏÄ ê èçìåíåíèÿì èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ, òàê è èíòåð-
âàë, â êîòîðîì íàõîäÿòñÿ èõ äîïóñòèìûå çíà÷åíèÿ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñöåíàðíîãî àíàëèçà íå-
îáõîäèìî èìåòü èíôîðìàöèþ î ñëàáûõ ñòîðîíàõ ïðåäïðèÿòèÿ (íèçêèé óðîâåíü ïðîäàæ, íèç-
êèå öåíû, âûñîêèå ïåðåìåííûå çàòðàòû è ò. ä.). Ðåçóëüòàòû ñöåíàðíîãî àíàëèçà ìîãóò áûòü 
èñïîëüçîâàíû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ ЧÏÄ, ñðåäíåêâàäðàòè÷íîãî îò-
êëîíåíèÿ, âàðèàöèè.

Ñöåíàðíûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñîâåðøåííûì èíñòðóìåíòîì äëÿ îöåíêè ñîáñò-
âåííîãî ðèñêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, îäíàêî è ýòîò ìåòîä íå ëèøåí íåäîñòàòêîâ. Åãî 
îãðàíè÷åííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàåòñÿ âñåãî ëèøü íåñêîëüêî äèñêðåòíûõ çíà-
÷åíèé ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà, â òî âðåìÿ êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòèõ çíà÷åíèé ìîæåò áûòü 
ìíîãî. Áîëåå ìîùíûì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà ïðîåêòíîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ èìèòàöèîííîå 
ìîäåëèðîâàíèå ìåòîäîì «Ìîíòå-Êàðëî». Îñóùåñòâëåíèå èìèòàöèè òðåáóåò äîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ. Ïåðâûì øàãîì ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå 
çàêîíà âåðîÿòíîñòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ, îò êîòî-
ðûõ çàâèñèò âåëè÷èíà äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí ðàññ÷èòûâà-
þòñÿ çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ, êîòîðûå ñ íèìè òåñíî ñâÿçàíû, íàïðèìåð, íàëîãè. Òàê, çíà÷å-
íèÿ ïåðåìåííûõ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ЧÏÄ, ÂÍÄ è äðóãèõ õàðàê-
òåðèñòèê.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííûõ ïðèíöèïîâ ïðåäñòàâèì 
ìåòîäèêó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé.
Чèñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íàèáîëåå îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó 

ðåçóëüòàòà èíâåñòèðîâàíèÿ, òî åñòü åãî êîíå÷íûé ýôôåêò â àáñîëþòíîé ñóììå. Ïîä ÷èñòûì 
ïðèâåäåííûì äîõîäîì ïîíèìàåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó ïðèâåäåííûìè ê íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè 
(ïóòåì äèñêîíòèðîâàíèÿ) ñóììîé äåíåæíîãî ïîòîêà çà ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà è ñóììîé èíâåñòèðóåìûõ â åãî ðåàëèçàöèþ ñðåäñòâ.

Ðàñ÷åò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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                                                ЧÏÄ = ÄÏ – ÈÑ,                                                      (4)

ãäå ЧÏÄ – ÷èñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä; ÄÏ – ñóììà äåíåæíîãî ïîòîêà (â íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè) çà 
âåñü ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (äî íà÷àëà âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â íåãî). Åñëè 
ïîëíûé ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè äî íà÷àëà íîâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â äàííûé îáúåêò îïðåäåëèòü ñëîæ-
íî, åãî ïðèíèìàþò â ðàñ÷åòàõ â ðàçìåðå 5 ëåò (ýòî ñðåäíèé ïåðèîä àìîðòèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, 
ïîñëå ÷åãî îíî ïîäëåæèò çàìåíå); ÈÑ – ñóììà èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåàëèçà-
öèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Èñïîëüçóåìàÿ äèñêîíòíàÿ ñòàâêà ïðè ðàñ÷åòå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äèôôåðåíöèðóåòñÿ ñ ó÷å-
òîì óðîâíÿ ðèñêà è ëèêâèäíîñòè.

Ñóììó äåíåæíîãî ïîòîêà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ôîðìóëû:

                                                 1
ДП ДП Д

n

n c= ⋅∑ ,                                                     (5)

ãäå ÄÏ – ñóììà äåíåæíîãî ïîòîêà; n – ïðîäîëæèòåëüíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ; Äñ – äèñêîíòíûé ìíî-
æèòåëü ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ. 

Äèñêîíòíûé ìíîæèòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                                                    

1Д
(1 )с ni

=
+

,                                                        (6)

ãäå Äñ – äèñêîíòíûé ìíîæèòåëü; i – ñòàâêà ïðîöåíòà.

Òîãäà äåíåæíûé ïîòîê áóäåò èìåòü âèä, ïðåäñòàâëåííûé â ôîðìóëå:

                                                 1

ДП
ДП

(1 )

n
n
ni

=
+∑ .                                                      (7)

Чèñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí íå òîëüêî äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íî è êàê êðèòåðèé öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ðåàëèçàöèè.

Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ïî êîòîðîìó ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà ÿâëÿåòñÿ 
îòðèöàòåëüíîé âåëè÷èíîé èëè ðàâåí «0», äîëæåí áûòü îòâåðãíóò, òàê êàê îí íå ïðèíåñåò 
èíâåñòîðó äîïîëíèòåëüíûé äîõîä íà âëîæåííûé êàïèòàë. Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñ ïîëî-
æèòåëüíûì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü êàïè-
òàë èíâåñòîðà.

Îäíàêî ÷èñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä èìååò ñëåäóþùèé íåäîñòàòîê: èçáðàííàÿ äëÿ äèñêîí-
òèðîâàíèÿ ñòàâêà ïðîöåíòà (äèñêîíòíàÿ ñòàâêà) ïðèíèìàåòñÿ îáû÷íî íåèçìåííîé äëÿ âñåãî 
ïåðèîäà ýêñïëóàòàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Â òî æå âðåìÿ â áóäóùåì ïåðèîäå â ñâÿçè 
ñ èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ýòà ñòàâêà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ.

Íåñìîòðÿ íà ýòîò íåäîñòàòîê, èñïîëüçóåìûé ïîêàçàòåëü ïðèçíàí â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå 
íàèáîëåå íàäåæíûì â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé.

Íàïîìíèì: èíäåêñ äîõîäíîñòè ïîêàçûâàåò îòíîñèòåëüíóþ ïðèáûëüíîñòü ïðîåêòà èëè äèñ-
êîíòèðîâàííóþ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ïðîåêòà â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó âëîæåíèé.

Ðàñ÷åò èíäåêñà äîõîäíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                                                        

ДПИД
ИС

= ,                                                       (8)

ãäå ÈÄ – èíäåêñ äîõîäíîñòè ïî èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó; ÄÏ – ñóììà äåíåæíîãî ïîòîêà â íà-
ñòîÿùåé ñòîèìîñòè; ÈÑ – ñóììà èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà (ïðè ðàçíîâðåìåííîñòè âëîæåíèé òàêæå ïðèâåäåííàÿ ê íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè).
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Ïîêàçàòåëü «èíäåêñ äîõîäíîñòè» òàêæå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí íå òîëüêî äëÿ ñðàâíèòåëü-
íîé îöåíêè, íî è â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà ê ðåàëèçàöèè. Åñëè çíà÷åíèå èíäåêñà äîõîäíîñòè ìåíüøå èëè ðàâíî 1, òî ïðîåêò 
äîëæåí áûòü îòâåðãíóò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îí íå ïðèíåñåò äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà èíâåñòîðó. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ê ðåàëèçàöèè ìîãóò áûòü ïðèíÿòû èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû òîëüêî ñî çíà-
÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ èíäåêñà äîõîäíîñòè âûøå 1.

Ðàññìàòðèâàÿ ïîêàçàòåëè «èíäåêñ äîõîäíîñòè» è «÷èñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä», îòìåòèì, 
÷òî ðåçóëüòàòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè: ñ ðîñ-
òîì àáñîëþòíîãî çíà÷åíèÿ ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà âîçðàñòàåò è çíà÷åíèå èíäåêñà äî-
õîäíîñòè è íàîáîðîò. Êðîìå òîãî, ïðè íóëåâîì çíà÷åíèè ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà èí-
äåêñ äîõîäíîñòè âñåãäà áóäåò ðàâåí åäèíèöå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ öåëåñî-
îáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí îäèí ïîêàçàòåëü 
– ëþáîé èç íèõ. Íî åñëè ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà, òî â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü îáà ïîêàçàòåëÿ: ÷èñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä è èíäåêñ äîõîäíîñòè, òàê êàê îíè 
ïîçâîëÿþò èíâåñòîðó ñ ðàçíûõ ñòîðîí îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé.

Ïåðèîä îêóïàåìîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðàñïðîñòðàíåííûõ è ïîíÿòíûõ ïîêàçàòåëåé îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. Ïåðèîä îêóïàåìîñòè áàçèðóåòñÿ íà äåíåæíîì ïîòîêå ñ ïðè-
âåäåíèåì èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ è ñóììû äåíåæíîãî ïîòîêà ê íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè.

Ðàñ÷åò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                                                         

ИСПО
ДПn

= ,                                                     (9)

ãäå ÏÎ – ïåðèîä îêóïàåìîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ ïî èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó; ÈÑ – ñóììà èí-
âåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (ïðè ðàçíîâðåìåí-
íîñòè âëîæåíèé ïðèâåäåíèÿ ê íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè); ÄÏn – ñðåäíÿÿ ñóììà äåíåæíîãî ïîòîêà (â 
íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè) â ïåðèîäå (ïðè êðàòêîñðî÷íûõ âëîæåíèÿõ ýòîò ïåðèîä ïðèíèìàåòñÿ çà îäèí 
ìåñÿö, à ïðè äîëãîñðî÷íûõ – çà îäèí ãîä); n – êîëè÷åñòâî ïåðèîäîâ.

Õàðàêòåðèçóÿ ïîêàçàòåëü «ïåðèîä îêóïàåìîñòè», ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî îí 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ îöåíêè íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, íî è óðîâíÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ëèêâèäíîñòüþ (÷åì ïðîäîëæèòåëüíåå ïåðèîä ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà äî ïîëíîé åãî îêóïàåìîñòè, òåì âûøå óðîâåíü èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ).

Íåäîñòàòêîì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íå ó÷èòûâàåò òå äåíåæíûå ïîòîêè, êî-
òîðûå ôîðìèðóþòñÿ ïîñëå ïåðèîäà îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé.

Òàê, ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè ïîñëå ïåðèîäà èõ 
îêóïàåìîñòè ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ãîðàçäî áîëüøàÿ ñóììà ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà, ÷åì 
ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ñ êîðîòêèì ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè (ïðè àíàëîãè÷íîì è äàæå 
áîëåå áûñòðîì ïåðèîäå îêóïàåìîñòè).

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíûì èç âñåõ ïîêàçàòåëåé ñ ïîçèöèè 
ìåõàíèçìà åå ðàñ÷åòà. Îíà õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü äîõîäíîñòè êîíêðåòíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà, âûðàæàåìûé äèñêîíòíîé ñòàâêîé, ïî êîòîðîé áóäóùàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà 
îò èíâåñòèöèé ïðèâîäèòñÿ ê íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ. Âíóòðåííþþ 
íîðìó äîõîäíîñòè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äèñêîíòíóþ ñòàâêó, ïðè êîòîðîé ÷èñòûé 
ïðèâåäåííûé äîõîä â ïðîöåññå äèñêîíòèðîâàíèÿ áóäåò ïðèâåäåí ê íóëþ.

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè äâóìÿ ìåòîäàìè, âûáîð êîòîðûõ 
çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïåðèîäîâ:

1. Íà îäèí ïåðèîä âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                                                    
ВНД 1cn

c

S
P

= − ,                                                    (10)
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ãäå ÂÍÄ – âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè; Sc – áóäóùàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ñëîæíûõ 
ïðîöåíòàõ; Ðñ – íàñòîÿùàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ñëîæíûõ ïðîöåíòàõ; n – ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ (â êîëè÷åñòâå ïåðèîäîâ, ïî êîòîðûì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàñ÷åò ïðîöåíò-
íûõ ïëàòåæåé).

2. Åñëè ïåðèîäîâ áîëüøå, òî âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ãðàôè÷åñêèì 
ìåòîäîì.

Ìåòîäèêó ãðàôè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â 
âèäå ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

1) Ïðîèçâîëüíî ïîäáèðàåòñÿ ñòàâêà ïðîöåíòà è îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà ïðèâåäåííîãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ñòàâîê;

2) Îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷åíèå ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ñòàâêè;
3) Ïîäáîð ñòàâêè ïðîäîëæàåòñÿ äî ïåðâîãî îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ ÷èñòîãî ïðèâåäåííî-

ãî äîõîäà;
4) Áåðóòñÿ äâà çíà÷åíèÿ: ïðåäïîñëåäíÿÿ è ïîñëåäíÿÿ ñòàâêè ïðîöåíòà ñ ñîîòâåòñòâóþùèì 

èì çíà÷åíèåì ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà. Ïî íèì ìîæíî ñòðîèòü ãðàôèê, ïî êîòîðîìó 
ЧÏÄ1 – ýòî ÷èñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä, ñîîòâåòñòâóþùèé çíà÷åíèþ ïðåäïîñëåäíåé ñòàâêè 
ïðîöåíòà, à ЧÏÄ2 – ýòî ÷èñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä, ñîîòâåòñòâóþùèé çíà÷åíèþ ïîñëåäíåé 
ñòàâêè ïðîöåíòà;

5) Ìåòîäîì èíòåðïîëÿöèè íàõîäèòñÿ ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè 
ïî ôîðìóëå:

                                       

1
1 2 1

1 2

ЧПД
ВНД ( ).

ЧПД ЧПД
i i i= + ⋅ −

−
                                       (11)

Õàðàêòåðèçóÿ ïîêàçàòåëü «âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè», ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îí íàèáî-
ëåå ïðèåìëåì äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè. Ïðè ýòîì ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íå òîëüêî â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íî è â áîëåå øèðî-
êîì äèàïàçîíå. Íàïðèìåð, ñðàâíåíèå âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè ïî èíâåñòèöèîííîìó 
ïðîåêòó ñ óðîâíåì ïðèáûëüíîñòè èñïîëüçóåìûõ àêòèâîâ â ïðîöåññå òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè; ñî ñðåäíåé íîðìîé ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèé; ñ íîðìîé ïðèáûëü-
íîñòè ïî àëüòåðíàòèâíîìó èíâåñòèðîâàíèþ – äåïîçèòíûì âêëàäàì, ïðèîáðåòåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáëèãàöèé.

Êðîìå òîãî, êàæäàÿ êîìïàíèÿ ñ ó÷åòîì ñâîåãî óðîâíÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ ìîæåò óñ-
òàíîâèòü äëÿ ñåáÿ èñïîëüçóåìûé äëÿ îöåíêè ïðîåêòîâ êðèòåðèé âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíî-
ñòè. Ïðîåêòû ñ áîëåå íèçêîé âíóòðåííåé íîðìîé äîõîäíîñòè ïðè ýòîì áóäóò àâòîìàòè÷åñêè 
îòêëîíÿòüñÿ êàê íåñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì ýôôåêòèâíîñòè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé. 
Òàêîé ïîêàçàòåëü â ïðàêòèêå îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íîñèò íàçâàíèå ïðåäåëüíàÿ 
ñòàâêà âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè.

Ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñ-
òåìîé ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñîîòíîøåíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê èíòå-
ðåñàì åãî ó÷àñòíèêîâ. Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà:

– ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêîé (ôèíàíñîâîé) ýôôåêòèâíîñòè, ó÷èòûâàþùèå ôèíàíñîâûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äëÿ åãî íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ;

– ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè, îòðàæàþùèå ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ ïðîåêòà äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ;

– ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ó÷èòûâàþùèå çàòðàòû è ðåçóëüòàòû, ñâÿçàí-
íûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà, âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è äîïóñêàþùèå ñòîèìîñòíîå èçìåðåíèå.

Êîììåð÷åñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ôèíàí-
ñîâûõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ òðåáóåìóþ íîðìó äîõîäíîñòè.
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Ïðè ýòîì ïðîâîäèòñÿ ôèíàíñîâûé àíàëèç, ïîòðåáíîñòü â êîòîðîì âûçâàíà ñëåäóþùèìè 
îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè:

– òîëüêî ôèíàíñîâàÿ îöåíêà ïîçâîëÿåò ÷åðåç ñâåäåíèå âîåäèíî â ñòîèìîñòíîé ôîðìå âñåõ 
ïðîåêòíûõ âûãîä è çàòðàò ñîçäàòü ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî âàðèàíòà èç èìåþùèõñÿ èíâåñòèöèîííûõ àëüòåðíàòèâ;

– â ïðîöåññå òàêîãî àíàëèçà îòðàáàòûâàåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ñõåìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî ïðîåêòà (ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è 
âîçìîæíûõ ëüãîò, èñòî÷íèêîâ è óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ);

– â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ ôèíàíñîâîãî 
àíàëèçà ïðîèñõîäÿò èäåíòèôèêàöèÿ è ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå âñåõ âèäîâ ïåðåìåííûõ (ôàê-
òîðîâ) ïðîåêòà, ÷òî ïîäãîòàâëèâàåò áàçó äëÿ àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè;

– ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ðåàëèçóþùåãî ïðîåêò, íà îñíîâå ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòíûõ ôîðì âíåøíåé ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèò îòðàçèòü ðîëü ïðîåêòà â ïðèìåíåíèè íîâûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ðåèíâåñòèöèè) èëè ðîñòå äîõîäîâ 
åãî âëàäåëüöåâ (àêöèîíåðîâ);

– ðàçðàáîòêà ïðîãíîçíûõ ñòàíäàðòíûõ ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïî ïðîåêòó ïîçâî-
ëÿåò ïðîâîäèòü âíåøíèé àóäèò ïðîöåññà åãî îñóùåñòâëåíèÿ, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñòîðîí-
íèõ èíâåñòîðîâ;

– ïîäãîòîâêà âñåãî êîìïëåêñà èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ ïîçâî-
ëÿåò ïðîâîäèòü â äàëüíåéøåì âíóòðåííèé àóäèò íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ïðîåêòèðóåìûõ è 
îò÷åòíûõ äàííûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ 
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèé âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå ïðîåêòà. 
Êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ êàê äëÿ ïðîåêòà â öåëîì, òàê è äëÿ îò-
äåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ñ ó÷åòîì èõ âêëàäîâ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ýôôåêòà íà 1-ì øàãå âûñòó-
ïàåò ïîòîê ðåàëüíûõ äåíåã.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà âûäåëÿþòñÿ òðè âèäà äåÿòåëüíîñòè:
– èíâåñòèöèîííàÿ;
– îïåðàöèîííàÿ;
– ôèíàíñîâàÿ.
Â ðàìêàõ êàæäîãî èõ âèäà ïðîèñõîäèò ïðèòîê Ï(t) è îòòîê O(t) äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðèòîêîì 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàçûâàþò ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêòà ïðîåêòà, è ñðåä-
ñòâà, ïîëó÷åííûå îò ðåàëèçàöèè èëè ïðîäàæè îñíîâíûõ ôîíäîâ íà ïîñëåäíåì øàãå ïðîåêòà. 
Îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ïðîåêòó – ýòî ñóììà èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà (çåìëÿ, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå, íåìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû) è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ), íåîáõîäèìûõ 
äëÿ çàïóñêà ïðîèçâîäñòâà.

Ïîòîêîì ðåàëüíûõ äåíåã Ô(t) íàçûâàåòñÿ ðàçíîñòü ìåæäó ïðèòîêîì è îòòîêîì äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ îò èíâåñòèöèîííîé è îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì ïåðèîäå îñóùåñòâëåíèÿ 
ïðîåêòà (íà êàæäîì øàãå ðàñ÷åòà). Äàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                    Ô(t) = (Ï1(t) – Î1(t)) + (Ï2(t) – Î2(t)) = Ô1(t) + Ô2(t),                               (12)

ãäå Ô(t) – ïîòîê ðåàëüíûõ äåíåã; Ï1(t), Î1(t) – ïðèòîê è îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè; Ï2(t), Î2(t) – ïðèòîê è îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 
Ô1(t), Ô2(t) – ïîòîê ðåàëüíûõ äåíåã îò èíâåñòèöèîííîé è îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ðàñ÷åòå ïîòîêîâ ðåàëüíûõ äåíåã ñëåäóåò èìåòü â âèäó ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ïîíÿ-
òèé ïðèòîêîâ è îòòîêîâ ðåàëüíûõ äåíåã îò ïîíÿòèé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ñóùåñòâóþò îïðåäå-
ëåííûå íîìèíàëüíî äåíåæíûå ðàñõîäû, òàêèå êàê îáåñöåíåíèå àêòèâîâ è àìîðòèçàöèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå óìåíüøàþò ÷èñòûé äîõîä, íî îíè íå âëèÿþò íà ïîòîêè ðåàëüíûõ 
äåíåã, òàê êàê íîìèíàëüíî äåíåæíûå ðàñõîäû íå ïðåäïîëàãàþò îïåðàöèé ïî ïåðå÷èñëåíèþ 
äåíåæíûõ ñóìì.
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Âñå ðàñõîäû âû÷èòàþòñÿ èç äîõîäîâ è âëèÿþò íà ñóììó ÷èñòîé ïðèáûëè, íî íå ïðè âñåõ ðàñ-
õîäàõ òðåáóåòñÿ ðåàëüíûé ïåðåâîä äåíåã. Òàêèå ðàñõîäû íå âëèÿþò íà ïîòîê ðåàëüíûõ äåíåã.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå âñå äåíåæíûå âûïëàòû, âëèÿþùèå íà ïîòîê ðåàëüíûõ äåíåã, ôèêñè-
ðóþòñÿ êàê ðàñõîäû. Íàïðèìåð, ïîêóïêà èìóùåñòâà èëè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ ñâÿ-
çàíà ñ îòòîêîì ðåàëüíûõ äåíåã, íî íå ÿâëÿåòñÿ ðàñõîäîì.

Ñàëüäî ðåàëüíûõ äåíåã b(t) – ýòî ðàçíîñòü ìåæäó ïðèòîêîì è îòòîêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
îò èíâåñòèöèîííîé, îïåðàöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íà êàæäîì øàãå ðàñ÷åòà. 
Ñàëüäî ðåàëüíûõ äåíåã ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                                          b(t) = Ô1(t) + Ô2(1) + Ô3(1),                                            (13)

ãäå b(t) – ñàëüäî ðåàëüíûõ äåíåã; Ô3(t) – ïîòîê ðåàëüíûõ äåíåã îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñ÷åò ïîòîêà ðåàëüíûõ äåíåã îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

                                            Ô3(t) = Ï3(t) – Î3(t),                                                    (14)

ãäå Ï3(t), Î3(t) – ïðèòîê è îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîä ïðèòîêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàåòñÿ ñîáñòâåííûé 
êàïèòàë (àêöèè, ñóáñèäèè) è çàåìíûå ñðåäñòâà (êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû) íà 
êàæäîì øàãå ðàñ÷åòà.

Â ñîñòàâ îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ âõîäÿò ñóììû âîçâðàùàåìûõ åìó çàåìíûõ ñðåäñòâ (âû-
ïëàòà äèâèäåíäîâ, ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòåé ïî êðåäèòàì) íà êàæäîì øàãå ðàñ÷åòà.

Ñàëüäî íàêîïëåííûõ ðåàëüíûõ äåíåã – ýòî íàðàùåíèå ðåçóëüòàòîâ ñàëüäî ðåàëüíûõ äåíåã 
ïî øàãàì ïðîåêòà. Ñàëüäî íàêîïëåííûõ ðåàëüíûõ äåíåã îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                                                     1
( ) ( )B t b t= ∑ .                                                     (15)

Ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî íàêîïëåííûõ ðåàëüíûõ äåíåã ñîñòàâëÿåò ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà íà t-ì øàãå.

Íåîáõîäèìûì êðèòåðèåì ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîñòü 
ñàëüäî íàêîïëåííûõ ðåàëüíûõ äåíåã â ëþáîì âðåìåííîì èíòåðâàëå, ãäå äàííûé ó÷àñòíèê 
îñóùåñòâëÿåò çàòðàòû èëè ïîëó÷àåò äîõîäû. Îòðèöàòåëüíàÿ âåëè÷èíà ñàëüäî íàêîïëåííûõ 
ðåàëüíûõ äåíåã ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àñòíèêîì äîïîëíèòåëüíûõ 
ñîáñòâåííûõ èëè çàåìíûõ ñðåäñòâ è îòðàæåíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ â ðàñ÷åòàõ ýôôåêòèâíîñòè.

Â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íåäîñòàòî÷íî îïðåäåëèòü îáùóþ ñóììó íåîáõîäèìûõ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàñïðåäåëåíèå âî âðåìåíè ïðèòîêà ñðåäñòâ 
(àêöèîíåðíûé êàïèòàë, äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå ññóäû, ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæ, êðå-
äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è ò. ä.) äîëæíî áûòü ñèíõðîíèçèðîâàíî ñ ðàçëè÷íûìè ðàñõîäàìè 
(îòòîêîì ðåàëüíûõ äåíåã), ñâÿçàííûìè ñ èíâåñòèöèÿìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, äîëæåí áûòü îï-
ðåäåëåí è îðãàíèçîâàí ñáàëàíñèðîâàííûé ëîãèñòè÷åñêèé äåíåæíûé ïîòîê. Åñëè æå ðàñïðå-
äåëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ âî âðåìåíè íå ñäåëàíî äîëæíûì îáðàçîì, ïðîåêò ìîæåò ïåðå-
æèâàòü ïåðèîäû íàêîïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ èçëèøêîâ (íå èñïîëüçóåìûõ, íî òðåáóþùèõ óïëà-
òû ïðîöåíòîâ) èëè èñïûòûâàòü íåîæèäàííóþ íåõâàòêó ñðåäñòâ è ïðîáëåìû ñ ëèêâèäíîñòüþ. 
Â äàííîì ñëó÷àå âîçìîæíû ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ, âûíóæäàþùèå, íàïðèìåð, 
çàíèìàòü íà êîðîòêîå âðåìÿ ñðåäñòâà, îáû÷íî ïîä áîëåå âûñîêèå ïðîöåíòû, èëè ìîãóò âîç-
íèêàòü çàäåðæêè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èç-çà íåõâàòêè ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå äåíåæíîãî ïîòîêà èíâåñòèöèé öåëåñîîáðàçíî íà îñíîâå 
èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ (ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò, îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâûõ 
ïðîöåññîâ, ïîñòóïëåíèå òî÷íî â ñðîê, îïòèìèçàöèÿ çàïàñîâ è äð.), ÷òî ïîçâîëèò áîëåå ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿòü ðàñïðåäåëåíèåì èíâåñòèöèé. Ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ íà îñíîâå îáîñíîâàíèÿ – îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé íà îñíîâå ïîêàçàííîé âûøå ìåòîäèêè.
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ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД КАК ОСНОВА СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ
БИЗНЕС-СИСТЕМ

Í.Â. Øóìÿíêîâà

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìíûé è ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîäû, êîìïëåêñíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ëîãèñòèêà êàê íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïåðåæèâàåò ïåðèîä àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðèì åãî îñîáåííîñòè.

1. Ãëîáàëüíàÿ òåíäåíöèÿ èíòåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà óðîâíå ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã ïðîÿâëÿåòñÿ â èíòåíñèâíîì ðàçâèòèè ëîãèñòèêè êàê íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùåãîñÿ â ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ìàòå-
ðèàëüíûìè è ñâÿçàííûìè ñ íèìè èíôîðìàöèîííûìè è ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè â ñôåðàõ 
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ [1].
Чòîáû îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè íà ïðåäïðèÿòèè, 

ðàññìîòðèì èçâåñòíóþ ìîäåëü ïðîöåññà «ðåñóðñû – ïðîäóêöèÿ» íà ïðåäïðèÿòèè [2] (ðèñ.1).
Ïðåäïðèÿòèå êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà ïîëó÷àåò èç âíåøíåé ñðåäû ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå ìàòå-

ðèàëüíûå, êîòîðûå â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ïðåâðàùàþòñÿ â èçäåëèÿ è óñëóãè íà âûõî-
äå ñèñòåìû. Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè âî âíåøíåé ñðåäå ïîçâîëÿåò âåðíóòü îáîðîòíûé êàïèòàë, 
êîìïåíñèðóÿ çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, è ïîëó÷èòü ïðèáûëü.

Ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ ïðîíèçûâàåò ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, àêêóìóëè-
ðóþùèé â ñåáå îñíîâíóþ ÷àñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî ìàòåðèàëüíûé ïîòîê êàê ïîíÿòèå – ýòî ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ àáñòðàêöèÿ [3], 
ðåàëüíîé ôîðìîé ñóùåñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû â 
âèäå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé, íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïðåäñòàþò ïåðåä íàìè íà ïðåäïðèÿòèè êàê ñîîòâåòñòâóþùèå 
çàïàñû, âåëè÷èíó êîòîðûõ ìîæíî èçìåðèòü.

Ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà, â òîì 
÷èñëå îáîðîòíîãî êàïèòàëà, âëîæåííîãî â ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ïîáóæäàåò âëàäåëüöåâ 

          

=  +

, ,

,

       

   

Ðèñ. 1. Ïðîöåññ «ðåñóðñû – ïðîäóêöèÿ» íà ïðåäïðèÿòèè
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ïðåäïðèÿòèÿ öåëåíàïðàâëåííî ñîâåðøåíñòâîâàòü óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì ñ öå-
ëüþ óñêîðåíèÿ åãî îáîðà÷èâàåìîñòè. 

Íà ïðàêòèêå ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ èñïîëüçóåòñÿ 
ïîíÿòèå «äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà», ñîêðàùåíèå êîòîðîé, êàê èçâåñòíî, ïðè-
âîäèò ê óñêîðåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì ïàðàìåòðîì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíî-
âèòñÿ âðåìÿ ïåðåìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ÷åðåç ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó.

Îáðàòèìñÿ ê îïûòó ãåíèàëüíîãî èííîâàòîðà Ãåíðè Ôîðäà, êîòîðûé ïåðâûì â ïðîìûøëåí-
íîì ìàñøòàáå âíåäðèë ìåòîä ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ñáîðêå àâòîìîáèëåé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ïåðåìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà â ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñèñòåìå íåïðåðûâíî-ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ (êîíâåéåð) ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåò:

– ñ îäíîé ñòîðîíû, ìèíèìàëüíîå âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà;

– ñ äðóãîé – ñîêðàùåíèå çàïàñîâ íà âñåõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà.
Ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, Ãåíðè Ôîðä, èñïîëüçóÿ íîâåéøèå ïî òåì âðåìåíàì äîñòè-

æåíèÿ â îáëàñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêè Ôðåäåðèêà Óèíñëîó 
Òåéëîðà ïî íàó÷íîìó óïðàâëåíèþ, îñóùåñòâèë ðåèíæèíèðèíã ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 
ñ ïîçèöèè ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà, ò.å. îïòèìèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì ïî 
êðèòåðèþ «âðåìÿ», ÷òî îáåñïå÷èëî âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè 
«Ôîðä» íà àâòîìîáèëüíîì ðûíêå ÑØÀ â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà.

2. Â ðàìêàõ íàøåãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ìàòåðèàëüíûé è ñâÿçàííûå ñ íèì èíôîðìàöè-
îííûé è ôèíàíñîâûé ïîòîêè â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â ñîâî-
êóïíîñòè è âçàèìîñâÿçè. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò 
óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè:

– èìååòñÿ òåõíè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ìîíèòîðèíã ïåðåìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî 
ïîòîêà îò èñòî÷íèêà ñûðüÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ íà îñíîâå ñáîðà è îáðàáîòêè áîëüøèõ 
îáúåìîâ èíôîðìàöèè;

– îáðàáîòêà ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå íàéòè îïòèìàëüíûé 
âàðèàíò ïåðåìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà è îñóùåñòâèòü ýòî ïåðåìåùåíèå â ðåàëüíîé 
òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì.

Òàêîâû îñíîâíûå îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îáó-
ñëàâëèâàþùèå øèðîêîå ïðèìåíåíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè ïîáóæäàþò ïðåäïðèíèìàòåëåé èñïîëüçîâàòü ëîãèñòè-
÷åñêèé ïîäõîä â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè?

Â òåîðèè õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ïîêàçàíî, ÷òî âàæíåéøåé ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâî ýìåðäæåíòíîñòè (ò. å. êà÷åñòâî ñèñòåìû, êîòîðîå íå ïðèñóùå 
åå ýëåìåíòàì â îòäåëüíîñòè, à âîçíèêàåò áëàãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ ýòèõ ýëåìåíòîâ â åäèíóþ, 
öåëîñòíóþ ñèñòåìó).

Äåéñòâèòåëüíî, íà ìàêðîóðîâíå öåïü, ÷åðåç êîòîðóþ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîõîäèò ìàòåðèàëü-
íûé ïîòîê, ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òðàäèöèîííî óïðàâëåíèå êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì îáîñîá-
ëåííî (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñèñòåìà 
(ñì. ðèñ. 1). Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ñêâîçíûì ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì íå ñòàâèòñÿ è íå ðåøàåòñÿ. 
Íå âûäåëÿåòñÿ òàêæå êàòåãîðèÿ «ñêâîçíîé ìàòåðèàëüíûé ïîòîê». Â ðåçóëüòàòå õàðàêòåðèñòè-
êè ýòîãî ïîòîêà (ñåáåñòîèìîñòü, íàäåæíîñòü ïîñòóïëåíèÿ, êà÷åñòâî è äð.) íà âûõîäå èç öåïè 
ñêëàäûâàþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñëó÷àéíî è, êàê ïðàâèëî, äàëåêè îò îïòèìàëüíûõ.

Ïðè ëîãèñòè÷åñêîì ïîäõîäå îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò ñêâîçíîé ìàòåðèàëüíûé ïîòîê 
(ðèñ. 3). Ïðè ýòîì îáîñîáëåííîñòü ïðåäïðèÿòèé – çâåíüåâ ìàòåðèàëîïðîâîäÿùåé öåïè –
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â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåîäîëåâàåòñÿ ñ öåëüþ ñîãëàñîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñêâîçíûì ìàòå-
ðèàëüíûì ïîòîêîì. Íóæíûé ãðóç íà÷èíàåò ïîñòóïàòü â íóæíîå ìåñòî, â íóæíîå âðåìÿ â 
íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå, íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà. Ïðîäâèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ïî 
âñåé öåïè íà÷èíàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè.

Âåðíåìñÿ ê ïîíÿòèþ «ýìåðäæåíòíîñòü». Êàêèå íîâûå ñâîéñòâà, ïîÿâëÿþùèåñÿ ïðè ñîçäà-
íèè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðèâëåêàþò ïðåäïðèíèìàòåëåé? Òàêèì ñâîéñòâîì äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, îáúåäèíÿþùèõñÿ â ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû (öåïî÷êè ïîñòàâîê), ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
ïîñòàâèòü ïîä êîíòðîëü ïàðàìåòðû ñêâîçíîãî ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà íà îñíîâå ñîãëàñîâàííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì. Âàæíûì óñëîâèåì îðãàíèçàöèè ñîãëà-
ñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïðîìèññîâ [4], íåîáõîäèìûõ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè 
âñåé ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, è, ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè – ó÷àñòíèêàìè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðèñ. 2. Òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì íà ìàêðîóðîâíå

 – 
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Ðèñ. 3. Ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì íà ìàêðîóðîâíå
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Чòî æå ïîáóæäàåò ðóêîâîäèòåëåé îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, 
ðàçíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà âñòóïàòü â îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè ïî õîäó ïåðåìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà â ðàìêàõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ñèñòåì?

Îòâåò: ñòðåìëåíèå óâåëè÷èòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷èâ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ âûãîäó îò îáúåäèíåíèÿ â ñèñòåìó çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ñâîéñòâ, íåäîñòóï-
íûõ îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Áóðíîå ðàçâèòèå ëîãèñòèêè â íàøè äíè ïîäòâåðæäàåò ýôôåê-
òèâíîñòü òàêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Îòìåòèì âàæíåéøèå îñîáåííîñòè ëîãèñòè÷åñèõ ñèñòåì:
1) âåäóùàÿ ðîëü êðèòåðèÿ «âðåìÿ»;
2) ñèñòåìíîñòü è êîìïëåêñíîñòü ïðîèçâîäèìûõ èçìåíåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò óñèëèòü âëèÿ-

íèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ çà ñ÷åò ñâîéñòâà ñèíåðãèè;
3) ðàçâèòèå ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâåí-

íîé ñèñòåìå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì ñîçäàåòñÿ îñíîâà äëÿ âûáîðà âàðèàíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ 
èííîâàöèé (èííîâàöèîííîñòü);

4) ðîñò òðåáîâàíèé ê ÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì, ñïîñîáíûì ðàáîòàòü â îáíîâëÿþùèõñÿ óñëî-
âèÿõ ìåíÿþùåéñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Äëÿ ïðîäîëæåíèÿ íàøèõ ðàññóæäåíèé îáðàòèìñÿ ê ïîíÿòèÿì «ýôôåêòèâíîñòü» è «ðåçóëü-
òàòèâíîñòü».

Ïî ìíåíèþ ïîïóëÿðíîãî èññëåäîâàòåëÿ Ïèòåðà Äðóêåðà[5], ðåçóëüòàòèâíîñòü (effectiveness) 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî «äåëàþòñÿ íóæíûå, ïðàâèëüíûå âåùè» (doing the right things), à 
ýôôåêòèâíîñòü (efficiency) – ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî «ïðàâèëüíî ñîçäàþòñÿ ýòè ñàìûå âåùè» 
(doing things right). È ïåðâîå, è âòîðîå îäèíàêîâî âàæíî: efficiency – ýòî âíóòðåííÿÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü, ýêîíîìè÷íîñòü, èçìåðÿþùàÿ íàèëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è îïòèìèçàöèþ 
ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè; effectiveness – ðåçóëüòàòèâíîñòü, âíåøíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü, èçìåðÿþ-
ùàÿ äîñòèæåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè.

Èòàê, íåïðåðûâíî ìåíÿþùàÿñÿ âíåøíÿÿ ñðåäà òðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèÿ ðîñòà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè (âíåøíåé ýôôåêòèâíîñòè), ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà, è, ñëåäîâàòåëüíî, âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ, â òîì 
÷èñëå – îáîðîòíîãî.

Ïîèñê ïóòåé óñêîðåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ðåèíæèíèðèíãà ïðîèçâîäñò-
âåííîé ñèñòåìû ñ ïðèìåíåíèåì ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà (òàê Ãåíðè Ôîðä ïðèìåíèë ïîòî÷-
íûé ìåòîä äëÿ ñáîðêè àâòîìîáèëåé è ñîçäàë êîíâåéåðíîå ïðîèçâîäñòâî ñ íîâûì îáîðóäîâà-
íèåì, íîâîé ìîäåëüþ àâòîìîáèëÿ, íîâûì ðàáîòíèêîì). Êîìïëåêñíîå èçìåíåíèå ýëåìåíòîâ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óñèëå-
íèþ åãî ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ.

Ïðîöåññ ðåèíæèíèðèíãà ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ëîãèñòè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4.

Â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì îòìåòèì îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäñèñ-
òåì ëîãèñòèêè è ìàðêåòèíãà, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäïðèÿòèþ âçàèìîñâÿçè ñ âíåøíåé ñðåäîé.

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè, íà êîòîðîì ïîêàçàíà âçàèìî-
ñâÿçü ëîãèñòèêè è ìàðêåòèíãà íà ïðåäïðèÿòèè. 

Çàäà÷à ìàðêåòîëîãîâ – îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûé óðîâåíü îáúåìà ïðîäàæ ÐÀ è íåîáõîäè-
ìûé ìîìåíò âûõîäà íà ðûíîê Ò1 ñ òîâàðîì À. Ïóñòü â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ èçìåíåíèé 
ðûíî÷íûõ óñëîâèé ñëóæáîé ìàðêåòèíãà âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü ñîêðàùåíèÿ ñðîêà îñâîå-
íèÿ íîâîé ïðîäóêöèè íà âðåìÿ ΔÒ, îáåñïå÷èâ âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå è îñâîåíèþ 
ïðîèçâîäñòâà çà âðåìÿ Ò0 è ïëàíîâûé âûïóñê ïðîäóêöèè ñ îæèäàåìûì îáúåìîì ïðîäàæ ÐÀ â 
òî÷êå À2. 

Ïðè ýòîì çàäà÷à ïîäñèñòåìû ëîãèñòèêè – îáåñïå÷èòü âåñü êîìïëåêñ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ, 
ïðîèçâîäñòâó è ïîñòàâêå íà ðûíîê íóæíîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè.
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Ðèñ. 4. Ïðîöåññ ðåèíæèíèðèíãà ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå 
ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà
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Ðèñ. 5. Ñîêðàùåíèå âðåìåíè ïîñòàâêè íà ðûíîê ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èíòåíñèôèêàöèè ðàáîò 
ïî ïîäãîòîâêå è îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà

Êàê èçâåñòíî, öåëü ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàåòñÿ äîñòèãíóòîé, åñëè íóæíûé òîâàð 
íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà â íóæíîì êîëè÷åñòâå äîñòàâëåí â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîå ìåñòî ñ 
ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè.

Îäíàêî ãëàâíûé ýôôåêò ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ïðèíîñèò íà ìàêðîóðîâíå ïðè ñîçäàíèè 
èíòåãðèðîâàííûõ öåïî÷åê ïîñòàâîê ïî õîäó ïåðåìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà. Èìåííî 
çäåñü â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ íà óðîâíå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è 
óñëóã ãëîáàëüíàÿ òåíäåíöèÿ èíòåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Íà ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ñòîèìîñòè òîâàðà íà ïóòè îò ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà ñû-
ðüÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ ñ âûäåëåíèåì ýëåìåíòà ëîãèñòèêè.

Â ñîâðåìåííîì áèçíåñå ïðè ðàçðàáîòêå ðàçëè÷íûõ öåïî÷åê ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñàìûå ðàçíûå ìåòîäû, â òîì ÷èñëå:

– ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå è ïîïîëíåíèå çàïàñîâ;
– ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè;
– èñïîëüçîâàíèå Ýêñòðàíåòà;
– «òî÷íî â ñðîê»;
– ó÷åò çàòðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè;
– êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì (tqm);
– ñîâìåñòíàÿ êóëüòóðà;
– óïðàâëåíèå ïî êàòåãîðèÿì.
Ðàçâèòèå âçàèìîîòíîøåíèé â ðàìêàõ öåïî÷êè ïîñòàâîê ñïðîñà ìîæåò âåñòè ê ïîâûøåíèþ 

ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîâìåñòíîé ðàáîòû, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ýêîíîìèè 
çàòðàò è âðåìåíè çà ñ÷åò ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåäñòàâèì â âèäå ñõåìû íà ðèñ. 7.
Òàêèì îáðàçîì, îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì âî âçàè-

ìîñâÿçè ñ âîçìîæíîñòÿìè óñèëåíèÿ ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå êîì-
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Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ñòîèìîñòè òîâàðà íà ïóòè îò ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ 
ñ âûäåëåíèåì ýëåìåíòà ëîãèñòèêè [1]:

ÏÏÒÍ – ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ; ÒÍÏ – òîâàðû íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ; ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð ¹ 1 – îïòîâèê, ðàñïîëîæåííûé â ìåñòàõ ñîñðåäîòî÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è îñóùåñòâëÿþùèé çàêóïêè êðóïíûõ ïàðòèé òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ; ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûé öåíòð ¹ 2 – îïòîâèê, ðàñïîëîæåííûé â ìåñòàõ ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
è îñóùåñòâëÿþùèé ðåàëèçàöèþ øèðîêîãî àññîðòèìåíòà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ 

Доля в полной стоимости товара, %

Условные обозначения:
______ – полная стоимость товара; 
----------- – логистическая составляющая полной стоимости товара

70 %                100 %
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ïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ îïðåäåëÿþò öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà êàê îñíîâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áèçíåñ-ñèñòåì.
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
И ВЫСТАВОЧНО-КОНГРЕССНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО В ПРИОРИТЕТНЫХ ОТРАСЛЯХ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ»
ПО ОБЩЕМУ ЭКОНОМИЧЕСКОМУ ПРОСТРАНСТВУ РОССИИ И ЕС

À.Ì. Ëûìàðü, Ñ.Ì. Ãîííîâà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ðåàëèçàöèè «Äîðîæíîé êàðòû» ïî Îáùåìó ýêîíîìè÷åñêîìó 
ïðîñòðàíñòâó Ðîññèè è ÅÑ: ïåðñïåêòèâàì è ïðîáëåìàì, àñïåêòàì ðàçâèòèÿ è ïëàíàì èõ 
ðåàëèçàöèè â òåêóùåå âðåìÿ è íà áóäóùåå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ïðîìûøëåííûé äèàëîã Ðîññèÿ-ÅÑ, Äîðîæíàÿ êàðòà, Îáùåå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ýêîíîìè÷åñêèé äèàëîã.

Äèàëîã ïî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (äàëåå – Ïðîìûøëåííûé 
äèàëîã) ìåæäó Ðîññèåé è Åâðîïåéñêèì ñîþçîì ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïëîùàäêîé äëÿ îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ñ öåëüþ áîëåå ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ýêîíîìèê äâóõ 
ñòîðîí. Îí ïðîäèêòîâàí îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ, âåäü êàê äëÿ Ðîññèè òîðãîâëÿ ñ 
Åâðîñîþçîì ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé åå ýêîíîìèêè, òàê è äëÿ ÅÑ Ðîññèÿ – 
êðóïíûé ðûíîê ñáûòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè (êðóïíåéøèå èç ïàðòíåðîâ – ñòðà-
íû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, â òîì ÷èñëå ÅÑ, òîâàðîîáîðîò ñ êîòîðûì â 2011 ã. äîñòèã ïî÷òè ïî-
ëîâèíû âñåõ ñäåëîê – 320 970 ìëí äîëë).

Ïðîìûøëåííûé äèàëîã ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ðàçäåëà 1.6 «Äîðîæíîé êàðòû» 
(Ïîëèòèêà â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìè÷åñêèé äèàëîã) ïî ôîðìèðîâàíèþ 
Îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè è ÅÑ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ôîðìè-
ðîâàíèè Äèàëîãà ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðàòîì ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è ïðîìûøëåííîñòè Êîìèññèè åâðî-
ïåéñêèõ ñîîáùåñòâ (ÊÅÑ), ïîäïèñàííûì â äåêàáðå 2005 ã. â Áðþññåëå ìèíèñòðîì Â.Á. 
Õðèñòåíêî è çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÊÅÑ Ã. Ôåðõîéãåíîì.

Âî âðåìÿ 15-ãî ñàììèòà Ðîññèÿ-ÅÑ, êîòîðûé ïðîøåë 10 ìàÿ 2005 ã. â Áîëüøîì Êðåìëåâñêîì 
äâîðöå, áûëè ïðèíÿòû Äîðîæíûå êàðòû ïî ÷åòûðåì îáùèì ïðîñòðàíñòâàì. Ýòè äîêóìåíòû 
ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòíûìè ïëàíàìè äåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ:

– îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà;
– îáùåãî ïðîñòðàíñòâà ñâîáîäû, áåçîïàñíîñòè è ïðàâîñóäèÿ;
– îáùåãî ïðîñòðàíñòâà âíåøíåé áåçîïàñíîñòè;
– îáùåãî ïðîñòðàíñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ êóëüòóðíûå àñ-

ïåêòû.
Îñíîâíîé öåëüþ Îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îòêðûòîãî è èí-

òåãðèðîâàííîãî ðûíêà ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü 
óñëîâèÿ, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàòî-
ðîâ:

– ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ òîðãîâëè è èíâåñòèöèé;
– îáëåã÷àòü ñîçäàíèå è ðàáîòó êîìïàíèé íà îñíîâå âçàèìîïîíèìàíèÿ;
– ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îõðàíû 

îêðóæàþùåé ñðåäû;
– óêðåïëÿòü ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ;
– óñèëèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèê Ðîññèè è ÅÑ.
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Â ðàìêàõ Äîðîæíîé êàðòû ïî îáùåìó ïðîñòðàíñòâó ñâîáîäû, áåçîïàñíîñòè è ïðàâîñóäèÿ 
Ðîññèÿ è Åâðîñîþç âûñòóïàþò çà îáëåã÷åíèå óñëîâèÿ äëÿ âçàèìíûõ êîíòàêòîâ è ïîåçäîê. 
Ðåàëèçàöèÿ ýòîé Êàðòû ïðåñëåäóåò öåëü «ñîäåéñòâîâàòü ÷åëîâå÷åñêèì êîíòàêòàì è ïîåçäêàì 
ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ, îáåñïå÷èòü îáëåã÷åííîå ïåðåñå÷åíèå ãðàíèöû íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ 
è ïðåáûâàíèå íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ íà òåððèòîðèÿõ ÐÔ è Åâðîñîþçà».

Ðîññèÿ è ÅÑ äîãîâîðèëèñü èçó÷èòü óñëîâèÿ äëÿ áåçâèçîâûõ ïîåçäîê â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå è ñâîåâðåìåííî çàâåðøèòü ïåðåãîâîðû ïî ñîãëàøåíèþ î ðåàäìèññèè (âçàèìíîé 
âûäà÷å íåçàêîííûõ ìèãðàíòîâ). Êàê îòìå÷àëîñü â äîêóìåíòå ñàììèòà: «Áîëåå òåñíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ñôåðå þñòèöèè è âíóòðåííèõ äåë, âêëþ÷àÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ãðàíèöàìè è 
ìèãðàöèè, áóäåò ñëóæèòü çàäà÷å ñòðîèòåëüñòâà íîâîé Åâðîïû áåç ðàçäåëèòåëüíûõ ëèíèé è 
òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü ïîåçäêàì ìåæäó âñåìè åâðîïåéöàìè».

Áûëî òàêæå ïðèíÿòî ðåøåíèå ñïîñîáñòâîâàòü ëó÷øåìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ãèáêîñòè â ðàìêàõ Øåíãåíñêîãî ñîãëàøåíèÿ.

Â äîêóìåíòå áûëî âûðàæåíî íàìåðåíèå «ïðîäîëæèòü è àêòèâèçèðîâàòü äèàëîã ïî âèçîâûì 
âîïðîñàì íà ýêñïåðòíîì è ïîëèòè÷åñêîì óðîâíÿõ».

Äîðîæíàÿ êàðòà îïðåäåëÿåò ðÿä çàäà÷ è îáëàñòåé ñîòðóäíè÷åñòâà íà êðàòêîñðî÷íûå è 
ñðåäíåñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû. 

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îáùåãî ïðîñòðàíñòâà ñâîáîäû, áåçîïàñíîñòè è ïðàâîñóäèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ:

– ðàâåíñòâî ìåæäó ïàðòíåðàìè è âçàèìíîå óâàæåíèå èíòåðåñîâ;
– ïðèâåðæåííîñòü îáùèì öåííîñòÿì, â ÷àñòíîñòè, äåìîêðàòèè è âåðõîâåíñòâó ïðàâà, à 

òàêæå èõ ãëàñíîìó è ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ íåçàâèñèìûìè ñóäåáíûìè ñèñòåìàìè;
– óâàæåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå ïðàâ ëèö, ïðèíàäëåæàùèõ ê ìåíüøèíñòâàì;
– óâàæåíèå è ñîáëþäåíèå îáùåïðèçíàííûõ ïðèíöèïîâ è íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, 

âêëþ÷àÿ ãóìàíèòàðíûå ïîëîæåíèÿ;
– óâàæåíèå îñíîâíûõ ñâîáîä, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû è íåçàâèñèìîñòè ñðåäñòâ ìàñ-

ñîâîé èíôîðìàöèè.
Çàäà÷à ïî óïðî÷åíèþ ïðèíöèïîâ ñâîáîäû íà êîíòèíåíòå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû «ñîäåéñò-

âîâàòü ÷åëîâå÷åñêèì êîíòàêòàì è ïîåçäêàì ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ, îáåñïå÷èòü îáëåã÷åííîå 
ïåðåñå÷åíèå ãðàíèöû íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ è ïðåáûâàíèå íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ íà èõ 
òåððèòîðèÿõ, à òàêæå ñîâìåñòíî ðàáîòàòü â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè è 
íåëåãàëüíîé òðàíñãðàíè÷íîé äåÿòåëüíîñòè».

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à «ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâî äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåððîðèçìó è âñåì ôîðìàì îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, à òàêæå 
äðóãèì âèäàì íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè». Â îáëàñòè ïðàâîñóäèÿ – «ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ñóäåáíîé ñèñòåìû Ðîññèè è ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÑ, íåçàâèñèìîñòè 
ñóäà, à òàêæå ðàçâèâàòü ñóäåáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ».

Íà ñàììèòå áûëî ðåøåíî, ÷òî ìîíèòîðèíã ýòîé Äîðîæíîé êàðòû áóäåò ïðîâîäèòüñÿ, íà-
ñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ, ïðåæäå âñåãî – Ïîñòîÿííîãî 
ñîâåòà ïàðòíåðñòâà èëè ìèíèñòåðñêèõ âñòðå÷ â ôîðìàòå ìèíèñòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñà-
ìè ñâîáîäû, áåçîïàñíîñòè è ïðàâîñóäèÿ, à òàêæå â äðóãèõ ôîðìàòàõ, êîòîðûå ñòîðîíû ñìîãóò 
ñîçäàòü â ýòèõ öåëÿõ. Â äîïîëíåíèå ê ýòèì ñòðóêòóðàì ìîãóò òàêæå ïðîâîäèòüñÿ íåôîðìàëü-
íûé äèàëîã ìåæäó ÷ëåíîì Êîìèññèè ÅÑ, çàíèìàþùèìñÿ âîïðîñàìè ïðàâîñóäèÿ, ñâîáîäû è 
áåçîïàñíîñòè, è ðîññèéñêèì êîîðäèíàòîðîì âîïðîñîâ þñòèöèè è âíóòðåííèõ äåë, à òàêæå 
íåôîðìàëüíûå âñòðå÷è ýêñïåðòîâ.

Ðîññèÿ è ÅÑ äîãîâîðèëèñü îáñóæäàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óêðåïëåíèåì þæíîé ãðàíèöû 
Ðîññèè. Â ðàçäåëå, ïîñâÿùåííîì ñîòðóäíè÷åñòâó â ïðèãðàíè÷íûõ âîïðîñàõ, ãîâîðèòñÿ î íà-
ìåðåíèè ñòîðîí «îáñóæäàòü ïðåäñòàâëÿþùèå âçàèìíûé èíòåðåñ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óêðå-
ïëåíèåì þæíîé ãðàíèöû Ðîññèè».

Ðîññèÿ è Åâðîñîþç ðåøèëè ñîäåéñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ âñåîáúåìëþùåãî ðåæèìà áîðüáû ñ 
îòìûâàíèåì äåíåã. Â äîêóìåíòå âûðàæàåòñÿ íàìåðåíèå ñîâåðøåíñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî 
â ýòîì íàïðàâëåíèè, à òàêæå åãî ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå.
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Ñòîðîíû âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü äðóã äðóãó ïîääåðæêó äëÿ îáó÷åíèÿ ñóäåé, 
ïðîêóðîðîâ, ñîòðóäíèêîâ òàìîæíè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòå è âçàèìîäåéñòâèþ ïîäðàçäåëåíèé ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè Ðîññèè è ñòðàí ÅÑ.

Áûëî çàÿâëåíî òàêæå î íàìåðåíèè ñòîðîí èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé ìåæäó ôèíàíñîâûìè ðàçâåäêàìè î ïîäîçðèòåëüíûõ ñäåëêàõ.

Äîðîæíàÿ êàðòà ïî îáùåìó ïðîñòðàíñòâó âíåøíåé áåçîïàñíîñòè íàïðàâëåíà íà àêòèâèçà-
öèþ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ÅÑ â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì ïóòåì îáìåíà èíôîðìàöèåé, â òîì 
÷èñëå ÷åðåç êîíñóëüòàöèè â Ìîñêâå è Áðþññåëå. «Ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò àêòèâèçèðîâàíî ïó-
òåì äèàëîãà ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè Ðîññèè è ÅÑ êàê íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå, 
òàê è íà óðîâíå ýêñïåðòîâ», – ãîâîðèòñÿ â äîêóìåíòå.

Îáìåí èíôîðìàöèåé ïî âîïðîñàì áîðüáû ñ òåððîðèçìîì ïëàíèðóåòñÿ ïðîâîäèòü ÷åðåç 
êîíñóëüòàöèè â Ìîñêâå è Áðþññåëå è íàêàíóíå îñíîâíûõ çàñåäàíèé ïî ïðîáëåìàì áîðüáû ñ 
òåððîðèçìîì. Öåëü òàêèõ êîíñóëüòàöèé – îáìåí ìíåíèÿìè î ïîçèöèÿõ ñòîðîí è âîçìîæíûõ 
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèÿõ, êîîðäèíàöèÿ ïîçèöèé è äåéñòâèé. Ñòîðîíû ðàññìîòðÿò âîçìîæíîñòü 
çàêëþ÷åíèÿ ìåìîðàíäóìà î âçàèìîïîíèìàíèè ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì.

Êðîìå òîãî, ñòîðîíû âûðàçèëè íàìåðåíèå ïðîäîëæèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ Ñîâåòà 
Åâðîïû ïî çàâåðøåíèþ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèè î ïðåäîòâðàùåíèè 
òåððîðèçìà è åå âûïîëíåíèþ.

Ðîññèÿ è ÅÑ çàÿâèëè î ãîòîâíîñòè îáìåíèâàòüñÿ «íîó-õàó è ìîäåëÿìè ïî áîðüáå ñ ôèíàí-
ñèðîâàíèåì òåððîðèçìà, âêëþ÷àÿ çàìîðàæèâàíèå ôîíäîâ è àêòèâîâ òåððîðèñòîâ».

Ñòîðîíàìè áûëà îòìå÷åíà ãîòîâíîñòü «íàõîäèòü, îòêàçûâàòü â óáåæèùå è ïðåäàâàòü ïðà-
âîñóäèþ íà îñíîâå ïðèíöèïà «âûäàé èëè ñóäè» ëþáûõ ëèö, ïîääåðæèâàþùèõ, ñîäåéñòâóþ-
ùèõ, ó÷àñòâóþùèõ èëè ïûòàþùèõñÿ ó÷àñòâîâàòü â ôèíàíñèðîâàíèè, ïëàíèðîâàíèè, ïîäãî-
òîâêå èëè ñîâåðøåíèè òåðàêòîâ». Â äîêóìåíòå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ýòîò ïóíêò ïðèìåíÿåòñÿ 
â ðàâíîé ñòåïåíè è ê ïóíêòó î ïðåäîñòàâëåíèè óáåæèùà.

Ðîññèÿ è ÅÑ íàìåðåíû âåñòè óñèëåííûé äèàëîã è ñîòðóäíè÷åñòâî íà ìåæäóíàðîäíîé àðå-
íå, áîðîòüñÿ ñ òåððîðèçìîì è ñîòðóäíè÷àòü â êðèçèñíîì ðåãóëèðîâàíèè, ãîâîðèòñÿ â Äîðîæíîé 
êàðòå ïî îáùåìó ïðîñòðàíñòâó âíåøíåé áåçîïàñíîñòè: «Ðîññèÿ è ÅÑ ðàçäåëÿþò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïîääåðæàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ïîðÿäêà, îñíîâàííîãî íà ýôôåêòèâíîé ìíîãîñòîðîí-
íîñòè».

«Ðîññèÿ è ÅÑ áóäóò óêðåïëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî è äèàëîã ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè è êðè-
çèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ðåàãèðîâàíèÿ íà ñîâðåìåííûå ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå 
âûçîâû è îñíîâíûå óãðîçû, îñîáåííî òàêèå, êàê òåððîðèçì, ðàñïðîñòðàíåíèå îðóæèÿ ìàññî-
âîãî ïîðàæåíèÿ è ñóùåñòâóþùèå ïîòåíöèàëüíûå ðåãèîíàëüíûå è ëîêàëüíûå êîíôëèêòû», – 
ãîâîðèòñÿ â Äîðîæíîé êàðòå.

Ñòîðîíû òàêæå íàìåðåíû óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ ìåæäóíàðîäíîé ñòàáèëü-
íîñòè, â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàõ, ïðèëåãàþùèõ ê ãðàíèöàì Ðîññèè è ÅÑ. Â äîêóìåíòå îñîáî 
îòìå÷àåòñÿ: «Ðîññèÿ è ÅÑ ïðèçíàþò, ÷òî ïðîöåññû ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èíòåãðà-
öèè, â êîòîðûõ îíè ó÷àñòâóþò è êîòîðûå îñíîâàíû íà ñóâåðåííûõ ðåøåíèÿõ, èãðàþò âàæíóþ 
ðîëü â óêðåïëåíèè áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè».

Ðîññèÿ è ÅÑ ñîãëàñèëèñü àêòèâíî ïðîäâèãàòü ýòè ïðîöåññû «âçàèìîâûãîäíûì îáðàçîì 
ïîñðåäñòâîì îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è äèàëîãà ìåæäó Ðîññèåé 
è ÅÑ, âíîñÿ òåì ñàìûì ýôôåêòèâíûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå Áîëüøîé Åâðîïû áåç ðàçäåëè-
òåëüíûõ ëèíèé è îñíîâàííîé íà îáùèõ öåííîñòÿõ». Â äîêóìåíòå Ðîññèÿ è ÅÑ çàÿâëÿþò î 
òîì, ÷òî îíè áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê ïðåäîòâðàùåíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ äåéñòâèé, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ðàçæèãàíèþ ñîâðåìåííûõ ôîðì ðàñèçìà, ðàñîâîé äèñêðèìèíàöèè, êñåíîôîáèè è ñâÿ-
çàííîé ñ íèìè íåòåðïèìîñòüþ.

Âçàèìîäåéñòâèå â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé çàùèòû ïðåäïîëàãàåò óêðåïëåíèå äèàëîãà äëÿ ðàç-
âèòèÿ îáùåãî ïîòåíöèàëà ðåàãèðîâàíèÿ íà êàòàñòðîôû è ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè, â òîì 
÷èñëå íà êîíêðåòíûå ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ êðèçèñíûì ðåãóëèðîâàíèåì.
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Ðîññèÿ è Åâðîïåéñêèé ñîþç áóäóò ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì è 
ðàñïðîñòðàíåíèåì îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ. «Ðîññèÿ è ÅÑ áóäóò óñèëèâàòü äèàëîã è 
ñîòðóäíè÷åñòâî íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî â áîðüáå ñ òåððîðèç-
ìîì, â öåëÿõ íåðàñïðîñòðàíåíèÿ îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ è ñðåäñòâ åãî äîñòàâêè, à 
òàêæå óñèëåíèÿ ðåæèìîâ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ è ðàçîðóæåíèÿ», – ãîâîðèòñÿ â äîêóìåíòå.

Ðîññèÿ è ÅÑ â ðàìêàõ Äîðîæíîé êàðòû ïî îáùåìó ïðîñòðàíñòâó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
îáðàçîâàíèÿ äîãîâîðèëèñü ñîäåéñòâîâàòü óïðîùåíèþ âèçîâûõ ïðîöåäóð ãîñóäàðñòâàìè ÅÑ â 
îòíîøåíèè ó÷åíûõ èç Ðîññèè. «Ýòî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãèáêîñòè ìåõà-
íèçìîâ Øåíãåíñêîé ñèñòåìû è íà îñíîâå ïðèíöèïîâ âçàèìíîñòè ñî ñòîðîíû Ðîññèè â îò-
íîøåíèè èññëåäîâàòåëåé èç ñòðàí ÅÑ», – ãîâîðèòñÿ â äîêóìåíòå.

Ðîññèÿ è ÅÑ íàìåðåíû ñîäåéñòâîâàòü ïðèíÿòèþ ñèñòåìû ñîïîñòàâèìûõ ñòåïåíåé âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, Ðîññèÿ è ÅÑ íàìåðåíû ñîäåéñòâîâàòü èíòåãðàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó Ðîññèåé è Åâðîñîþçîì â ðàìêàõ åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Áîëîíñêèì ïðîöåññîì.

Äëÿ ýòîãî, îòìå÷àåòñÿ â äîêóìåíòå, áóäåò íàëàæåíî ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ ïðèíÿòèÿ ñèñòåìû, 
«áàçèðóþùåéñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ îáó÷åíèÿ» – «áàêàëàâð, ìàãèñòð», à òàêæå ñêîðåéøåå ïðè-
íÿòèå òðåõóðîâíåâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – «áàêàëàâð-ìàãèñòð-äîêòîð».

Òàêæå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ââåäåíèþ «ñèñòåìû êðåäèòîâ, èñïîëüçóÿ 
åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó çà÷åòíûõ åäèíèö äëÿ ó÷åòà îáúåìà èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí», – îòìå÷à-
åòñÿ â Êàðòå.

Â äîêóìåíòå ñîäåðæèòñÿ êîíñòàòàöèÿ, ÷òî «â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå Ðîññèÿ óæå íà÷àëà 
èíòåãðèðîâàòüñÿ â Åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèñîåäèíèâøèñü íå-
äàâíî ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó è ó÷àñòâóÿ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ÅÑ «Òåìïóñ».

Â ðàìêàõ Äîðîæíîé êàðòû Ðîññèÿ è ÅÑ äîãîâîðèëèñü «â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå îñóùå-
ñòâèòü çàïóñê ïîñòîÿííîãî ñîâåòà ïàðòíåðñòâà» äëÿ ðàçâèòèÿ äèàëîãà ïî âçàèìîäåéñòâèþ â 
ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ðîññèÿ è ÅÑ òàêæå íàìåðåíû îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå îáëàñòè ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ òà-
êèõ íàïðàâëåíèé, êàê êîñìîñ, íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè, à òàêæå íàóêà î æèçíè.

Â ñôåðå êóëüòóðû Ðîññèÿ è ÅÑ èçúÿâèëè æåëàíèå ïðîäâèãàòü ñòðóêòóðèðîâàííûé ïîäõîä ê 
êóëüòóðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ñîäåéñòâîâàòü òâîð÷åñòâó è ìîáèëüíîñòè äåÿòåëåé êóëüòóðû, ïî-
âûøåíèþ äîñòóïíîñòè êóëüòóðû äëÿ íàñåëåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèþ èñêóññòâà è êóëüòóðû, ìåæ-
êóëüòóðíîìó äèàëîãó, óãëóáëåíèþ çíàíèÿ èñòîðèè è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íàðîäîâ Åâðîïû.

Ðåàëèçàöèÿ ðàçäåëà 1.6 Ïîëèòèêà â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìè÷åñêèé äèàëîã 
«Äîðîæíîé êàðòû» ïî Îáùåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ëðîñòðàíñòâó Ðîññèè è ÅÑ ïðåäïîëàãàåò ðàç-
âèòèå óãëóáëåííîãî äèàëîãà ïî ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìå è ïîëèòèêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
âêëþ÷àåò îáìåí èíôîðìàöèåé ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì è ïîëèòèêå, íàöåëåííûé íà 
óëó÷øåíèå ðàìî÷íûõ óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ è ïîâûøåíèå èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàêæå âêëþ÷àåò äèàëîã ïî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå.

Öåëÿìè Ïðîìûøëåííîãî äèàëîãà ÿâëÿþòñÿ:
– Óëó÷øåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé, ðåãóëèðóþùåé è èíâåñòèöèîííîé ñðåäû äëÿ êîìïàíèé, 

ðàáîòàþùèõ â îòðàñëÿõ, ïîêðûâàåìûõ Äèàëîãîì, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü;

– Ñîòðóäíè÷åñòâî è îáìåí èíôîðìàöèåé ïî ñîîòâåòñòâóþùèì èíèöèàòèâàì Ëèññàáîíñêîé 
ñòðàòåãèè ÅÑ, âêëþ÷àÿ óëó÷øåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè è íîâóþ 
ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó;

– Îáìåí èíôîðìàöèåé ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì è ïîëèòèêå â îòðàñëÿõ, ïîêðûâàåìûõ 
Äèàëîãîì;

– Ïîääåðæêà è ñîäåéñòâèå êîîïåðàöèè è äèàëîãàì ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðåäïî÷òèòåëüíî ïîñðåäñòâîì Êðóãëîãî ñòîëà ïðîìûøëåííèêîâ Ðîññèè è ÅÑ;

– Ïðîäâèæåíèå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé âî âñåõ îòðàñëÿõ è óëó÷øåíèå èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè;
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– Îïðåäåëåíèå è ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì êîîïåðàöèè, íàïðèìåð, â îá-
ëàñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

– Ñîäåéñòâèå, ãäå íåîáõîäèìî, â àíàëèçå è ðåøåíèè äâóñòîðîííèõ òîðãîâûõ ïðîáëåì â 
îòðàñëÿõ, ïîêðûâàåìûõ Äèàëîãîì, áåç ïåðåõîäà ê þðèäè÷åñêèì äåéñòâèÿì;

– Ñîòðóäíè÷åñòâî â óñòàíîâëåíèè è óêðåïëåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ðîññèéñêè-
ìè ðåãèîíàìè è ÅÑ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëîì 1.6 «Äîðîæíîé êàðòû» ïî Îáùåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîñòðàí-
ñòâó Ðîññèè è ÅÑ, è â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ôîðìèðîâàíèè Äèàëîãà äåÿòåëüíîñòü 
îñóùåñòâëÿåò Ðàáî÷àÿ ãðóïïà è îòðàñëåâûå ïîäãðóïïû. 

Â 2011–2012 ãã. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ âûïîëíÿåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ ðåàëèçàöèè Äèàëîãà ïî ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ìåæäó Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè è Ãåíåðàëüíûì Äèðåêòîðàòîì 
ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è ïðîìûøëåííîñòè Êîìèññèè åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè «Äîðîæíîé êàðòû» ïî Îáùåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó Ðîññèè è ÅÑ ïðè ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè). 

Çà âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ íà÷àëà Ïðîìûøëåííîãî äèàëîãà, ïðîâåäåíî 11 çàñåäàíèé Ðàáî÷åé 
ãðóïïû. 

Î÷åðåäíîå (äâåíàäöàòîå) çàñåäàíèå Ðàáî÷åé ãðóïïû ñîñòîÿëîñü 31 ìàÿ 2012 ã. â Ìîñêâå 
òàêæå â ôîðìå îáúåäèíåííîãî çàñåäàíèÿ ñ Ðàáî÷åé ãðóïïîé ïî Ðåãóëÿòèâíîìó äèàëîãó (ñòàí-
äàðòèçàöèÿ, òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå è ïðîöåäóðû îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ). 

Ñåé÷àñ â ðàìêàõ Ïðîìûøëåííîãî äèàëîãà äåéñòâóþò øåñòü ñåêòîðàëüíûõ ïîäãðóïï. Çà 
âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ íà÷àëà Ïðîìûøëåííîãî äèàëîãà (ñ 2005 ã.), ïðîâåäåíî 56 çàñåäàíèé 
ïîäãðóïï, â òîì ÷èñëå:

– ïîäãðóïïà ïî àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîâåëà ÷åòûðíàäöàòü çàñåäàíèé;
– ïîäãðóïïà ïî òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó – äâà-

äöàòü çàñåäàíèé (èç íèõ: ÷åòûðíàäöàòü çàñåäàíèé – ïî âîïðîñàì òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è øåñòü çàñåäàíèé – ïî âîïðîñàì ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà);

– ïîäãðóïïà ïî ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîìó êîìïëåêñó – ñåìü çàñåäàíèé;
– ïîäãðóïïà ïî õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – ñåìü çàñåäàíèé;
– ïîäãðóïïà ïî ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó – ñåìü çàñåäàíèé;
– ïîäãðóïïà ïî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè – îäíî çàñåäàíèå.
Ïîäãðóïïà ïî àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè âñòðå÷àåòñÿ êàê îáúåäèíåííàÿ ïîäãðóïïà 

Ïðîìûøëåííîãî è Ðåãóëÿòèâíîãî äèàëîãîâ.
Ïîñëåäíåå åå çàñåäàíèå ñîñòîÿëîñü 20 àïðåëÿ 2012 ã. â Ìîñêâå.
Íà çàñåäàíèè ïîäãðóïïû áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:
– îáìåí èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè è ÅÑ (î 

ñòàòèñòèêå ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â Ðîññèè è ÅÑ; î ìåðàõ ïî ïðåîäî-
ëåíèþ êðèçèñà â ïåðèîä 2008 – 2011 ãã.; îá èòîãàõ äåéñòâèÿ ïðîãðàììû óòèëèçàöèè è ââåäå-
íèè íîâûõ óñëîâèé ðåæèìà ïðîìûøëåííîé ñáîðêè â Ðîññèè; î ñîñòîÿíèè àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ);

– îáìåí èíôîðìàöèåé ïî ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â Ðîññèè è ÅÑ (î ðàçðà-
áîòêå òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, â òîì ÷èñëå î ïðèíÿòèè â äåêàáðå 2011 ã. òåõíè÷åñêîãî ðåãëà-
ìåíòà Òàìîæåííîãî ñîþçà «Î áåçîïàñíîñòè êîëåñíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ»; î ðàçðàáîòêå â 
Ðîññèè ñèñòåìû ýêñòðåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ ïðè àâàðèÿõ (ÝÐÀ-ÃËÎÍÀÑÑ); î ïëàíèðóåìûõ 
ñðîêàõ ââåäåíèÿ â Ðîññèè òðåáîâàíèé îá îáÿçàòåëüíîì îñíàùåíèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñèñ-
òåìîé ÝÐÀ-ÃËÎÍÀÑÑ; î õîäå ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè åâðîïåéñêîé ïðîãðàììû CARS-21; î íà-
ïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé äëÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, âûïóñêàåìûõ â îáðà-
ùåíèå íà òåððèòîðèè ÅÑ; î õîäå ðàáîò ïî ñîãëàñîâàíèþ Äèðåêòèâû ÅÑ ïî óñòàíîâëåíèþ àâ-
òîìàòè÷åñêîãî îïîâåùåíèÿ îá àâàðèÿõ; ñòîðîíû ïîä÷åðêíóëè âàæíîñòü ãàðìîíèçàöèè îáåèõ 
ñèñòåì);
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– î âçàèìíîì ïðèçíàíèè ðåçóëüòàòîâ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ (îáñóæäåíû âîïðîñû, 
âîçíèêøèå ïðè ñðàâíåíèè òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, äåéñòâóþùèõ â ÅÑ è Ðîññèè; ðîññèé-
ñêîé ñòîðîíîé ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ òðåáîâàíèé ÃÎÑÒ Ð, òåõíè÷åñêèõ ðåãëà-
ìåíòîâ è äèðåêòèâ ÅÑ, íå èìåþùèõ àíàëîãîâ ñðåäè Ïðàâèë Åäèíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèñ-
ñèè (ÅÝÊ) ÎÎÍ èëè ãëîáàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ïðàâèë; ñ îêòÿáðÿ 2011 ã. ñòîðîíû ïðèñòóïèëè 
ê îáìåíó èíôîðìàöèåé î ôóíêöèîíèðîâàíèè áàç äàííûõ î âûäàííûõ «Îäîáðåíèÿõ òèïà 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ», âåäåíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò ñî ñòîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ÔÃÓÏ «ÍÀÌÈ» êàê òåõíè÷åñêèé ñåêðåòàðèàò Àäìèíèñòðàòèâíîãî îðãàíà Ðîññèè ïî 
Æåíåâñêîìó ñîãëàøåíèþ 1958 ã., è áàç äàííûõ î âûäàííûõ «Ñîîáùåíèÿõ îá îôèöèàëüíîì 
óòâåðæäåíèè òèïà òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà» ïî äèðåêòèâàì ÅÑ, âåäåíèå êîòîðîé îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ÅÑ); êîîðäèíàöèè ðàáîò â ðàìêàõ Âñåìèðíîãî ôîðóìà ïî ãàðìîíèçàöèè òðåáîâàíèé ê 
àâòîìîáèëüíîé òåõíèêå (WP.29) è íà÷àëå ìîäåðíèçàöèè Æåíåâñêîãî ñîãëàøåíèÿ 1958 ã. 
(ñòîðîíû ïðåäñòàâèëè ïîçèöèè î ïðèîðèòåòàõ â ÷àñòè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèé ê àâòîìîáèëüíîé òåõíèêå è êîíöåïöèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Æåíåâñêîãî 
Ñîãëàøåíèÿ 1958 ã.; ñîãëàñèëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåñìîòðà Æåíåâñêîãî Ñîãëàøåíèÿ 
1958 ã. â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè òåõíè÷åñêèõ ñëóæá – èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòî-
ðèé, ââåäåíèÿ ïðîöåäóðû ðàáîòû òåõíè÷åñêèõ ñëóæá â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîãî îðãàíà â ñòðóê-
òóðå WP.29, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäûäóùèõ ñåðèé ïîïðàâîê ê Ïðàâèëàì ÅÝÊ 
ÎÎÍ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðèëîæåíèåì ê Æåíåâñêîìó ñîãëàøåíèþ 1958 ã.; ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà 
âûðàçèëà îçàáî÷åííîñòü íàìå÷àþùèìèñÿ òåíäåíöèÿìè îòìåíû íàöèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé, 
ó÷èòûâàþùèõ îñîáåííîñòè ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè â Ðîññèè è Òàìîæåííîì 
ñîþçå â öåëîì, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè çàùèòíûõ íåòàðèôíûõ ìåð, â ñâÿçè ñ ïîòåíöèàëü-
íûì ââåäåíèåì ïðîöåäóðû ìåæäóíàðîäíîãî îäîáðåíèÿ òèïà ïîëíîêîìïëåêòíîãî ëåãêîâîãî 
àâòîìîáèëÿ (IWVTA); ñîãëàñîâàíî, ÷òî ïîçèöèÿ Ðîññèè ïî óêàçàííîìó âîïðîñó áóäåò ïðåä-
ñòàâëåíà íà î÷åðåäíîì ñîâåùàíèè Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî IWVTA â Ïàðèæ â èþíå 2012 ã. è íà 
î÷åðåäíîé ñåññèè Âñåìèðíîãî ôîðóìà WP.29 â èþíå 2012 ã. â Æåíåâå).

Ïî ðåçóëüòàòàì âñòðå÷è áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå, ÷òî îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîò â 
2012 ã. è â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä áóäóò ïðîäîëæåíèå ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé â àâòîìîáèëüíîì 
ñåêòîðå â ðàìêàõ ÅÝÊ ÎÎÍ, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì ìîäåðíèçàöèè Æåíåâñêîãî Ñîãëàøåíèÿ 
1958 ã., è âíåäðåíèÿ ïðîöåäóðû Ìåæäóíàðîäíîãî îäîáðåíèÿ ïîëíîêîìïëåêòíîãî ëåãêîâîãî 
àâòîìîáèëÿ (IWVTA).

Î÷åðåäíîå (ïÿòíàäöàòîå) çàñåäàíèå ïîäãðóïïû ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè â îêòÿáðå 2012 ã. â 
Áðþññåëå.

Ïîäãðóïïà ïî òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó âñòðå÷àåòñÿ êàê 
îáúåäèíåííàÿ ïîäãðóïïà Ïðîìûøëåííîãî è Ðåãóëÿòèâíîãî äèàëîãîâ.

Ïîñëåäíåå çàñåäàíèå ïîäãðóïïû ñîñòîÿëîñü 15 – 16 ìàÿ 2012 ã. â Áðþññåëå.
Íà çàñåäàíèè ïîäãðóïïû áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû â îáëàñòè òåêñòèëüíîé è 

ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè:
– îáìåí èíôîðìàöèåé î ñèòóàöèè â òåêñòèëüíîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïåðñïåêòèâ-

íûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ;
– î ïðèíÿòûõ òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóá-

ëèêè Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè;
– î âîçìîæíûõ ïóòÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ â îáëàñòè ãàðìîíèçàöèè ðîñ-

ñèéñêèõ ñòàíäàðòîâ è ìåòîäîâ èñïûòàíèé ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ïîñëå âñòóïëåíèÿ 
Ðîññèè â ÂÒÎ;

– èíôîðìàöèÿ åâðîïåéñêîé ñòîðîíû î ïðîâåäåíèè àíòèäåìïèíãîâûõ ïðîöåäóð â ÅÑ;
– èíôîðìàöèÿ åâðîïåéñêîé ñòîðîíû î äåéñòâóþùèõ â ÅÑ ìåðàõ ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé 

ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè; åâðîïåéñêàÿ ñòîðîíà ïðåäñòàâèëà äîêëàä î íîâûõ ôèíàíñîâûõ 
ïðîãðàììàõ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, â ÷àñòíîñòè, î ïðîãðàììå COSMÅ;

– î ïðîåêòå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó COTANCE (Åâðîïåéñêàÿ êîæåâåííàÿ àññîöèàöèÿ) è 
ÐÑÊÎ (Ðîññèéñêèé ñîþç êîæåâåííèêîâ è îáóâùèêîâ) è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â 
êîæåâåííî-îáóâíîì ñåêòîðå.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

152

Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü ðåãóëÿðíî (åæåêâàðòàëüíî) îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé ïî òåêó-
ùåé ñèòóàöèè â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Åâðîïåéñêàÿ ñòîðîíà äàëà ñîãëàñèå ïîäãîòîâèòü 
è íàïðàâèòü ðîññèéñêîé ñòîðîíå ñâîè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ òåõíè÷åñêèìè ðåãëàìåíòàìè â 
ñôåðå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ãàðìîíèçàöèè ñ åâðîïåéñêèìè 
ðåãëàìåíòàìè.

Ñòîðîíû òàêæå äîãîâîðèëèñü îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé î äåéñòâóþùèõ ñòàíäàðòàõ è 
ìåòîäàõ èñïûòàíèé.

Åâðîïåéñêàÿ ñòîðîíà ñîîáùèëà î ãîòîâíîñòè îðãàíèçîâàòü îáó÷àþùèå ñåìèíàðû äëÿ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé îò ðîññèéñêîé ñòîðîíû ïî âîïðîñàì ïðîâåäåíèÿ àíòèäåìïèí-
ãîâûõ ðàññëåäîâàíèé.

Íà çàñåäàíèè ïîäãðóïïû áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû â îáëàñòè ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà:

– îáìåí èíôîðìàöèåé î òåêóùåì ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòðàíàõ ÅÑ;

– îá èññëåäîâàíèÿõ è èííîâàöèÿõ â ðàìêàõ Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. è ìåõàíèçìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÅÑ;

– î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è íîâûõ ìàòåðèàëàõ â äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè è ÅÑ;

– î ðàçâèòèè áèîòîïëèâíîãî ðûíêà â Ðîññèè; åâðîïåéñêàÿ ñòîðîíà ïðåäñòàâèëà îáçîð 
«Äîðîæíîé êàðòû-2050» ïî ðàçâèòèþ íèçêîóãëåðîäíîé áèîýêîíîìèêè;

– î ïðîòèâîäåéñòâèè íåçàêîííîé çàãîòîâêå äðåâåñèíû; åâðîïåéñêàÿ ñòîðîíà ïðåäñòàâèëà 
èíôîðìàöèþ î äåéñòâèÿõ, ïðåäïðèíÿòûõ Åâðîêîìèññèåé â ðàìêàõ Ðåãëàìåíòà ¹ 995/2010;

– î ïðîìûøëåííûõ àñïåêòàõ â ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðè 
âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ;

– î íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, âêëþ÷àÿ ðåãóëèðîâàíèå òàðèôíûõ êâîò íà ýêñïîðò êðóãëûõ 
ëåñîìàòåðèàëîâ;

– èíôîðìàöèÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû î òåõíè÷åñêîì ðåãëàìåíòå Òàìîæåííîãî ñîþçà íà ìå-
áåëü è åãî ñîâìåñòèìîñòü ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè;

– èíôîðìàöèÿ î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Î÷åðåäíîå çàñåäàíèå ïîäãðóïïû (ïÿòíàäöàòîå – ïî âîïðîñàì òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ñåäüìîå – ïî âîïðîñàì ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà) ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè â òðåòü-
åé äåêàäå ñåíòÿáðÿ – ïåðâîé äåêàäå îêòÿáðÿ 2012 ã. â Ìîñêâå.

Ïîñëåäíåå çàñåäàíèå ïîäãðóïïû ïî ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîìó êîìïëåêñó ñîñòîÿëîñü â íîÿáðå 
2011 ã. â ðåæèìå âèäåîêîíôåðåíöèè.

Íà íåì áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:
– èíôîðìàöèÿ åâðîïåéñêîé ñòîðîíû î Êîìïëåêñíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå â ýïîõó 

ãëîáàëèçàöèè, Ñûðüåâîé èíèöèàòèâå è ðàçðàáàòûâàåìîé Ñûðüåâîé ñòðàòåãèè ÅÑ;
– èíôîðìàöèÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû î Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðî-

ìûøëåííîñòè Ðîññèè äî 2020 ã.;
– î ïåðñïåêòèâàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îñâîåíèè ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé 

ðÿäà âàæíûõ ïðîìûøëåííûõ ìèíåðàëîâ â ðåãèîíå Áàðåíöåâà ìîðÿ;
– î ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðåãëàìåíòà REACH â îòíîøåíèè èìïîðòà ìåòàëëîïðîäóê-

öèè â ÅÑ;
– î òåêóùåé ñèòóàöèè ñ ýêñïîðòîì ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ èç Ðîññèè â ÅÑ.
Î÷åðåäíîå (âîñüìîå) çàñåäàíèå ïîäãðóïïû ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè 29 ìàÿ 2012 ã. â ðåæèìå 

âèäåîêîíôåðåíöèè.
Ïîñëåäíåå çàñåäàíèå ïîäãðóïïû ïî õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòîÿëîñü â èþëå 2011 ã. â 

Ìîñêâå.
Íà íåì áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:
– ñîñòîÿíèå ðåàëèçàöèè Ðåãëàìåíòà ÅÑ ¹ 1907/2006 ïî Ðåãëàìåíòó REACH;
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– ñîñòîÿíèå ðåàëèçàöèè Ðåãëàìåíòà ÅÑ ¹ 1272/2008 ïî êëàññèôèêàöèè è ìàðêèðîâêå;
– î ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è ñòàíäàðòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Îðãàíè-

çàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, îáîðîòà 
è ïîòðåáëåíèÿ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè è äð.;

– î âîïðîñàõ â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– î ðàçðàáîòêå ïðîåêòà Òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà Òàìîæåííîãî ñîþçà «Î áåçîïàñíîñòè 
õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè».

Åâðîïåéñêàÿ ñòîðîíà ïðåäñòàâèëà íàèáîëåå âàæíûå ðåçóëüòàòû ïî âíåäðåíèþ Ðåãëàìåíòà 
REACH. Áûëî çàÿâëåíî, ÷òî ñðîê ïåðâîé ðåãèñòðàöèè ïî Ðåãëàìåíòó REACH – 30 íîÿáðÿ 
2010 ã. – ñòàë âàæíîé âåõîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ÅÑ â îáëàñòè õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ. Ýòî 
êàñàëîñü:

1) âåùåñòâ, ïðîèçâåäåííûõ èëè èìïîðòèðîâàííûõ êîìïàíèåé îò 1 òûñ. ò â ãîä; 
2) íàèáîëåå îïàñíûõ âåùåñòâ (íàïðèìåð, òåõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êàíöåðîãåííûìè, ìóòà-

ãåííûìè èëè òîêñè÷íûìè äëÿ ðåïðîäóêöèè), êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ èëè èìïîðòèðóþòñÿ â 
êîëè÷åñòâå îò 1 ò â ãîä íà êîìïàíèþ; 

3) òîêñè÷íûõ âåùåñòâ äëÿ âîäíîé ñðåäû, ïðîèçâîäÿùèõñÿ èëè èìïîðòèðóþùèõñÿ â êîëè-
÷åñòâå 100 ò è áîëåå â ãîä íà êîìïàíèþ. Áîëåå 24 òûñ. ôàéëîâ ðåãèñòðàöèè áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû â Åâðîïåéñêîå õèìè÷åñêîå àãåíòñòâî (ECHA), ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 3,4 òûñ. âåùåñòâ. 
Ðÿä âåùåñòâ áûë çàðåãèñòðèðîâàí íåñêîëüêî ïîçæå, ÷åì îæèäàëîñü, è ECHA ðàññëåäîâàëî 
ïðè÷èíû ýòîãî â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îòðàñëåâûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. 
Âïåðåäè åùå äâà ñðîêà ðåãèñòðàöèè – â 2013 ã. è 2018 ã. – â îòíîøåíèè õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, 
ïðîèçâîäèìûõ èëè èìïîðòèðóåìûõ â ìåíüøèõ îáúåìàõ, êîòîðûå áóäóò êàñàòüñÿ ìàëûõ è 
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. ECHA è Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ áóäóò ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü ñ îòðàñëå-
âûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ýòîìó âîïðîñó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåêñò ïðîåêòà Òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà Òàìîæåííîãî ñîþçà «Î áåçî-
ïàñíîñòè õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè» íàõîäèòñÿ â ñòàäèè îêîí÷àòåëüíîé äîðàáîòêè è ñîãëàñîâà-
íèÿ. Îí ðàçðàáîòàí ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, à èìåííî: 
«Ñîãëàñîâàííîé íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè è ìàðêèðîâêè õèìè÷åñêèõ 
âåùåñòâ (ÑÃÑ)».

Âûõîä õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèåì Èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû âíåøíåé è âçàèìíîé òîðãîâëè Òàìîæåííîãî ñîþçà, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà «Áåçîïàñíîñòü õèìè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè», àíàëîãè÷íàÿ REACH-IT.

Î÷åðåäíîå (âîñüìîå) çàñåäàíèå ïîäãðóïïû ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè â èþëå 2012 ã. â Áðþñ-
ñåëå.

Â ïîäãðóïïå ïî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøåíà ðåàëèçàöèÿ ïåð-
âîãî ýòàïà ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà «Ðîññèÿ-ÅÑ: ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè», îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿëàñü ãàðìîíèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê ðàçðàáîòêå è ïðîèç-
âîäñòâó àâèàöèîííîé òåõíèêè. Îòñóòñòâèå ãàðìîíèçàöèè òðåáîâàíèé ê ðàçðàáîòêå, ïðîèç-
âîäñòâó, ïîñëåïðîäàæíîìó îáñëóæèâàíèþ àâèàöèîííîé òåõíèêè, ïðîèçâåäåííîé â Ðîññèè, 
ÅÑ èëè ñîâìåñòíî, ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåðüåçíûì áàðüåðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé êîîïåðàöèè àâèàïðîèçâîäèòåëåé è àâèàïåðåâîç÷èêîâ.

Îñíîâíûìè âîïðîñàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè èíòåðåñ äëÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû ïðè îáñóæäå-
íèè â ðàìêàõ ïîäãðóïïû ïî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1) Â óñëîâèÿõ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà ïðîåêòà «Ðîññèÿ-ÅÑ: ñîòðóäíè÷åñòâî â 
îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè» öåíòðàëüíûì âîïðîñîì áëèæàéøèõ ïåðñïåêòèâ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ çàïóñê è ðåàëèçàöèÿ ïîëíîöåííîé ïðîãðàììû, à èìåííî: âòîðîãî ýòàïà, öåëüþ 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíèçàöèÿ èìåþùèõñÿ íåñîîòâåòñòâèé â ñòàíäàðòàõ.
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Ýòî ïîçâîëèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáëåã÷èòü ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ åâðîïåéñêèõ ñåðòè-
ôèêàòîâ äëÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷èò âûõîä ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè ðîññèéñêîãî àâèàïðîìà íà åâðîïåéñêèé ðûíîê, ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå óïðî-
ñòèò âçàèìîäåéñòâèå åâðîïåéñêîé è ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 
ïåðåâîäà ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà Airbus A320 â òðàíñïîðòíûé, âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì Airbus 
A330/340, À380, À350, À30Õ, ñ äðóãîé ñòîðîíû.

2) Ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü êðàéíå çàèíòåðåñîâàíà âî âõîæäåíèè ðîññèéñêèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ â åâðîïåéñêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó ïîñòàâùèêîâ àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè «ÎÀÇÈÑ».

Ðåøåíèå äàííîãî âîïðîñà ïîçâîëèò: óíèôèöèðîâàòü òðåáîâàíèÿ è ïðîöåäóðû ê ïîñòàâùè-
êàì è ïðîäóêöèè; èñêëþ÷èòü çàòðàòû íà àäàïòàöèþ ê ðàçëè÷íûì ñèñòåìàì òðåáîâàíèé è 
ïðîöåäóð ê ïîñòàâùèêàì è ïðîäóêöèè; ñíèçèòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïîñòàâëÿåìîé ïðî-
äóêöèè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè.

3) Â ñâÿçè ñ ðîñòîì îáúåìîâ ñîâìåñòíûõ ðàáîò â ðàìêàõ ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè Ðîññèè 
è ÅÑ, ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà çàèíòåðåñîâàíà â ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè î òðåáîâàíèÿõ Åâðîñîþçà 
ê ñèñòåìå îáñëóæèâàíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ è èõ ýêñïëóàòàöèè ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåé ãàðìî-
íèçàöèè è/èëè óíèôèêàöèè ðîññèéñêèõ òðåáîâàíèé.

4) Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ» ïðè-
ñòóïèëà ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ íîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî ñðåäíåìàãèñòðàëüíîãî ñàìî-
ëåòà ÌÑ-21. Â Åâðîñîþçå àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì (ÑÓÂÄ) Åâðîïû SESAR, êîòîðàÿ ïðåäúÿâëÿåò ðÿä òðåáîâàíèé ê 
áîðòîâûì íàâèãàöèîííûì ñèñòåìàì è ñèñòåìàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ äëÿ âîç-
äóøíûõ ñóäîâ.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ïåðñïåêòèâíîé àâèàöèîííîé òåõíèêè ñ ó÷åòîì 
òðåáîâàíèé ÑÓÂÄ Ðîññèè è ÅÑ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðàñ-
ñìîòðåòü âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé 
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñ åâðîïåéñêèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû SESAR ïî âîïðî-
ñàì ãàðìîíèçàöèè ðîññèéñêèõ è åâðîïåéñêèõ òðåáîâàíèé ê áîðòîâîìó àâèàöèîííîìó îáîðó-
äîâàíèþ è ðàçðàáîòêè íîâûõ ñòàíäàðòîâ.

5) Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîïðàâêîé ¹ 101 ê Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è ðåêîìåíäóåìîé 
ïðàêòèêå «Ëåòíàÿ ãîäíîñòü âîçäóøíûõ ñóäîâ» Ïðèëîæåíèÿ 8 ê Êîíâåíöèè î ìåæäóíàðîäíîé 
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè:

– â ðàìêàõ ñâîåé ïðîãðàììû ïî áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ãîñóäàðñòâà òðåáóþò, ÷òîáû îðãàíè-
çàöèÿ, îòâåòñòâåííàÿ çà òèïîâóþ êîíñòðóêöèþ èëè èçãîòîâëåíèå âîçäóøíîãî ñóäíà, âíåäðÿ-
ëà ïðèåìëåìóþ äëÿ ãîñóäàðñòâà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ, êîòîðàÿ êàê 
ìèíèìóì îïðåäåëÿåò ðèñêè äëÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ; îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿòèå êîððåêòèâíûõ 
äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîãëàñîâàííîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ; ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà è ðåãóëÿðíîé îöåíêè óðîâíÿ áåçîïàñíî-
ñòè ïîëåòîâ; èìååò ñâîåé öåëüþ ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ;

– â ðàìêàõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ ÷åòêî îïðåäåëÿåòñÿ èåðàðõèÿ îò-
âåòñòâåííîñòè ïî âñåé îðãàíèçàöèè, îòâåòñòâåííîé çà òèïîâóþ êîíñòðóêöèþ èëè èçãîòîâëå-
íèå âîçäóøíîãî ñóäíà, â òîì ÷èñëå ïðÿìàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ ñî ñòî-
ðîíû ñòàðøåãî ðóêîâîäñòâà.

Ðîññèéñêèå ïðåäñòàâèòåëè ïîäãðóïïû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàáîòå ñåìèíàðîâ ïî ðîññèé-
ñêî-åâðîïåéñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè àâèàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, îðãàíèçóåìûõ â 
ðàìêàõ ðàáî÷åé ãðóïïû ïî àâèàöèîííûì èññëåäîâàíèÿì.

Ïîäãðóïïà ïî ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ÿâëÿåòñÿ «ãîðèçîíòàëüíîé» ïîäãðóï-
ïîé äëÿ âñåõ îòðàñëåâûõ íàïðàâëåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ â Ïðîìûøëåííîì äèàëîãå.

Ïîñëåäíåå åå çàñåäàíèå ñîñòîÿëîñü 23 ìàÿ 2012 ã. â Ìîñêâå.
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Íà íåì áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:
– îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) â 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
– î íîâîé åâðîïåéñêîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè ÌÑÏ: óïðîùåíèå ïðîöåäóð è èíòåðíàöèî-

íàëèçàöèÿ;
– î ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè ÌÑÏ ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé;
– î åâðîïåéñêèõ èíèöèàòèâàõ ïî ïîääåðæêå ÌÑÏ ïðè âûõîäå íà ãëîáàëüíûé ðûíîê;
– ïðåçåíòàöèÿ ðåàëèçóåìûõ ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ, ïðîôèíàíñèðîâàííûõ â 2010–2011 ãã. çà 

ñ÷åò ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè èíèöèàòèâû Ðîññèÿ-ÅÑ «Ïàðòíåðñòâî äëÿ ìîäåðíèçà-
öèè» â ðàìêàõ Ðàáî÷åãî ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè óêàçàííîé èíèöèàòèâû;

– î ðàáî÷åì ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû Ðîññèÿ-ÅÑ «Ïàðòíåðñòâî äëÿ 
ìîäåðíèçàöèè»: áóäóùèå ïðèîðèòåòû, âûáîð òåì ïðîåêòîâ, êîòîðûå áóäóò ðàçâèâàòüñÿ â áëè-
æàéøèå ãîäû;

– èíôîðìàöèÿ îò ðîññèéñêèõ è åâðîïåéñêèõ áèçíåñ-àññîöèàöèé î ðåçóëüòàòàõ ñîâìåñòíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âîçìîæíûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ.

Î÷åðåäíîå (âîñüìîå) çàñåäàíèå ïîäãðóïïû ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè â íîÿáðå-äåêàáðå 2012 ã. 
â Áðþññåëå.

Îáåñïå÷åíèå ðàáîò ïî Ïðîìûøëåííîìó äèàëîãó Ðîññèÿ-ÅÑ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì íà-
ïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ, ìíîãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Óñïåøíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ íàìå÷åííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Äîðîæíîé êàðòû 
Ïðîìûøëåííîãî äèàëîãà, áåçóñëîâíî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííî-
ìó îáíîâëåíèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè.
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВ МЕЖДУНАРОДНОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА В ИЗУЧЕНИИ И ОСВОЕНИИ МИРОВОГО ОКЕАНА 
В ЦЕЛЯХ РАЦИОНАЛЬНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЕГО РЕСУРСОВ И РЕШЕНИЯ 
ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ СОВРЕМЕННОСТИ

À.Ñ. Ñòóäåíåöêèé, Ì.Ä. Áóáûíèí, À.ß. Òîëêà÷åâ, Â.Í. Æèâàãî

Ðàáîòà ñîäåðæèò ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èçó÷åíèè è îñâîåíèè Ìèðîâîãî îêåàíà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåæ-
äóíàðîäíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû ïî èçó÷åíèþ ïðèðîäû Ìèðîâîãî îêåàíà, ìîðñêî-
ãî áèîðàçíîîáðàçèÿ è ðîëè îêåàíîâ â èçìåíåíèÿõ êëèìàòà, êîòîðûå âûïîëíÿëèñü â ïåðèîä 
2009–2011 ãã. ïîä ýãèäîé Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé êîìèññèè (ÌÎÊ) 
ÞÍÅÑÊÎ è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Àíàëèçèðóåòñÿ âçàèìîñâÿçü ýòèõ ïðî-
ãðàìì ñ ïðîåêòàìè â îáëàñòè èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ ìîðåé è îêåàíîâ, âûïîëíÿåìûìè â ðàìêàõ 
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû (ÔÖÏ) «Ìèðîâîé îêåàí». 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ìèðîâîé îêåàí, ìîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìîðñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, 
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ îêåà-
íîãðàôè÷åñêàÿ êîìèññèÿ (ÌÎÊ), Îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëü-
òóðû (ÞÍÅÑÊÎ), Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÎÎÍ), ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí».

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è ýêîíîìè÷åñêè âûãîä-
íûì ìåòîäîì, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ñòðàíàìè, êàê äëÿ èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî îêåà-
íà, òàê è äëÿ ðåøåíèÿ ñâÿçàííûõ ñ îêåàíîì ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè. Îïûò ïî-
êàçûâàåò, ÷òî îáúåäèíåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íå-
ñêîëüêèõ ñòðàí ïðåäîñòàâëÿåò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü íåîáõîäèìûå, íî ÷ðåçâû-
÷àéíî äîðîãîñòîÿùèå èññëåäîâàíèÿ è ïðîåêòû, êîòîðûå îäíà ñòðàíà, äàæå ýêîíîìè÷åñêè 
ðàçâèòàÿ, ðåàëèçîâàòü íå ìîæåò.

Âàæíîñòü ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èçó÷åíèè è ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ 
Ìèðîâûì îêåàíîì, íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî èìè çàíèìàåòñÿ äàæå Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ 
Íàöèé. Íà êàæäîé ñåññèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïåöèàëüíûé äîê-
ëàä Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ «Ìèðîâîé îêåàí è ìîðñêîå ïðàâî», ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ 
êîòîðîãî ïðèíèìàåòñÿ ðåçîëþöèÿ «Ìèðîâîé îêåàí è ìîðñêîå ïðàâî». Èìåííî ýòîò äîêóìåíò 
îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïðîáëåìû â îáëàñòè èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà, äëÿ ðåøå-
íèÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷íûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Ñïèñîê ýòèõ îðãàíèçàöèé âîçãëàâëÿåò Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ îêåà-
íîãðàôè÷åñêàÿ êîìèññèÿ (ÌÎÊ) ÞÍÅÑÊÎ, êîòîðàÿ ïðèçíàíà ìèðîâûì íàó÷íûì ñîîáùå-
ñòâîì â «êà÷åñòâå êëþ÷åâîé îðãàíèçàöèè â ñèñòåìå ÎÎÍ â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
îêåàíà è îêåàíè÷åñêèõ ñëóæá».

Â ñèñòåìå ÎÎÍ ýòà Êîìèññèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ 141 ãîñóäàðñòâî, ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå 
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñëóæá è óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â ñôåðå óïðàâëå-
íèÿ îêåàíàìè è ïðèáðåæíûìè çîíàìè.

Îäíà èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ÌÎÊ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ïåðèîäè÷åñêèõ îöåíîê 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóê îá îêåàíå â èõ âçàèìîñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà. Ñ ó÷åòîì òàêèõ 
îöåíîê îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèè è ñîçäàþòñÿ ïðîãðàì-
ìû ðàáîò íà êîíêðåòíûå ïåðèîäû. Ïðè ðàçðàáîòêå òàêèõ ïðîãðàìì ÌÎÊ îïèðàåòñÿ òàêæå íà 
ìíåíèÿ ñâîèõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, ðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîâåùàíèé íà âûñøåì óðîâíå ïî 
ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû (Ðèî-äå-Æàíåéðî, 1992 ã.; Èîõàííåñáóðã, 2002 ã.) è ðåøåíèÿ 
Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ.
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1. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ìîðñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 
Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè XX â. íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñóäà îñòàâàëèñü âàæíåéøèì 
òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàáëþäåíèé â îêåàíå. Ïî äàííûì, ïîëó÷åííûì íà 
ðàñòÿíóòûõ âî âðåìåíè ìîðñêèõ ðàçðåçàõ, íà îñíîâå êëàññè÷åñêèõ òåîðèé è ìîäåëåé áûëè ïîä-
ãîòîâëåíû ðåãèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå îïèñàíèÿ ìîðñêîé ñðåäû. Ìîæíî áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ 
ñêàçàòü, ÷òî ñ ïîìîùüþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñóäîâ, íà êîòîðûõ âûïîëíÿëèñü íàöèîíàëü-
íûå è ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåäèöèè, áûëè ñîçäàíû îñíîâû ñîâðåìåííîé îêåàíîëîãèè.

Îäíîâðåìåííî ðàçâèâàëîñü ïðèíöèïèàëüíî íîâîå íàïðàâëåíèå â ïëàíèðîâàíèè è ôèíàí-
ñèðîâàíèè ìîðñêèõ íàóê, ñîñòîÿùåå â ïåðåõîäå ìîðñêèõ èññëåäîâàíèé îò åäèíè÷íûõ ýêñïå-
ðèìåíòîâ, ñ èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñóäîâ, ê áîëåå ïîñòîÿííûì è ãëî-
áàëüíûì ñèñòåìàì íàáëþäåíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñâåùàòü âñå ïðîñòðàíñòâî Ìèðîâîãî 
îêåàíà â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ñóùåñòâóþò è àêòèâíî ðàçâè-
âàþòñÿ ñåòü ãèäðîôèçè÷åñêèõ íàáëþäåíèé â òðîïè÷åñêîé çîíå îêåàíà, ñîñòîÿùàÿ èç çàÿêî-
ðåííûõ áóåâ, è ïðîåêò «Àðãî», â ðàìêàõ êîòîðîãî èñïîëüçóþòñÿ òûñÿ÷è äðåéôóþùèõ è íû-
ðÿþùèõ áóåâ, ðàáîòàþùèõ àâòîíîìíî è ïåðåäàþùèõ äàííûå íàáëþäåíèé â ðåàëüíîì èëè 
êâàçèðåàëüíîì âðåìåíè. Òàêèå æå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà óæå âíåäðÿþòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ õèìè-
÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ îêåàíà. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü 
èíôîðìàöèè îá îêåàíå, êîòîðàÿ â ðåàëüíîì âðåìåíè ïîñòóïàåò â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
öåíòðû ñ èñêóññòâåííûõ ñïóòíèêîâ Çåìëè è äðóãèõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ.

ÕÕ â. õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåõîäîì ìîðñêîé íàóêè îò ÷èñòî ïîçíàâàòåëüíîé ôàçû ê ïîñòîÿí-
íî âîçðàñòàþùåìó ïðèêëàäíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïîëó÷àåìûõ çíàíèé. Âàæíûì ôàêòîðîì â 
ðàçâèòèè ìîðñêèõ íàóê ÿâèëñÿ ñóùåñòâåííûé ïðîãðåññ íå òîëüêî â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé íà-
áëþäåíèé çà îêåàíîì, íî è â áîëåå øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò óïîìÿíóòü ÷èñëåííûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ïîçâîëÿþ-
ùèå èíòåãðèðîâàòü ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé, ïîëó÷àåìûõ äèñòàíöèîííûìè ìåòîäàìè ñ ïðÿ-
ìûìè èçìåðåíèÿìè â îêåàíå. Ñîçäàííûå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìîùíûå è âûñîêîñêîðî-
ñòíûå êîìïüþòåðû äàþò âîçìîæíîñòü èçó÷àòü íå òîëüêî ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îêåàíà, íî è 
ìîäåëèðîâàòü áîëåå ñëîæíûå îêåàíè÷åñêèå ñèñòåìû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ èíôîðìàöèþ î 
õèìèè, áèîëîãèè è ãåîëîãèè îêåàíà.

Íîâûå äàííûå î ñîñòîÿíèè îêåàíà, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïî-
êàçàëè íàñêîëüêî âàæíî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ìîðÿ è îêåàíû – ýòî åäèíîå öåëîå, è âñÿêàÿ 
ëîêàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìîæåò èìåòü ðåãèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ, êàê äëÿ ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû, òàê è äëÿ ýêñïëóàòàöèè ìîðñêèõ ðåñóðñîâ. Õîðîøî 
èçâåñòíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÕIÕ â., çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî àíòðîïîãåí-
íîå âîçäåéñòâèå íà îêåàíû. Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò óâåëè÷åíèå êîíöåíòðàöèè 
ñòàáèëüíûõ îðãàíè÷åñêèõ çàãðÿçíèòåëåé â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå, ãóáèòåëüíî âëèÿþ-
ùèõ íà ÷óâñòâèòåëüíóþ àðêòè÷åñêóþ ýêîñèñòåìó. À âåäü òàêàÿ äîâîëüíî îïàñíàÿ ñèòóàöèÿ 
ñëîæèëàñü â ðåçóëüòàòå âñå âîçðàñòàþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïåñòèöèäîâ è ãåðáèöèäîâ â äðóãèõ 
áëèçêèõ è îòäàëåííûõ ðàéîíàõ Çåìëè.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñòîÿùèå ïåðåä íàóêîé âûçîâû ÿâëÿþòñÿ ìíîãî-
äèñöèïëèíàðíûìè ïî ñâîåé ïðèðîäå è èìåþò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð ïî ìàñøòàáàì. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ó÷åíûì è ñïåöèàëèñòàì ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü â ñàìîì áëèæàéøåì áó-
äóùåì íîâûå ãëîáàëüíûå è âçàèìîñâÿçàííûå íàó÷íûå ïðîãðàììû ïî èçó÷åíèþ Ìèðîâîãî 
îêåàíà è åãî ìîðåé. Ïðè ïëàíèðîâàíèè áóäóùèõ êðóïíûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì ñëåäóåò ïðåäó-
ñìîòðåòü ìåõàíèçìû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äîëãîâðåìåííûõ íàáëþäåíèé â ðàìêàõ îïåðàòèâíûõ 
ñèñòåì. Âàæíî îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó íàáëþäàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ ìîäåëåé íà 
âñåõ ñòàäèÿõ ñîçäàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàìì äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå 
óñâîåíèå ìîäåëÿìè äàííûõ íàáëþäåíèé è îáúåäèíåíèå ðàçíûõ äàííûõ, à òàêæå ïðåäóñìîò-
ðåòü ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ìîùíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðîâ ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè.
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2. Âçàèìîäåéñòâèå ìîðñêîé íàóêè è îáùåñòâà – íîâûå òåíäåíöèè. Â íåäàëåêîì ïðîøëîì 
ìîðñêàÿ íàóêà ñàìà îïðåäåëÿëà öåëè è çàäà÷è èññëåäîâàíèé. Îäíàêî, âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. 
ìîðñêèå íàó÷íûå ñîîáùåñòâà ñòðàí, ïîíèìàÿ âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé äëÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, íà÷àëè òåñíåå ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðàâèòåëüñòâàìè è 
îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè è àêòèâíî âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíîé ìîð-
ñêîé ïîëèòèêè. Òàê, íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè â1990-õ ãã. áûëà ðàçðàáîòàíà íàöèîíàëü-
íàÿ ìîðñêàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ òàêèå âîïðîñû, êàê óñòàíîâëåíèå áîëåå 
òåñíûõ ñâÿçåé ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè êðóãàìè è îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ â îêåàíå, óëó÷øåíèå äîñòóïà ê äàííûì, 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â 
îáëàñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì è îñâîåíèåì îêåàíîâ è ìîðåé. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðà-
òåãèè áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé Ìîðñêîé èíôîðìàöèîííûé ñîâåò Âåëèêîáðèòàíèè.

Â ÑØÀ ïîä âëèÿíèåì ìîðñêîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè â 2010 ã. áûë ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé 
ìîðñêîé ñîâåò è, âïåðâûå â ýòîé ñòðàíå, âûïóùåíî ãîñóäàðñòâåííîå ïîñòàíîâëåíèå î âñåîáú-
åìëþùåé, ñêîîðäèíèðîâàííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå ïî óïðàâëåíèþ îêåàíàìè, ïðèáðåæ-
íûìè ðàéîíàìè ÑØÀ è Âåëèêèìè îçåðàìè.

Â Ðîññèè â 2001 ã. áûëà ïðèíÿòà Ìîðñêàÿ äîêòðèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëÿþ-
ùàÿ äî 2020 ã. íàöèîíàëüíóþ ìîðñêóþ ïîëèòèêó Ðîññèè â îáëàñòè îñâîåíèÿ è èçó÷åíèÿ 
îêåàíîâ è ìîðåé è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îêåàíà äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ îáùåñòâà. Äëÿ êîîðäèíàöèè ðåàëèçàöèè ìîðñêîé ñòðàòåãèè áûëà ñîçäàíà Ìîðñêàÿ 
êîëëåãèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2010 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì áûëà óòâåð-
æäåíà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ã., â êî-
òîðîé, â ÷àñòíîñòè, áûëè îïðåäåëåíû ïðàêòè÷åñêèå ìåðû ïî îõðàíå ìîðñêîé ñðåäû è ïðîâå-
äåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Ìèðîâîì îêåàíå.

3. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà. Â ñî-
âðåìåííîì ìèðå ñîòðóäíè÷åñòâî â íàóêå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ìåæäóíàðîä-
íîé ôîðìîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ïðè÷åì íå òîëüêî èç-çà ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêîé 
ïðèðîäû íàóêè, íî è â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà â ðàçäåëåíèè 
òðóäà è êàïèòàëà. Ïîíèìàÿ ýòî, ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü è ïî-
ëåçíîñòü íàïðàâëåíèÿ ñâîèõ èíâåñòèöèé äëÿ ïîääåðæêè âûãîäíîé èì ìåæäóíàðîäíîé íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â XX â. çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â ìîðñêèõ íàóêàõ äîñòèãíóò âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ 
êîîðäèíàöèè è ïëàíèðîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñðåäè íàèáîëåå èçâåñòíûõ ñî-
âðåìåííûõ êðóïíîìàñøòàáíûõ îêåàíîãðàôè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîãíîçàìè ïî-
ãîäû, ñëåäóåò îòìåòèòü Ïðîãðàììó èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ àòìîñôåðíûõ ïðîöåññîâ (ÏÈÃÀÏ) 
è Ãëîáàëüíûé ýêñïåðèìåíò ïî èçó÷åíèþ îêåàíè÷åñêîé öèðêóëÿöèè (ÂÎÑÅ). Ïðèìåðîì óñïåø-
íîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èçó÷åíèè ãåîëîãèè îêåàíîâ ìîæíî íàçâàòü Ïðîåêò ïî 
ãëóáîêîâîäíîìó áóðåíèþ îêåàíà (Deep Sea Drilling Project), ðåçóëüòàòû êîòîðîãî îêàçàëè áîëü-
øîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òåîðèè äâèæåíèÿ òåêòîíè÷åñêèõ ïëèò çåìíîé êîðû.

Ñðåäè êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå âûïîëíÿëèñü â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ 
Ìèðîâîãî îêåàíà è â êîòîðûõ èñïîëüçîâàëèñü òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà íåñêîëüêèõ ñòðàí äëÿ 
ðåøåíèÿ îáùèõ ñêîîðäèíèðîâàííûõ çàäà÷, íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêèå ïðîãðàììû, êàê 
Ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ îêåàíè÷åñêèõ ïåðåíîñîâ è Òðîïè÷åñêèå îêåàíû è 
ãëîáàëüíàÿ àòìîñôåðà (TOÃA). Ñ 1972 ã. â ÑØÀ óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà «Óíèâåð-
ñèòåòû – Íàöèîíàëüíûå îêåàíîãðàôè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè», ïîçâîëÿþùàÿ ó÷åíûì ñòðàíû 
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñóäà äëÿ ðàáîò ïî ïðî-
ãðàììàì ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ñ 1996 ã. äåéñòâóåò ñîãëàøåíèå ìåæäó Âåëèêîáðèòàíèåé, Ôðàíöèåé 
è Ãåðìàíèåé ïî ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñóäîâ, ëàáîðàòîðíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ýòèõ ñòðàí äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â 
îêåàíå.
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Â 1984 ã. âñòóïèëà â ñèëó Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó (ÞÍÊËÎÑ), êîòîðàÿ äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè îïðåäåëÿåò ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîé ðåæèì äåÿòåëüíîñòè â Ìèðîâîì 
îêåàíå, âêëþ÷àÿ ìîðåïëàâàíèå è ìîðñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîâðåìåí-
íûé ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îêåàíàõ è ìîðÿõ, ïîìèìî ïîëó-
÷åíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêæå ñîáëþäåíèå þðèäè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë, 
ðåøåíèå ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ è îöåíêè ïîñëåäñòâèé ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ïîòåíöèàëà ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Ñóùåñòâóþùèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî èìåííî ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ìîð-
ñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ìîæåò ðåàëüíî ïîìî÷ü ñòðàíàì â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ Ìèðîâûì îêåàíîì. Ýòî äîñòàòî÷íî òðóäíûé è äëèòåëüíûé 
ïðîöåññ, ò.ê. èíòåðåñû è ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâ, áîëüøåé ÷àñòüþ, îïðåäå-
ëÿåòñÿ íàñóùíûìè ïîëèòè÷åñêèìè, ïðàâîâûìè, îáùåñòâåííûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ñîîáðà-
æåíèÿìè. Ïðè ýòîì, áîëåå âàæíûå â äàííûé ìîìåíò íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû ÷àñòî ïðå-
îáëàäàþò íàä ðåãèîíàëüíûìè è ãëîáàëüíûìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå â áóäóùåì ìîãóò îêàçàòü 
ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå íà ïðèðîäó è îáùåñòâî. Ýòî íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, è ïîýòîìó äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ðåøåíèÿ îáÿçàòåëüíî 
äîëæíû ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ãëîáàëüíûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê âëèÿíèå îêåàíà íà 
èçìåíåíèÿ êëèìàòà, ñåçîííûå êîëåáàíèÿ ïîãîäíûõ óñëîâèé, èçìåíåíèÿ êðóãîâîðîòà âîäû è 
óãëåðîäà, ñîêðàùåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ è óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ àêâà-
òîðèé îêåàíîâ è ìîðåé.

Äëÿ ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Ãëîáàëüíîé ñèñòåìû 
íàáëþäåíèé çà îêåàíîì (ÃÑÍÎ), ðóêîâîäèòåëè âåäóùèõ îêåàíîãðàôè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è 
îðãàíèçàöèé ìèðà îáúåäèíèëèñü â îñîáîå Ïàðòíåðñòâî äëÿ íàáëþäåíèé çà Ìèðîâûì îêåà-
íîì (ÏÎÃÎ), âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé ÌÎÊ è ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ ïðî-
ãðàìì. Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ ÏÎÃÎ ñëåäóåò âûäåëèòü ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ïî 
ðàçâèòèþ âñåîáúåìëþùåé ñèñòåìû íàáëþäåíèé â îêåàíå è ñîäåéñòâèå â ïðèâëå÷åíèè ðåñóð-
ñîâ è ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ.

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ìîðñêèì 
íàóêàì ñûãðàëà Ñðåäíåñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ÌÎÊ íà 2008–2013 ãã., îäîáðåííàÿ íà 24-é ñåññèè 
Àññàìáëåè ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ. Îíà áûëà ïîäãîòîâëåíà äëÿ îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, êàê ñëåäó-
åò ðåàãèðîâàòü íà ñóùåñòâóþùèå è áóäóùèå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ Ìèðîâûì 
îêåàíîì.

Â ýòîé ñòðàòåãèè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå öåëè è ñîîòâåòñòâóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè:
1) ïðåäóïðåæäåíèå è óìåíüøåíèå âîçäåéñòâèÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé;
2) ñìÿã÷åíèå âîçäåéñòâèÿ èçìåíåíèé è èçìåí÷èâîñòè êëèìàòà è àäàïòàöèÿ ê íèì;
3) ñîñòîÿíèå îêåàíè÷åñêèõ ýêîñèñòåì;
4) ïðîöåäóðû è ïîëèòèêà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîñòü îêðóæàþ-

ùåé ñðåäû è ðåñóðñîâ îêåàíà è ïðèáðåæíîé çîíû.
Ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì àêòèâíîé ïîääåðæêè ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé 

êîîðäèíàöèè óñèëèé â îáëàñòè íàóê îá îêåàíå, îêåàíè÷åñêèõ ñëóæá è íàáëþäåíèé, óïðàâëå-
íèÿ äàííûìè è ñâÿçàííîé ñ íèìè äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèè è ñîçäàíèå 
ïîòåíöèàëà, íà ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíå.

4. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ìîðñêèìè ïðîáëåìàìè. Óïðàâëåíèå 
ìîðñêèìè ïðîáëåìàìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîâ ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ îêåàíîâ è ìîðåé. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ óñòà-
íàâëèâàåò àäìèíèñòðàòèâíûå ðàìêè äåÿòåëüíîñòè ïî âñåì àñïåêòàì îêåàíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, è ïðè ýòîì îí äîëæåí áûòü ñîîòâåòñòâóþùèì è ñâîåâðåìåííûì, íåçàâèñèìî îò òîãî, 
íîñèò ëè ñèòóàöèÿ ãëîáàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé èëè íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð.

Òàê, íàïðèìåð, ïðîáëåìû â ïðèáðåæíîé çîíå îêåàíà ÷àñòî èìåþò êàê ðåãèîíàëüíûå, òàê 
è ãëîáàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, è ïîýòîìó ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ çäåñü íå 
òîëüêî æåëàòåëüíûì, íî è êðàéíå âàæíûì. Âìåñòå ñ ýòèì ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû òàêæå ìîãóò 
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èìåòü âëèÿíèå íà ïðèáðåæíóþ äåÿòåëüíîñòü è, ñîîòâåòñòâåííî, íà ïðèíÿòèå àäåêâàòíûõ ðå-
øåíèé. Òàê, îáùèé ïîäúåì óðîâíÿ îêåàíà ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûì ÿâëåíèåì, íî åãî âëèÿíèå íà 
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â ïðèáðåæíîé çîíå âëå÷åò çà ñîáîé ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå ïî-
ñëåäñòâèÿ.

Ðàçíîãî ðîäà âðåäíûå âåùåñòâà, ïîñòóïàþùèå ñ ñóøè, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé çàãðÿç-
íåíèÿ ìîðñêîé ñðåäû, è ÷àñòî èõ ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîñëåæèâàåòñÿ íà âåñüìà áîëüøîì ðàñ-
ñòîÿíèè îò èñòî÷íèêà çàãðÿçíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ëîêàëüíûå çàãðÿçíåíèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, èìåþò ãëîáàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ è ïîýòîìó òðåáóþò óïðàâëåíèÿ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Ñðåäè ìåð, ïðèíÿòûõ ñòðàíàìè â ýòîé îáëàñòè, ñëåäóåò óïîìÿíóòü ðàçðàáîòàííîå â 1996 ã. 
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ìîðñêîãî çàãðÿçíåíèÿ â ðåçóëüòàòå 
äåÿòåëüíîñòè íà ñóøå, íàöåëåííîå íà áîðüáó ñ çàãðÿçíåíèÿìè ìîðñêîé ñðåäû, âûçâàííûìè 
òàêèìè ñîáûòèÿìè, êàê íåôòÿíûå âûáðîñû èëè ïîñòóïëåíèå áèîãåííûõ âåùåñòâ è ïðîìûø-
ëåííûõ îòõîäîâ â ïðèáðåæíûå âîäû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàæå àêâàêóëüòóðíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòðàíû â ñâîåé ïðèáðåæíîé çîíå ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó çà ïðåäåëàìè åå íàöèîíàëüíîé þðèñäèêöèè.

Ïðèìåðîì óñïåøíîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ òðàíñãðàíè÷íûõ 
ïðîáëåì è êîíôëèêòîâ â îòíîøåíèè ìîðñêîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ Ïðîãðàììà ðåãèîíàëüíûõ ìîðåé. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ïðîãðàììà, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò îêîëî 400 íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé 
èç 140 ñòðàí, ñîñòîèò èç 9 ðåãèîíàëüíûõ ïëàíîâ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó è ðàçâèòèå 
ìîðñêîé è ïðèáðåæíîé ñðåäû, íà îñíîâå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí.

Òàêèå ïëàíû äåéñòâèé, ïðèíèìàåìûå è ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿåìûå íà ìåæïðàâèòåëüñò-
âåííûõ êîíôåðåíöèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþò â ñåáÿ: îöåíêè ñîñòîÿíèÿ 
ìîðñêîé ñðåäû, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èñòî÷íèêîâ è îïðåäåëåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîáëåì â îêðó-
æàþùåé ñðåäå, ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäîé, íàïðàâëåííûå íà êîíòðîëü 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñóøå, çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû, ñâÿçàííûå ñ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäîé è âêëþ÷àþùèå ðàçðàáîòêó íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ è 
äðóãèå ìåðû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûëè ïðåäïðèíÿòû óñèëèÿ ïî óëó÷øåíèþ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèé ÎÎÍ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìàìè îêåàíîâ. Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ýòîãî ÿâèëîñü 
ðåøåíèå Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ðóêîâîäèòåëåé ñèñòåìû ÎÎÍ î ñîçäàíèè â 2003 ã. ñïå-
öèàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ìåõàíèçìà ÎÎÍ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïðîáëåìàìè óïðàâ-
ëåíèÿ îêåàíîì è ïðèáðåæíûìè ðàéîíàìè «ÎÎÍ-Îêåàíû», â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè âñå çà-
èíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè ÎÎÍ, âêëþ÷àÿ ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ.

Êàê îæèäàåòñÿ, â XXI â. èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ îêåàíà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ áîëåå àêòèâíî. 
Òàê, íàïðèìåð, â ïðèáðåæíûõ çîíàõ ìîðåé è îêåàíîâ óæå ñåé÷àñ ïëàíèðóþòñÿ íîâûå èíæå-
íåðíûå ðàçðàáîòêè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà èñêóññòâåííûõ ãàâàíåé, íåôòÿíûõ áóðîâûõ ïëàòôîðì 
è àýðîïîðòîâ. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáóåò ãîðàçäî áîëüøåãî âíèìàíèÿ íå òîëüêî ê ïîëó÷å-
íèþ íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé è èíôîðìàöèè î ìîðñêîé ñðåäå, íî è ê îðãàíèçàöèè ïðàâèëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ìîðñêèìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå áóäóò ïðè ýòîì âîçíèêàòü.

5. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìîðñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ïî ïðîáëåìàì Ìèðîâîãî îêåàíà. ÌÎÊ, íà÷èíàÿ ñ 1970-õ ãã., ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèò îöåíêè 
ñîñòîÿíèÿ ìîðñêèõ íàóê â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ áóäóùèõ òåíäåíöèé â èõ ðàçâèòèè ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â îñâîåíèè ðåñóðñîâ Ìèðîâîãî îêåàíà. Ïîñëåäíÿÿ òàêàÿ 
ðàáîòà áûëà ïðîâåäåíà â íà÷àëå 2000 ã., à åå ðåçóëüòàòû îïóáëèêîâàíû â 2002 ã. â êíèãå 
«Oceans 2020: Science, Trends and the Challenge of Sustainability» («Îêåàíû 2020: íàóêà, òåí-
äåíöèè è ïðîáëåìà óñòîé÷èâîñòè»). Â ýòîé êíèãå ïðåäñòàâëåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñîñòîÿ-
íèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìîðñêèõ íàóê íà ïåðèîä äî 2020 ã. è ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè 
äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîãðåññà ñ ó÷åòîì íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé. Â åå ïîäãîòîâêå ïîä ýãèäîé 
ÌÎÊ ïðèíÿëè ó÷àñòèå èçâåñòíûå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ ñòðàí â ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ Íàó÷íûì êîìèòåòîì ïî îêåàíè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì (ÑÊÎÐ) è Íàó÷íûì êîìèòåòîì ïî 
ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû (ÑÊÎÏÅ). 
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Îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû ñîâðåìåííîãî ðûáîëîâñòâà â Ìèðîâîì îêåàíå, áîëüøèíñòâî ñïå-
öèàëèñòîâ ïðèçíàåò, ÷òî â ýòîé ñôåðå íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ýêîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ñ 
îáÿçàòåëüíîé óâÿçêîé ìîðñêîãî ðûáîëîâñòâà ñ çàùèòîé ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ. 
Ñóùåñòâóåò òàêæå âïîëíå îáîñíîâàííîå ìíåíèå î òîì, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû ïîëó÷èò áû-
ñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ðàçâèòèå àêâàêóëüòóðà, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáóåò áîëåå òåñ-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, óïðàâëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè è ðû-
áîëîâíîé ïðîìûøëåííîñòüþ.

Îæèäàåòñÿ äàëüíåéøèé ïðîãðåññ â ñîçäàíèè ìîùíûõ è áûñòðîäåéñòâóþùèõ êîìïüþòåðîâ, 
à òàêæå â èñïîëüçîâàíèè Ãëîáàëüíîé ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ ìåñòîíàõîæäåíèÿ (GPS), ÷òî 
ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè äëÿ ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ïîãî-
äû è ïðîöåññîâ â îêåàíå. Ñðåäè äðóãèõ âàæíûõ òåíäåíöèé, êîòîðûå îêàæóò áîëüøîå âëèÿíèå 
íà ìîðñêèå íàóêè è òåõíîëîãèè, ñëåäóåò îòìåòèòü ìèíèàòþðèçàöèþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 
ïðèìåíÿåìûõ äëÿ íàáëþäåíèé â îêåàíàõ, ðàçâèòèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è ðîáîòîòåõ-
íèêè, ÷òî ïîçâîëèò àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ ñáîðà è àíàëèçà ìîðñêèõ äàííûõ. Àíàëèòèêè 
ïîëàãàþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà áóðíûé ïðîãðåññ â ðàçâèòèè äèñòàíöèîííûõ ìåòîäîâ, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ñóäà áóäóò è äàëüøå èãðàòü âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ìîðñêèõ èññëåäî-
âàíèé. Îäíàêî, äëÿ âûïîëíåíèÿ íîâûõ, ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé ïîòðåáóþòñÿ 
ñóäà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îáîðóäîâàííûå ñîâðåìåííûìè ëàáîðàòîðèÿìè è áîëåå òî÷íûìè òåõ-
íè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. Âàæíî, ÷òî ìíîãèå èç ïëàíèðóåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé îêà-
æóò íå òîëüêî ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ìîðñêóþ íàóêó, íî è ïîçâîëÿò ñòðàíàì óëó÷øèòü 
ìîíèòîðèíã è æåñòêèé êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ìîðñêèõ ðåñóðñîâ.

Ïðîãíîçû ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ïî äàëüíåéøåìó ïðîãðåññó â ìîðñêèõ íàóêàõ â îñíîâíîì 
îïèðàþòñÿ íà ýêñòðàïîëÿöèþ ïðîèñõîäÿùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåíåíèé. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, àâòîðû ïóáëèêàöèè «Îêåàíû: 2020» ïðåäïîëàãàþò, ÷òî â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå ïðîãðåññ 
â èçó÷åíèè Ìèðîâîãî îêåàíà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

1) øèðîêîå ïðèìåíåíèå äèñòàíöèîííûõ ìåòîäîâ äëÿ îïåðàòèâíîãî íàáëþäåíèÿ çà îêåàíîì; 
2) èñïîëüçîâàíèå íîâûõ àâòîíîìíûõ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì (çàÿêîðåííûõ è äðåé-

ôóþùèõ áóåâ);
3) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îáìåíà äàííûìè è èíôîðìàöèåé íà áàçå Èíòåðíåòà;
4) ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ÷èñëåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;
5) ðàçâèòèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé â îêåàíå;
6) èçó÷åíèå ôóíêöèîíàëüíîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ â îêåàíå è ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé;
7) èçó÷åíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé êëèìàòà;
8) îöåíêà îïàñíîñòè îò àíòðîïîãåííûõ çàãðÿçíåíèé;
9) èññëåäîâàíèå áèîñôåðû ãëóáîêîâîäíûõ ðàéîíîâ îêåàíîâ;
10) èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóøè è ìîðÿ, âêëþ÷àÿ êîìïëåêñíîå óïðàâëå-

íèå ïðèáðåæíûìè çîíàìè;
11) ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ îáùåñòâà â ðåøåíèè ëîêàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ìîðñêîé 

ñðåäû;
12) ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ñòðàí â îáëàñòè ìîðñêèõ íàóê è òåõíîëîãèé.
Âìåñòå ñ ýòèì, ñïåöèàëèñòû ïðèçíàþò, ÷òî â áóäóùåì ðàçâèòèå ìîðñêèõ íàó÷íûõ èññëåäî-

âàíèé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íå ñòîëüêî â ñôåðå ìîðñêîé íàóêè è òåõíîëîãèé, ñêîëüêî â ñôåðàõ 
ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

6. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïðîãðàììû ÌÎÊ â ïåðèîä 2010–2011 ãã. Îñíîâíîå 
âíèìàíèå â ðàáîòå ÌÎÊ â òå÷åíèå äâóõëåòíåãî ïåðèîäà 2010–2011 ãã. áûëî îáðàùåíî íà 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñîäåéñòâèå ìåæïðàâèòåëüñòâåííî-
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè îêåàíîãðàôè÷åñêèõ íàóê è ñëóæá. Êîìèññèÿ îáåñïå÷èâàëà ìè-
ðîâîå ñîîáùåñòâî àâòîðèòåòíîé íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé äëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷-
íî-îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè â ñôåðå ìîðñêèõ èññëåäîâàíèé, 
óïðàâëåíèÿ è îõðàíû îêåàíîâ è ïðèáðåæíûõ çîí, îáåñïå÷èâàëà ðàñøèðåíèå áàçû íàó÷íûõ 
çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîíèìàíèÿ ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëèìàòà.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

162

Ïëàí ðàáîòû ÌÎÊ íà 2010–2011 ãã. âêëþ÷àë â ñåáÿ äâà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ, â 
êîòîðûõ âûäåëåíû ÷åòûðå ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è ÌÎÊ. Äåÿòåëüíîñòü ïî êàæäîìó íàïðàâ-
ëåíèþ ðåàëèçîâûâàëàñü ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû, êîòîðûå, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, 
áûëè ñâÿçàíû ñ ðàáîòîé âñïîìîãàòåëüíûõ îðãàíîâ ÌÎÊ. Íàðÿäó ñ ýòèì, îñóùåñòâëÿëñÿ òàê-
æå ðÿä ñêâîçíûõ èíèöèàòèâ, ãëàâíûì îáðàçîì, â îáëàñòÿõ àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà, 
ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà è ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè â ïðèáðåæ-
íîé çîíå.

Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå 1 îðèåíòèðîâàíî íà îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ 
èçó÷åíèåì êëèìàòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïðè ó÷åòå âåäóùåé ðîëè ÌÎÊ â äåëå ñîçäàíèÿ áàçû äàí-
íûõ è âêëàäà äðóãèõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì ÞÍÅÑÊÎ. Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ âûïîëíÿ-
ëàñü Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 1, íàöåëåííàÿ íà ñìÿã÷åíèå âîçäåéñòâèÿ èçìåíåíèÿ è èçìåí÷è-
âîñòè êëèìàòà è àäàïòàöèþ ê íèì. Ñòðàòåãèÿ ÌÎÊ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è ïðåäóñìàò-
ðèâàëà:

1) îáåñïå÷åíèå ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ðîëè îêåàíà â èçìåíåíèè è èçìåí÷èâîñòè êëèìàòà;
2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êëèìàòà ñ ïîìîùüþ ðàçâèòèÿ îêåàíè÷å-

ñêèõ íàáëþäåíèé è èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì ìàñøòàáàõ;
3) îáåñïå÷åíèå ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ âîçäåéñòâèÿ èçìåíåíèÿ è èçìåí÷èâîñòè 

êëèìàòà íà ìîðñêèå ýêîñèñòåìû è èõ æèâûå ðåñóðñû;
4) îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà â ñòðàíàõ Àôðèêè è Ìàëûõ îñòðîâíûõ 

ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ.
Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå 2 îðèåíòèðîâàíî íà ñîäåéñòâèå ïðîöåññàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 

ðóêîâîäñòâà, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è îõðàíû â äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ îêåàíàìè è ïðè-
áðåæíûìè ðàéîíàìè. Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ âûïîëíÿëèñü òðè çàäà÷è (2, 3, 4). 
Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 2, íàöåëåííàÿ íà ïðåäóïðåæäåíèå è óìåíüøåíèå âîçäåéñòâèÿ ñòè-
õèéíûõ áåäñòâèé. Ñòðàòåãèÿ ÌÎÊ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è ïðåäóñìàòðèâàëà:

1) ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ êîìïëåêñíûõ è óñòîé÷èâûõ ñèñòåì ìîíèòîðèíãà è ïðåäóïðåæäå-
íèÿ îá îïàñíûõ ïðèáðåæíûõ è îêåàíè÷åñêèõ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèÿõ;

2) óìåíüøåíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ öóíàìè è äðóãèìè îïàñíûìè îêåàíè÷åñêèìè è ïðè-
áðåæíûìè ÿâëåíèÿìè;

3) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ïðè îïàñíîñòè ñòè-
õèéíûõ áåäñòâèé;

4) óêðåïëåíèå ðåãèîíàëüíûõ ñòàíöèé ñåéñìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è èçìåðåíèÿ óðîâíÿ 
ìîðÿ, óâåëè÷åíèå ÷èñëà îïðåäåëåííûõ èëè ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè çà-
êîíàìè íàöèîíàëüíûõ öåíòðîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ;

5) îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â çîíàõ 
ðèñêà, â îòíîøåíèè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäóïðåæäåíèå âîçäåéñòâèÿ îïàñíûõ ïðèðîäíûõ 
ÿâëåíèé, îáåñïå÷åíèå ãîòîâíîñòè ê íèì è ñìÿã÷åíèå èõ ïîñëåäñòâèé;

6) àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî èíôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâåííîñòè è íàðàùèâàíèþ ïîòåí-
öèàëà â öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ îïàñíûì ÿâëåíèÿì â ïðè-
áðåæíûõ ðàéîíàõ, âêëþ÷àÿ ïðîáëåìû áåðåãîâîé ýðîçèè.

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 3 áûëà íàöåëåííàÿ íà îõðàíó çäîðîâüÿ îêåàíè÷åñêèõ ýêîñèñòåì. 
Ñòðàòåãèÿ ÌÎÊ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è ïðåäóñìàòðèâàëà: 

1) àêòèâíîå ñîäåéñòâèå ðåãóëÿðíîìó ïðîöåññó ãëîáàëüíîãî îñâåùåíèÿ è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ 
ìîðñêîé ñðåäû, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû;

2) äàëüíåéøåå îñóùåñòâëåíèå èññëåäîâàíèé è ìîíèòîðèíãà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ äåãðàäàöèè ìîðñêîé ñðåäû, à òàêæå äëÿ ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ è óñòîé÷èâîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ìîðñêîé ñðåäû;

3) ðàçðàáîòêó ìåòîäîëîãèè è ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ îêåàíè÷åñêèõ 
ýêîñèñòåì, ïðè îñîáîì âíèìàíèè ê ðåãèîíàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì;

4) îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Îêåàíè÷åñêîé áèîãåîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû (ÎÁÈÑ) äëÿ ñîäåéñòâèÿ ïðîâåäåíèþ îöåíîê ìîðñêîé ñðåäû è èññëåäîâàíèé ýêîñèñòåìû.
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Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 4 áûëà íàöåëåííàÿ íà ðàçðàáîòêó ìåòîäîëîãèè è ïîëèòèêè â îáëàñ-
òè óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû è ðåñóðñîâ îêåàíà 
è ïðèáðåæíîé çîíû. Ñòðàòåãèÿ ÌÎÊ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è ïðåäóñìàòðèâàëà:

1) ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ó÷àñòèÿ â íåì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïîñðåä-
ñòâîì íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà è ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè, à òàêæå óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíàëüíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ îðãàíîâ è äåöåíòðàëèçîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé ÌÎÊ;

2) ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêó íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ñòðà-
òåãèé êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ ðå÷íûìè áàññåéíàìè è ðåñóðñàìè ïîäçåìíûõ âîä â ïðè-
áðåæíîé çîíå;

3) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ îêåàíàìè è ïðèáðåæ-
íûìè çîíàìè;

4) ðàçðàáîòêó è èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòîâ, âêëþ÷àÿ ïðèíÿòèå òåðìîäèíàìè÷åñêîé ôîðìó-
ëû è óðàâíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé âîäû ÒÓÑ-10.

7. Âêëàä ÌÎÊ â ïîäãîòîâêó Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â 2012 ã. 
Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ ÎÎÍ ïðèíÿëà ðåçîëþöèþ A/RES/64/236, â êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ ïðîâåñòè â èþíå 2012 ã. â Ðèî-äå-Æàíåéðî Êîíôåðåíöèþ ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ (ÊÓÐÎÎÍ), òàêæå èçâåñòíóþ êàê «Ðèî+20». Ïåðåä Êîíôåðåíöèåé ïîñòàâëåíû òðè îñ-
íîâíûå çàäà÷è: îáíîâëåíèå ïîëèòè÷åñêîé ïðèâåðæåííîñòè äåëó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îöåí-
êà ïðîãðåññà è ïðîáåëîâ â ñîáëþäåíèè óæå âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, ðåøåíèå íîâûõ è âîçíèêàþ-
ùèõ çàäà÷ è ïðîáëåì.

Ïðåäñòàâèòåëè ÌÎÊ ïðèíÿëè ó÷àñòèå âî âòîðîì ñîâåùàíèè Ïîäãîòîâèòåëüíîãî êîìèòåòà 
(Íüþ-Éîðê, 7–8 ìàðòà 2011 ã.). ÌÎÊ ïîëó÷èëà ïðÿìóþ àêêðåäèòàöèþ íà ó÷àñòèå â ïðîöåñ-
ñå ïîäãîòîâêè è â ñàìîé êîíôåðåíöèè, ÷òî äàëî Êîìèññèè âîçìîæíîñòü, íàðÿäó ñ âûñòóïëå-
íèåì îôèöèàëüíîé äåëåãàöèè ÞÍÅÑÊÎ, âûñêàçàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ ïî ïðîáëå-
ìàòèêå îêåàíîâ è âêëþ÷èòü åå â ïðîåêò èòîãîâîãî äîêóìåíòà.

Àññàìáëåÿ ÌÎÊ íà ñâîåé 26-é ñåññèè â èþíå 2011 ã. ïðèíÿëà Ðåçîëþöèþ XXVI-5 
«Ïîäãîòîâêà ê Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â 2012 ãîäó», â êîòîðîé ïîä-
÷åðêíóëà çíà÷èìîñòü îêåàíîâ êàê ñèñòåìû ïîääåðæàíèÿ æèçíè íà ïëàíåòå Çåìëÿ. Àññàìáëåÿ 
ÌÎÊ òàêæå ïðèíÿëà Çàÿâëåíèå «Îñîáûé âêëàä ÌÎÊ â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» äëÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ Ïîäãîòîâèòåëüíîìó êîìèòåòó Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ, ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì è ñîîòâåòñò-
âóþùèì ìåæäóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì, à òàêæå äëÿ åãî øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè 
îáùåñòâåííîñòè. Àññàìáëåÿ ÌÎÊ ïðèçâàëà ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ïðèíÿòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â 
ïîäãîòîâêå ê Êîíôåðåíöèè è âêëþ÷èòü â ñâîè çàÿâëåíèÿ âîïðîñ î âàæíîì çíà÷åíèè îêåàíîâ 
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îñîáîé ðîëè ÌÎÊ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îñíîâíûé äîêóìåíò, êîòîðûé ïðèíÿò â Ðèî-äå-Æàíåéðî, áóäåò â 
áîëüøåé ñòåïåíè íîñèòü õàðàêòåð ïîëèòè÷åñêîé äåêëàðàöèè, îí, òåì íå ìåíåå, ïðåäîñòàâëÿ-
åò âîçìîæíîñòü äëÿ äåìîíñòðàöèè ðîëè îêåàíîâ â âîïðîñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è äëÿ óê-
ðåïëåíèÿ ìàíäàòà ÌÎÊ.

8. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ã. Â äîêóìåí-
òå «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ãîäà», óòâåð-
æäåííîì Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 äåêàáðÿ 2010 ã. 
(¹ 2205-ð), îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, çàäà÷è è ïåðñïåêòèâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ îñíîâ-
íûõ âèäîâ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â Ìèðîâîì îêåàíå, ïðåäóñìîòðåííûõ â Ìîðñêîé äîêòðèíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2020 ã., ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ âèäîâ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîääåðæàíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ôëîòà, à òàêæå íà ðàçâèòèå ìîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì.

Â Ñòðàòåãèè ðàññìîòðåí ðÿä ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ â ïåðèîä äî 2030 ã.:
1) ñîêðàùåíèå êîìïëåêñíûõ ýêñïåäèöèîííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â êëþ÷åâûõ ðàéîíàõ 

Ìèðîâîãî îêåàíà, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ðåøåíèÿ îñíîâíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ;
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2) íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

3) âîçðàñòàþùåå àíòðîïîãåííîå çàãðÿçíåíèå ìîðñêèõ àêâàòîðèé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä þðèñ-
äèêöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Â ýòîì æå äîêóìåíòå ïåðå÷èñëåíû îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Ðîññèè, êîòîðûå, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþò:

1) ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé îðãàíèçàöèåé (ÌÌÎ) â îáëàñòè îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ìîðåïëàâàíèÿ è çàùèòû ìîðñêîé ñðåäû îò çàãðÿçíåíèÿ ñ ñóäîâ;

2) çàùèòó è ñîõðàíåíèå ìîðñêîé ñðåäû â ðàéîíàõ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä ñóâåðåíèòåòîì è þðèñ-
äèêöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è âûïîëíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèè ïî çà-
ùèòå ìîðñêîé ñðåäû;

3) ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé Ìèðîâîãî 
îêåàíà;

4) îáåñïå÷åíèå ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;
5) âîçîáíîâëåíèå ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êëþ÷åâûõ ðàéîíàõ, â Àðêòèêå è 

Àíòàðêòèêå;
6) ñîçäàíèå ìíîãîïðîôèëüíîé ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì Ìèðîâîãî 

îêåàíà è àòìîñôåðû;
7) îáåñïå÷åíèå íàó÷íîãî è ïðîìûñëîâîãî ïðèñóòñòâèÿ Ðîññèè â Ìèðîâîì îêåàíå;
8) äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ãåîëîãî-ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äíà è íåäð Ìèðîâîãî îêåà-

íà;
9) ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå 

èíòåãðàöèè è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì, êîìïëåêñîâ è ñðåäñòâ ðàçëè÷íîãî ïîä-
÷èíåíèÿ, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû 
èíôîðìàöèè îá îáñòàíîâêå â Ìèðîâîì îêåàíå (ÅÑÈÌÎ). 

Ðåàëèçàöèÿ Ñòðàòåãèè ñîñòîèò èç òðåõ ýòàïîâ: 1-é – 2010 – 2012 ãã., 2-é – 2013 – 2020 ãã. 
è 3-é – 2020 – 2030 ãã., â êîòîðûå âêëþ÷åíû ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè è ïåðñïåêòèâíûå ïóòè 
ðàçâèòèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åå ðåàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîãðàìì, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, â ÷àñòíîñòè, ÔÖÏ «Ìèðîâîé 
îêåàí», à òàêæå â ðàìêàõ âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðî-
âîäèìûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 

9. Çàêëþ÷åíèå. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî â XX è XXI ââ. ñòîëêíóëîñü ñ áîëüøèìè ïðîáëåìàìè 
â ìîðÿõ è îêåàíàõ, êîòîðûå âîçíèêëè â ðåçóëüòàòå äåãðàäàöèè è çàãðÿçíåíèÿ ìîðñêîé ñðåäû, 
óòðàòû áèîðàçíîîáðàçèÿ è ñóùåñòâîâàíèÿ ðåàëüíîé îïàñíîñòè ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, îñîáåí-
íî â ïðèáðåæíîé çîíå.

Ïî ìåðå ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Çåìëè ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â âîçîáíîâëÿåìûõ 
è íåâîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñàõ îêåàíà è ïðèáðåæíûõ çîí, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ æèçíè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Îäíàêî ïîëó÷åíèå ýòèõ ðåñóðñîâ íå îáõîäèòñÿ áåç íåãà-
òèâíûõ ïîñëåäñòâèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîáëåì. Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò çàïðîñ ìèðîâîãî 
ñîîáùåñòâà íà äîñòîâåðíóþ íàó÷íóþ èíôîðìàöèþ î Ìèðîâîì îêåàíå, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ â öåëÿõ ðàçóìíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è ñòàáèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îêåàíà.

ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ ïðèçâàíà îêàçûâàòü ïîìîùü ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì â ïîëó÷åíèè òàêîé èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå â ðåøåíèè ñëîæíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìàìè, êàñàþùèìèñÿ îêåà-
íîâ è ïðèáðåæíûõ çîí, à òàêæå ñ îáåñïå÷åíèåì óñòîé÷èâîñòè èõ ðåñóðñîâ. Îíà ðàñïîëàãàåò 
èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèåé è èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé êîîðäèíàöèè ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ íàó÷íîé ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîìèìî íàó÷íûõ àñïåêòîâ ñëåäóåò òàêæå ïîä÷åðêíóòü è äðóãóþ âàæíóþ ñòîðîíó äåÿòåëü-
íîñòè ÌÎÊ, ñâÿçàííóþ ñ àêòèâíûì ñîäåéñòâèåì â ïåðåäà÷å ìîðñêîé òåõíîëîãèè ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ ñòðàíàì ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ èõ ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàòü îõðàíó ïðèáðåæíîé è 
ìîðñêîé ñðåäû è óñòîé÷èâîñòü ñâîèõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ ÌÎÊ â ïîñëåäíèå 
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ãîäû áûëè ñâÿçàíû ñ òðåìÿ ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè: ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ â ïðèáðåæíûõ ðàé-
îíàõ, ìîðñêîå áèîðàçíîîáðàçèå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îêåàíà.

Ðåàãèðîâàíèå íà ýòè ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû ïðè îäíîâðåìåííîì ðåøåíèè âñå áîëåå ñëîæ-
íûõ çàäà÷ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ îêåàíàìè ñ îðèåíòàöèåé íà ñîõðàíåíèå ìîð-
ñêèõ ýêîñèñòåì îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ðàáîòû ÌÎÊ è åå íûíåøíèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè. 

Íîâûå çàäà÷è òðåáóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÌÎÊ, 
÷òî ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå çëîáîäíåâíîé ïðîáëåìîé â êîíòåêñòå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà, ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ìîðÿ, óñêîðåíèåì äåãðàäàöèè 
ìîðñêîé ñðåäû è óâåëè÷åíèåì ÷èñëà è ìàñøòàáîâ îïàñíûõ ìîðñêèõ ÿâëåíèé. 

Ê ñîæàëåíèþ, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðîáëåì, ðåøàåìûõ ÌÎÊ, ñîâïàëî ñ ïåðèîäîì, êîãäà, 
âñëåäñòâèå ïðè÷èí ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå äåíåæ-
íûõ ðåñóðñîâ Êîìèññèè, êîòîðûå êðàéíå íåîáõîäèìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ÌÎÊ ïðîäîëæàåò çàíèìàòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ, íàìåðåíà ñâîåâðåìåí-
íî ðåàãèðîâàòü íà íîâûå âûçîâû, êîîðäèíèðîâàòü ìîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîìîãàòü ãîñóäàð-
ñòâàì-÷ëåíàì â ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì íà ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì 
óðîâíÿõ.

Ìíîãèå íàó÷íûå ïðîåêòû è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ ïî ñâîèì öåëÿì è çàäà÷àì 
òåñíî ñâÿçàíû ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè Ðîññèè, íàöåëåííûìè íà èçó÷åíèå è 
îñâîåíèå Ìèðîâîãî îêåàíà, è, ïðåæäå âñåãî, ñ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììîé «Ìèðîâîé 
îêåàí». Àêòèâíîå ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé è ñïåöèàëèñòîâ â ïðîãðàììàõ ÌÎÊ è 
ïîëó÷àåìûé â ðåçóëüòàòå ýòîãî îïûò, à òàêæå íàó÷íûå ìàòåðèàëû, ïîçâîëÿþò áîëåå óñïåøíî 
âûïîëíÿòü íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû è âàæíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä Ðîññèåé â îáëàñòè 
èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà.

ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», óòâåðæäåííàÿ â 1997 ã., îïðåäåëèëà ñòðàòåãèþ è îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè â èçó÷åíèè Ìèðîâîãî îêåàíà íà ïåðèîä äî 2013 ã. 
Ìîðñêàÿ äîêòðèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã., ïðèíÿòàÿ â 2001 ã., îïðåäåëèëà íàöèî-
íàëüíóþ ìîðñêóþ ïîëèòèêó Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííàÿ â êîíöå 2010 ã., îïðåäåëèëà îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, èñïîëüçî-
âàíèåì ðåñóðñîâ è îõðàíîé ìîðñêîé ñðåäû, à òàêæå ïðîâåäåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
Ìèðîâîãî îêåàíà íà ïåðèîä äî 2030 ã. Âñå ýòè äîêóìåíòû, óòâåðæäåííûå íà ñàìîì âûñîêîì 
óðîâíå, ÿâëÿþòñÿ ïðàâîâîé îñíîâîé äëÿ ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé â äåÿòåëüíîñòè 
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, âîâëå÷åííûõ â èçó÷åíèå è îñâîåíèå Ìèðîâîãî îêåàíà, è, ïðå-
æäå âñåãî, â äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ.

Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ 
âîïðîñû ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïî èçó÷åíèþ è îñâîåíèþ Ìèðîâîãî 
îêåàíà îòðàæåíû ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî ïîëíî. Õîòÿ âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ìåæäóíàðîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî âûãîäíî Ðîññèè ñ íàó÷íîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. 
Ïîýòîìó ïðè äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå è óòî÷íåíèè íàöèîíàëüíîé ìîðñêîé ïîëèòèêè è ñòðà-
òåãèè íåîáõîäèìî áîëåå ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ïîëèòèêó Ðîññèè îòíîñèòåëüíî åå ó÷àñòèÿ â 
äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé ñèñòåìû ÎÎÍ, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âîâëå÷åííûõ â èçó÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå 
Ìèðîâîãî îêåàíà. Ó÷åò ýòîãî àñïåêòà â ìîðñêîé ïîëèòèêå Ðîññèè íåîáõîäèì äëÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ ðåøåíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
çàäà÷ ïî èçó÷åíèþ è îñâîåíèþ ìîðåé è îêåàíîâ.

Â 2013 ã. ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» áóäåò çàâåðøåíà. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ôîðìèðî-
âàíèè íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïî èçó÷åíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû 
íîâàÿ ïðîãðàììà áûëà ãîòîâà ñîîòâåòñòâîâàòü íûíåøíèì ïðîáëåìàì â èçó÷åíèè è èñïîëüçî-
âàíèè Ìèðîâîãî îêåàíà, ïðè åå ðàçðàáîòêå âàæíî ó÷åñòü òå ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ â 
îáëàñòè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Ìèðîâîì îêåàíå, êîòîðûå ïëà-
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íèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè.
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ВЫСТАВКА И БИЗНЕС-ФОРУМ В КАЗАХСТАНЕ – ОПЫТ И СОТРУДНИЧЕСТВО

Ò.È. Òóðêî

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû Òðåòüåé åæåãîäíîé Ðîññèéñêî-Êàçàõñòàíñêîé ïðî-
ìûøëåííîé âûñòàâêè «EXPO-RUSSIA KAZAKHSTAN – 2012» è Ïåðâîãî àëìàòèíñêîãî áèç-
íåñ-ôîðóìà-2012 «Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî – íîâûå ïåðñïåêòèâû, óñëîâèÿ è 
âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñòàâî÷íûå òåõíîëîãèè, ýêñïîçèöèè, íàó÷íî-èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç.

Îäíèì èç ðû÷àãîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïðîèñõîäèò ïðî-
äâèæåíèå íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê íà ðûíîê, ÿâëÿþòñÿ âûñòàâî÷íûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ñïåöèàëèñòàì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íîâåéøèì îáîðóäîâàíèåì è òåõíîëîãèÿìè, îáìå-
íÿòüñÿ îïûòîì, íàéòè íîâûõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû 
è âûõîäó ïðîäóêöèè íà çàðóáåæíûå ðûíêè.

Âûñòàâêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó âíóòðåííèìè è ìåæäóíàðîäíûìè 
ðûíêàìè è ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êîãäà âûñòàâî÷íàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé 
óñïåøíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå. 

Òðåòüÿ åæåãîäíàÿ Ðîññèéñêî-Êàçàõñòàíñêàÿ ïðîìûøëåííàÿ âûñòàâêà «EXPO-RUSSIA 
KAZAKHSTAN-2012» (îðãàíèçàòîð – ÎÀÎ «Çàðóáåæ-Ýêñïî») ïðîøëà 29–31 ìàÿ 2012 ã. â 
ã. Àëìàòû (Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí). Â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå êàê îðãàíèçàöèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, òàê è Ðåñïóáëèê Áåëàðóñü, Áîëãàðèÿ, Àâñòðèéñêîé 
Ðåñïóáëèêè. 

Îò Êàçàõñòàíà ñâîè ýêñïîçèöèè ïðåäñòàâèëè: ÀÎ «Òûíûñ» – ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ïðåä-
ïðèÿòèå, çàíèìàþùååñÿ ïðîèçâîäñòâîì àâèàöèîííîé òåõíèêè, ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ïîëèýòèëåíîâûõ òðóá, èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ; ÎÀÎ «Ìàíîòîìü» – âåäóùàÿ ïðèáî-
ðîñòîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ ïî âûïóñêó ñòðåëî÷íûõ, öèôðîâûõ ìàíîìåòðîâ, äàò÷èêîâ äàâëåíèÿ 
è òåìïåðàòóðû, âñïîìàãàòåëüíîé àðìàòóðû; Àòûðàóñêèé çàâîä ÏÝ òðóá, ôèëèàë Øåâðîí 
Ìóíàéãàç Èíê, – ïðîèçâîäñòâî ïëàñòèêîâûõ òðóá ñ èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé; ÀÎ 
«Æàìáûëãèïñ» – îäèí èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñòðîèòåëüíîãî ãèïñà, ñóõèõ ñòðîè-
òåëüíûõ ñìåñåé, ãèïñîêàðòîíà è ãèïñîâûõ ïàçîãðåáíåâûõ ïëèò, ÒÎÎ «Ìåìáðàííûå òåõíî-
ëîãèè, Ñ.À.» – ðàçðàáîò÷èê è èçãîòîâèòåëü óñòàíîâîê äëÿ î÷èñòêè, îïðåñíåíèÿ è îáåççàðà-
æèâàíèÿ âîäû; ÀÎ «Ðàõàò» – ïðîèçâîäñòâî êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé.

Ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû â âûñòàâêå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ Âëàäèìèðñêîé, 
Èâàíîâñêîé, Êàëóæñêîé, Êèðîâñêîé, Ìîñêîâñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Íîâîñèáèðñêîé, Îìñ-
êîé, Îðåíáóðãñêîé, Ðÿçàíñêîé, Ðîñòîâñêîé, Ñàìàðñêîé, Òîìñêîé, Òþìåíñêîé, Чåëÿáèíñêîé 
îáëàñòåé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ìîñêâû, Àëòàéñêîãî êðàÿ, Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî 
îêðóãà, Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), Чóâàøñêîé ðåñïóáëèêè, Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí.

Íàèáîëåå îáøèðíîé áûëà ýêñïîçèöèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ãäå íàó÷íî-èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë îáëàñòè ïðåäñòàâëåí âñåìè êîìïîíåíòàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû – àêàäåìè÷å-
ñêàÿ è âóçîâñêàÿ íàóêà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû. Îáëàñòü âõîäèò â ãðóïïó âåäóùèõ ðåãèîíîâ ïî 
îáúåìó âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèþ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïðîìûøëåííîñòü Ñàìàðñêîé îáëàñòè áûëà ïðåäñòàâëåíà ÎÀÎ «Çàâîä èì. À.Ì. Òàðàñîâà» – 
îäíèì èç êðóïíåéøèõ â Åâðîïå ïðîèçâîäèòåëåé àâòîòðàêòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàï÷àñòåé 
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äëÿ àâòîìîáèëüíûõ, ìîòîðîñòðîèòåëüíûõ è òðàêòîðíûõ çàâîäîâ; ÇÀÎ «Ñðåäíåâîëæñêèé ñòàí-
êîçàâîä» – ëèäåðîì ðîññèéñêîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäÿùåãî âûñîêîêà÷åñòâåííîå ìå-
òàëëîîáðàáàòûâàþùåå è ìåòàëëîðåæóùåå îáîðóäîâàíèå, òîêàðíûå ñòàíêè. Âóçîâñêóþ íàóêó 
ïðåäñòàâëÿëè Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ è Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêà-
äåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà. Ïîñëåäíèé – íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, öåíòð 
êîìïåòåíöèè àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà ÐÔ, èíòåãðèðîâàííûé ñ èíñòèòóòàìè ÐÀÍ, èííî-
âàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåäñòàâèë íà ñòåíäå 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè âèõðåâîé ãèäðàâëè÷åñêèé òåïëîãåíåðàòîð (ÂÃÒ), ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ïðîìûøëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òå-
ïëîâîé ýíåðãèåé.

Âèõðåâàÿ ýíåðãåòèêà – îäèí èç àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè, êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ çàêðó÷åííûõ ïîòîêîâ ñïëîøíîé ñðåäû 
(íàïðèìåð, æèäêîñòè è ãàçà). ÂÃÒ – ýòî óñòðîéñòâî, âûðàáàòûâàþùåå òåïëî ïîñðåäñòâîì 
èçìåíåíèÿ ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ æèäêîñòíîé ñðåäû ïðè åå òå÷åíèè ïîä êîì-
ïëåêñíûì âîçäåéñòâèåì óñêîðåííîãî è çàòîðìîæåííîãî äâèæåíèÿ. Óñêîðåíèå ïîòîêà äîñòè-
ãàåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ âèõðÿ â ñèñòåìàõ çàêðóòêè ïîòîêà âèõðåâîãî òåïëîãåíåðàòîðà ñ îäíî-
âðåìåííûì ñóæåíèåì ïîòîêà â êîíôóçîðå, à òîðìîæåíèå – ïîñëåäóþùèì åãî ðàñøèðåíèåì 
â êàâèòàöèîííîé òðóáå òåïëîãåíåðàòîðà è ðàçâèõðåíèåì ïîòîêà íà âûõîäå èç êàâèòàöèîííîé 
òðóáû. Òåïëîñíàáæåíèå íà áàçå ÂÃÒ ñîäåðæèò â ñåáå ñèñòåìó çàêðóòêè ïîòîêà, êàâèòàöèîí-
íóþ òðóáó, ðàçâèõðèòåëü, òåïëîïåðåäàþùèå óñòðîéñòâà (òåïëîîáìåííèê, áàòàðåè, êàëîðèôå-
ðû è ò. ï.), ãèäðîíàñîñ ñ ýëåêòðîäâèãàòåëåì è ïóëüò óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé òåïëîãåíåðàòîðà.

Ñëåäóþùèé ýêñïîíàò – âèõðåâàÿ âåòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà (ÂÂÝÓ), ïðåäíàçíà÷åí-
íàÿ äëÿ ñíàáæåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåíñèâíî ðàñòåò ìîùíîñòü ââîäèìûõ â ìèðîâóþ ýíåðãåòèêó âåòðîýíåð-
ãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê, ÷òî îáóñëîâëåíî èõ ïðåèìóùåñòâàìè, òàêèìè êàê ïðîñòîòà êîíñòðóê-
öèè è íàäåæíîñòü. Èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè äëÿ ïðåäëàãàåìîé ÂÂÝÓ ÿâëÿþòñÿ: âåòåð, íèçêîïî-
òåíöèàëüíûå âîçäóøíûå ïîòîêè è âîñõîäÿùèå òåïëîâûå âîçäóøíûå ïîòîêè. Ðàáîòà îñíîâàíà 
íà âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ â ñïåöèàëüíûõ ãåíåðàòîðàõ çàêðó÷åííîãî ïîòîêà, ïîäîáíîãî ïî 
ñâîèì ñâîéñòâàì ïðèðîäíîìó ñìåð÷ó, îáëàäàþùåìó çíà÷èòåëüíûì çàïàñîì êèíåòè÷åñêîé 
ýíåðãèè. Âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì â ïðèîñåâîé çîíå ãåíåðàòîðà âðàùåíèå âîçäóõà, ðàçðåæåíèå 
è áîëüøèå óãëîâûå ñêîðîñòè âûçûâàþò ïîäñîñ äîïîëíèòåëüíûõ ìàññ âîçäóõà èç îêðóæàþùåé 
ñðåäû, êîòîðûå, çàêðó÷èâàÿñü âìåñòå ñ îñíîâíûì ïîòîêîì âîçäóõà, ñ âûñîêîé îñåâîé ñêîðî-
ñòüþ óñòðåìëÿþòñÿ ê âûõîäíîé ÷àñòè ÂÂÝÓ.

Áîëåå ïîäðîáíî î ðàçðàáîòêàõ óíèâåðñèòåòà èçëîæèë â ñâîåì äîêëàäå «Âèõðåâàÿ ýíåðãåòè-
êà è ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÑÃÀÓ â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è 
ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè» íà îäíîì èç «êðóãëûõ ñòîëîâ» ïðîôåññîð êàôåäðû òåï-
ëîòåõíèêè è òåïëîâûõ äâèãàòåëåé Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà Â.Â. Áèðþê.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ýêñïîçèöèþ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóï-
íåéøèõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ Ðîññèè, ãäå ðàáîòàåò 55 àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ 
ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé ÐÀÍ, ÐÀÑÕÍ, ÐÀÌÍ, 60 îòðàñëåâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è 
áîëåå 40 âóçîâ, à òàêæå ñâûøå 1700 èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Íà âûñòàâêå îáëàñòü ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèìè êîìïàíèÿìè:

– ÎÎÎ «Ñèáèðñêèé èííîâàöèîííûé öåíòð», êîòîðûé ïîêàçàë àâòîìàòèçèðîâàííûé ëå÷åáíî-
äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ íîâîãî ïîêîëåíèÿ – ìàãíèòîèìïóëüñíûé àïïàðàò, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé ìå-
òîäîì ìàãíèòîðåçîíàíñíîé òåðàïèè. Êîìïàíèÿ òàêæå çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé òåõïðîöåññîâ 
ïî ñîçäàíèþ áèî- è íàíî- êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîêðûòèé ñ ðàçëè÷íûìè 
ñâîéñòâàìè: áèîàêòèâíûìè, áèîèíåðòíûìè, îòðàæàþùèìè è ïîãëàùàþùèìè ýëåêòðîìàã-
íèòíûå èçëó÷åíèÿ è äð.;
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– ÇÀÎ «ÈìÄè» ïðîèçâîäèò âûñîêî÷óâñòâèòåëüíûå èììóíîôåðìåíòíûå òåñò-ñèñòåìû äëÿ 
äèàãíîñòèêè ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò 
íîâûé ìåòîä ìíîãîïðîôèëüíîé äèàãíîñòèêè çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà íà îñíîâå áåëêîâûõ «èì-
ìóíî÷èïîâ»;

– ÎÎÎ «ÍÏÊ Ìèêðîòåê» ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâå è ïîñòàâêå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïåðåäàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òåëåâèäåíèÿ è ðàäèîâåùàíèÿ;

– ÍÒÏ «ÑÒÀÒÒ» ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò, ïîä áðýíäîì «Îðáèòà òåõíîëîãèè», íàâèãà-
öèîííî-ñâÿçíîå îáîðóäîâàíèå íà îñíîâå ñïóòíèêîâûõ òåõíîëîãèé GPS/ÃËÎÍÀÑÑ, ïðåäíà-
çíà÷åííîå äëÿ îêàçàíèÿ íàâèãàöèîííî-èíôîðìàöèîííûõ óñëóã íà òðàíñïîðòå;

– ÎÎÎ «ÍÒÖ ÔÎÐÒ ÑÈÑÒÅÌÑ» çàíèìàåòñÿ âíåäðåíèåì êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé äëÿ àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîöåññîâ êîíòðîëÿ ðàáîòû ïàðêà àâòîìîáèëåé, òÿæåëîé òåõíèêè, ñåëüõîçòåõíè-
êè. Êîìïàíèÿ èìååò ôèëèàë â Êàçàõñòàíå;

– ÇÀÎ «Èíñòèòóò õðîìàòîãðàôèè «ÝêîÍîâà» – èííîâàöèîííàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ 
ïðîèçâîäñòâîì æèäêîñòíûõ õðîìàòîãðàôîâ, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü àíàëèçû áåç 
ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàðòíûõ îáðàçöîâ;

– Êîìïàíèÿ «Àëüòåðíàòèâíûå òåõíîëîãèè» äåéñòâóåò íà ðûíêå â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå – 
ïðîèçâîäñòâà ñýíäâè÷-ïàíåëåé èç ïåíîïîëèóðåòàíà â ñîâîêóïíîñòè ñî ñòðîèòåëüñòâîì ýíåð-
ãîñáåðåãàþùèõ è áûñòðîâîçâîäèìûõ äîìîâ;

– «Ñèáãèïðîòðàíñïóòü», ôèëèàë ÎÀÎ «Ðîñæåëäîðïðîåêò»  ïðîâîäèò èíæåíåðíûå èçûñêà-
íèÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ïðîåêòèðîâàíèå èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé çåìëÿíîãî ïîëîòíà è ïóòå-
âîãî ðàçâèòèÿ.

Êàê èçâåñòíî, âûñòàâî÷íûå òåõíîëîãèè òàêæå ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ íåîáõîäèìîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïîëÿ, ïîçâîëÿþò ó÷åíûì è ïðîèçâîäèòåëÿì îáìåíÿòüñÿ ìíåíèåì è îïûòîì. 
Â ðàìêàõ âûñòàâêè «EXPO-RUSSIA KAZAKHSTAN-2012» áûëè ïðîâåäåíû «êðóãëûå ñòîëû», 
ãäå ðàññìàòðèâàëèñü ïåðñïåêòèâû óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â 
îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôàðìàêîëîãèè, ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ìåäèöèíñêîé òåõ-
íèêè, â òîì ÷èñëå ïðîòîííûõ óñòàíîâîê äëÿ ëó÷åâîé òåðàïèè îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé; 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îáñóæäàëèñü ïåðñïåêòèâû ðàñ-
øèðåíèÿ ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ýíåðãåòèêè â êîíòåêñòå ñîçäà-
íèÿ Åâðàçèéñêîãî ñîþçà – ýíåðãîñáåðåæåíèå, ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé íåôòè 
è ãàçà è äð.

Â ðàìêàõ «êðóãëîãî ñòîëà» «Ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ ìåæâóçîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
Ðîññèè è Êàçàõñòàíà. Îáìåí îïûòîì ðàçâèòèÿ âóçîâñêîé íàóêè è âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé â ïðîìûøëåííîñòü» ñ äîêëàäîì âûñòóïèë À.Ô. Öåõîâîé, 1-é âèöå-ïðå-
çèäåíò, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè (Ðåñïóáëèêà 
Êàçàõñòàí, ã. Àëìàòû), êîòîðûé çàòðîíóë òåìó íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 
Êàçàõñòàíà è îñòàíîâèëñÿ íà íåêîòîðûõ ïðîáëåìàõ.

Äîêëàä÷èê îòìåòèë, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó ïîçèöèÿìè Êàçàõñòàíà â ãðóïïàõ ïî-
êàçàòåëåé Ãëîáàëüíîãî èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðó-
ìà (ÂÝÔ). Ïî ôàêòîðó «Èííîâàöèè» Êàçàõñòàí íàõîäèòñÿ íà 116 ìåñòå. Â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ýòî îáóñëîâëåíî óðîâíåì ïîêàçàòåëÿ «Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó âóçàìè è ïðîìûøëåí-
íîñòüþ â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè» – 119 ïîçèöèÿ. Ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ Êàçàõñòàí 
çàíèìàåò 65 ìåñòî. Êîðåíü ýòîé ïðîáëåìû êðîåòñÿ â îòñóòñòâèè ìåõàíèçìà ïðîäóêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ â òðèàäå «Íàóêà – îáðàçîâàíèå – ïðîèçâîäñòâî» (ñì. ðèñóíîê).

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ýòà ïðîáëåìà ïîñëåäíèå 50 ëåò ðàçðåøàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðè-
ìåíåíèÿ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Êëþ÷ ê ðåøåíèþ, êîòîðûé ïðåäëîæèë Öåõîâîé, – ýòî îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàöèé ïî èí-
òåãðàöèè âóçà â áèçíåñ-ñðåäó íà áàçå ñòàíäàðòîâ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðîöåññ èíòåãðà-
öèè – íà îñíîâå Project Management Body of Knowledge® Project Management Institute (Ñâîäà 
çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè) è Balanced Scorecard 
(BSC) (Ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé (ÑÑÏ)).
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Íàóêà – îáðàçîâàíèå – ïðîèçâîäñòâî

Ñåãîäíÿ, â ýïîõó ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè, ïðîèñõîäèò ñëîæíåéøèé ïðîöåññà èíòå-
ãðàöèè ãîñóäàðñòâ â åäèíîå ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå, ïîëèòè÷åñêîå è êóëüòóðíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ðàñøèðåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðàíàìè.

Êàê èçâåñòíî, 10 îêòÿáðÿ 2000 ã. â Àñòàíå ãëàâàìè ãîñóäàðñòâ (Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí, Ðîññèÿ, 
Òàäæèêèñòàí, Êèðãèçèÿ) áûë ïîäïèñàí Äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîîáùåñòâà – ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ñîçäàííîé äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ïðîäâèæåíèÿ Ñòîðîíàìè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà è Åäèíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå ðåàëèçàöèè äðóãèõ öåëåé è çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ óãëóáëå-
íèåì èíòåãðàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé îáëàñòÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâíûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè Ñîîáùåñòâà, Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí è Ðîññèÿ 
â 2007–2010 ãã. ñîçäàëè Òàìîæåííûé ñîþç è ïëàíîìåðíî ôîðìèðóþò ñëåäóþùèé èíòåãðàöè-
îííûé ýòàï – Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ÅâðÀçÝÑ, ê êîòîðîìó äðóãèå ãîñóäàðñòâà 
Ñîîáùåñòâà áóäóò ïðèñîåäèíÿòüñÿ ïî ìåðå ãîòîâíîñòè. Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî 
ìåæäó òðåìÿ äàííûìè ãîñóäàðñòâàìè íà÷àëî ôóíêöèîíèðîâàòü ñ 2012 ã.

Ôîðìèðîâàíèå Òàìîæåííîãî ñîþçà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå åäèíîé òàìîæåííîé òåððè-
òîðèè, â ïðåäåëàõ êîòîðîé íå ïðèìåíÿþòñÿ òàìîæåííûå ïîøëèíû è îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà, çà èñêëþ÷åíèåì ñïåöèàëüíûõ çàùèòíûõ, àíòèäåìïèíãîâûõ è êîìïåíñà-
öèîííûõ ìåð. Â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà ïðèìåíÿåòñÿ åäèíûé òàìîæåííûé òàðèô è äðó-
ãèå åäèíûå ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè òîâàðàìè ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ôîðìèðîâàíèÿ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿþòñÿ:
– ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáùåãî (âíóòðåííåãî) ðûíêà òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà 

è òðóäà;
– ñîçäàíèå óñëîâèé ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè Ñòîðîí â 

èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ èõ íàñåëåíèÿ;
– ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîé íàëîãîâîé, äåíåæíî-êðåäèòíîé, âàëþòíî-ôèíàíñîâîé, òîð-

ãîâîé, òàìîæåííîé è òàðèôíîé ïîëèòèêè;
– ðàçâèòèå åäèíûõ òðàíñïîðòíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.
Âîïðîñàì åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà áûë ïîñâÿùåí Ïåðâûé àëìàòèíñêèé áèç-

íåñ-ôîðóì-2012 «Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî – íîâûå ïåðñïåêòèâû, óñëîâèÿ è âîç-
ìîæíîñòè äëÿ èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà», 
êîòîðûé áûë ïðîâåäåí íàðÿäó ñ âûñòàâêîé.

Öåëü ôîðóìà – ïîääåðæêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî, ñðåä-
íåãî è èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, àêòèâèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ðåàëèçàöèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîïîìîùü ïðè ïðîâåäåíèè 
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìèññèé, âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåéñòâèå ñîçäà-
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íèþ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Ìíîãî âðåìåíè óäåëÿëîñü âîïðîñàì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû Òàìîæåííîãî 
ñîþçà è Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â ðàìêàõ ôîðóìà ñ äîêëàäîì «Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç – âàæíåéøèé ôàêòîð 
ðåãèîíàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ» âûñòóïèë äèðåêòîð èíñòèòóòà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Á.Ê. Ñóëòàíîâ. Îí îòìåòèë, 
÷òî â ïåðèîä ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè òåíäåíöèÿ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ ðàñòåò, è èõ 
ôîðìèðîâàíèå îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ñïîñîáñòâóåò óâå-
ëè÷åíèþ ïðèòîêà èíâåñòèöèé, è ïîäòâåðäèë ýòî íà ïðèìåðå ðîñòà ýêîíîìèêè Êàçàõñòàíà.

Ñòàðøèé àíàëèòèê Àãåíòñòâà ïî èññëåäîâàíèþ ðåíòàáåëüíîñòè è èíâåñòèöèé Ã.Ã. Ðàõìà-
òóëëèíà çàòðîíóëà òåìó: «Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî êàê âàæíûé ôàêòîð àêòèâè-
çàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñ-ñòðóêòóð». Â äîêëàäå îíà îòìåòèëà, ÷òî îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ 
âíåøíåé ïîëèòèêè Êàçàõñòàíà ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, 
êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ñòàáèëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, îñîáîå âíèìàíèå 
Ðàõìàòóëëèíà óäåëèëà ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà òåððèòîðèè Êàçàõñòàíà, ïîä÷åðêíóëà òå ìîìåíòû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü â 
ðàìêàõ áèçíåñà.

Ðåãèîíàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Ðîññèè â Öåíòðàëüíîé Àçèè 
Â.È. Æèãóëèí àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà ïåðñïåêòèâàõ è ðåàëüíîñòÿõ Åâðàçèéñêîé èíòåãðà-
öèè.

Äàëåå íà Ôîðóìå áûëè ïðåäñòàâëåíû Ïðåçåíòàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî è 
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè: Àëìàòû, 
Ìèíñêà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Îìñêà, Ñàìàðñêîé, Êèðîâñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé, ðåñ-
ïóáëèê Òàòàðñòàí è Чóâàøèÿ, Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ïðåäñòîèò ðåøèòü ìàññó 
ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ïðèâåñòè ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ íîðìàòèâíûå àêòû, ÷òî ïîçâîëèò 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì â êàæäîé èç òðåõ ñòðàí ðàáîòàòü â ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü 
ìíîãî ïðîåêòîâ â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è êóëüòóðû: òðàíñïîðò, 
ýíåðãåòèêà, òåëåêîììóíèêàöèè è ìíîãîå äðóãîå.
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Àíäðååâ Þ.Í.          – ãë. íàó÷. ñîòð., ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê
Áàííîâà È.Â.          – ñò. íàó÷. ñîòð., ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Áàðàíîâà Â.Ï.         – çàì. íà÷. îòäåëà Äåïàðòàìåíòà ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è

ïðîåêòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ
Áóáûíèí Ì.Ä.         – äèðåêòîð Öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Áóõàðèí Ñ.Í.          – âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê
Âîðîñêîëåâñêàÿ Â.Ã. – ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ãëàäûøåâà Å.À.       – íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ãîííîâà Ñ.Ì.          – ñò. íàó÷. ñîòð. ÃÏÍÒÁ Ðîññèè
Ãóá÷åíêî Ë.Í.         – âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Äèâóåâà Í.À.           – íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Åëèñååâ Â.À.           – ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô.
Æèâàãî Â.Í.           – ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Çèí÷åíêî Ì.À.         – ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Èçþìîâ Ä.Á.           – âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ëóêüÿíîâà À.Í.        – âåä. ñïåöèàëèñò Ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñàòîì»
Ëûìàðü À.Ì.           – çàì. äèðåêòîðà Öåíòðà – íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ìàêëåöêàÿ À.Â.       – ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ìèðîíîâ Â.Í.          – çàì. äèðåêòîðà Êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ «Âîëæñêèé Òåðìèíàë», ýêñ-

ïåðò Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà ÐÔ
Ìèðîíîâ Í.À.          – äèðåêòîð Öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê
Ìîðîçîâà È.À.         – çàì. äèðåêòîðà Öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ìóðàâüåâ À.Â.         – âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê
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