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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ПЛАТФОРМЫ КАК СПОСОБ ОРГАНИЗАЦИИ
ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК

Þ.Í. Àíäðååâ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ èòîãè àíàëèçà ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ âóçàìè ëîêàëüíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå ìàòåðèàëîâ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âóçîâ, à 
òàêæå ïðîåêòû ðàçðàáîòîê, ïðåäñòàâëÿåìûå ðàçíûìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ó÷àñòèÿ â öåëå-
âîé ïðîãðàììå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî ïðèîðèòåòàì íàóêè è òåõíîëîãèé. Äåëàåòñÿ âûâîä 
î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ôîðìå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïëàòôîðì è öåëåñîîáðàçíîñòè âûäåëåíèÿ èõ â îñîáóþ ãðóïïó ïðîåêòîâ, ïîääåðæèâàå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âóçîâ, òåõíîëîãèè, 
ïàðòíåðñòâî íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè.

Âíèìàíèå ê òåõíîëîãè÷åñêèì ïëàòôîðìàì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îòìå÷åíî ïðèíÿòèåì 
äîêóìåíòà «Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì», óòâåðæäåííîãî ðå-
øåíèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì 3 àâãóñòà 
2010 ã. Ïåðâûå òðè ïîçèöèè ïóíêòà 3 äîêóìåíòà ñîäåðæàò îïèñàíèå öåëåé îáðàùåíèÿ ê òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ïëàòôîðìàì:

1) óñèëåíèå âëèÿíèÿ ïîòðåáíîñòåé áèçíåñà è îáùåñòâà íà ðåàëèçàöèþ âàæíåéøèõ íàïðàâ-
ëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

2) âûÿâëåíèå íîâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ 
ñåêòîðîâ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;

3) îïðåäåëåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòðàñëåâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ äëÿ áûñòðîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê òåõíîëîãè÷åñêèì ïëàòôîðìàì ìîæíî îöåíèâàòü êàê ñèìïòîì îðãà-
íèçàöèîííîãî óêðåïëåíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà – ñåêòîðà íàðîäíîãî õîçÿéñ-
òâà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî çàâåðøåíèåì ïåðèîäà èíäóñòðèàëèçàöèè è ïåðåõîäîì ê 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, îäíèì èç ïðèçíàêîâ êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ ìíîãîïðîôèëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Íàðàñòàíèå ñëîæíîñòè òåõíîëîãèé âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàñøèðÿòü íàó÷íî-ïðîåêòíóþ áàçó ïðîìûøëåííîñòè. Ñòðóêòóðà íàó÷íîãî êîìïëåêñà 
óñëîæíÿåòñÿ òàêæå èç-çà ðîñòà äîëè ñîöèàëüíîé ñôåðû êàê ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèè íàó÷íî-
ãî êîìïëåêñà. 

Ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ìîæíî óïîðÿäî÷èòü âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî óáûâà-
íèþ àáñîëþòíîé âåëè÷èíû îáîðîòà, ÷òîáû âûäåëèòü ýêîíîìè÷åñêè âåäóùèå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû äàííûå çà 2003 è 2009 ãã., à â ïîñëåäíåì ñòîëáöå ïîêàçàíû òåìïû 
ðîñòà ïîêàçàòåëåé îáîðîòà.

Ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì ëèäåðû – «Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç, âîäà», «Òðàíñïîðò», «Ñòðîè-
òåëüñòâî», «Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ». Ïî òåìïàì ðîñòà ëèäåðû – «Ýëåêòðîýíåðãèÿ, 
ãàç, âîäà», «Çäðàâîîõðàíåíèå», «Ñâÿçü», «Ñòðîèòåëüñòâî». 

Åñëè âçÿòü ñòðóêòóðó óòâåðæäåííîãî ïåðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è äëÿ êàæäîé 
ïëàòôîðìû óêàçàòü îòðàñëè è ïîäîòðàñëè – íàèáîëåå âåðîÿòíûå ïîòðåáèòåëè áóäóùèõ òåõ-
íîëîãèé, òî ïîëó÷àåòñÿ êàðòèíà, îòîáðàæåííàÿ â òàáë. 2.

Â òàáë. 2 ïîêàçàíû íå âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, èñêëþ÷åíû ïðîáëåìíûå, íå èìå-
þùèå â êà÷åñòâå öåëè ïîääåðæêó îïðåäåëåííîé îòðàñëè. Èç ñîïîñòàâëåíèÿ òàáë. 1 è 2 âèäíî, 
÷òî ïðèîðèòåòû â âûáîðå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì áîëåå îðèåíòèðîâàíû íà òåìïû ðîñòà 
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Ò à á ë è ö à  1

Îáîðîò îðãàíèçàöèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè çà 2003 è 2009 ãã., ìëðä ðóá.

Ãðóïïû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 2003 2009 2009/2003

Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç, âîäà 1103 4545 4,12

Òðàíñïîðò 1540 4543 2,95

Ñòðîèòåëüñòâî 1013 3238 3,20

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 1030 2790 2,71

Ìåòàëëóðãèÿ è ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ 1134 2410 2,13

Ñâÿçü 442 1539 3,48

Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 410 1041 2,54

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 423 1032 2,44

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 411 840 2,04

Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå 325 760 2,34

Ïðî÷èå ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 237 703 2,97

Ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû è êîñìîñ 299 659 2,20

Àâòîìîáèëè 342 585 1,71

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 239 578 2,42

Ïîëèãðàôèÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî 230 477 2,07

Êîììóíàëüíûå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 179 427 2,39

Ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ 119 356 2,99

Çäðàâîîõðàíåíèå 64 291 4,55

ÆÊÕ 113 245 2,17

Äåðåâîîáðàáîòêà 86 188 2,19

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 100 164 1,64

Ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 37 102 2,76

Ïðîèçâîäñòâî êîæè è îáóâè 20 36 1,80

Èòîãî 9896 27549 2,78

îòðàñëåé, ÷åì íà ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà. Ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ ìíîãîîòðàñëåâûõ ïëàòôîðì 
ìîæíî ñäåëàòü îáîáùåíèÿ: 

– îðãàíèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 
îðèåíòèðîâàíà íà çàïðîñû äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– â êàæäîé ïëàòôîðìå ó÷àñòâóþò íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ðàçíîãî ïðîôèëÿ, à â êà÷åñòâå ïî-
òðåáèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ðàçíûõ ïëàòôîðì âûñòóïàþò ïðåäïðèÿòèÿ ìíî-
ãèõ îòðàñëåé îäíîâðåìåííî. 

Ïîýòîìó îáúåêòèâíî îðãàíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì âûãëÿäèò êàê ôîðìà îòíî-
øåíèé îðãàíèçàöèé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ïî ñèñòåìå «ìíîãèå ê ìíîãèì» (òåðìèí èç òåîðèè 
ðåëÿöèîííûõ áàç äàííûõ). Â ðåçóëüòàòå îäíî è òî æå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå âõîäèò â ñèñòåìó 
íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçíûõ îòðàñëåé. 

Ýôôåêòèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè íó-
æäàìè ïðîìûøëåííîñòè âîçíèêàþò ïîñòåïåííî, ïîýòîìó áûëî ïðåäïðèíÿòî èçó÷åíèå ìàòå-
ðèàëîâ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî òèïó òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû. Îòìåòèì, ÷òî òåðìèí 
«òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà» â ñëîæèâøåéñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðàêòèêå ïîíèìàåòñÿ 
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Ñòðóêòóðà ôåäåðàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì

Íàèìåíîâàíèå 
ïëàòôîðìû

Ãðóïïà îòðàñëåé Îòðàñëü Ïîäîòðàñëü

Ìåäèöèíà áóäóùåãî Çäðàâîîõðàíåíèå, 
ôàðìàöåâòèêà

– –

Áèîèíäóñòðèÿ è áèîðåñóðñû – 
ÁèîÒåõ2030

Ýíåðãåòèêà,
 ôàðìàöåâòèêà è äð.

– –

Áèîýíåðãåòèêà Ýíåðãåòèêà – Ïðîèçâîäñòâî 
ýíåðãèè

Àâèàöèîííàÿ ìîáèëüíîñòü
è àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè

Òðàíñïîðò,
 ìàøèíîñòðîåíèå

Àâèàöèîííûé 
òðàíñïîðò

Àâèàñòðîåíèå

Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ 
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà

– – Êîñìîñ

Íàöèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà

– Ñâÿçü Ñèñòåìû ñïóòíè-
êîâîé ñâÿçè

Çàìêíóòûé ÿäåðíî-òîïëèâíûé 
öèêë ñ ðåàêòîðàìè íà áûñòðûõ 
íåéòðîíàõ

– Ýíåðãåòèêà Àòîìíàÿ
 ýíåðãåòèêà

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè

– Ýíåðãåòèêà –

Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ òåïëîâàÿ 
ýíåðãåòèêà âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè

– Ýíåðãåòèêà Ïðîèçâîäñòâî 
ýíåðãèè íà òåïëî-

âûõ ñòàíöèÿõ

Ìàëàÿ ðàñïðåäåëåííàÿ ýíåðãå-
òèêà

Ýíåðãåòèêà, ÆÊÕ – –

Âûñîêîñêîðîñòíîé èíòåëëåêòó-
àëüíûé æåëåçíîäîðîæíûé 
òðàíñïîðò

Òðàíñïîðò Æåëåçíîäîðîæíûé 
òðàíñïîðò

–

Ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè ìå-
òàëëóðãèè

Ìàøèíîñòðîåíèå Ìåòàëëóðãèÿ –

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà 
òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

Äîáû÷à ïîëåçíûõ
 èñêîïàåìûõ

Óãîëüíàÿ,
 ãîðíîðóäíàÿ

–

Òåõíîëîãèè äîáû÷è è èñïîëü-
çîâàíèÿ óãëåâîäîðîäîâ

Íåôòåãàçîâàÿ
 ïðîìûøëåííîñòü

Äîáû÷à, ïåðåðà-
áîòêà íåôòè, äî-
áû÷à, òðàíñïîðò è 
ïåðåðàáîòêà ãàçà

–

Ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà óãëåâî-
äîðîäíûõ ðåñóðñîâ

– Ïåðåðàáîòêà
 íåôòè è ãàçà

Ïðîèçâîäñòâî
 ìîòîðíûõ òîïëèâ 

è ìàñåë

Òåõíîëîãèè ìåõàòðîíèêè, 
âñòðàèâàåìûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ, ðàäèî÷àñòîòíîé èäåíòè-
ôèêàöèè è ðîáîòîñòðîåíèÿ

Ïðîìûøëåííîñòü Ïðèáîðîñòðîåíèå, 
ìàøèíîñòðîåíèå

Ðîáîòîñòðîåíèå
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íåñêîëüêî èíà÷å, ÷åì â äîêóìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâëåí îðãàíèçàöèîí-
íûé ïðèçíàê – ïëîùàäêà äëÿ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îïðå-
äåëåíèå ñóæèâàåò ðåàëüíîå ïîíÿòèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, òàê êàê íå ñîäåðæèò óêà-
çàíèÿ íà öåëè ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íà ïðàêòèêå ñëîæèëîñü ïîíèìàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû êàê êîìïëåêñà áàçîâûõ òåõíîëîãèé, äîñòàòî÷íî ïîëíîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â òåõ èëè èíûõ ðàìêàõ. Èñïîëüçóåìûå â ñòàòüå äàííûå âçÿòû èç 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 (ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääå-
ðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»), èç èõ èíôîðìàöèîííûõ îò÷åòîâ, à òàêæå èç 
ìàòåðèàëîâ ïðîãðàìì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ. 

Â ñâîèõ èíôîðìàöèîííûõ îò÷åòàõ âóçû óêàçàëè íàçâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì, â êîòîðûõ îíè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ëèáî êàê ãîëîâíûå îðãàíèçàöèè, ëèáî êàê ó÷à-
ñòíèêè. Âûÿñíèëàñü àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ âóçîâ, íåêîòîðûå èç íèõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå îäíî-
âðåìåííî â íåñêîëüêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Êðîìå òîãî, íà 
âîïðîñ î ãîòîâíîñòè âóçà ïðåäëîæèòü îðãàíèçàöèþ íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, îíè 
äàëè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ ïðèìåðíî 110 ïëàòôîðì. Чàñòü ýòèõ ïðåäëîæåíèé ïî ñóòè â 
äðóãîé ðåäàêöèè ïîâòîðèëà íàçâàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ ïëàòôîðì, íî â öåëîì ïîòåíöèàë îêà-
çàëñÿ âíóøèòåëüíûì.

Äàííûå îò÷åòîâ âóçîâ ïîçâîëÿþò âûÿñíèòü ìåñòî ýòîé ôîðìû â îáùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â âóçàõ.

Êàê îáùàÿ òåíäåíöèÿ, îñîáåííî ïîñëåäíèå äâà ãîäà, â âóçàõ ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà îáåñïå÷å-
íèÿ âñåõ ýòàïîâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà îò ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèòóàöèè â èíòåðå-
ñóþùèõ âóç íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé äî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 

Áàçîâûå ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû – ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñóþùèõ âóç îáëàñòÿõ. Äàííûå î íåñêîëüêèõ òàêèõ 
öåíòðàõ â òàáë. 3.

Ôóíêöèè ýòèõ öåíòðîâ ìîæíî ïîêàçàòü íà ïðèìåðå Þæíî-Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, åãî «Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ» èìååò öåëÿìè: ïðîãíîçèðîâàíèå è îïðåäåëåíèå 
ñòðàòåãèè è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà â êîí-
òåêñòå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè è ðåãèîíà íà ìèðîâîì ðûíêå, ñîäåéñòâèå 
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé óíèâåðñèòåòà, ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, äîëè êîòîðûõ ïðèíàäëåæàò 
óíèâåðñèòåòó, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Íà îñíîâå ïðîãíîçà Ó÷åíûå ñîâåòû âóçîâ ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î âûáèðàåìûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé. Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé îáîçíà÷àåòñÿ 
êàê ÏÍÐ – ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé ïåðèîäè÷åñêè êîððåêòèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè â ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ. 

ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ïðåäïðèíèìàåò íàèáîëåå ìàñøòàáíûå óñèëèÿ â ôîðìèðîâàíèè 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ è â èõ ïîääåðæêå. Ñ ó÷àñòèåì ñîçäàííîãî 
öåíòðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñôîðìèðîâàíû ÷åòûðå ïðî-
ôèëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû:

– «Ïðîìûøëåííûå áèîòåõíîëîãèè»;
– «Íîâûå ïîëèìåðíûå è êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèÿ 

ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè»;
– «Ïîñòãåíîìíûå è êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè â áèîëîãèè è ìåäèöèíå»;
– «Ñîâðåìåííûå ñóïåðêîìïüþòåðû è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå âû÷èñëåíèÿ».
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Ïîñòãåíîìíûå è êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè â áèîëîãèè è ìåäè-

öèíå» èìååò ñòàòóñ ðàçäåëà â ôåäåðàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå «Ìåäèöèíà áóäóùå-
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Ò à á ë è ö à  3

Öåíòðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ â âóçàõ

Âóçû Öåíòðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ïî-
ëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ëàáîðàòîðèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ â ñôåðå 
ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèé

Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò Îòäåë íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò

Ëàáîðàòîðèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàöèîíàëüíîì ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèè è ýíåðãîñáåðåæåíèè

Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò

Ëàáîðàòîðèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé 
óíèâåðñèòåò «ÌÈÔÈ»

Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÈßÓ «ÌÈÔÈ»

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Öåíòð ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè ñ ðàñïðåäåëåííûìè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè áþðî (âòîðàÿ è òðåòüÿ î÷åðåäü) ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê ÑÏáÃÏÓ

Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò

Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Âûñîêîýôôåêòèâ-
íûå òåõíîëîãèè íåäðîïîëüçîâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè 
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ»

Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò

Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Èíäóñòðèÿ íàíîñè-
ñòåì è ìàòåðèàëîâ»

Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ

ãî». Â ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Ïîñòãåíîìíûå è êëå-
òî÷íûå òåõíîëîãèè â áèîëîãèè è ìåäèöèíå» ó÷àñòâóþò:

– ñî ñòîðîíû ñåêòîðà ýêîíîìèêè – êðóïíûå, ñðåäíèå è ìàëûå ôèðìû, ïðåäñòàâëÿþùèå 
âñþ öåïî÷êó ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâîê ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ïîñòàâùèêîâ êîì-
ïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â ïåðåäà÷å 
òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, ïîñòàâùèêè è îïåðàòîðû ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã. Ñðåäè íèõ – ÇÀÎ 
«Áèííîôàðì», ÇÀÎ «Áèîêàä», ÇÀÎ «Åâðîãåí», ÇÀÎ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå 
«Òðèíèòà», ÎÎÎ «Óíèâåðñèòåòñêàÿ ìåäèöèíà», ÎÀÎ «Èíñòèòóò Ñòâîëîâûõ Êëåòîê Чåëîâåêà», 
ÎÎÎ «ÀÈÑÒ-ÍÒ», ÎÎÎ «Ãåííàÿ è êëåòî÷íàÿ òåðàïèÿ», ÎÎÎ «Äèìîíòà», ÎÎÎ «Èííîâàöèîííîå 
ïðåäïðèÿòèå ÑÏÕÔÀ «Ëåêôîðìû», ÎÎÎ «Êâàíòóì Ôàðìàñüþòèêàëñ», ÎÎÎ «Ìèòîòåõ», ÎÎÎ 
«ÍÈÈ Ìèòîèíæåíåðèè ÌÃÓ», ÎÎÎ «ЧèïÄåòåêò», ÎÎÎ «Ýêîõèìïðîåêò»;

– ñî ñòîðîíû ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê – ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îáúåäèíåíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû è ò. ï.

Ñïèñêè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ â ñòàòüå íå ïðèâîäÿòñÿ, íî îíè äîñòàòî÷íî îáøèðíû è ïîäòâåð-
æäàþò âûñêàçàííóþ âûøå õàðàêòåðèñòèêó òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ 
êàê îòíîøåíèÿ ìåæäó ãðóïïîé íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ãðóïïîé îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåí-
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íûõ (îòíîøåíèÿ – ìíîãèå ê ìíîãèì). Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü îñîáûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ïî ñâîåìó ïðî-
ôèëþ ýòî â îñíîâíîì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðî-
èçâîäñòâîì.

Â ïðèâåäåííîì ïðèìåðå ïîêàçàíà ñëîæíîîðãàíèçîâàííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ñ 
áîëüøèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ. Íî íà ñëåäóþùåì óðîâíå ìîæíî îáíàðóæèòü çíà÷èòåëüíîå 
÷èñëî ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ïî ñóùåñòâó èìåþùèõ öåëüþ ñîçäàíèå ëîêàëüíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ïî ôîðìå ê îïèñàííûì âûøå ôåäåðàëüíûì ïëàòôîðìàì áëèæå 
âñåãî êîðïîðàòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, ñîçäàâàåìûå ïî àíàëîãè÷íîé ñõåìå, íî ñ 
ìåíüøèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ è áåç îôèöèàëüíîãî îôîðìëåíèÿ.

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íà÷àë ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëî-
ùàäîê ïëàíèðóåìîãî Íàó÷íî-èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà. Íàðÿäó ñ ó÷àñòèåì â ôåäåðàëüíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ âóç ïðåäïðèíèìàåò óñèëèÿ ïî çàêëþ÷åíèþ óñòîé÷èâûõ äîãî-
âîðíûõ îòíîøåíèé ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷òî ïîçâîëèò åìó çàíÿòü íèøè 
ñîçäàíèÿ è ïîääåðæêè êîðïîðàòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Íàïðàâëåíû ïðåäëîæå-
íèÿ î íàó÷íîé ïîääåðæêå ìíîãèì êîìïàíèÿì, â òîì ÷èñëå ÔÃÓÏ ÍÏÎ ïî ìåäèöèíñêèì 
èììóíîáèîëîãè÷åñêèì ïðåïàðàòàì «Ìèêðîãåí» (ïðåäëîæåíèå ïðèíÿòî), Ãîñóäàðñòâåííîé 
êîðïîðàöèè «Ðîñòåõíîëîãèè», Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè «Ðîñàòîì», ÇÀÎ «Àêöèîíåðíàÿ 
êîìïàíèÿ «Àëðîñà», ÎÀÎ «Êîíöåðí «Ìîðèíôîðìñèñòåìà-Àãàò», ÎÀÎ «Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ 
«Ðîñíåôòü». 

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò ðåøàåò çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ñîáñò-
âåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ïî ñòðîèòåëüñòâó, äëÿ ÷åãî îðãàíèçîâàë ñîòðóäíè÷åñòâî 
13 ðåãèîíàëüíûõ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ê êîòîðûì äîáàâèëèñü çàðó-
áåæíûå ïðîôèëüíûå óíèâåðñèòåòû: Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Áåðëèíà (ÔÐÃ); ñòðîèòåëüíûé 
óíèâåðñèòåò ã. Âåéìàðà (ÔÐÃ); Âðîöëàâñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Ïîëüøà); 
Âàðøàâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Ïîëüøà); Áåëîñòîöêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò (Ïîëüøà); Âûñøàÿ øêîëà ïðîìûøëåííîãî è ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà ã. Ïàðèæà 
(Ôðàíöèÿ); Èíñòèòóò òåõíèêè, ýêîíîìèêè è êóëüòóðû ã. Ëåéïöèãà (ÔÐÃ); Чåøñêèé òåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò (Чåõèÿ); Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ã. Òàìïåðå (Ôèíëÿíäèÿ); Óíèâåðñèòåò 
ã. Ìàðèáîð (Ñëîâåíèÿ). 

Ê ýòîìó îáúåäèíåíèþ óíèâåðñèòåòîâ ïðèâëå÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè: 
ÎÀÎ «Íîâîå êîëüöî Ìîñêâû», ÇÀÎ «ÈÍÒÅÊÎ», ÇÀÎ «Ìîñïðîìñòðîé», ÇÀÎ «ÑÓ–155», 
ÎÀÎ «ÕÊ Ãëàâìîññòðîé», ÎÀÎ «Êîíöåðí ÌîíÀðõ» è äð., îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå è ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè): ÃÓÏ «Ìîñãîðãåîòðåñò», ÃÓÏ 
«ÌîñæèëÍÈÈïðîåêò», ÃÓÏ «Ìîñâîäîêàíàë», ÎÀÎ «Ìîñïðîåêò», ÇÀÎ «Ãîðïðîåêò» è äð., 
ó÷ðåæäåíèÿ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà 
è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà: Äåïàðòàìåíò ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ 
è ðåêîíñòðóêöèè ãîðîäà Ìîñêâû, Ìèíìîñîáëñòðîé, Ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» è äð. Òàêèì 
îáðàçîì, ñôîðìèðîâàíà îòðàñëåâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, â êîòîðîé íà ïåðâîå ìåñòî 
âûäâèíóò íå ïàêåò ãîòîâûõ òåõíîëîãèé, à ïðåäëîæåíà ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîôèëüíûõ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è èõ êëèåíòóðû. Â ýòîì ñìûñëå õàðàêòåð ïîëó÷àåìîé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïëàòôîðìû áëèçîê ê êëàññè÷åñêîìó òèïó ôåäåðàëüíûõ ïëàòôîðì. 

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâëÿåò ïðèìåð ñîçäàíèÿ ðàç-
âèòîé ðåãèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû. Îñíîâíûå ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ ïî çàêàçó 
àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ÷åòêî âûäåëåíû íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, îòâå÷àþùèå ïî-
òðåáíîñòÿì ðåãèîíà. Ñîçäàíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà, îñâîå-
íà ÃÈÑ-ñèñòåìà äëÿ êîíòðîëÿ òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòíèêè óíè-
âåðñèòåòà ïðèíèìàþò ìåðû ê ðàñøèðåíèþ ñâîåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé íèøè è âûõîäó íà 
ïîòðåáíîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ñîçäàåòñÿ áàçà äàííûõ ïî òåõíîëîãèÿì ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ.
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Èíòåðåñíûé òèï ðåãèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ïðåäñòàâëÿþò ïðîãðàììû 
Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Äàãåñòàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 
Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñòàâèòñÿ çàäà÷à îðãàíèçàöèè ïîëíîãî êîìïëåêñà óñëóã ïî èçìåðåíèÿì è 
àíàëèçàì, íåîáõîäèìûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ðåãèîíîâ. Ðàçëè÷èå â òîì, ÷òî 
Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò îïèðàåòñÿ íà ñîáñòâåííóþ áàçó ñëîæíûõ íàó÷-
íûõ ïðèáîðîâ, à Òâåðñêîé – îðãàíèçîâàë ïðè ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèè è ïðåäïðèÿòèé 
ðåãèîíà ðàñïðåäåëåííûé öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñîáðàâ â åäèíóþ ñèñòåìó âñþ 
òåõíè÷åñêóþ áàçó ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè èçìåðåíèé. 

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè (ÒÓÑÓÐ) 
îðèåíòèðîâàí íà ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â ñîäðóæåñòâå ñî ñâîè-
ìè ïîñòîÿííûìè ïàðòíåðàìè â ïðîèçâîäñòâå. Â ïðîãðàììå óíèâåðñèòåòà îòìå÷àåòñÿ: 

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî 50 % ðàçðàáîòîê ïðåäñòàâëÿþò îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû â 
èíòåðåñàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ, òàêèõ êàê ÎÀÎ «Èíôîðìàöèîííûå ñïóò-
íèêîâûå ñèñòåìû» («ÈÑÑ») èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà, ÇÀÎ «ÍÏÔ «Ìèêðàí», ÎÀÎ ÍÈÈÏÏ 
è äð., ñôîðìèðîâàâøèõ ñâîè ïëàíû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, êîãäà 
ïåðåä ÒÓÑÓÐîì âñòàëà çàäà÷à ïðèáëèæåíèÿ ñâîèõ èññëåäîâàíèé è ñóùåñòâîâàâøåé èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ê ïîòðåáíîñòÿì ïàðòíåðîâ – êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ìàëûõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé». 

Óíèâåðñèòåò, âûïîëíÿÿ óñòîé÷èâûå äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðà ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàçðàáàòûâàåò äëÿ êàæäîãî èç íèõ ïàêåòû òåõíîëîãèé â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ñîáñòâåííûìè íàó÷íûìè è êîíñòðóêòîðñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèé-çàêàç÷èêîâ. 
Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò â äâóõ ðîëÿõ: êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîòðåáè-
òåëè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòà è êàê ó÷àñòíèêè îáùåé ïðîãðàììû, îáúåäèíÿþùåé 
óíèâåðñèòåò, ïðåäïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêè è ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè óíèâåðñèòå-
òå. Ñîçäàþòñÿ ïàêåòû òåõíîëîãèé, íàöåëåííûõ íà ðåøåíèå êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ îïðåäåëåííûé ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû ñîçäàþòñÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà çàäåëüíîì ýòàïå. Â áîëü-
øèíñòâå âóçîâ ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
ðåãëàìåíòèðîâàíà è âûïîëíÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîãíîçèðîâà-
íèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè âóçà è ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãà. 
Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáñóæäàþòñÿ íà Ó÷åíîì ñîâåòå è íà íåì æå óòâåðæäàåòñÿ ïåðå-
÷åíü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé âóçà.

Â óíèâåðñèòåòå ÒÓÑÓÐ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ âûáðàíû íàïðàâëåíèÿ:
– Íàíîýëåêòðîíèêà;
– Ðàäèîòåõíè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû;
– Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà;
– Èííîâàòèêà.
Â ïðîãðàììå óíèâåðñèòåòà ïðèâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå ýòîãî âûáîðà:
«Óêàçàííûå ÏÍÐ îáëàäàþò âíóòðåííèì åäèíñòâîì. Òàê, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â íà-

íîýëåêòðîíèêå, îñíîâûâàþùèåñÿ íà ãåòåðîñòðóêòóðíûõ òåõíîëîãèÿõ, îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå 
ýëåìåíòíîé áàçû íà îñíîâå àðñåíèäà ãàëëèÿ äëÿ ðàäèîòåõíè÷åñêèõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ ñèñòåì, à íà îñíîâå íèòðèäà ãàëëèÿ äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè, ãäå 
íîâûå ñâåðõáûñòðîäåéñòâóþùèå ñèëîâûå òðàíçèñòîðû, äèîäû, ñáîðêè, ìîíîëèòíûå èíòå-
ãðàëüíûå ñõåìû ïîçâîëÿþò äîñòèãíóòü íîâîãî êà÷åñòâà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è âûâåñòè èõ íà ìèðîâîé óðîâåíü. ÏÍÐ (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ) «Èííîâàòèêà» ÿâëÿåòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûì ýëåìåíòîì íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâåéøèõ ðàçðà-
áîòîê ïî íàíîýëåêòðîíèêå, ðàäèîòåõíèêå, èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûì ñèñòå-
ìàì è èíòåëëåêòóàëüíîé ñèëîâîé ýëåêòðîíèêå. ÏÍÐ «Èííîâàòèêà» òàêæå îòâå÷àåò çà îáîñ-
íîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííûõ ìåð è íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

105

ëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäãîòîâêó èííîâàöèîííî àêòèâíûõ èíæåíåðîâ è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé íàóêîåìêîãî áèçíåñà».

Âíóòðè íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî îòðûâêà, ñóùåñòâóþò 
ïåðåòîêè ðåçóëüòàòîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî ïîëó÷åííûå íà áîëåå ôóíäàìåíòàëüíîì óðîâíå ðå-
çóëüòàòû èñïîëüçóþòñÿ â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèêëàäíûõ ðåçóëüòàòîâ è 
âëèÿþò, â êîíå÷íîì èòîãå, íà ïîëó÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ïîëó÷àåòñÿ 
ïèðàìèäà ðåçóëüòàòîâ, íà êàæäîì óðîâíå êîòîðîé ñóùåñòâóþò ðàçíîâèäíîñòè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ äëÿ ïîñëåäóþùèõ óðîâíåé ðåçóëüòàòîâ. Ôóíäàìåíòàëüíîñòü ðåçóëüòàòà ïî îòíî-
øåíèþ ê ïîñëåäóþùèì ýòàïàì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì êâàëèôèêàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ êàê òåõíîëîãè÷åñêîé èëè íàó÷íîé ïëàò-
ôîðìû. Âòîðûì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ñëåäóþùåì ýòàïå, è òàê äî ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îïðåäåëåííîãî òèïà èëè â îïðåäåëåííîé 
îáëàñòè.

Äàëåêî íå êàæäîå íàïðàâëåíèå ÏÍÐ ìîæåò ñòàòü îñíîâîé ðàçðàáîòêè ñåðèè òåõíîëîãèé, 
îáðàçóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû. Îáû÷íî ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê äàþò øèðîêèé ñïåêòð íîâûõ çíàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé èëè èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

Îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì íå ÿâëÿåòñÿ 
óíèâåðñàëüíîé. Äëÿ Ìàãíèòîãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ã.È. Íî-
ñîâà õàðàêòåðíà ôîðìà îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîìûøëåííîñòüþ â âèäå óñòîé÷èâîãî 
íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ïåðå÷åíü ïîñòîÿííûõ 
ïàðòíåðîâ âóçà ãîâîðèò î ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòè ñïðîñà íà ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà – íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé â ñðàâíèòåëüíî óçêîé îáëàñòè 
òåõíîëîãèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîñòè íå òðåáóåò 
ïåðèîäè÷åñêîãî ñîçäàíèÿ çàêîí÷åííûõ ïàêåòîâ òåõíîëîãèé, ãîðàçäî áîëåå ëîãè÷íî ñîçäàíèå 
ïîñòîÿííûõ ñòðóêòóð òèïà äåéñòâóþùåãî ïðè óíèâåðñèòåòå èíñòèòóòà íàíîñòàëåé è îðãàíè-
çàöèè âíóòðè âóçà ñòàáèëüíûõ íàó÷íûõ øêîë. 

Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà íå 
ñòàâèò â ÿâíîì âèäå çàäà÷ ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ñïèñîê åãî ðàáîò âûãëÿäèò 
êàê ïîòîê íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé òåì èññëåäîâàíèé. Íî â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòû ýòèõ 
èññëåäîâàíèé óæå â ñèëó ëèáî áàçîâîãî õàðàêòåðà, ëèáî â ñèëó øèðîòû ïîñòàíîâêè çàäà÷è 
âûõîäÿò íà óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óíèâåðñè-
òåò îðèåíòèðóåòñÿ íå ñòîëüêî íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñêîëüêî íà ìåäèöèíñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ è íà àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ áàçîâûõ ðàçðàáîòîê ìîæ-
íî ïðèâåñòè ðåçóëüòàòû, óäîñòîåííûå ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè:

– îïòèìèçàöèÿ ëåêàðñòâåííîé òåðàïèè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ áèîòðàíôîðìàöèè è òðàíñïîð-
òåðîâ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ;

– ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêîì çäðàâîîõðàíåíèè – òðàíñïëàí-
òàöèè ïå÷åíè êàê ðàäèêàëüíîãî ìåòîäà ëå÷åíèÿ òÿæåëûõ çàáîëåâàíèé ïå÷åíè ó âçðîñëûõ è 
äåòåé.

Àíàëîãîì îòðàñëåâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ìîæíî ñ÷èòàòü ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì ïî çàêàçàì îðãàíîâ âëàñòè: «Íàó÷íûå àñïåêòû îáåñïå÷åíèÿ ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íà 2006–2010 ãîäû – 
«Ýïèäåìèîëîãèÿ è ìèêðîáèîëîãèÿ».  

Ìîæíî âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî âûõîäà èññëåäîâàíèé íà 
òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ýòîò ôàêòîð îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâà-
íèé, âêëþ÷àÿ ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû, äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ, â òå÷åíèå 
êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ êîëëåêòèâû, ñîçäàþòñÿ íåîáõîäèìûå íàó÷íûå çàäåëû, îôîðìëÿþòñÿ 
ïðàâà íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
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Â ñâîþ î÷åðåäü óñòîé÷èâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïàðòíåðàìè, ñïîñîáíûìè ñîçäàòü äîñòàòî÷-
íûé äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñïðîñ, íàèáîëåå âåðîÿòíî â ðåãèîíàõ ñ ðàçâèòîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, ñ íàëè÷èåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íå íàáëþäàåò-
ñÿ ïðèìåðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â ðåãèîíàõ ñ íåâûñîêîé ïëîòíîñòüþ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Îòëè÷èå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû îò îáû÷íîé òåõíîëîãèè â òîì, ÷òî ýòî – ñèñòåìà, 
êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ãëóáîêîé íàó÷íîé íîâàöèè è ñîäåðæèò áàçîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
ïîçâîëÿþùèå ïîääåðæèâàòü ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé. 

Ïî äàííûì âóçîâ ìîæíî âèäåòü îðãàíèçàöèîííûå ðàçëè÷èÿ â ñïîñîáàõ ñîçäàíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïëàòôîðì: 

1. Èìååòñÿ îäèí ðàçðàáîò÷èê èëè íåñêîëüêî. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îðãàíèçóåòñÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâî, â êîòîðîì îáúåäèíÿþùèì ó÷àñòíèêîì âûñòóïàåò çàêàç÷èê èëè ñèëüíàÿ ãîëîâíàÿ 
íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ.

2. Ïðîáëåìíûå ïëàòôîðìû òàêæå ïîäðàçäåëÿþòñÿ ïî ñîäåðæàíèþ ïðîáëåìû íà òåõíè÷å-
ñêèå è ñîöèàëüíûå. Â ïåðâîì ñëó÷àå ÿäðî ïëàòôîðìû ñîñòàâëÿþò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ, âî âòîðîì ñëó÷àå ÿäðî ïðîáëåìû ñîñòàâëÿþò âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê íàóêå îá-
ùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, à çàäà÷à íàóêè êîìïëåêñíàÿ – îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ïîäáîð íåîáõîäèìûõ òåõíîëîãèé ñðåäè èçâåñòíûõ è ðàçðàáîòêà íåäîñòàþùèõ òåõíîëîãèé. 
Ïðèìåðîì ìîãóò áûòü ðàçðàáîòêè Ïåðâîãî Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî 
óíèâåðñèòåòà èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà. 

3. Êàêîé ôàêòîð ïîðîæäàåò íîâóþ ïëàòôîðìó – äîñòèæåíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ èëè ïîòðåá-
íîñòè ïàðòíåðîâ? Ïåðâûé âàðèàíò áîëåå õàðàêòåðåí äëÿ êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé, èìåþùèõ äîëãîñðî÷íûå íàó÷íûå ïðîãðàììû, âòîðîé òèïè÷åí äëÿ âóçîâ, íàó÷íûå 
ïðîãðàììû êîòîðûõ ñêëàäûâàþòñÿ è êîððåêòèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì çàêàçîâ èõ ïàðòíåðîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû 
ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ öåííîñòü, ÷åì íàáîð èçîëèðîâàííûõ òåõíîëîãèé âñëåäñòâèå ïðèñóùå-
ãî ïëàòôîðìå ñèñòåìíîãî ýôôåêòà. Âõîæäåíèå ïðîåêòà â ñîñòàâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû 
íå òîëüêî óâåëè÷èâàåò ïîòåíöèàëüíî åãî ýôôåêòèâíîñòü, íî è ñíèæàåò ðèñêè îøèáêè ïðè 
îöåíêå ýòîé ýôôåêòèâíîñòè, òàê êàê óæå ðàçðàáîòàííàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììû â ñî-
÷åòàíèè ñ ïðîãðàììîé ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé (â ïðîãðàììå ìîäåðíèçàöèè) ïîçâîëÿåò 
ïðè îöåíêå ïðîåêòà îïèðàòüñÿ íà ïîäãîòîâëåííûå äîêóìåíòû. 

Íî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà íå ÿâëÿåòñÿ ãîòîâûì äîêóìåíòîì, à ñîñòîèò èç îáíîâëÿþ-
ùèõñÿ òåõíîëîãèé, ïîýòîìó âîçíèêàåò âîïðîñ î ñïîñîáå äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêè ïðîåê-
òîâ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé â ñîñòàâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñàì 
ôàêò âõîæäåíèÿ ïðîåêòà â ñîñòàâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû åùå íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì 
äëÿ åãî ïðèîðèòåòíîé ïîääåðæêè, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ðîëü äàííîãî ïðîåêòà â èññëåäîâà-
òåëüñêîé ïðîãðàììå. Äåëî â òîì, ÷òî ïðîåêò ìîæåò íàõîäèòüñÿ íà êðèòè÷åñêîì ïóòè äîðîæ-
íîé êàðòû ïðîãðàììû è îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíîñòü âñåé ïðîãðàììû, à ìîæåò áûòü îäíèì èç 
íåñêîëüêèõ ïàðàëëåëüíî âåäóùèõñÿ èññëåäîâàíèé. 

Ãîñóäàðñòâî íå áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ôèíàíñèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû êàê 
îñîáûé îáúåêò, íî è íå îòêàçûâàåòñÿ îò ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ íà îáùèõ 
îñíîâàíèÿõ. Òàêîâà è ìèðîâàÿ ïðàêòèêà. Ôàêòè÷åñêè â 2012 ã. â ñîñòàâå öåëåâîé ïðîãðàììû 
ïî ïðèîðèòåòàì íàóêè è òåõíîëîãèÿì áûëè è ïðîåêòû èç óòâåðæäåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì. Íà ïåðâîì ýòàïå òðåáîâàíèÿ ê äîêóìåíòàëüíîìó ïîäòâåðæäåíèþ ó÷àñòèÿ ïðîåêòà â 
ïëàòôîðìå îãðàíè÷èëèñü ïîäòâåðæäåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû ïëàòôîðìû, ÷òî îòëè÷àåòñÿ îò âûñêàçàííîé íàìè òî÷êè çðåíèÿ. 

Â ïëàíàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ âûäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì êàê öåëåé 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì. Ïðè èçó÷åíèè ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë 
â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè áûëè èñïîëüçîâàíû êàê ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû âóçîâ (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 219), òàê è ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â îòíî-
øåíèè èçëîæåíèÿ íàó÷íûõ ïðîãðàìì äîêóìåíòû èìåþò ìíîãî îáùåãî è âïîëíå ñîïîñòàâè-
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ìû. Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ ýòèõ ìàòåðèàëîâ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïëàíèðîâàíèå ñîá-
ñòâåííîé íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òåðìèíàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 
ñòàíîâèòñÿ åñòåñòâåííûì äëÿ îðãàíèçàöèè, óæå äîñòèãøåé îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïîëíîòû 
ðàçâèòèÿ ñâîåé ñòðóêòóðû è ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî ìàñøòàáà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â 
êàêèõ-ëèáî íàïðàâëåíèÿõ. 

Âèäèìî, åñòü è îáðàòíàÿ ñâÿçü: ó÷àñòèå âóçà â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû 
âìåñòå ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîâûøàåò óðîâåíü è ýôôåêòèâíîñòü åãî èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû, êîìïåíñèðóÿ íåäîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ íà ñîáñò-
âåííîé áàçå. Ó÷àñòèå âóçîâ â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî. 
Ïðè ýòîì íåîáÿçàòåëüíî, ÷òîáû âåñü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë îò ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé äî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîõîäèë â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè. Èç ýòîãî 
ñëåäóåò, ÷òî âîâëå÷åíèå âóçîâ â ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ñïîñîá ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èññëåäîâàíèé è ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Êîñâåííî âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè áûëà çàôèêñèðîâàíà â öåëÿõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
¹ 219, êîòîðîå ñòèìóëèðîâàëî ñòàæèðîâêè âóçîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â âåäóùèõ íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ è îáìåí êîíñóëüòàíòàìè. Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 218 ñòèìóëèðîâàëî ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó âóçàìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàêîïëåííûé îïûò ïîçâîëÿåò ñòàâèòü 
çàäà÷ó ïåðåõîäà ê ñëåäóþùåìó ýòàïó ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî 
êîìïëåêñà – âûäåëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ëîêàëüíîãî óðîâíÿ â êà÷åñòâå îáúåêòà 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. 

Ðàáîòà ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè äëÿ ãîñóäàðñòâà ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì ñ îòäåëü-
íûìè íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè èëè òåõíè÷åñêèìè ïðîåêòàìè. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå äîñòàòî÷-
íî èç âíåøíåãî ïîòîêà çàÿâîê îòîáðàòü óäîâëåòâîðÿþùèå òðåáîâàíèÿì êîíêóðñíîé äîêó-
ìåíòàöèè è âûäåëèòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, òî ïðè ðàáîòå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè 
íåîáõîäèì èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîé ïëàòôîðìå êàê ê îòäåëüíîé ïðîãðàììå. 
Ïîòðåáóåòñÿ ñäåëàòü íåñêîëüêî øàãîâ: óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ ïðîãðàììà 
äåéñòâèòåëüíî ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé, îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîãî èëè îáùåñòâåííîãî ýôôåêòà îò åå ðàçðàáîòêè, îïðåäåëèòü «óçêèå ìåñ-
òà» è ñîäåéñòâîâàòü èõ ïðåîäîëåíèþ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîìèìî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ðåãèîíû (ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) è îòðàñëåâûå ìè-
íèñòåðñòâà è âåäîìñòâà. Ôàêòè÷åñêè ñëîæíûå ïðîöåññû ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïëàòôîðì óæå èäóò. Íàèáîëåå ìàñøòàáíûé ïðèìåð èç ìàòåðèàëîâ âóçîâ – äåÿòåëüíîñòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ðàáîòà íàä íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìîé ðàñïðåäåëåíà ñðåäè áîëüøîãî ÷èñëà îðãàíèçàöèé, âî ãëàâå ñ äàííûì óíèâåðñè-
òåòîì. Ïî íàøåé êëàññèôèêàöèè – ýòî ïðîáëåìíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ñ áîëüøîé ãðóï-
ïîé ó÷àñòíèêîâ âî ãëàâå ñ ñèëüíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â êà÷åñòâå âûõîäíîãî ïðîäóêòà 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, òî ñëåäóåò âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ìåòîäû îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû îòäåëüíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âóçîâ. Íåîáõîäèìî îöåíèâàòü ñèñòåì-
íûé ýôôåêò îò èõ ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, à òàêæå ó÷àñòèÿ â ðåøå-
íèè ñîâìåñòíûõ ñ äðóãèìè âóçàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè èëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè çàäà÷. Ýòîò ýôôåêò íå ñâîäèòñÿ ê ïîëó÷åíèþ äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ. 
Áîëåå òîãî, â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå î÷åâèäíî, ÷òî ê îöåíêå îòäåëüíûõ ðàáîò èëè íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè âóçà ñëåäóåò ïðèâëåêàòü âåäóùèõ ïàðòíåðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïîòðåáèòåëÿìè 
ýòîé ïðîäóêöèè. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê â ôîðìå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ìåòîäà ââåäåíèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé óñòàíîâëåíèåì êîíå÷íîé öåëè, ðóáåæåé è âûÿâëåíèåì íàèáîëåå 
êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé. Ýòî ñëîæíàÿ êîëëåêòèâíàÿ 
ðàáîòà. Ñàì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì óæå ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè-
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÷åñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. Ïîýòîìó ñîäåðæàíèå òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïëàòôîðìû ôîðìèðóåòñÿ ïîñòåïåííî â õîäå òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ýòîì îòíîøåíèè 
îáðàçîâàíèå âðåìåííîé àññîöèàöèè îðãàíèçàöèé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò àíà-
ëîã ñîçäàíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî íà íàèáîëåå âûñîêîì óðîâíå. 
Îáúåäèíåíèå ýòî ñêîðåå âèðòóàëüíîå, òàê êàê íå ïðåäïîëàãàåò êîììåð÷åñêîãî çàêðåïëåíèÿ. 
Âõîäÿùèå â îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àþò ñîãëàøåíèÿ î íàìåðåíèÿõ, óòî÷íÿþò ïîòðåá-
íîñòè ïðîìûøëåííîñòè è âîçìîæíîñòè íàóêè. Ñîçäàåòñÿ ïëîùàäêà äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé 
ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè â îäíó ïëàòôîðìó. Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûì îêà-
æåòñÿ ýòîò ñïîñîá ñîòðóäíè÷åñòâà íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêàçàòü òðóäíî, 
òàê êàê íåäîñòàòî÷íî ñëîæèëñÿ ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ. 

Èçëîæåíèå çàäà÷ ïî êàæäîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå çàâåðøàåòñÿ ïîäðîáíûì îïèñà-
íèåì ðûíî÷íûõ íèø, íà êîòîðûå áóäóò âûõîäèòü ïðîèçâîäèòåëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
â ðàìêàõ äàííîé ïëàòôîðìû. 

Èç îáçîðà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ âóçîâ ìîæíî ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ðàçðàáîòêå 
èìè ðàçíîãî òèïà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì:

– ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ ïëàòôîðìàõ â ðàçíûõ ôîðìàõ;
– ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì;
– ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ïëàòôîðì;
– ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçðàáîòêè è ïîääåðæàíèÿ òåõíîëîãè÷å-

ñêèõ ïëàòôîðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñëîæèâøèéñÿ êðóã ïîòðåáèòåëåé. 
Êðîìå òîãî, ìîæíî âûäåëèòü ðàçëè÷íûå óðîâíè ïî ïðèíàäëåæíîñòè ðàçðàáîòîê ê ðàçíûì 

ýòàïàì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ. Íà ïåðâîì óðîâíå íàõîäÿòñÿ ñîáñòâåííî òåîðåòè-
÷åñêèå ïëàòôîðìû, ïðåäñòàâëÿþùèå êîìïëåêñ óñëîâèé: íàó÷íûé êîëëåêòèâ, çíà÷èìûå òåî-
ðåòè÷åñêèå çàäåëû, äîïóñêàþùèå ðåøåíèå òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ñëåäóþùèé óðîâåíü – áëîê 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âêëþ÷àþùèé óæå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, çàùè-
ùåííûå äîêóìåíòàëüíî, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîëëåêòèâû èññëåäîâàòåëåé, íåîáõîäèìóþ ìà-
òåðèàëüíóþ áàçó. Ðåçóëüòàòû ýòîãî ýòàïà äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îïðåäåëåííîãî ðîäà èëè â îïðåäåëåííîé îá-
ëàñòè äåÿòåëüíîñòè. 

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ÿâëåíèå òåõíè÷åñêîé ïëàòôîðìû, ïðåäñòàâëÿþùåå òåõíè÷å-
ñêóþ ðàçðàáîòêó, ïðèãîäíóþ äëÿ ñîçäàíèÿ íà åå îñíîâå ñåðèè âòîðè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê òîãî æå ðîäà, íî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîä ðàçíûå óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ. Ýòî ìîæåò 
áûòü øàññè àâòîìîáèëÿ, øàññè ïðèáîðà, íî â ëþáîì ñëó÷àå ýòî – ãîòîâîå òåõíè÷åñêîå èçäå-
ëèå ñ íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèåé. Âêëàä ýòîé ïëàòôîðìû â òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè îïðåäåëåí ïåðåõîäîì íà áîëåå âûñîêóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ èëè òåõíè÷åñêóþ 
ñòóïåíü â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ. Â ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììå ñîçäàíèå ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ ïîääåðæèâàëîñü â ñïåöèàëüíîì ðàçäåëå, èìåþùåì 
öåëüþ ïîääåðæêó ÎÊÐ è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà. 

Ïðåèìóùåñòâî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êðóïíûõ íàïðàâëåíèé, îôîðìëåííûõ â âèäå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, î÷åâèäíî, ýòî íàëè÷èå ïðîðàáîòàííûõ ïëàíîâ ïðîäâèæåíèÿ îò 
çàäåëüíûõ ðàáîò ê ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðè÷åì, ïëàíîâ, âêëþ÷àþùèõ ïàðòíåðîâ ñî 
ñòîðîíû íàóêè è ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîñòè. Ñòåðæíåì ïëàíà ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé êîëëåê-
òèâ, îáåñïå÷èâàþùèé ðåøåíèå íàó÷íûõ ïðîáëåì, ïîääåðæêó ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé, ñîïðî-
âîæäåíèå òåõíîëîãèé. 

Ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ âåäåò îñíîâíûå èññëåäîâàíèÿ è êîîðäèíèðóåò äåÿòåëü-
íîñòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, è äîëæíà âûñòóïàòü â ðîëè èíèöèàòîðà òåìû 
ëîòà â öåëåâîé ïðîãðàììå. Ïðîãðàììó èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûé áëîê ïðîãðàììû íåîáõîäè-
ìî âèäîèçìåíèòü äëÿ öåëåé ðàáîòû ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ìîìåíòû:

1. Îðãàíèçàöèÿ, ïðåäñòàâèâøàÿ çàÿâêó íà ôîðìèðîâàíèå íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîð-
ìû, â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ çàÿâêè ñòàíîâèòñÿ èñïîëíèòåëåì áåç ïîñëåäóþùåãî êîíêóðñà èñïîë-
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íèòåëåé. Чòîáû ðåàëèçîâàòü ýòó ñõåìó â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåîáõîäèìî 
ôîðìóëèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå íóæäû íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå îáîáùåíèÿ. Ïðèìåðîì 
ìîæåò áûòü óïîìÿíóòûé âûøå ñòðóêòóðèðîâàííûé ïåðå÷åíü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. 
Â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä äàåòñÿ íàçâàíèå ãðóïïû òåõíîëîãèé, à èíèöèàòîð ïðåäëà-
ãàåò ñâîå íàïîëíåíèå ýòîé ãðóïïû, äàåò îïèñàíèå ïðîãðàììû ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íîâîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ëîêàëüíîãî óðîâíÿ â ãðàíèöàõ, îáîçíà÷åííûõ ôîðìóëèðîâêîé ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íóæä.

2. Îðãàíèçàöèÿ – èíèöèàòîð ïðîåêòà ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î ïëàíàõ ïîýòàïíîãî 
ïðîäâèæåíèÿ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå. Ïîñêîëüêó ýòîò öèêë âûõîäèò çà ðàìêè 
ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû èëè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî áëîêà ýòîé ïðîãðàììû, èíèöèà-
òîð ïðèíèìàåò îáÿçàòåëüñòâà èíôîðìèðîâàòü ìèíèñòåðñòâî çàêàç÷èêà î ïðîäâèæåíèè ðàáîò 
ïî çàâåðøåíèþ ïëàòôîðìû, ïî ñîçäàíèþ íà åå îñíîâå íîâûõ ÷àñòíûõ òåõíîëîãèé, ïî ïåðå-
äà÷å òåõíîëîãèé â íàðîäíîå õîçÿéñòâî. 

3. Åñëè ïðîåêò èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â óæå äåéñòâóþ-
ùóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó, èìåþùóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, òî ïîòðåáóåòñÿ 
ïîäòâåðæäåíèå îò êîîðäèíèðóþùåé îðãàíèçàöèè î öåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ íîâîãî íà-
ïðàâëåíèÿ â óæå ñôîðìèðîâàííóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîð-
ìû. Íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü âîçìîæíóþ ðîëü íîâîãî èññëåäîâàíèÿ: äóáëèðóåò óæå âêëþ÷åí-
íûå ïðîåêòû èññëåäîâàíèé, äîïîëíÿåò è ðàñøèðÿåò ïðîãðàììó, ðåøàåò êëþ÷åâûå âîïðîñû. 
Åñëè ïðîåêò íå èìååò îòíîøåíèÿ ê óæå äåéñòâóþùèì ïëàòôîðìàì, òî îí ìîæåò áûòü ðàñ-
ñìîòðåí êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïëàòôîðìà. Íåò îñíîâàíèé òðåáîâàòü îò èíèöèàòîðîâ ïîäòâåð-
æäåíèé òîãî, ÷òî èõ ïðîåêò âêëþ÷åí êàêèì-ëèáî âåäîìñòâîì â ñâîè ïåðå÷íè. 

Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ öåëåâîé 
ïðîãðàììû îñëîæíÿåòñÿ î÷åâèäíûì ïðîòèâîðå÷èåì: ÷åì áîëåå âûñîê óðîâåíü èññëåäîâàíèé, 
òåì áîëåå ìàñøòàáíûì è äîëãîñðî÷íûì ìîæåò áûòü âîçäåéñòâèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íà 
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî è òåì áîëåå ñòåïåíü íåîïðåäå-
ëåííîñòè â ñðîêàõ è ìàñøòàáàõ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ. È, íàïðîòèâ, ïîääåðæêà ðàçðàáîòîê 
íà ïîñëåäíåé ñòàäèè äàåò óâåðåííûé ðåçóëüòàò, íî îãðàíè÷åííûé â ìàñøòàáàõ ïðèìåíåíèÿ, 
ðåçêî îãðàíè÷åííûé ïî ãëóáèíå âîçäåéñòâèÿ è çà÷àñòóþ íå âûõîäÿùèé çà ãðàíèöû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ðàçðàáîòàâøåãî ýòîò ïðîåêò. Ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ðàçðàáîòîê âûñîêîãî óðîâíÿ è 
óìåíüøèòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ åãî ðåàëèçàöèåé, ìîæíî ïðè óñëîâèè ðàññìîòðåíèÿ ñâîéñòâ 
òîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 
Â äîêóìåíòàõ èíèöèàòîðà ïðîåêòà ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü âêëþ÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè, ïîäêðåïëåííîé îðãàíèçàöèîííûìè äîêóìåíòàìè î íàëè÷èè ñîòðóäíè÷åñêèõ ñîãëàøå-
íèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïëàíèðóåìîé èëè óæå ñóùåñòâóþùåé ïëàòôîðìû, ïðåäóñìîòðåòü è 
èíôîðìàöèþ î ïëàíàõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷àåìûõ íà äàííîì ýòàïå ðåçóëüòàòîâ. Â ýòîì ñëó-
÷àå èíèöèàòîðû èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ äîëæíû áóäóò óêàçàòü íà ïëàíû ïðîâåäåíèÿ 
ÍÈÎÊÐ è, äàëåå, ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé èëè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Êîìïëåêñ ýòèõ òðåáîâà-
íèé â îñíîâíîì óæå èìååòñÿ â äîêóìåíòàõ è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ Ðîññèè ïî çàäà÷àì ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì.


