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Ðèñ. 3. Ìîëåêóëû ÄÍÊ, îñàæäåííûå íà ïîâåðõíîñòè ñëþäû 
â ïðèñóòñòâèè 1M NiCl2. Íàáëþäåíèÿ Ì.Î. Ãàëëÿìîâà è äð.

Ðèñ. 4. Ìîëåêóëû ÄÍÊ, îñàæäåííûå íà ïîâåðõíîñòè ñëþäû 
â ïðèñóòñòâèè óðàíèëàöåòàòà. Íàáëþäåíèÿ Ì.Î. Ãàëëÿìîâà

îíà âèäíà â îòðèöàòåëüíîì êîíòðàñòå, òî åñòü êàê óãëóáëåíèå, à íå âîçâûøåíèå, êàê ïðîèñ-
õîäèò äëÿ áîëüøèíñòâà îáúåêòîâ ñ êîíå÷íîé ýëåêòðîïðîâîäíîñòüþ [4].

Êîãäà áûë ïðèìåíåí àòîìíî-ñèëîâîé ìèêðîñêîï è ïîçàèìñòâîâàíû èç ýëåêòðîííîé ìèê-
ðîñêîïèè ìåòîäû îñàæäåíèÿ ÄÍÊ íà ïîâåðõíîñòè ñëþäû, òî áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû 
âûñîêîé âîñïðîèçâîäèìîñòè è èíôîðìàòèâíîñòè (ðèñ. 3 è 4). Â âîäíîì ðàñòâîðå è ÄÍÊ è 
ïîâåðõíîñòü ñâåæåñêîëîòîé ñëþäû èìåþò îòðèöàòåëüíûé çàðÿä, è ìåæäó íèìè âîçíèêàþò 
ñèëû êóëîíîâñêîãî îòòàëêèâàíèÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàñòâîðû 
äâóõâàëåíòíûõ èîíîâ äëÿ ãàøåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî çàðÿäà. Õîðîøèå ðåçóëüòàòû äàþò ýêñïå-
ðèìåíòû, êîãäà ñëþäó ìîäèôèöèðóþò íåáîëüøèìè êîíöåíòðàöèÿìè îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ: 
àìèíîïðîïèëòðèýòîêñèñèëàíîì èëè ñèëàòðàíîì. Òàêàÿ ìîäèôèöèðîâàííàÿ ïîâåðõíîñòü 
ñëþäû íà èçîáðàæåíèÿõ äàåò íåçíà÷èòåëüíûé ôîí, íå ïðåïÿòñòâóÿ ïîëó÷åíèþ êà÷åñòâåí-
íûõ èçîáðàæåíèé ÄÍÊ.
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Ðèñ. 5. Íàáëþäåíèå ÄÍÊ â âîäíîì ðàñòâîðå èçîïðîïàíîëà (50 %). 
Ëåâûé è ïðàâûé êàäð ïîëó÷åíû ñ èíòåðâàëîì â íåñêîëüêî ìèíóò

Àòîìíî-ñèëîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ ïîçâîëÿåò íàáëþäàòü êîíôîðìàöèîííûå ñîñòîÿíèÿ áèî-
ìàêðîìîëåêóë â ðàñòâîðàõ, â ÷àñòíîñòè, ÄÍÊ [5]. Ïðè ýòîì íàäî ïîìíèòü, ÷òî äëÿ íàáëþ-
äåíèÿ ãåîìåòðèè áèîìàêðîìîëåêóëû åå íåîáõîäèìî çàêðåïèòü íà ïîäëîæêå. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ìû íàáëþäàåì êîíôîðìàöèþ íå ñâîáîäíî ïëàâàþùåé â ðàñòâîðå ìîëåêóëû, à çàêðåï-
ëåííîé íà ìåæôàçíîé ãðàíèöå æèäêîñòü – òâåðäîå òåëî (ðèñ. 5). Ïîýòîìó ïðè èíòåðïðåòà-
öèè ðåçóëüòàòîâ íàäî áûòü óâåðåííûì, ÷òî ïîäëîæêà îêàçûâàåò ìèíèìàëüíîå âîçäåéñòâèå.

Ðèáîíóêëåèíîâàÿ êèñëîòà (ÐÍÊ). ÐÍÊ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíûì îáúåêòîì äëÿ íàáëþäå-
íèÿ, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìåíåå æåñòêàÿ ìîëåêóëà òðåáóåò áîëåå äåëèêàòíîãî âûäåëåíèÿ è 
íàíåñåíèÿ íà ïîäëîæêó. Â îäíîì èç ïåðâûõ íàáëþäåíèé âèðóñíîé ÐÍÊ [6] äëÿ óñòðàíåíèÿ 
âîçìîæíûõ àðòåôàêòîâ áûëà èñïîëüçîâàíà ñõåìà ðàññìîòðåíèÿ ñíà÷àëà ÐÍÊ-ñîäåðæàùèõ 
âèðóñíûõ ÷àñòèö (âèðóñ òàáà÷íîé ìîçàèêè), ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàäèé ÷àñòè÷íîãî ðàçðóøå-
íèÿ áåëêîâîé îáîëî÷êè (ðèñ. 6) è íàáëþäåíèÿ ñâîáîäíûõ êîíöîâ ìîëåêóë ÐÍÊ è ìîìåí-

Ðèñ. 6. Чàñòè÷íî ðàçðóøåííûå ÷àñòèöû âèðóñà òàáà÷íîé ìîçàèêè ñ âûñòóïàþùèìè 
ñâîáîäíûìè êîíöàìè ÐÍÊ. Íàáëþäåíèÿ Ì.Î. Ãàëëÿìîâà è äð.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 1 (12)

68

Ðèñ. 7. Ïîëíîñòüþ îñâîáîæäåííûå ìîëåêóëû ÐÍÊ. Óäàëåíèå áåëêîâîé îáîëî÷êè ÷àñòèö 
âèðóñà òàáà÷íîé ìîçàèêè âûïîëíåíî ñ ïîìîùüþ äèìåòèëñóëüôîêñèäà. 

Íàáëþäåíèÿ Ì.Î. Ãàëëÿìîâà è äð.

Ðèñ. 8. Òðåõìåðíîå èçîáðàæåíèå ìîëåêóë öèòîõðîìà P450 â îëèãîìåðíîé ôîðìå, àäñîð-
áèðîâàííûõ íà ïîâåðõíîñòè ñëþäû. Â ðàñïðåäåëåíèè ÷àñòèö ïî âûñîòå ïðèñóòñòâóåò òðè 
ìàêñèìóìà, ñîîòâåñòâóþùèõ: 1) ìîíîìåðíûì ÷àñòèöàì (âûñîòà 3 íì), îêòàìåðàì (âûñîòà 

5,5 íì) è êîìïëåêñàì èç 12–30 áåëêîâûõ ìîëåêóë (âûñîòà îêîëî 8,5 íì)

òîâ îêîí÷àòåëüíîãî îñâîáîæäåíèÿ ÐÍÊ îò áåëêîâîé îáîëî÷êè ïîä äåéñòâèåì ìî÷åâèíû 
(ðèñ. 7). Âåñüìà ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè äàëè èññëåäîâàíèÿ 
êîìïëåêñîîáðàçîâàíèÿ ÐÍÊ ñ ðàçëè÷íûìè áåëêàìè, â ÷àñòíîñòè, òðàíñïîðòíûìè.

Áåëêè. Îäèíî÷íûå ìîëåêóëû è êîìïëåêñû. Ðàçìåðû îòäåëüíûõ áåëêîâûõ ìîëåêóë ñðàâíèìû 
ñ ðàäèóñîì çàêðóãëåíèÿ çîíäà àòîìíî-ñèëîâîãî ìèêðîñêîïà. Ñóáìîëåêóëÿðíîå ïðîñòðàíñò-
âåííîå ðàçðåøåíèå óäàåòñÿ ïîëó÷èòü íà áåëêàõ âûñîêîé ìîëåêóëÿðíîé ìàññû. Ðàçëè÷èòü 
óïàêîâêó öåïåé â íåáîëüøèõ áåëêàõ, íàïðèìåð, ëèçîöèìå (ìîëåêóëÿðíàÿ ìàññà 14 êÄ) äî 
ñèõ ïîð íå óäàâàëîñü. Èçâåñòåí ðÿä ðàáîò, ãäå íàäåæíî âûÿâëÿëèñü îòëè÷èÿ áåëêîâûõ ìîíî-
ìåðîâ îò äèìåðîâ è ìóëüòèìåðîâ (ðèñ. 8) [7].

Çîíäîâóþ ìèêðîñêîïèþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåãèñòðàöèè áèîñïåöèôè÷åñêîãî ñâÿ-
çûâàíèÿ àíòèãåí – àíòèòåëî. Èçìåðåíèÿ ðàçìåðîâ îòäåëüíûõ ÷àñòèö è äîñòèãàåìàÿ òî÷íîñòü 
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Ðèñ. 9. Êîîïåðàòèâíîå íåñïåöèôè÷åñêîå ñâÿçûâàíèå òðàíñïîðòíîãî áåëêà ñ âèðóñíîé ÐÍÊ

Ðèñ. 10. Îïòè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ðàñòóùåãî êðèñòàëëà ëèçîöèìà è êàíòèëåâåðà (òåìíûé 
òðåóãîëüíèê â ïðàâîé ÷àñòè ôîòîãðàôèè) â ïðîöåññå ñêàíèðîâàíèÿ ïîâåðõíîñòè êðèñòàëëà

ïîçâîëÿþò îòäåëèòü îäèíî÷íûå àíòèòåëà è àíòèãåíû îò èõ êîìïëåêñîâ. Çîíäîâàÿ ìèêðîñêî-
ïèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î õàðàêòåðå àãðåãèðîâàíèÿ áåëêîâ è ñâÿçûâàíèÿ ñ 
íóêëåèíîâûìè êèñëîòàìè. Â ðàáîòå [8], íàïðèìåð, ïî ïîëó÷åííûì èçîáðàæåíèÿì îïðåäå-
ëåí õàðàêòåð ñâÿçûâàíèÿ òðàíñïîðòíîãî áåëêà ñ âèðóñíîé ÐÍÊ (ðèñ. 9).

Êðèñòàëëû. Ïðè íàáëþäåíèè áåëêîâûõ êðèñòàëëîâ â íàñûùåííûõ ðàñòâîðàõ ïðîÿâëÿåòñÿ 
ñóùåñòâåííîå äîñòîèíñòâî çîíäîâîé ìèêðîñêîïèè â áèîëîãèè: âîçìîæíîñòü íàáëþäåíèÿ 
äèíàìèêè ïðîöåññîâ â æèäêèõ ñðåäàõ, åñòåñòâåííîé ñðåäå äëÿ ìíîãèõ áèîëîãè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ (ðèñ. 10). Ïðîâåäåííûå èçìåðåíèÿ ïîçâîëèëè çàðåãèñòðèðîâàòü êèíåòèêó ðîñòà äèñëîêà-
öèîííûõ õîëìîâ è äâóìåðíûõ çàðîäûøåé äëÿ ìíîãèõ áåëêîâûõ êðèñòàëëîâ íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ ìîëåêóë èëè ñòðîèòåëüíûõ åäèíèö [9, 10].

Íàïðèìåð, äëÿ êðèñòàëëà ëèçîöèìà (ðèñ. 11) áûëè èçìåðåíû ñêîðîñòè äâèæåíèÿ ñòóïåíåé 
è èçëîìîâ, âåðîÿòíîñòè ïðèñîåäèíåíèÿ è îòñîåäèíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ åäèíèö, çàâèñèìîñòè 
êèíåòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ (òåìïåðàòóðû, ïåðåñûùåíèÿ è äð.) [11].

Àòîìíî-ñèëîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ ïîçâîëÿåò íàáëþäàòü ñòðóêòóðó ïîâåðõíîñòè ðàñòóùåãî 
êðèñòàëëà ñ ìîëåêóëÿðíûì ðàçðåøåíèåì. Èçó÷àòü óïàêîâêó ìîëåêóë âáëèçè òî÷å÷íûõ äå-
ôåêòîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåäîñòóïíûì äëÿ äðóãèõ ìåòîäîâ âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ. Â ðàáîòå [12] 
áûëî îáíàðóæåíî ÿâëåíèå ðåêîíñòðóêöèè ïîâåðõíîñòè, êîãäà óïàêîâêà áåëêîâûõ ìîëåêóë 
íà ïîâåðõíîñòè êðèñòàëëà îòëè÷àåòñÿ îò îáúåìíîé ñòðóêòóðû (ðèñ. 12).
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Ðèñ. 11. Èçîáðàæåíèå äâóõçàõîäîâîé âèíòîâîé ñïèðàëè ðàñòóùåãî 
êðèñòàëëà ëèçîöèìà. Íàáëþäåíèå â íàñûùåííîì ðàñòâîðå

Ðèñ. 12. Ñîñåäíèå ðÿäû áåëêîâûõ ìîëåêóë âèäíû â ðàçëè÷íîì êîíòðàñòå, 
êîòîðûé çàâèñèò îò âåëè÷èíû ïðèëîæåííîé ñèëû. Â îáúåìå ýòè ðÿäû ñ÷èòàþòñÿ 
ýêâèâàëåíòíûìè. Ðàçìåð êàäðà 130 × 130 íì2. Íàáëþäåíèÿ â æèäêîñòè

Âèðóñû. Õîòÿ ðàçðåøåíèå çîíäîâîé ìèêðîñêîïèè ïðè èññëåäîâàíèè âèðóñîâ ïðîèãðûâà-
åò ýëåêòðîííîé ìèêðîñêîïèè, áîëüøàÿ ëåãêîñòü â ïðèãîòîâëåíèè îáðàçöîâ îïðàâäûâàåò 
ïðèìåíåíèå çîíäîâîé ìèêðîñêîïèè äëÿ êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ìîðôîëîãèè âèðóñîâ. È âñå-
òàêè îñíîâíîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ çîíäîâîé ìèêðîñêîïèè â âèðóñîëîãèè ñëåäóåò èñêàòü íå 
â îïðåäåëåíèè ñòðîåíèÿ âèðóñîâ, à â èçó÷åíèè ïðîöåññîâ ïðîèñõîäÿùèõ ñ íèìè.

Ïðîöåññû êðèñòàëëèçàöèè íàáëþäàëè äëÿ ðàçëè÷íûõ âèðóñîâ (ðèñ. 13) [13, 14]. Ýòàïû 
ðàçðóøåíèÿ áåëêîâîé îáîëî÷êè âèðóñà òàáà÷íîé ìîçàèêè ñ îñâîáîæäåíèåì âèðóñíîé ÐÍÊ 
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çàðåãèñòðèðîâàíû â [5]. Àòîìíî-ñèëîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ìåõàíè÷åñêèå 
ñâîéñòâà íàíîñòðóêòóð, òàê äëÿ âèðóñíûõ ÷àñòèö áûëè îïðåäåëåíû çíà÷åíèÿ ìîäóëÿ Þíãà 
ïðè åãî ïîïåðå÷íîì ñæàòèè ñ ïîìîùüþ çîíäà. Îöåíî÷íîå çíà÷åíèå ìîäóëÿ Þíãà âèðóñà 
òàáà÷íîé ìîçàèêè ñîñòàâëÿåò âåëè÷èíó E  3¼4 ∙ 109 Ïà, Õ âèðóñà êàðòîôåëÿ îáëàäàþò ìåíü-
øåé æåñòêîñòüþ E  8 ∙ 108 Ïà. Â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ïðîñòûõ ðàñ÷åòîâ, îñíîâàííûõ ìîäåëè 
äåôîðìàöèè Ãåðöà, ïîëó÷àåòñÿ õîðîøåå ñîãëàñèå ñ ýêñïåðèìåíòîâ, êàê ýòî ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàíî íà ðèñ. 14.

Ðèñ. 13. Èçîáðàæåíèÿ X âèðóñà êàðòîôåëÿ. 
Чàñòèöû ðàñïîëîæåíû íà ñëþäå. Ðàçìåð êàäðà 3×3 ìêì2
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Ðèñ. 14. Çàâèñèìîñòü íàáëþäàåìîé âûñîòû âèðóñíûõ ÷àñòèö îò ïðèëîæåííîé ñèëû: äàííûå 
äëÿ âèðóñà òàáà÷íîé ìîçàèêè – ñëåâà, äëÿ Õ âèðóñà êàðòîôåëÿ – ñïðàâà. Òåîðåòè÷åñêèå 
êðèâûå ïîëó÷åíû â ïðèáëèæåíèè ìîäåëè Ãåðöà. Íà ïðàâîì ðèñóíêå – âåðõíÿÿ êðèâàÿ ñîîò-
âåòñòâóåò èíòàêòíîé (íåïîâðåæäåííîé) ÷àñòèöå, íèæíÿÿ êðèâàÿ – âèðóñ ñ ðàçðóøåííîé ÐÍÊ 

ñ ïîìîùüþ áåëêà ÐÍÊ-àçû

Ïîëåçíî çàìåòèòü, ÷òî âèðóñ òàáà÷íîé ìîçàèêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå òåñòîâîé 
ñòðóêòóðû [15], êàê äëÿ êàëèáðîâêè àòîìíî-ñèëîâîãî ìèêðîñêîïà ïî Z-ïåðåìåùåíèþ, òàê è 
â êà÷åñòâå ýòàëîíà æåñòêîñòè (ðèñ. 15).
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Ðèñ. 15. Èçîáðàæåíèå ÷àñòèö âèðóñà òàáà÷íîé ìîçàèêè íà ïîâåðõíîñòè ãðàôèòà.
Âíèçó – ïîïåðå÷íîå ñå÷åíèå, óêàçûâàþùåå íà âûñîêóþ îäíîðîäíîñòü ÷àñòèö ïî âûñîòå

1000 nm

Íåäàâíî áûëî ïîêàçàíî, ÷òî âèðóñíûå ÷àñòèöû ìîãóò áûòü óäà÷íûì ñðåäñòâîì äîñòàâêè 
íàíî÷àñòèö â òêàíè ÷åëîâåêà. Âèðóñíûå ÷àñòèöû íàøëè íåîæèäàííîå óäà÷íîå ïðèìåíåíèå 
â ñîçäàíèè íîâûõ ïîäõîäîâ ê ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîìó ïðîèçâîäñòâó íàíî÷àñòèö ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàñòåíèé [16].

Áàêòåðèàëüíûå êëåòêè. Áàêòåðèè ìîæíî ñ÷èòàòü ïðàêòè÷åñêè èäåàëüíûì îáúåêòîì äëÿ 
çîíäîâîé ìèêðîñêîïèè. Áàêòåðèè èìåþò ìèêðîííûå ðàçìåðû. Ïîýòîìó ëåãêî ìîæíî íà-
áëþäàòü êàê áàêòåðèàëüíûå êëåòêè è èõ êîëîíèè öåëèêîì, òàê è äåòàëüíî èçó÷àòü îòäåëü-
íûå ôðàãìåíòû êëåòîê [1]. 

Áàêòåðèàëüíûå êëåòêè èìåþò æåñòêèé ïîëèìåðíûé êàðêàñ, ïîýòîìó íå ïðåòåðïåâàþò 
äåôîðìàöèé ïðè ñêàíèðîâàíèè èõ ïîâåðõíîñòè çîíäîì ìèêðîñêîïà. Äëÿ íàáëþäåíèè áàê-
òåðèé íà âîçäóõå ïðîöåäóðà ïðèãîòîâëåíèÿ òðèâèàëüíà ïðîñòà. Âûðàùåííûå íà ïèòàòåëüíîé 
ñðåäå êëåòêè ïåðåíîñÿò â äèñòèëëèðîâàííóþ âîäó äî äîñòèæåíèÿ êîíöåíòðàöèè îêîëî 
109/ ìë. Êàïëþ â íåñêîëüêî ìêë ïîìåùàþò íà ïîâåðõíîñòü ñâåæåñêîëîòîé ñëþäû. Âîäà ñìà-
÷èâàåò ñëþäó, îáðàçóÿ òîíêóþ ïëåíêó. Ïîñëå èñïàðåíèÿ âîäû (èëè åå óäàëåíèÿ ñ ïîìîùüþ 
ïðîìîêàòåëüíîé áóìàãè), êëåòêè îñàæäàþòñÿ íà ïîäëîæêå îäèíî÷íûì îáðàçîì èëè ôîðìè-
ðóÿ ìîíîñëîéíûå ïîêðûòèÿ. Â ýêñïåðèìåíòàõ ïîêàçàíî, ÷òî êðàòêîñðî÷íîå ïîìåùåíèå áàê-
òåðèé â äèñòèëëèðîâàííóþ âîäó íå ïðèâîäèò ê èõ ëèçèñó (ðàçðóøåíèþ).

Àòîìíî-ñèëîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ äàåò òðåõìåðíûå èçîáðàæåíèÿ áàêòåðèàëüíûõ êëåòîê 
(ðèñ. 16, 17). Äàííûå àòîìíî-ñèëîâîé ìèêðîñêîïèè ìîãóò ñëóæèòü äîïîëíèòåëüíûì èíôîð-
ìàòèâíûì êðèòåðèåì ïðè ñîñòàâëåíèè îïðåäåëèòåëåé áàêòåðèé.
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Ïðè íàáëþäåíèè â æèäêîñòè êîíòðàñò ïîëó÷àåìûõ èçîáðàæåíèé ïàäàåò, ÷òî åñòåñòâåí-
íî è îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì ïîäâèæíûõ ïîëèìåðíûõ öåïåé íàðóæíîé ìåìáðàíû. Íà ðèñ. 18 
ïðèâåäåíî èçîáðàæåíèå áàêòåðèàëüíûõ êëåòîê E.coli â áóôåðíîì ðàñòâîðå [17].

Àòîìíî-ñèëîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ ïîçâîëÿåò íàäåæíî çàðåãèñòðèðîâàòü ñòðóêòóðíûå èçìåíå-
íèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà ïîâåðõíîñòè íàðóæíîé ìåìáðàíû êëåòî÷íîé ñòåíêè. Íà ðèñ. 19 ñëå-
âà ïðåäñòàâëåíû èçîáðàæåíèÿ ðîäèòåëüñêîé áàêòåðèè Escherichia coli, ïðàâîå èçîáðàæåíèå 
ñîîòâåòñòâóåò ãåííî-ìîäèôèöèðîâàííîé áàêòåðèè: â ÄÍÊ èñõîäíîé áàêòåðèè áûë âñòàâëåí 
ãåí rfb-a3,4, îòâå÷àþùèé çà ñèíòåç Î-ñïåöèôè÷åñêèõ áîêîâûõ öåïåé ëèïîïîëèñàõàðèäîâ.

Ýòè öåïè íà ïîâåðõíîñòè êëåòêè äàþò ëàìåëÿðíóþ ñòðóêòóðó, ïî îáùåé ìîðôîëîãèè ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷íîé îò ñòðóêòóðû ïîâåðõíîñòè èñõîäíîé ðîäèòåëüñêîé êëåòêè [18].

Êëåòêè âûñøèõ îðãàíèçìîâ. Èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â íàáëþäåíèè êëåòîê âûñ-
øèõ îðãàíèçìîâ [19]. Êëåòêè æèâîòíûõ è ðàñòåíèé íå îáëàäàþò âûñîêîé ìåõàíè÷åñêîé 
æåñòêîñòüþ. Âçàèìîäåéñòâèå ñ çîíäîì âî âðåìÿ ñêàíèðîâàíèÿ ïðèâîäèò ê èõ äåôîðìàöèè è 
óâåëè÷åíèþ îáëàñòè êîíòàêòà çîíä – ïîâåðõíîñòü êëåòêè, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî ñíèæàåò äîñ-

Ðèñ. 16. Òðåõìåðíîå èçîáðàæåíèå áàêòåðèé Escherichia coli íà ïîâåðõíîñòè ñëþäû. 
Íàáëþäåíèÿ íà âîçäóõå

Ðèñ. 17. Èçîáðàæåíèå áàêòåðèé Helicobacter pilory
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Ðèñ. 18. Èçîáðàæåíèÿ áàêòåðèàëüíûõ êëåòîê Escherichia coli JM109 
ïîëó÷åíî â áóôåðíîì ðàñòâîðå. Êëåòêè èììîáèëèçèðîâàíû íà ïîâåðõíîñòè 

ñëþäû ñ ïîìîùüþ ïîëèëèçèíà

Ðèñ. 19. Íàáëþäåíèå ñòðóêòóðíûõ ðàçëè÷èé ìîðôîëîãèè ïîâåðõíîñòè ðîäèòåëüñêîé è 
òðàíñäóêòàíòíîé áàêòåðèè, íàñëåäóþùåé ãåí âîçáóäèòåëÿ äèçåíòåðèè – áàêòåðèè Shigella 

flexerery, îòâå÷àþùèé çà ñèíòåç áîêîâûõ öåïåé ëèïîïîëèñàõàðèäîâ

10000 nm

òèãàåìîå ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçðåøåíèå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàâäà, çîíäîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ 
äàåò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü èçìåðåíèÿ íå òîëüêî ñàìîé ìåõàíè÷åñêîé æåñòêîñòè îòäåëü-
íûõ êëåòîê, íî è åå àäãåçèâíûõ è ôðèêöèîííûõ ñâîéñòâ.

Çîíäîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ ïîçâîëÿåò íàáëþäàòü äèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå ñ 
êëåòêàìè. Íàïðèìåð, óäàëîñü âèçóàëèçèðîâàòü äâèæåíèå îñòåîáëàñòîâ ìûøåé ïî ïîâåðõíî-
ñòè ñòåêëÿííîé ïîäëîæêè [20]; ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ àãðåãàòîâ ýòèõ êëåòîê è àãðåãàöèþ 
ôèáðîáëàñòîâ êóðèíûõ ýìáðèîíîâ; áûëè ïîëó÷åíû ñåðèè ÀÑÌ-èçîáðàæåíèé ïåðâè÷íûõ 
îñòåîáëàñòîâ ìûøåé â ïðîöåññå êëåòî÷íîãî äåëåíèÿ; áûëè èññëåäîâàíû èçìåíåíèÿ êëåòî÷-
íîé ïîâåðõíîñòè, ñîïóòñòâóþùèå àïîïòîçó êëåòîê îñòåîñàðêîìû. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî 
ñêàíèðîâàíèå êëåòî÷íîé ïîâåðõíîñòè îñòðèåì çîíäà ïîçâîëÿåò òàêæå âèçóàëèçèðîâàòü è 
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íåêîòîðûå äåòàëè âíóòðåííåãî ñòðîåíèÿ êëåòêè. Íà èçîáðàæåíèè ïîâåðõíîñòè êëåòêè ìîæ-
íî ðàçëè÷èòü ðàñïîëîæåííûå ïîä ìåìáðàíîé ýëåìåíòû öèòîñêåëåòà, íà èçîáðàæåíèè äåëÿ-
ùåãîñÿ îñòåîáëàñòà îò÷åòëèâî âèäíî ðàçäâàèâàþùååñÿ êëåòî÷íîå ÿäðî.

Äðóãèå áèîëîãè÷åñêèå îáúåêòû. Çîíäîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ ïîçâîëÿåò èçó÷àòü ðàçëè÷íûå äðó-
ãèå îáúåêòû áèîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ – òêàíè æèâîòíûõ, ïîâåðõíîñòè êîñòåé, ñòðóê-
òóðó ýìàëè çóáîâ, ïîâåðõíîñòåé íîãòåé è ïð. Ñóùåñòâåííûå âîçìîæíîñòè ìîãóò áûòü äîñ-
òèãíóòû ïðè íàáëþäåíèè ïîâåðõíîñòè ëèñòüåâ è ñòåáëåé æèâûõ ðàñòåíèé.

Íà ðèñ. 21 ïðèâåäåíî òðåõìåðíîå èçîáðàæåíèå ôðàãìåíòà ïîâåðõíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî 
âîëîñà. Ëþáîïûòíî çàìåòèòü, ÷òî âèçóàëüíî íàáëþäàåìûå áîëåå êà÷åñòâåííûå âîëîñû è íà 
ìèêðîóðîâíå èìåþò áîëåå ñîâåðøåííóþ ñòðóêòóðó ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì äåôåêòîâ.

Âñå ïðåäûäóùåå èçëîæåíèå êàñàëîñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèìåíåíèé çîíäîâîé ìèêðîñêî-
ïèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìîðôîëîãèè ïîâåðõíîñòè áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ïîëó÷åíèÿ òðåõ-

Ðèñ. 20. Èçîáðàæåíèå íåéðîíà. Ðàçìåð êàäðà 13,6 õ 13,6 ìêì2

Ðèñ. 21. Ñòðóêòóðà ïîâåðõíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî âîëîñà: òîïîãðàôèÿ, 
òðåõìåðíîå èçîáðàæåíèå, è ïðîôèëü ñå÷åíèÿ
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ìåðíûõ èçîáðàæåíèé è êîëè÷åñòâåííûõ ðàçìåðîâ. Îñíîâíûå äàííûå ïðè èçó÷åíèè êèíåòè-
êè ïðîöåññîâ – ýòî öåïî÷êè ìåíÿþùèõñÿ âî âðåìåíè òðåõìåðíûõ èçîáðàæåíèé, íàïðèìåð, 
êàðòèíû ïîâåðõíîñòè ðàñòóùåãî êðèñòàëëà.

Äðóãîé è âåñüìà âàæíûé àñïåêò çîíäîâîé ìèêðîñêîïèè – ýòî èçìåðåíèå ñîâîêóïíîñòè 
ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Ýòà ñòðîãàÿ ôèçè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íîâîé äëÿ áèîëîãè÷åñêîé íàóêè, è åå îñìûñëåíèå â ñôåðå áèîëîãè÷åñêèõ çàäà÷, à ãëàâ-
íîå, äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðåáóåò âðåìåíè. Çîíäîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ ïîçâîëÿåò 
ïðÿìûì îáðàçîì èçìåðèòü âåëè÷èíó ìåõàíè÷åñêîé æåñòêîñòè îáúåêòà, îïðåäåëèòü ñèëó àä-
ãåçèè, çàðåãèñòðèðîâàòü âàðèàöèè êîýôôèöèåíòà òðåíèÿ – ïîëó÷èòü òðåõìåðíóþ êàðòó 
ôðèêöèîííûõ ñâîéñòâ ïîâåðõíîñòè.

Ïðÿìûå èçìåðåíèÿ ñ ÄÍÊ (îäèí èç åå êîíöîâ ïðèêðåïëåí ê ïîäëîæêå, äðóãîé ñâÿçàí ñ 
ïîäâèæíûì çîíäîì àòîìíî-ñèëîâîãî ìèêðîñêîïà) ïîçâîëèëè îöåíèòü âåëè÷èíó ñèëó õèìè-
÷åñêîé ñâÿçè â îäèíî÷íîé áèîìàêðîìîëåêóëû. Äâóõöåïî÷å÷íàÿ ìîëåêóëà ÄÍÊ ðàçðûâàåòñÿ 
ïðè ïðèëîæåíèè ñèëû â 100 ïÍ (10-10 Í). Àòîìíî-ñèëîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ ïîçâîëÿåò èçìåðèòü 
äèíàìèêó ðàçâîðà÷èâàíèÿ îäèíî÷íîé áåëêîâîé ãëîáóëû â ëèíåéíóþ öåïî÷êó àìèíîêèñëîò-
íûõ îñòàòêîâ. Ñêàíèðîâàíèÿ áàêòåðèàëüíûõ ìîíîñëîéíûõ ïëåíîê ïîêàçàëè, ÷òî áàêòåðèè 
Arthrobacter Globophormis â ìóìèôèöèðîâàííîé ôîðìå áîëåå õðóïêè, ÷åì â âåãåòàòèâíîé 
ôîðìå. Îáû÷íûå æèâûå áàêòåðèè ìîãóò âûäåðæèâàòü ñèëû ïðè ñêàíèðîâàíèè íà óðîâíå 
10-6 Í, ÷òî íà íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ âûøå çíà÷åíèé ñèë, òðàäèöèîííûõ äëÿ ñêàíèðîâàíèÿ íà 
âîçäóõå. Ïðè ýòèõ ñèëàõ ìóìèôèöèðîâàííûå áàêòåðèè ðàçðóøàëèñü ïîëíîñòüþ.

Áèîëîãè÷åñêèå ñåíñîðû. Ñ ñàìîãî íà÷àëà àòîìíî-ñèëîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ ïðèâëåêàëà ê ñåáå 
êàê íîâàÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ óíèêàëüíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ñåíñîðîâ. Âåñ îäíîé áàêòåðèè 
îêîëî 10–13 Í. Òàêàÿ ñèëà îáåñïå÷èò äîïîëíèòåëüíûé ïðîãèá êàíòèëåâåðà ñ æåñòêîñòüþ 
0,06 Í/ì íà 1,6 ïì (1,6 ·10–12ì), ÷òî íàõîäèòñÿ íà óðîâíå ïðåäåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ ìèêðîñêî-
ïà ïî ñèëå, ðàáîòàþùåãî â êîíòàêòíîì ðåæèìå. Îäíàêî, åñëè èñïîëüçîâàòü ðåæèì ðàáîòû 
ìèêðîñêîïà, êîãäà â êàíòèëåâåð ñîâåðøàåò êîëåáàíèÿ íà ðåçîíàíñíîé ÷àñòîòå, è ÷àñòîòà ýòèõ 
êîëåáàíèé ÷óâñòâèòåëüíà ê ìàññå êàíòèëåâåðà, ìîæíî èçìåðèòü ìàññó îäíîé áàêòåðèè, êàê 
ýòî ñäåëàíî íà ïðèìåðå êèøå÷íîé ïàëî÷êè (Escherichia coli). Ïî ýòîìó ïðèíöèïó ñòðîÿò õè-
ìè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ñåíñîðû. Ìàññà õèìè÷åñêîãî ðåàãåíòà èëè áèîëîãè÷åñêîãî îáúåê-
òà, ïðèñîåäèíèâøèñü ê êàíòèëåâåðó èçìåíÿåò ÷àñòîòó åãî ðåçîíàíñíûõ êîëåáàíèé [21].

Èçìåðåíèå ñäâèãà ðåçîíàíñíîé ÷àñòîòû ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ìàññå àäñîðáèðîâàííîãî âåùå-
ñòâà. Èçìåðåíèÿ ìàññû íàíî÷àñòèö ïðîèçâîäÿò, êàê ïðàâèëî, íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðèáî-
ðàõ – àòîìíûõ âåñàõ. Â íèõ èñïîëüçóåòñÿ ëàçåðíî-îïòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êàê â ÀÑÌ, îäíàêî äëÿ 
èõ ðàáîòû íåò íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü êàíòèëåâåðû ñ èãëîé. Êëþ÷åâàÿ äåòàëü áîëüøèí-
ñòâà âåñîâ – óïðóãèé ýëåìåíò. Â âåñàõ äëÿ èçìåðåíèÿ ìàññû õîðîøî ðàáîòàåò ãåîìåòðè÷åñêèé 
ïðèíöèï. Чåì ìèíèàòþðíåå âåñû, òåì ìåíüøèå ìàññû ìîæíî âçâåøèâàòü. Åñëè èäòè ýòèì ïó-
òåì, òî ìîæíî îïðåäåëèòü ìàññó îäíîé áàêòåðèè [22], áåëêà [23] è äàæå îòäåëüíîãî àòîìà [24].

Âûñîêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ îáëàäàþò êàíòèëåâåðû êàìåðòîííîãî òèïà [25] è ñïåöèàëüíî 
èçãîòîâëåííûå êàíòèëåâåðû èç ïüåçîìàòåðèàëîâ. Ðåçîíàíñíûå ìåòîäû èçìåðåíèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, îáëàäàþò áîëåå âûñîêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè. 
Ïîýòîìó ëþáîïûòåí òîò ôàêò, ÷òî èìåííî êîíñòðóêöèè ñòàòè÷åñêèõ áèîñåíñîðîâ îêàçûâàþòñÿ 
âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ìåäèöèíñêèõ ïðèëîæåíèé [26]. Ñóòü ìåòîäà ñîñòîèò â ñëåäóþ-
ùåì. Ïîâåðõíîñòü îäíîé èç ñòîðîí êàíòèëåâåðà ïîêðûâàþò ìîíîñëîéíîé ïëåíêîé àäñîðáè-
ðóþùåãî âåùåñòâà ñ áèîñïåöèôè÷åñêèì ñâÿçûâàíèåì. Ýòà ïëåíêà îáëàäàåò îïðåäåëåííûì çíà-
÷åíèåì ïîâåðõíîñòíîãî íàòÿæåíèÿ. Ïðè ïîìåùåíèè òàêîãî êàíòèëåâåðà â áèîëîãè÷åñêóþ 
æèäêîñòü íà åãî ïîâåðõíîñòè ìîæåò ïðîèçîéòè áèîñïåöèôè÷åñêîå ñâÿçûâàíèå, ïðè ýòîì àä-
ñîðáöèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ìàòåðèàëà íà ïîâåðõíîñòè êàíòèëåâåðà ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ïî-
âåðõíîñòíîãî íàòÿæåíèÿ ïëåíêè è ñîîòâåòñòâóþùåìó èçãèáó êàíòèëåâåðà. Äëÿ ñîçäàíèÿ õèìè-
÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ñåíñîðîâ èñïîëüçóþò êàíòèëåâåðû ñ íèçêîé ìåõàíè÷åñêîé æåñòêîñòüþ 
(ðèñ. 22) [27], åñëè ôèçè÷åñêèé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ òàêîãî êàíòèëåâåðà ïðîçðà÷åí, òî áèîëî-
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ãè÷åñêèå àñïåêòû ïîñòðîåíèÿ òàêîãî ñåíñîðà ãîðàçäî áîëåå ñëîæíû. Íåîáõîäèì ñèíòåç è 
ñîçäàíèÿ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíîãî ïîêðûòèÿ ñ áèîñïåöèôè÷åñêèì ñâÿçûâàíèåì. Êðîìå òîãî, 
æåëàòåëüíî, ÷òîáû òàêîé áèîñåíñîð áûë ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî 
ïðè ïðîìûâêå îí äîëæåí âîññòàíàâëèâàòü ñâîè ôóíêöèè ïî àäñîðáöèè êîíêðåòíîãî áèîâå-
ùåñòâà. Ñîçäàíèå êîíêðåòíîãî áèîñåíñîðà ëåæèò â îñíîâíîì â ïëîñêîñòè ðåøåíèÿ áèîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, à íå âîïðîñîâ, îòíîñÿùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê òåõíèêå àòîìíî-ñèëîâîé 
ìèêðîñêîïèè.

Çàêëþ÷åíèå. Ñêàíèðóþùàÿ çîíäîâàÿ ìèêðîñêîïèÿ äåëàåò ïåðâûå, íî î÷åíü óâåðåííûå 
øàãè â îáëàñòè áèîìåäèöèíñêèõ è áèîñåíñîðíûõ ïðèëîæåíèé.

Ñî÷åòàÿ ñêàíèðóþùóþ çîíäîâóþ ìèêðîñêîïèþ ñ äðóãèìè àíàëèòè÷åñêèìè ìåòîäàìè, 
ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíûì ñóùåñòâåííîå ïðîäâèæåíèå íà ïóòè ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïåðñîíèôèöè-
ðîâàííîé ìåäèöèíû, êîòîðàÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ñòðîåíèå èíäèâèäóàëüíîãî 
÷åëîâåêà íà ìîëåêóëÿðíîì óðîâíå.

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå 
è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 2009–2013 ãã., ïðîåêò 2012-1.5-
12-000-2008-002 (è íîìåð ñîãëàøåíèÿ 14.U02.21.1235).
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The authors examined the possible therapeutic strategy of using antioxidant action means 
conventional pharmacotherapy tissue hypoxia, ischemia, hypertension.
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Ââåäåíèå. Îêèñëèòåëüíûé ãîìåîñòàç ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áàçîâûõ ñèñòåì ïîääåðæàíèÿ 
ôóíêöèîíàëüíîãî ñòàòóñà è ñòàáèëüíîñòè êëåòî÷íûõ ñòðóêòóð â íîðìå è ïàòîëîãèè. Èç âñåõ 
èçó÷åííûõ àñïåêòîâ ñâîáîäíîðàäèêàëüíîãî îêèñëåíèÿ (ÑÐÎ), êàê ýíäîðåãóëÿòîðíîé ñèñòå-
ìû, íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì äëÿ áèîëîãèè è ìåäèöèíû íàïðàâëåíèåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ïåðåêèñíîãî îêèñëåíèÿ ëèïèäîâ (ÏÎË) ìåìáðàííûõ 
ñòðóêòóð, ïîçâîëèâøåå ïîäîéòè ê ïîíèìàíèþ åãî ðîëè â ïàòîôèçèîëîãèè ñåðäöà è ñîñóäîâ 
è îòêðûâøåå âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîé ðåãóëÿöèè ýòîãî ïðîöåññà.

ÑÐÎ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êàðäèîïàòîëîãèè êàê ñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ îêèñëèòåëüíîãî ôîñ-
ôîðèëèðîâàíèÿ (äåýíåðãèçàöèè ìèòîõîíäðèé), óòå÷êè ýëåêòðîíîâ è ñíèæåíèÿ ïîòåíöèàëà 
ýíäîãåííîé àíòèîêñèäàíòíîé (ÀÎ) çàùèòû, âåäóùåå ê íàðóøåíèþ îêèñëèòåëüíîãî ãîìåî-
ñòàçà è ðàçâèòèþ ÏÎË â ìåìáðàííûõ ñòðóêòóðàõ êëåòêè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ îñíîâ êîððåêöèè 
ÑÐÎ â ìåäèöèíå, â ÷àñòíîñòè â êàðäèîëîãèè, â öåëÿõ ïîñòðîåíèÿ áîëåå ÷åòêî àðãóìåíòèðî-
âàííîé ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ÀÎ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé:

1. Ïðèìåíåíèå ÀÎ äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì ôàçû ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è êîì-
ïåíñàòîðíîé ðîëè ñäâèãîâ ÑÐÎ â íà÷àëüíîì ïåðèîäå ðàçâèòèÿ èëè îáîñòðåíèÿ çàáîëåâàíèÿ.

2. Äîêàçàòåëüñòâà ëå÷åáíîãî ýôôåêòà èçáèðàòåëüíîãî ïðÿìîãî äåéñòâèÿ ÀÎ íà ÑÐÎ.
3. Äàííûõ îöåíêè ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà ÑÐÎ ñðåäñòâ ñòàíäàðòíîé òðàäèöèîííîé òåðàïèè 

çàáîëåâàíèé ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû (ÑÑÑ).
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4. Ëå÷åáíîãî âëèÿíèÿ ÀÎ íà òå÷åíèå çàáîëåâàíèÿ, íå ñâÿçàííîãî ñ òîðìîæåíèåì ÑÐÎ.
5. Èñõîäíîãî óðîâíÿ ÑÐÎ â ìîìåíò íàçíà÷åíèÿ ÀÎ è ñîïîñòàâëåíèÿ åãî ñ ôèçèîëîãè÷å-

ñêîé íîðìîé.
6. Õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ ÀÎ è ñðåäñòâ ñïåöèôè÷åñêîé òåðàïèè íà óðîâíå ÑÐÎ ïî 

äàííûì äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ áîëüíîãî.
7. Óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ íàòóðàëüíûõ ýêçîãåííûõ ÀÎ (äèåòîòåðàïèÿ).
8. Ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ ñäâèãîâ ÑÐÎ ïðè ôóíêöèîíàëüíûõ íàãðóçêàõ, à òàêæå â óñëî-

âèÿõ äåéñòâóþùèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ýêîôàêòîðîâ.
9. Íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷åíèÿ äàííûõ èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ ÑÐÎ è åãî äèíàìèêè ïðè ôè-

çèîëîãè÷åñêèõ íàãðóçêàõ â ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêóþ ïàñïîðòèçàöèþ áîëüíûõ ñ êàðäèîâàñêó-
ëÿðíîé ïàòîëîãèåé.

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ äàííûõ î ðîëè ÑÐÎ â ãåíåçå ðÿäà çàáîëåâàíèé ÑÑÑ, ÿâëÿþùèõñÿ 
îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ, ïîä÷åðêèâàåò âñå âîçðàñòàþùóþ àêòóàëüíîñòü 
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé [1–6].

1. Ñâîáîäíîðàäèêàëüíîå îêèñëåíèå è åãî ðîëü â ïîääåðæàíèè îêèñëèòåëüíîãî ãîìåîñòàçà â 
íîðìå è ïàòîëîãèè. Ñèñòåìà ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ìåòàáîëèçìà è ôóíêöèîíàëü-
íîé àêòèâíîñòè êëåòîê âûñîêîîðãàíèçîâàííûõ áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñâÿçàíà ñ îáðàçî-
âàíèåì â ìèòîõîíäðèÿõ ìàêðîýðãîâ â õîäå óòèëèçàöèè ïîñòóïàåìîãî èçâíå êèñëîðîäà. 
Áèîëîãè÷åñêîå îêèñëåíèå â õîäå ýâîëþöèè ïðèîáðåëî õàðàêòåð ïðîöåññà, ÿâëÿþùåãîñÿ 
ïðîèçâîäíûì âçàèìîäåéñòâèÿ ñëîæíåéøèõ ðåãóëÿòîðíûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ãîìåî-
ñòàç êëåòêè.

Êîíöåïöèÿ ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè àêàäåìèêà Í.Í. Ñåìåíîâà î öåïíûõ ðàçâåòâ-
ëåííûõ ðåàêöèÿõ, ëåæàùèõ â îñíîâå êèíåòèêè ãîðåíèÿ è òåïëîâîãî âçðûâà, â áèîëîãè÷å-
ñêîì àñïåêòå ÿâèëàñü áàçîé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ òåîðèè ÑÐÎ â áèîëîãèè è ìåäèöèíå è, â ÷àñò-
íîñòè, äëÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ÏÎË [7, 8].

Óñïåõè â èññëåäîâàíèè âîçìîæíîñòåé ðåãóëÿöèè ÏÎË â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíû ñ 
ðàçðàáîòêîé îòå÷åñòâåííûõ ïðåöèçèîííûõ ìåòîäèê îöåíêè êèíåòèêè ÏÎË â ìåìáðàí-
íûõ ñòðóêòóðàõ òêàíåé, à òàêæå êîìïëåêñà àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëà 
ÏÎË [9].

Îòêðûòèå ñóïåðîêñèääèñìóòàçû (ÑÎÄ) è ðÿäà äðóãèõ âûñîêîàêòèâíûõ ýíäîãåííûõ ðåãó-
ëÿòîðîâ ÏÎË [10], à òàêæå óñïåõè â ðàçðàáîòêå ñèíòåòè÷åñêèõ àíèîêñèäàíòîâ ïðèâëåêëè 
âñåîáùåå âíèìàíèå ê ïðîáëåìå, â òîì ÷èñëå è â ïëàíå âîçìîæíîé êîððåêöèè ÑÐÎ ïðè ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòîé ïàòîëîãèè (ÑÑÏ) [1, 2, 11–13].

Èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïîêàçàëè âàæíóþ ðîëü â ðåãóëÿöèè îêèñëèòåëüíî-
ãî ãîìåîñòàçà îáðàçóþùèõñÿ ñâîáîäíûõ ðàäèêàëîâ êèñëîðîäà è ñèñòåì ÀÎ çàùèòû.

Ýòî íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé ÿâèëîñü îäíîé èç ïðè÷èí èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ìåì-
áðàíîëîãèè, èáî àäàïòàöèîííûå è ïîâðåæäàþùèå ýôôåêòû ÑÐÎ ñâÿçàíû, ãëàâíûì îáðà-
çîì, ñ ìåìáðàííûìè ñòðóêòóðàìè êëåòêè.

1.1. Èñòî÷íèêè ñâîáîäíûõ ðàäèêàëîâ êèñëîðîäà â îðãàíèçìå. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì Î•
2– , 

êàê ýòî îáùåïðèçíàííî, ÿâëÿåòñÿ óòå÷êà ýëåêòðîíîâ â äûõàòåëüíîé öåïè äåýíåðãèçèðî-
âàííûõ ìèòîõîíäðèé (ãëàâíûì îáðàçîì, íà óðîâíå êîýíçèìà Q è öèòîõðîìà b-566) è ìèêðî-
ñîì. Çäåñü ñëåäóåò, îäíàêî, çàìåòèòü, ÷òî äûõàòåëüíàÿ öåïü ìèòîõîíäðèé â ôèçèîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ îáëàäàåò âûñîêîé ñòàáèëüíîñòüþ è, ïî ìíåíèþ Î. Miro et al. [14] âåðîÿòíî, íå ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ðàçâèòèÿ âîçðàñòíûõ èçìåíåíèé óðîâíÿ ÏÎË. 
Âçàèìîñâÿçü ôóíêöèîíàëüíîãî ñòàòóñà ìèòîõîíäðèé è ðàçâèòèÿ îêèñëèòåëüíîãî ñòðåññà ïðè 
ïàòîëîãèè ÑÑÑ äåòàëüíî ðàññìîòðåíà â îäíîì èç ïîñëåäíèõ, îáñòîÿòåëüíûõ îáçîðîâ ïî ýòîé 
ïðîáëåìå [15].

Îáðàçîâàíèå Î•
2– èìååò ìåñòî â îãðàíè÷åííûõ êîëè÷åñòâàõ òàêæå ïðè ïåðåõîäå îêñèãå-

ìîãëîáèíà â ìåòãåìîãëîáèí Hb (Fe2+) + O2  Î•
2–+ MetHb (Fe3+). Ïîñëåäíèé ñîäåðæèòñÿ 

â êðîâè â êîíöåíòðàöèè îêîëî 3 % îò îáùåãî ãåìîãëîáèíà (ðèñ. 1, 2).
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ãåíåçà ñâîáîäíûõ ðàäèêàëîâ êèñëîðîäà è èõ ó÷àñòèÿ â ïîääåðæàíèè 
ãîìåîñòàçà ìåòî÷íûõ ñòðóêòóð

MX — ìèòîõîíäðèè; ÑÈÐ — ñàðêîïëàçìàòè÷åñêèé ðåòèêóëóì; I, II, III — çâåíüÿ äûõàòåëüíîé 
öåïè MX; Ì — ìèîãëîáèè; å, n, m, iNOS — ýíäîòåëèàëüíàÿ, íåéðîíàëüíàÿ (ñàðêîïëàçìà-
òè÷åñêàÿ), ìèòîõîíäðèàëüíàÿ è èíäóöèáåëüíàÿ (êèíèíçàâèñèìàÿ) NOS; ÃÏ – ãëóòàòèîí-
ïåðîêñèäàçà; Ê — êàòàëàçà

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ïóòè îáðàçîâàíèÿ àêòèâíûõ ôîðì êèñëîðîäà 
â ìèòîõîíäðèÿõ êëåòêè
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Ðèñ. 3. Ñõåìà îáðàçîâàíèå îêñèäà àçîòà, ïåðîêñèíèòðèòà è ãèäðîêñèëà

Îáðàçîâàíèå Î•
2– ñâÿçàíî òàêæå ñ àêòèâíîñòüþ ïåðîêñèäàç, àëüäåãèäîêñèäàçû, êñàíòè-

íîêñèäàçû è öåëîãî ðÿäà ìåòàëëîïðîòåèíîâ. Â èòîãå â ôèçèîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â îðãàíèç-
ìå ñîäåðæàíèå Î•

2– è ÎÍ• äîñòèãàåò 5–6 % ïîòðåáëÿåìîãî êèñëîðîäà.
Îòêðûòèå NO êàê îñíîâíîãî ôàêòîðà ýíäîòåëèé-ïðîäóöèðóåìîé ñîñóäîðàñøèðÿþùåé 

ñóáñòàíöèè è ïðèñóæäåíèå R. Furchgott et al. â 1998 ã. Íîáåëåâñêîé ïðåìèè çà äîêàçàòåëüñò-
âî âåäóùåé ðîëè íèòðîêñèäà â ôîðìèðîâàíèè âàçîäèëÿòàòîðíîãî äåéñòâèÿ íèòðîãëèöåðèíà 
âûçâàëî öåëóþ ñåðèþ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ áèîõèìèè è ôàðìàêîëîãèè NO, â òîì 
÷èñëå è åãî ðîëè â ïðîöåññàõ ÑÐÎ [16–18].

Ëîêàëèçàöèÿ ñèíòåçà NO è åãî ó÷àñòèå â îáðàçîâàíèè âûñîêîðåàêòèâíîãî ãèäðîêñèëüíî-
ãî ðàäèêàëà ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåíû íèæå íà ðèñ. 3.

Ïîñòóïàÿ â ïëàçìó êðîâè NO ñâÿçûâàåòñÿ ñ ãåìîãëîáèíîì çà ñ÷åò âûñîêîãî ñðîäñòâà 
ãåìà (NO ñâÿçûâàåòñÿ â 8000 ðàç áîëåå àêòèâíî ÷åì Î2), à òàêæå öèñòåèíà â öåïè ãëîáè-
íà ñ îáðàçîâàíèåì S-íèòðîçîòèîëà [19]. Ïðè äåîêñèãåíàöèè îêñèãåìîãëîáèíà ñðîäñòâî ê 
S-íèòðîçîòèîëó ñíèæàåòñÿ è ïîñëåäíèé ïîñòóïàåò â òêàíè, âûçûâàÿ âàçîäèëÿòàòîðíûé 
ýôôåêò.

Äî 90 % íèòðîêñèäà âçàèìîäåéñòâóåò ñ ñóïåðîêñèäîì â ìåìáðàííûõ ñòðóêòóðàõ ìèîêàðäà 
è ãëàäêèõ ìûøö. Âíóòðèêëåòî÷íûé NO ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ ìèîãëîáèíîì [20, 21].

1.2. Îñíîâíûå ôîðìû áèîàêòèâíîñòè ñâîáîäíûõ ðàäèêàëîâ êèñëîðîäà ïðè èøåìè÷åñêîé 
áîëåçíè ñåðäöà. Íà÷àëüíûé ýòàï èññëåäîâàíèÿ ðîëè ÑÐÎ â ãåíåçå ÏÎË áûë ñâÿçàí, ãëàâíûì 
îáðàçîì, ñ àíàëèçîì ñîñòîÿíèÿ öåïíûõ ðàçâåòâëåííûõ ïðîöåññîâ ïåðåêèñíîãî îêèñëåíèÿ 
íåïðåäåëüíûõ æèðíûõ êèñëîò (ÍÏÆÊ), âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ìåìáðàííûõ ëèïîïðîòåèíîâ 
(ñì. òåçèñû äîêëàäîâ êîíôåðåíöèé «Áèîàíòèîêñèäàíò», Ì., 1983, 1986, 1989, 1993). Â çàðó-
áåæíîé ëèòåðàòóðå îñíîâíûå èòîãè è ïóòè ñòðàòåãèè èññëåäîâàíèé ýòîé ïðîáëåìû íàèáîëåå 
ïîëíî ïðåäñòàâëåíû â îáñòîÿòåëüíîé ìîíîãðàôèè [3].

Èññëåäîâàíèÿ ýòîãî ïëàíà ñîñòàâëÿþò ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ñîâðåìåííîé ìåìáðàíîëîãèè 
è ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ â ôàðìàêîòåðàïèè ïàòîëîãèè ìåìáðàííûõ ñòðóêòóð, â ÷àñòíîñòè, 
â òåðàïèè çàáîëåâàíèé ÑÑÑ.

Â ñõåìàòè÷åñêîé ôîðìå ÏÎË ìåìáðàííûõ ñòðóêòóð ñëàãàåòñÿ èç 4 ñòàäèé âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñóïåðîêñèäà è ãèäðîêñèëüíîãî ðàäèêàëà ñ ÍÏÆÊ ôîñôîëèïèäîâ ìåìáðàí [1, 2]:

1. Èíèöèèðîâàíèå öåïè ñ îáðàçîâàíèåì ðàäèêàëà ÍÏÆÊ:
LH + ÍÎ• L• + Í2O.
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Ðèñ. 4. Âçàèìîñâÿçü ÑÐÎ ñ îñíîâíûìè ýíäîãåííûìè ñèñòåìàìè ðåãóëÿöèè 
îêèñëèòåëüíîãî îáìåíà

2. Ïðîäîëæåíèå öåïè:
L• + O2  LOO• (ëèïîäèîêñèí),
LOO• + LH  LOOH + L• (ãèäðîäèîêñèä ëèïèäà).

3. Ðàçâåòâëåíèå öåïè:
LOOH + Fe2+  Fe3+ + ÍÎ- + LO• (ëèïîêñèä),
LO• + LH  LOH + L• (íîâàÿ öåïü îêèñëåíèÿ).

4. Îáðûâû öåïè:
LOO• + LOO• + Í•  LOH + LO + Î2 ïðîöåññ óñêîðÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì «ëîâóøåê ðà-

äèêàëîâ» è çàêèñíûõ ôîðì ìåòàëëîâ ñ ïåðåìåííîé âàëåíòíîñòüþ (Fe2+
 è äð.).

Îñíîâíûå áèîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû ÑÐÎ, îïðåäåëÿþùèå ñëîæíóþ è íåðåäêî ïðîòèâîðå÷è-
âóþ êàðòèíó èõ ðîëè â ïîääåðæàíèè ãîìåîñòàçà, ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1, 4 è 6.

Â ñâÿçè ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïóáëèêàöèÿìè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äàííûõ îá ó÷àñòèè 
NO â ñèñòåìå ÑÐÎ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì êðàòêî îòìåòèòü åãî îñíîâíûå ýôôåêòû, 
íàèáîëåå âàæíûå äëÿ ñîâðåìåííîé êàðäèîôàðìàêîëîãèè. NO, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ñóïåðîêñè-
äîì â ìèòîõîíäðèÿõ, ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèÿ ðÿäà ïðîèçâîäíûõ, ñíèæàþùèõ óðîâåíü ñâî-
áîäíîãî íèòðîêñèäà. Îäíàêî ïðè âûñîêèõ êîíöåíòðàöèÿõ íèòðîêñèäà ïðè âçàèìîäåéñòâèè 
ñ ñóïåðîêñèäîì îáðàçóåòñÿ ïåðîêñèíèòðèò è â äàëüíåéøåì âûñîêîàêòèâíûé ãèäðîêñèëüíûé 
ðàäèêàë (ðèñ. 5) [16].

NO â âûñîêèõ êîíöåíòðàöèÿõ ìîæåò âûçûâàòü íàðóøåíèÿ ïðîíèöàåìîñòè ìåìáðàí ìèòî-
õîíäðèé (ïðîáîè), òîðìîçèòü àêòèâíîñòü äûõàòåëüíîé öåïè íàðÿäó ñ íàðóøåíèåì êàëüöèåâî-
ãî ãîìåîñòàçà (ìîäóëÿöèÿ ìèòîõîíäðèàëüíûõ äåãèäðîãåíàç) è îáðàçîâàíèåì íèòðîçîòèîëîâ  
[22, 23], NO è ONOO- ìîãóò òîðìîçèòü ÑÐÎ â ëåéêîöèòàõ çà ñ÷åò äåàêòèâàöèè ÍÀÄÔÍ-îêñè-
äàçû.

HNO – îäíîýëåêòðîííûé ïðîäóêò âîññòàíîâëåíèÿ NO îáëàäàåò âûðàæåííûì âàçîäèëÿ-
òàòîðíûì äåéñòâèåì, âûçûâàåìûì ãóàíèëàòöèêëàçîé çà ñ÷åò âûñâîáîæäåíèÿ êàëüöèòîíèí-
ãåíçàâèñèìîãî ïåïòèäà (CGRP) [24].
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Ðèñ. 5. Ðåãóëÿöèÿ ñèíòåçà NO è åãî îñíîâíûå áèîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû

HNO ëåãêî ïðîíèêàåò ÷åðåç êëåòî÷íûå ìåìáðàíû è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âîçìîæíûé íî-
âûé òèï êîðîíàðîäèëÿòàòîðîâ [24].

Àíàëèçèðóÿ ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå î ïîòåíöèàëüíîé ôàðìàêîëî-
ãè÷åñêîé àêòèâíîñòè NO è ïðîèçâîäíûõ ýòî ðÿäà, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âèäîâóþ ñïåöèôè-
êó àêòèâíîñòè mtNOS (Mitochondrial Nitric Oxide Synthase) ïðè îöåíêå îñîáåííîñòåé äåéñò-
âèÿ èññëåäóåìûõ âåùåñòâ íà ôèçèîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû. Âåñüìà äèñêóññèîííûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ òàêæå âîïðîñ î ðîëè mtNOS â ôîðìèðîâàíèè ôèçèîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ NO â ìèòî-
õîíäðèÿõ.

2. Ðîëü àíòèîêñèäàíòíîé àêòèâíîñòè ñðåäñòâ ôàðìàêî-ïðîôèëàêòèêè è òåðàïèè çàáîëå-
âàíèé ñåðäöà è ñîñóäîâ â ôîðìèðîâàíèè èõ ëå÷åáíîãî ýôôåêòà.

2.1. Êëàññèôèêàöèÿ ÀÎ. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðû è ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ îñíîâ-
íûõ ãðóïï ïðèðîäíûõ è ñèíòåòè÷åñêèõ ÀÎ äåòàëüíî ðàññìîòðåíû â [2] è [3], ïîýòîìó íèæå 
áóäóò çàòðîíóòû ëèøü âîïðîñû, ïðåäñòàâëÿþùèå íåïîñðåäñòâåííûé èíòåðåñ äëÿ àíàëèçà 
ýòîé ïðîáëåìû â êàðäèîôàðìàêîëîãèè.

Íàðÿäó ñ àíàëèçîì âëèÿíèÿ íà ÑÐÎ ñðåäñòâ òðàäèöèîííîé ôàðìàêîòåðàïèè çàáîëåâàíèé 
ñåðäöà è ñîñóäîâ è âíåäðÿåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâûõ ïðåïàðàòîâ âñå áîëüøåå ðàçâèòèå 
ïðèîáðåòàåò òåíäåíöèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ïðèìåíåíèÿ àíòèîêñèäàíòîâ è ïðåïàðàòîâ ñ âû-
ðàæåííîé àêòèâíîñòüþ ýòîãî òèïà.

Â êà÷åñòâå ïîñëåäíèõ ðàññìàòðèâàþòñÿ:
1. Ýíäîãåííûå ôåðìåíòû-ÀÎ (Cu-, Zn-, Mn-, Fe-ÑÎÄ, êàòàëàçà, ãëóòàòèîíïåðîêñèäàçû, 

öåðóëîïëàçìèí è äð.).
2. Áëîêàòîðû ìåòàáîëèçìà àðàõèäîíîâîé êèñëîòû ïî öèêëî- è ëèï-îêñèãåíàçíîìó ïóòÿì 

(èíäîìåòàöèí, àöåòèëñàëèöèëîâàÿ êèñëîòà è äð.).
3. Àêòèâàòîðû ñèíòåçà NO.
4. Õåëàòîðû è âîññòàíîâèòåëè ìåòàëëîâ ïåðåìåííîé âàëåíòíîñòè (äåôåððîêñàìèí, ÝÄÒÀ 

è äð.).
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5. Èíãèáèòîðû ôîñôîëèïàç (áëîêàòîðû êàëüöèåâûõ êàíàëîâ è äð.).
6. Ïðèðîäíûå ÀÎ (ïîëèôåíîëû, òîêîôåðîë, óáèõèíîíû è äð.).
7. Ñèíòåòè÷åñêèå ÀÎ (èîíîë, ïðîáóêîë, ôåíîçàíû, ïðîèçâîäíûå 3,4-äèãèäðîïèðèäèíà, 

ïðîèçâîäíûå 3-îêñèïèðèäèíà – ýìîêñèïèí, ìåêñèäîë è äð., ñåëåí-ìåòèîíèí è äð.).
8. Ìåìáðàíîñòàáèëèçèðóþùèå ñðåäñòâà (íîâîêàèíàìèä, ìåñòíûå àíåñòåòèêè è äð.).
9. Ñðåäñòâà íåéòðàëèçàöèè ìåòàáîëè÷åñêîãî àöèäîçà.
10. Èçâåñòíûå ôàðìàêîëîãè÷åñêèå ïðåïàðàòû ñ ÀÎ äåéñòâèåì (β-àäðåíîáëîêàòîðû, àíòà-

ãîíèñòû êàëüöèÿ, êàïòîïðèë, àìèîäàðîí, ìåòèëïðåäíèçîëîí è äð).
Ñîâðåìåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñîåäèíåíèé ñ ÀÎ àêòèâíîñòüþ ïî ìåõàíèçìó äåéñòâèÿ ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì âèäå:
1. Ñðåäñòâà, òîðìîçÿùèå ðàçâèòèå ÏÎË.
1.1. Ñòàáèëèçàòîðû ïîëèíåíàñûùåííûõ æèðíûõ êèñëîò â îòíîøåíèè ôîñôîëèïàçû À2 è 

èíãèáèòîðû ôîñôîëèïàç [25].
1.2. Ñòàáèëèçàòîðû ýíäîãåííûõ ôåðìåíòíûõ ÀÎ ñèñòåì (ÑÎÄ, êàòàëàçà, ãëóòàòèîíïåðîê-

ñèäàçà, öåðóëîïëàçìèí) [26].
1.3. Èíãèáèòîðû êñàíòèíîêñèäàçû (àëëîïóðèíîë è äð.), ìèåëîïåðîêñèäàçû, öèêëîîêñè-

ãåíàç è äðóãèõ àêòèâàòîðîâ ÏÎË.
2. Ñðåäñòâà, âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ àêòèâíûìè ôîðìàìè êèñëîðîäà, ãèäðîëèïîïåðåêèñÿ-

ìè è äðóãèìè ïåðâè÷íûìè ïðîäóêòàìè ÏÎË-ñáîðùèêè, ëîâóøêè ñâîáîäíûõ ðàäèêàëîâ (ôå-
íîëüíûå ñîåäèíåíèÿ, ôëàâàíîèäû, ñåëåí è ñåðîñîäåðæàùèå âåùåñòâà, α-òîêîôåðîë è äðóãèå 
ñîåäèíåíèÿ ñ ýòèì òèïîì àêòèâíîñòè).

3. Ñðåäñòâà, òîðìîçÿùèå êàòàëèç ÏÎË Fe2+, Cu2+ è äðóãèìè ìåòàëëàìè ñ ïåðåìåííîé 
âàëåíòíîñòüþ (äåôåðîêñàìèí, öåðóëîïëàçìèí), ãèñòèäèíñîäåðæàùèå äèïåïòèäû – êàðíî-
çèí, àíñåðèí [27], ïîëèàìèíû (ñïåðìèí, ñïåðìèäèí [28]), ÝÄÒÀ, öèòðàò, öèàíèäû è äð.

4. Ñòðóêòóðíûå ÀÎ, âëèÿþùèå íà ñòàöèîíàðíîñòü áàëàíñà îáìåíà ôîñôîëèïèäîâ â ìåì-
áðàííûõ ñòðóêòóðàõ (ñòåðîèäû è äðóãèå ìåìáðàíîñòàáèëèçàòîðû).

5. Äîíàòîðû ïðîòîíîâ, ïîòåíöèðóþùèå ýôôåêò ôåíîëüíûõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ÀÎ (àñ-
êîðáàò, öèòðàò è äð.).

6. Ôàêòîðû êâàíòîâîé òåðàïèè (ôèçèîòåðàïèè) – ëàçåðíîå, èíôðàêðàñíîå èçëó÷åíèå, 
ìàãíèòíîå ïîëå, ÓÂЧ, ñâåòîòåðàïèÿ. Âëèÿíèå óêàçàííûõ âîçäåéñòâèé íà êâàíòîâûå ìåõà-
íèçìû ðåãóëÿòîðíûõ ïðîöåññîâ ïîääåðæàíèÿ îêèñëèòåëüíîãî ãîìåîñòàçà â òêàíÿõ è âîç-
ìîæíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîôèëàêòèêå è òåðàïèè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé 
ïîêàçàíà â öåëîì ðÿäå èññëåäîâàíèé [29–32].

2.2. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èññëåäîâàíèÿ ÀÎ àêòèâíîñòè ñðåäñòâ ôàðìàêîòåðàïèè áîëåç-
íåé ñåðäöà è ñîñóäîâ. Ðàññìàòðèâàÿ îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ îêèñëèòåëüíîãî ñòðåññà 
ïðè ïàòîëîãèè ÑÑÑ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå âîçìîæíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ ÏÎË ó îïðåäåëåííûõ êëèíè÷åñêèõ ãðóïï áîëüíûõ:

1. Ñòåïåíü íàðóøåíèÿ êèñëîðîäòðàíñïîðòíîé ôóíêöèè êðîâè ïî òåñòàì ñðîäñòâà ãåìî-
ãëîáèíà ê êèñëîðîäó (ÑÃÊ) è äåôîðìèðóåìîñòè ýðèòðîöèòîâ (ÄÝ).

2. Óðîâåíü ãèïîêñèè ìèòîõîíäðèé è óòå÷êè Î•
2–.

3. Èíòåíñèâíîñòü ìåòàáîëè÷åñêîãî àöèäîçà.
4. Ñòåïåíü àêòèâàöèè ôàãîöèòàðíîé ïðîäóêöèè ÑÐÎ.
5. Óðîâåíü àêòèâàöèè öèêëîîêñèãåíàçíîãî öèêëà àðàõèäîíîâîé êèñëîòû è ñîïðÿæåííîãî 

ïîâðåæäåíèÿ ëèïèäîâ, áåëêîâ, ÄÍÊ.
6. Óðîâåíü àêòèâàöèè ãåìñîäåðæàùèõ ïåïòèäîâ (ìèîãëîáèí, ãåìîãëîáèí, öèòîõðîìû) è 

ñâîáîäíîãî Fe2+ è Cu2+ c ñîïðÿæåííûì ïðîîêñèäàíòíûì ýôôåêòîì, è âîçìîæíûì ñâÿçûâà-
íèåì NO è òîðìîæåíèåì âàçîäèëÿòàòîðíîãî ýôôåêòà.

7. Ïîòåíöèàë ÀÎ çàùèòíûõ ñèñòåì, óðîâåíü ýëåêòðîíàêöåïòîðíûõ ñîåäèíåíèé, áèî-
àêòèâíûõ àìèíîêèñëîò (ãëóòàìàò, êàðíîçèí è äð.) è òèîëîâ â ýêñòðàöåëëþëÿðíîé æèä-
êîñòè.
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8. Ïîâûøåíèå âíóòðèêëåòî÷íîãî Ñà2+-ñòèìóëÿöèÿ Ñà2+-àêòèâèðóåìûõ ëèïîñîìàëüíûõ ãèä-
ðîëàç è íóêëåàç, NOS, óâåëè÷åíèå ðèñêà îáðàçîâàíèÿ ONOO-

 è OH•. Ñà2+-èíäóöèðîâàííàÿ àê-
òèâàöèÿ âûñâîáîæäåíèÿ àðàõèäîíîâîé êèñëîòû è îáðàçîâàíèÿ ëåéêîòðèåíîâ/ïðîñòàãëàíäèíîâ.

Èññëåäîâàíèå ðîëè ÏÎË â ïàòîãåíåçå çàáîëåâàíèé ÑÑÑ è àíàëèç ìîëåêóëÿðíûõ ìåõàíèç-
ìîâ ÀÎ òåðàïèè [3, 11] ñîçäàþò àðãóìåíòèðîâàííûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííîé ñòðàòåãèè ïðèìåíåíèÿ ÀÎ â êàðäèîôàðìàêîëîãèè. Ñëåäóåò ïðè ýòîì, îäíàêî, îòìå-
òèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äîêàçàòåëüíûå ïîïûòêè îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÀÎ òåðàïèè â îá-
ëàñòè íåéðîïàòîëîãèè [2], ãåðîíòîëîãèè [3] è ïðè íåêîòîðûõ äðóãèõ  êëèíè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, 
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íåò äîñòàòî÷íî ðàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî è êëèíè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ÀÎ àêòèâíîñòè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ ñðåäñòâ.

Èíôîðìàöèÿ î êëèíè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ÀÎ îáû÷íî îïèñûâàåò ñäâèãè ÏÎË íà ôîíå 
äèíàìèêè ôóíêöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ è îáùåãî ñòàòóñà áîëüíîãî. Èññëåäîâàíèÿ, â êîòî-
ðûõ àíàëèçèðóþòñÿ ñäâèãè ÏÎË â äèíàìèêå ñ ó÷åòîì èñõîäíûõ äàííûõ è ðåàêöèè ÏÎË íà 
ôèçè÷åñêóþ íàãðóçêó, â ñðàâíåíèè ñ äàííûìè, ïîëó÷åííûìè íà çäîðîâûõ âîëîíòåðàõ, ÿâëÿ-
þòñÿ ïîêà áîëüøîé ðåäêîñòüþ [33–35].

Ïðè ïðîâåäåíèè öåëåíàïðàâëåííîé òåðàïèè ÀÎ â êëèíè÷åñêîé ôàðìàêîëîãèè äîëæåí 
ñîáëþäàòüñÿ ðÿä óñëîâèé, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü äîêàçàòåëüíîñòü îñíîâíûõ âûâîäîâ 
èññëåäîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî:

– ïðîâîäèòü ðåãèñòðàöèþ èñõîäíîãî óðîâíÿ ÑÐÎ äî íàçíà÷åíèÿ ÀÎ è ñäâèãîâ ÏÎË íà 
çäîðîâûõ âîëîíòåðàõ;

– ó÷èòûâàòü ñòàäèþ ðàçâèòèÿ ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è êîìïåíñàòîðíûé (àäàïòàöèîí-
íûé) õàðàêòåð ñäâèãîâ ÏÎË â íà÷àëüíîé ôàçå ðàçâèòèÿ èëè îáîñòðåíèÿ õðîíè÷åñêîãî çàáî-
ëåâàíèÿ;

– îöåíèâàòü âîçìîæíîå âëèÿíèå íà ÏÎË ñðåäñòâ òðàäèöèîííîé òåðàïèè çàáîëåâàíèÿ;
– óòî÷íèòü õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñðåäñòâ ñòàíäàðòíîé òåðàïèè è àíòèîêñèäàíòîâ íà 

óðîâíå èõ ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà ÏÎË è ïî äàííûì äèíàìèêè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
è îáùåãî ñîñòîÿíèÿ áîëüíîãî;

– ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ðåãóëÿðíîñòü è äîñòàòî÷íîñòü ïîòðåáëåíèÿ íàòóðàëüíûõ ýêçî-
ãåííûõ ÀÎ (ýôôåêòèâíîñòü äèåòîòåðàïèè, ïðîôèëàêòèêà ãëèêîçèëèðîâàíèÿ);

– ó÷èòûâàòü óðîâåíü ýìîöèîíàëüíûõ è ôèçè÷åñêèõ ñòðåññ-íàãðóçîê, ïðîôïàòîëîãè÷å-
ñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è âðåäíûõ ïðèâû÷åê áîëüíîãî.

Èçâåñòíî, ÷òî ÑÐÎ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
âåäóùèõ ñèñòåì ïîääåðæàíèÿ ãîìåîñòàçà ãèïîêñè÷åñêèõ êëåòîê, îáåñïå÷èâàÿ öåëûé êîì-
ïëåêñ àäàïòàöèîííûõ è êîìïåíñàòîðíûõ ðåàêöèé.

Ó÷åò ôàçû ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è èíòåíñèâíîñòè ïðè ýòîì ÑÐÎ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ðàöèîíàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ, îáëàäàþùèõ êàê ïðÿìûì, òàê è êîñâåí-
íûì ÀÎ äåéñòâèåì.

ÏÎË ìåìáðàííûõ ñòðóêòóð ìèîêàðäà íà ïåðâîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, îáðàòèìî ïîâûøàÿ 
ïðîíèöàåìîñòü ñàðêîëåììû, ñïîñîáñòâóåò âûõîäó èç ïîâðåæäåííîãî êàðäèîìèîöèòà ëàêòàòà 
è äðóãèõ âîññòàíîâëåííûõ ìåòàáîëèòîâ â ïåðèîä ìÿãêîãî àöèäîçà. Ïðè äàëüíåéøåé èíòåí-
ñèôèêàöèè ÏÎË äåñòðóêòèâíûå èçìåíåíèÿ ìåìáðàííûõ ñòðóêòóð ïðèâîäÿò ê íåîáðàòèìûì 
ñäâèãàì, è ýòîò ïðîöåññ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç óíèâåðñàëüíûõ ìåõàíèçìîâ 
äåçîðãàíèçàöèè è àïîïòîçà êàðäèîìèîöèòîâ.

Àíòèîêñèäàíòíàÿ òåðàïèÿ êàê ñîâðåìåííîå íàïðàâëåíèå ðåãóëÿöèè îêèñëèòåëüíîãî ãî-
ìåîñòàçà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ôàðìàêîïðî-
ôèëàêòèêè è òåðàïèè ïàòîëîãèè ñåðäöà è ñîñóäîâ. 

Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ðÿäà íîâûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ÀÎ (ìåêñèäîë (ìåêñèêîð), ÑÎÄ 
è äð.), à òàêæå äîñòèæåíèÿ âèòàìèíîëîãèè è äèåòîòåðàïèè îòêðûâàþò íîâûå ãîðèçîíòû â 
ôàðìàêîïðîôèëàêòèêå è ëå÷åíèè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíîé 
ïðè÷èíîé èíâàëèäèçàöèè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå.
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Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì âêëþ÷åíèå ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ÑÐÎ â ìå-
äèêî-áèîëîãè÷åñêóþ ïàñïîðòèçàöèþ áîëüíûõ ñ ïàòîëîãèåé ÑÑÑ.

2.3. Äèåòîòåðàïèÿ êàê ìåòîä ñíèæåíèÿ äåôèöèòà ÀÎ ïðè õðîíè÷åñêîé ÑÑÏ. Îáùåèçâåñòíà 
òî÷êà çðåíèÿ î òîì, ÷òî áîëåå íèçêèé óðîâåíü ïàòîëîãèè ÑÑÑ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ñâÿçàí ñ èñïîëüçîâàíèåì äèåòû ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì íàòóðàëüíûõ ýêçîãåííûõ ÀÎ.

Ôðóêòû, çëàêè, îâîùè, ÷àé, êðàñíîå âèíî, ñîäåðæàùèå òàêèå ÀÎ êàê òîêîôåðîëû, ôëà-
âàíîèäû, êàðîòåíîèäû, àñêîðáèíîâóþ êèñëîòó, ôåíîëû è ðÿä äðóãèõ ñîåäèíåíèé ñ ÀÎ àê-
òèâíîñòüþ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíûå ôàêòîðû ïðîôèëàêòèêè ÑÑÏ [3, 4, 36].

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîñâÿùåíû, â ÷àñòíîñòè, àíàëèçó àíòèãèïîêñè÷åñêîãî 
äåéñòâèÿ Gingko biloba, èçâåñòíîãî àäàïòîãåíà èç ñðåäñòâ äðåâíåé êèòàéñêîé ìåäèöèíû. 
Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ýêñòðàêòà èç ëèñòüåâ Gingko biloba ñâÿçûâàåòñÿ ñ íàëè÷èåì â õëîðî-
ïëàñòàõ ëèñòüåâ ðàñòåíèÿ Fe-ÑÎÄ, ðÿäà ôëàâàíîèäîâ è ôåíîëüíûõ ñîåäèíåíèé, îáëàäàþùèõ 
ÀÎ àêòèâíîñòüþ [3]. Àíàëîãè÷íàÿ ñâÿçü ÀÎ àêòèâíîñòè ñ àíòèãèïîêñè÷åñêèì ýôôåêòîì îò-
ìå÷åíà ïðè èññëåäîâàíèè ýêñòðàêòà çîëîòîãî êîðíÿ (Rodiola rosea) [37], è ìíîãèõ äðóãèõ 
ôèòîïðåïàðàòîâ.

Îäíàêî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàêîïëåí è ðÿä äàííûõ, òðåáóþùèõ äèôôåðåíöèðîâàííîé 
îöåíêè ìåõàíèçìà ïîçèòèâíîãî ýôôåêòà íàòóðàëüíûõ ÀÎ â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðå-
ñìîòðà ïðåäñòàâëåíèé î ôîðìèðîâàíèè èõ ëå÷åáíîãî äåéñòâèÿ èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò âëèÿ-
íèÿ íà ÑÐÎ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, â óñëîâèÿõ ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé β-êàðîòèí íå 
âëèÿë íà ÷àñòîòó ðàçâèòèÿ ïàòîëîãèè ÑÑÑ [38], óðîâåíü îêèñëèòåëüíîãî ïîâðåæäåíèÿ ÄÍÊ 
è ñòàòóñ ÑÐÎ ïðè êóðåíèè. Îòìå÷åíà òàêæå ïðîòèâîðå÷èâîñòü äàííûõ î ðîëè àñêîðáàòà [38, 
39] è âèòàìèíà Å â ïðîôèëàêòèêå ñäâèãîâ ÑÐÎ ïðè ïàòîëîãèè ñåðäöà è ñîñóäîâ [40], è ðÿä 
äðóãèõ ôàêòîâ, òðåáóþùèõ ïðåäìåòíîãî, êîíêðåòíîãî àíàëèçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå íàðÿäó ñ àðãóìåíòèðîâàííûìè ðåêîìåíäàöèÿìè î âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíå ðÿäà êîìïëåêñíûõ ôëàâàíîèäñîäåðæà-
ùèõ ïðåïàðàòîâ òèïà «Ñîñóäèñòûé äîêòîð» [41, 42] èäåò áåçóäåðæíàÿ è íåïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ðåêëàìà ìíîæåñòâà ïèùåâûõ äîáàâîê, ñîäåðæàùèõ ýêçîãåííûå ÀÎ, íåéòðàëèçóþùèå ñâîáîä-
íûå ðàäèêàëû. Ïîñëåäíèå áðîñêî êâàëèôèöèðóþòñÿ êàê «óáèéöû» æèâûõ êëåòîê.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðåäñòàâëåíèé î ðîëè âëèÿíèÿ ýêçîãåííûõ àíòèîêñèäàíòîâ íà 
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ÑÑÏ íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò îöåíêè èõ âëèÿíèÿ íà ÑÐÎ (ÏÎË) â ôîðìè-
ðîâàíèè ïîçèòèâíîãî ïðîôèëàêòè÷åñêîãî è ëå÷åáíîãî ýôôåêòîâ [43].

Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðè ðàçðàáîòêå èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé äèåòîòåðàïèè áîëüíûõ êàðäèî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ âàæíî ó÷èòûâàòü:

– óðîâåíü ÏÎË è æåëàòåëüíî îêèñëèòåëüíîãî ïîâðåæäåíèÿ ÄÍÊ â èñõîäíîì ñîñòîÿíèè 
è â ïðîöåññå äèåòîòåðàïèè [44];

– äèíàìèêó ÑÐÎ ïðè ôóíêöèîíàëüíîé (ôèçè÷åñêîé) íàãðóçêå;
– êàêîé êîìïîíåíò äèåòû îïðåäåëÿåò îñíîâíîé ÀÎ ýôôåêò;
– îïòèìàëüíûé óðîâåíü äîç ÀÎ â ñóòî÷íîì ðàöèîíå;
– êàêèå ñòîðîíû ôàðìàêîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñòè êîìïîíåíòîâ äèåòû ìîãóò âëèÿòü íà 

ôîðìèðîâàíèå îáùåãî ëå÷åáíîãî äåéñòâèÿ.
Îáùèå îñíîâû èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé äèåòîòåðàïèè â êàðäèîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå áàçèðó-

þòñÿ íà óñòîÿâøèõñÿ è äåòàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèÿõ:
— îãðàíè÷åíèå êàëîðèéíîñòè ïðèíèìàåìîé ïèùè äî íåîáõîäèìîãî ìèíèìóìà;
— ïðîôèëàêòèêà ãèïåðãëèêåìèè è ïðîöåññîâ ãëèêîçèëèðîâàíèÿ;
— âèòàìèíèçèðîâàíèå äèåòû;
— ñíèæåíèå ñîëåâîé íàãðóçêè (äî 2 ã ïîâàðåííîé ñîëè â ñóòêè);
— ïîäáîð ïðîäóêòîâ, ñîçäàþùèõ îïòèìàëüíûé ôîí äëÿ ðåàëèçàöèè ëå÷åáíîãî äåéñòâèÿ 

ñðåäñòâ êîìáèíèðîâàííîé ôàðìàêîòåðàïèè;
— ïðîôèëàêòèêà ìåòåîðèçìà è çàïîðîâ;
— ñîçäàíèå êîìôîðòíîãî ñòàòóñà ó áîëüíîãî ïðè äèåòîòåðàïèè.
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Îáñòîÿòåëüíîå èçëîæåíèå ìåòîäîëîãèè è ìåòîäîâ äèåòîòåðàïèè ñåðäå÷íî ñîñóäèñòûõ 
áîëüíûõ äåòàëüíî ïðåäñòàâëåíî â ðÿäå ñïåöèàëüíûõ ðóêîâîäñòâ [45–47]. Ýòîé ïðîáëåìå 
ïîñâÿùåíû òàêæå ñïåöèàëüíûé îáíîâëåííûé âàðèàíò ðåêîìåíäàöèé Àìåðèêàíñêîé àññî-
öèàöèè äèåòîëîãîâ [48] è òåìàòè÷åñêèé âûïóñê æóðíàëà Cardiovasc. Res. (2007 ã.) Åâðîïåéñ-
êîãî îáùåñòâà êàðäèîëîãîâ.

Ðàíåå, â ñïåöèàëüíîì âûïóñêå «Æóðíàëà Âñåñîþçíîãî õèìè÷åñêîãî îáùåñòâà èì. Ä.È. Ìåí-
äåëååâà» 1978, ¹ 4, ïîñâÿùåííîì ïðîáëåìå ïèòàíèÿ, áûëè îáñòîÿòåëüíî èçëîæåíû îñíîâû 
õèìèè áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ êîìïîíåíòîâ ïèùè, âëèÿíèÿ íóòðèåíòîâ íà ðåäîêñ-ñèñòåìû 
êëåòîê, òîêñèêîëîãèÿ îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ [49, 50]. Ýòè äàí-
íûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äèåòîòåðàïèè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàðÿ-
äó ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé ïîñëåäíèõ ëåò, îáîáùåííûõ â [3].

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè èçûñêàíèÿ ñðåäñòâ ÀÎ äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûõ íà íåéòðàëèçà-
öèþ îêèñëèòåëüíîãî ñòðåññà, âîçíèêàþùåãî ïðè ýêñòðåìàëüíûõ âîçäåéñòâèÿõ, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ âåñüìà èíòåíñèâíî [2, 51, 52].

Îäíî èç ïåðñïåêòèâíûõ ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äèåòîòåðàïèè îò-
ðàæåíî â öèêëå èññëåäîâàíèé ïî ìåòîäîëîãèè èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé äèåòîòåðàïèè, îáîá-
ùåííîì â [47]. Íà îñíîâå àíàëèçà ðîëè ôóíêöèîíàëüíîãî ñòàòóñà ýðèòðîöèòîâ ïðè íàðóøå-
íèÿõ ýíåðãåòè÷åñêîãî ãîìåîñòàçà àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ äèàãíîñòè÷å-
ñêîé öåííîñòè ñäâèãîâ áèîýíåðãåòèêè ýðèòðîöèòîâ ñ îïðåäåëåíèåì óðîâíÿ èììóíîãëîáóëè-
íîâ, ÀÎ ñòàòóñà, Ð-òåñòà è äðóãèõ îáùåïðèíÿòûõ áèîõèìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ. Îñîáûé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿåò èñïîëüçîâàíèå Ð-òåñòà, îñíîâàííîãî íà âûñîêîé ðåàêòèâíîñòè ýðèòðîöèòîâ 
íà ýêñòðàêòû ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ïî ïàðàìåòðàì ñêîðîñòè îñåäàíèÿ ýðèòðîöèòîâ. Ìíîãî-
ëåòíèå èññëåäîâàíèÿ àâòîðà è åãî ñîòðóäíèêîâ ïîçâîëèëè äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ïîêàçàòü 
âûñîêóþ èíôîðìàòèâíîñòü ýòîãî òåñòà ïðè âûáîðå ñõåì äèåòîòåðàïèè, äàþùèõ âûñîêèé 
ëå÷åáíûé ýôôåêò ïî äàííûì êëèíè÷åñêèõ íàáëþäåíèé.

3. Îñíîâû êâàíòîâîé (ëàçåðíîé) êîððåêöèè íàðóøåíèé îêèñëèòåëüíîãî ãîìåîñòàçà. Öåëå-
íàïðàâëåííîå èñïîëüçîâàíèå ìàëûõ äîç ýëåêòðîìàãíèòíûõ èçëó÷åíèé, ÿâëÿþùèõñÿ åñòåñò-
âåííûìè ôàêòîðàìè ðåãóëÿöèè áèîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ êâàí-
òîâîé ìåäèöèíû.

Ê íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûì âèäàì ýëåêòðîìàãíèòíûõ èçëó÷åíèé îòíîñÿò íèçêî-
ýíåðãåòè÷åñêîå ëàçåðíîå èçëó÷åíèå (ÍÝËÈ), èíôðàêðàñíîå è óëüòðàôèîëåòîâîå èçëó÷åíèå, 
ìàãíèòíîå ïîëå, à òàêæå êðàñíûé ñâåò [1, 31, 53].

Âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ «âîëíîâîé àêòèâíîñòè» ëåêàðñòâåííûõ 
âåùåñòâ (ËÂ) ïðè èññëåäîâàíèè ìåõàíèçìà èõ äåéñòâèÿ è íàïðàâëåííîì ïîèñêå áîëåå àêòèâ-
íûõ ñîåäèíåíèé â ðÿäàõ èçâåñòíûõ ËÂ âïåðâûå äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî áûëè ðàññìîòðåíû 
â [54]. Â ýòîé ðàáîòå â ïðèêëàäíîì àñïåêòå áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè àíàëèçà ðîëè êâàí-
òîâûõ ìåõàíèçìîâ â êîíôîðìàöèîííîé ïîäñòðîéêå ËÂ è àêòèâíûõ öåíòðîâ ðåöåïòîðíûõ 
ñòðóêòóð, ñïåöèôèêè èõ ôîðìèðîâàíèÿ â ñðåäå çîíû âçàèìîäåéñòâèÿ ËÂ ñ ðåöåïòîðàìè è 
âëèÿíèÿ íà ñòðóêòóðó ýëåêòðîííûõ ïîëåé, îïðåäåëÿþùèõ ñâÿçûâàíèå ËÂ.

Îñíîâíûå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà ñðåäñòâ êâàíòîâîé òåðà-
ïèè (ôîòîòåðàïèè), áûëè ðàññìîòðåíû â [55].

Ôîòîáèîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ ñòàäèè âçàèìîäåéñòâèÿ êâàíòîâ ñâå-
òà ñ áèîìîëåêóëîé [56]:

– ïîãëîùåíèå êâàíòîâ ñâåòà áèîìîëåêóëîé-õðîìàòîôîðîì;
– õðîìàòîôîðû (ýëåêòðîííî-âîçáóæäåííûå ìîëåêóëû) èíäóöèðóþò îáðàçîâàíèå áèîëîãè-

÷åñêè àêòèâíûõ ìîëåêóë (áèîðåãóëÿòîðîâ-ïîñðåäíèêîâ), îáëàäàþùèõ ñåíñèáèëèçèðóþùèì 
äåéñòâèåì;

– ïîñðåäíèêè (ôîòîïðîäóêòû) â ñâÿçè ñ èçáûòêîì ýíåðãèè âçàèìîäåéñòâóþò ñ ðåöåïòîð-
íûìè ñòðóêòóðàìè êëåòêè è âëèÿþò íà ëîêàëüíûå è ñèñòåìíûå ôèçèîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè.
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Îñîáåííî ÷åòêî ýòè ïðîöåññû ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè ðåàêöèé ôîòîñèíòåçà 
ó ðàñòåíèé â ñòðóêòóðíîì êîìïëåêñå, ïîëó÷èâøåì íàçâàíèå êâàíòîñîìà [57].

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ÍÝËÈ â êîìïëåêñíîé òåðàïèè èøåìè÷åñêîé áî-
ëåçíè ñåðäöà (ÈÁÑ) [58–60] è îòäåëüíûå ñîîáùåíèÿ î åãî ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè íà ñðîä-
ñòâî ãåìîãëîáèíà ê êèñëîðîäó, ÄÝ è ìèêðîöèðêóëÿöèþ â èøåìèçèðîâàííûõ òêàíÿõ [61–64] 
óêàçûâàþò íà ïåðñïåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÍÝËÈ â ñèñòåìå òåðàïèè ÈÁÑ (ðèñ. 7) [55].

Ðèñ. 7. Îñíîâíûå áèîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû ÍÝËÈ

Âåñüìà èíòåðåñíûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ îêèñëèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà êèñëîðîäà â 
ãèïîêñè÷åñêèõ òêàíÿõ âûÿâëåíû ïðè èññëåäîâàíèè âëèÿíèÿ ÍÝËÈ íà ìèòîõîíäðèàëüíóþ 
ïðîäóêöèþ ÀÒÔ [65–67].

ÍÝËÈ â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïðèâîäèò ê ôîòîðåàêòèâàöèè ÑÎÄ è ðàçâèòèþ àíòèðà-
äèêàëüíîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò ïðåäîòâðàùåíèÿ Fe3+-çàâèñèìîé àêòèâàöèè ÏÎË, òîðìîæåíèÿ 
ñâÿçûâàíèÿ NO è ñíèæåíèÿ òîíóñà ñîñóäîâ (ðèñ. 8) [68].

Ïðè ýòîì âîçìîæíà ôîòî äèññîöèàöèÿ êîìïëåêñîâ NO-Hb è äðóãèõ ôîòî÷óâñòâèòåëüíûõ 
êîìïëåêñîâ NO, ðàñïàäàþùèõñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðè ëàçåðíîì îáëó÷åíèè [69]. Èññëåäîâàíèå 
âëèÿíèÿ ÍÝËÈ íà ïàðàìåòðû ÏÎË ïðè ýêñïåðèìåíòàëüíîì èíôàðêòå ìèîêàðäà âûÿâèëî 
ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåðíîå òîðìîæåíèå ÏÎË â ìèîêàðäå ïî òåñòó îïðåäåëåíèÿ ÌÄÀ è ñâå-
òîñóììå Fe-èíäóöèðîâàííîé õåìèëþìèíåñöåíöèè [32]. Ïðîâåäåííûé ê íàñòîÿùåìó âðåìå-
íè êîìïëåêñ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîíèìàíèþ ñóù-
íîñòè ëå÷åáíîãî äåéñòâèÿ ÍÝËÈ, êàê îäíîãî èç íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûõ â êëèíè-
÷åñêîé ãåðîíòîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ìåòîäîâ êâàíòîâîé òåðàïèè.

Ñîâðåìåííàÿ êâàíòîâàÿ ôàðìàêîëîãèÿ äåëàåò ëèøü ïåðâûå øàãè, ïîçâîëÿþùèå ïîäîéòè 
ê àíàëèçó ðÿäà áàçîâûõ ïîëîæåíèé, îïðåäåëÿþùèõ óñïåõ åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ:

1. Äèíàìèêè ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ êàê ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôàð-
ìàêîëîãè÷åñêèõ âåùåñòâ ñ ðåöåïòîðíûìè ñòðóêòóðàìè.

2. Âçàèìîñâÿçè èñõîäíîãî è ïîñëåäóþùåãî ñäâèãîâ èçëó÷åíèÿ ïðè íàçíà÷åíèè ËÂ ñ ôè-
çèîëîãî-áèîõèìè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òêàíåé.

НЭЛИ
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Ðèñ. 8. Âëèÿíèå ôîòîðåàêòèâàöèè ÑÎÄ, íàáëþäàåìîé ïðè ëàçåðíîì îáëó÷åíèè,
íà íåêîòîðûå ïàðàìåòðû îêèñëèòåëüíîãî ãîìåîñòàçà

1 – ðàññëàáëåíèå ñîñóäîâ ïîñðåäñòâîì NO (çà ñ÷åò ïðåäîòâðàùåíèÿ ðåàêöèè 5), 2 – îáðàçîâàíèå 
H2O2 â ðåçóëüòàòå äèñìóòàöèè ñóïåðîêñèäíûõ ðàäèêàëîâ, 3 – ñèíòåç àíòèìèêðîáíîãî âåùåñòâà 
ãèïîõëîðèòà, 4 – ðàçëîæåíèå èçáûòêà H2O2 êàòàëàçîé è ïåðîêñèäàçàìè, 5 – ñâÿçûâàíèå NO, 
6–10 – ðåàêöèè, ïðåäîòâðàùåíèå êîòîðûõ âëå÷åò çà ñîáîé àíòèðàäèêàëüíîå äåéñòâèå

3. Âëèÿíèÿ ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ íà àêòèâíîñòü ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ âåùåñòâ. 
4. Íåîäíîðîäíîñòè áèîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñòè áëèçêèõ ïî ñòðóêòóðå õèìè÷åñêèõ ñîåäè-

íåíèé, ñîïðÿæåííîé ñî ñïåöèôèêîé èõ âîëíîâîé àêòèâíîñòè.
5. Âçàèìîâëèÿíèÿ ËÂ íà ýëåêòðîìàãíèòíîå èçëó÷åíèå ïðè êîìáèíèðîâàííîé ôàðìàêîòå-

ðàïèè.
«Êâàíòîâàÿ ïàñïîðòèçàöèÿ» îñíîâíûõ ïàòîôèçèîëîãè÷åñêèõ âàðèàíòîâ êëèíè÷åñêèõ 

çàáîëåâàíèé ìîæåò îòêðûòü íîâóþ ýðó â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ êâàíòîâîé òåðàïèè è 
îïòèìèçàöèè ïðèìåíåíèÿ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Çàêëþ÷åíèå 
Ðàññìàòðèâàÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ôàðìàêîòåðàïèè çàáîëåâàíèé ñåðäöà è ñîñóäîâ, 

óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ àñïåêòà ëåêàðñòâåííûõ âîçäåéñòâèé:
1) îïòèìèçàöèÿ òðàäèöèîííîé êëàññè÷åñêîé ôàðìàêîòåðàïèè ïàòîëîãèè CCC;
2) îáëàñòü èííîâàöèîííîé áàçîâîé òåðàïèè è âñïîìîãàòåëüíîé èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé 

ôàðìàêîòåðàïèè (ìåòàáîëè÷åñêàÿ òåðàïèÿ, ãåííàÿ òåðàïèÿ, êâàíòîâàÿ òåðàïèÿ è äð.);
3) íåêîòîðûå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ôàðìàêîòåðàïèè 

(àêòèâàöèÿ êèñëîðîäòðàíñïîðòíîé ôóíêöèè êðîâè, íåéòðàëèçàöèÿ ìåòàáîëè÷åñêîãî àöèäî-
çà, ýíåðãîîáåñïå÷åíèå âûæèâàåìîñòè èøåìèçèðîâàííîãî ìèîêàðäà).

Îñîáóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò ôàðìàêîïðîôèëàêòèêà íåäîñòàòî÷íîñòè ìèîêàðäà ïðè 
ÈÁÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì àíòèàòåðîñêëåðîòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ïðîòèâîàöèäîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 
àíòèàãðåãàíòîâ, à òàêæå ôàêòîðîâ äîçèðîâàííîé ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè, ãèïîêñè-
÷åñêîãî òðåíèíãà (ïðåêîíäèöèîíèðîâàíèÿ) è äð.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êëèíè÷åñêîé ôàðìàêîòåðàïèè çàáîëåâàíèé 
ÑÑÑ, íà êîòîðûõ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êîíöåíòðèðóåòñÿ âíèìàíèå ôàðìàêîëîãîâ è ñïå-
öèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè êàðäèîëîãèè, â ñõåìàòè÷åñêîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíû íà 
ðèñ. 9.
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Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èçâåñòíûõ è ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîòèâîèøå-
ìè÷åñêèõ, ãèïîòåíçèâíûõ è äðóãèõ ñðåäñòâ ôàðìàêîòåðàïèè çàáîëåâàíèé ñåðäöà è ñîñóäîâ 
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíî ñ ó÷åòîì èõ âëèÿíèÿ íà ÏÎË, ÄÝ è ÑÃÊ.

Ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé â ýòîì íàïðàâëåíèè òðåáóåò áîëåå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ â ïðàêòè-
êó êëèíèêî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ÑÃÊ, ÄÝ è ÀÎ ñòàòóñà 
ïàöèåíòîâ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ æèâîòíûõ. Íåñìîòðÿ íà ïðèîðèòåò îòå÷åñòâåííûõ èññëå-
äîâàòåëåé [9, 70] â ðàçðàáîòêå äîñòóïíûõ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ìåòîäè÷åñêèõ óñòàíîâîê, ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûå ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè èñïûòûâàþò îñòðåéøèé äåôèöèò ïðè-
áîðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé, à êëèíèêè — äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ìåäèêî-ëàáîðàòîðíîé ïàñïîðòèçàöèè è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ëåêàðñòâåííîé òåðàïèè ñ 
ó÷åòîì ñäâèãîâ ïàðàìåòðîâ ÏÎË, ÑÃÊ è ÄÝ.

Ïîèñê è äîêëèíè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñïåöèôè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòûõ ñðåäñòâ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñà ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïðèåìîâ îöåíêè èõ âëèÿíèÿ íà êèñëîðîäòðàíñïîðòíóþ ôóíêöèþ êðîâè.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ èññëåäîâàíèÿ êîìïåíñàòîðíûõ ìåõàíèçìîâ ïðè ÈÁÑ èìååò ìîäåëè-
ðîâàíèå ôåíîìåíà preconditioning è èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ãåííîé òåðàïèè.

Ðèñ. 9. Ñîâðåìåííûå àñïåêòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êëèíè÷åñêîé ôàðìàêîòåðàïèè
çàáîëåâàíèé ÑÑÑ
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Èññëåäîâàíèå êàðäèîòîíè÷åñêèõ, ïðîòèâîèøåìè÷åñêèõ è ãèïîòåíçèâíûõ ñðåäñòâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì óêàçàííîãî âûøå êîìïëåêñà ìåòîäîâ ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü èõ êàðäèîïðîòåê-
òîðíûé ýôôåêò ñ äîñòàòî÷íîé ïîëíîòîé è äîñòîâåðíîñòüþ íà áîëåå âûñîêîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîì óðîâíå, ÷åì ýòî èìååò ìåñòî â òðàäèöèîííîé ñîâðåìåííîé ôàðìàêîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå.

Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðîòèâîèøåìè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåì èõ íàïðàâëåííîãî òðàíñïîðòà â çîíó èøåìèè 
ìèîêàðäà. Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, â çîíå èøåìèè ðàçâèâàåòñÿ ìåòàáîëè÷åñêèé àöèäîç ñî 
ñäâèãîì ðÍ íà 0,3–0,5. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïåðåâîäèò ïðîáëåìó íàïðàâëåííîãî òðàíñ-
ïîðòà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ê èøåìèçèðîâàííîìó ìèîêàðäó â ïëîñêîñòü ïðàêòè÷åñêîé 
ðàçðàáîòêè ðÍ-çàâèñèìûõ êîíäóêòîðîâ êàðäèîïðîòåêòîðíûõ âåùåñòâ èëè ñèíòåçà êîì-
ïëåêñíûõ ñîåäèíåíèé, äèññîöèèðóþùèõ â êèñëîé ñðåäå ñ âûñâîáîæäåíèåì ëåêàðñòâåííûõ 
àãåíòîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîèñêà íîâûõ ñðåäñòâ ôàðìàêîòåðàïèè ÈÁÑ âåñüìà ïåðñïåêòèâ-
íûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ òàêæå èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ñòåðåîñåëåêòèâíûõ êàðäèîòðîïíûõ 
ñðåäñòâà â ðÿäó ýóòîìåðîâ è ïðåäïî÷òèòåëüíûõ êîíôîðìåðîâ ñ áîëåå âûñîêîé ñïåöèôè÷å-
ñêîé àêòèâíîñòüþ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îáîáùåííûå â ìîíîãðàôèè ìàòåðèàëû î íîâûõ ïîçèòèâíûõ 
ñâîéñòâàõ ðÿäà ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ ìîãóò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå êëèíè÷åñêèõ ôàðìà-
êîëîãîâ è êàðäèîëîãîâ â ïëàíå ðàçðàáîòêè íîâûõ ñõåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíäèâèäóàëèçè-
ðîâàííîé ôàðìàêîòåðàïèè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ äåé-
ñòâèÿ íà ÏÎË, ÑÃÊ, ÄÝ è ìèêðîöèðêóëÿöèþ â ãèïîêñè÷åñêèõ òêàíÿõ.

Ïîìèìî ïðÿìûõ ìåäèöèíñêèõ ïîêàçàíèé ê ïðèìåíåíèþ ñðåäñòâ êîððåêöèè îêèñëèòåëü-
íîãî ãîìåîñòàçà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì, à èíîãäà è îïðåäåëÿþùèì óñïåõ ëå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé áîëüíîãî è ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé åãî ðàáîòû è áûòà.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè èç òàêèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòðàòåãèþ ðàöèîíàëüíîãî 
ïðèìåíåíèÿ ÀÎ, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè áîëüíîãî:

– âîçðàñò áîëüíîãî è ðàöèîíàëüíîñòü äèåòû;
– óðîâåíü íåéðîãåííûõ è ôèçè÷åñêèõ ñòðåññîðíûõ íàãðóçîê;
– íàëè÷èå âðåäíûõ ïðèâû÷åê – êóðåíèå, àëêîãîëüíàÿ èíòîêñèêàöèÿ;
– óñëîâèÿ è ïðîôïàòîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ;
– ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû — òåìïåðàòóðà, ÷èñòîòà âîçäóõà è äð.
Óêàçàííûå âûøå îñíîâíûå ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè è ñïåöèôèêà óñëîâèé òðóäîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè è áûòà áîëüíûõ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿþò íà àíòèîêñèäàíòíûé ñòàòóñ ïàöè-
åíòîâ êàê â èñõîäíîì ñîñòîÿíèè, òàê è ïðè ðàçâèòèè ïàòîëîãèè ÑÑÑ.

1. Âëèÿíèå âîçðàñòà áîëüíîãî íà äèíàìèêó îêèñëèòåëüíîãî ãîìåîñòàçà îðãàíèçìà ñâÿçû-
âàåòñÿ ñ íàðóøåíèÿìè ïðîöåññîâ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè òêàíåé, óòå÷êîé 
ýëåêòðîíîâ èç äûõàòåëüíîé öåïè ìèòîõîíäðèé, ïîâûøåíèåì îáðàçîâàíèÿ ñâîáîäíûõ ðàäè-
êàëîâ è äåçîðãàíèçàöèåé ìåìáðàííûõ ñòðóêòóð, âñëåäñòâèå ÏÎË ìåìáðàí.

Â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ïîòåíöèàëà ýíäîãåííûõ ñèñòåì ÀÎ çàùèòû, äåôèöèòà ýêçîãåííûõ 
ÀÎ è àêòèâàöèè ïðîöåññîâ ãëèêèðîâàíèÿ â îðãàíèçìå ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå â ìåìáðà-
íàõ ïðîäóêòîâ ÑÐÎ–ÌÄÀ, ëèïîôóñöèíà è äð. Ïîñëåäíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç 
ìàðêåðîâ áèîëîãè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ òêàíåé. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñâîáîäíîðàäèêàëüíîé 
òåîðèè ñòàðåíèÿ è äèíàìèêà ëå÷åáíîãî äåéñòâèÿ ÀÎ â ýêñïåðèìåíòå ñ ó÷åòîì âîçðàñòíîãî 
ôàêòîðà äåòàëüíî ïðåäñòàâëåíû â ìîíîãðàôèÿõ [2, 3].

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, âàæíûì ïðîôèëàêòè÷åñêèì ôàêòîðîì òîðìîæåíèÿ ÑÐÎ 
ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíàÿ äèåòà ñ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì íàòóðàëüíûõ ÀÎ.

2. Óðîâåíü íåéðîãåííûõ è ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê.
Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå è êëèíè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ 

ïðè ðàçâèòèè ñòðåññîâûõ ñîñòîÿíèé ðàçëè÷íîé ýòèîëîãèè â îðãàíèçìå íàáëþäàåòñÿ ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ÏÎË è ñóùåñòâåííûå ñäâèãè ïîòåíöèàëà ýíäîãåííîé ÀÎ çàùèòû [2, 71–73].
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Ó÷åò óðîâíÿ ïñèõîãåííûõ íàãðóçîê ó áîëüíûõ ñ ÑÑÏ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ðàöèî-
íàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé òåðàïèè òàêîé êàòåãîðèè ïà-
öèåíòîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àíàëèç èíòåíñèâíîñòè ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê áîëüíîãî òàêæå äîëæåí 
áûòü â ïîëå çðåíèÿ âðà÷à, èáî êàê ãèïîäèíàìèÿ, òàê è çàâûøåííûå ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè 
ìîãóò ïðîâîöèðîâàòü ðàçâèòèå ÑÐÎ è ïðè äëèòåëüíîì âîçäåéñòâèè âåñòè ê äåçîðãàíèçàöèè 
ëèïèäíûõ ñëîåâ ìåìáðàí [74, 75].

3. Âëèÿíèå íà ÑÐÎ âðåäíûõ ïðèâû÷åê – êóðåíèÿ, àëêîãîëüíîé èíòîêñèêàöèè.
Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè âëèÿíèÿ íà ÑÐÎ òîêñè÷åñêèõ è êàíöåðîãåííûõ âåùåñòâ òàáà÷-

íîãî äûìà ïîêàçàëî, ÷òî â òêàíè ëåãêèõ êðûñ ÷åðåç 2 íåäåëè çàòðàâêè ñîäåðæàíèå ìàëîíî-
âîãî äèàëüäåãèäà è øèôôîâûõ îñíîâàíèé ïîâûøàëîñü â 2–3 ðàçà ïðè ñíèæåíèè ñîäåðæà-
íèÿ àñêîðáèíîâîé êèñëîòû íà 21 % èñõîäíîãî óðîâíÿ [76]. Ââåäåíèå àëêîãîëÿ â ýêñïåðè-
ìåíòå ñíèæàåò àêòèâíîñòü ÑÎÄ [77] è âûçûâàåò ïðåèìóùåñòâåííî ïîâûøåíèå ÏÎË â çàâè-
ñèìîñòè îò äîçèðîâêè è ïåðèîäèêè íàçíà÷åíèÿ àëêîãîëÿ [3, 78].

4. Óñëîâèÿ è ïðîôïàòîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Ïîääåðæàíèå îêèñëèòåëüíîãî ãîìåîñòàçà ó ïàöèåíòîâ ñ ÑÑÏ èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå 

÷åðòû, ñâÿçàííûå ñ âîçäåéñòâèåì öåëîãî ðÿäà ïðîôåññèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, 
îòìå÷åíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óðîâíÿ ÑÐÎ ó ëèö, ñâÿçàííûõ ñ àíèëèíî-êðàñî÷íûì 
ïðîèçâîäñòâîì [79] ïðè âîçäåéñòâèè øóìà [80] ãèïî- è ãèïåðòåðìèè [81, 82] â óñëîâèÿõ ðà-
äèîïàòîëîãèè [83, 84] è âîçäåéñòâèè äðóãèõ ïðîôïàòîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ [3].

5. Ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû – êëèìàò, êîëåáàíèÿ òåìïåðàòóðû, ÷èñòîòà âîçäóõà è äðóãèå 
àíòðîïîãåííûå ñäâèãè ýêîëîãèè.

Àíàëèçó îñîáåííîñòåé ôàðìàêîäèíàìèêè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ýêîôàêòîðîâ ïîñâÿùåíà ìîíîãðàôèÿ [85], çíàêîìñòâî ñ êîòîðîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âåñüìà ïîëåçíûì ïîäãîòîâèòåëüíûì ýòàïîì ïðè ðàçðàáîòêå ñõåìû ðàöèîíàëüíîãî èíäèâè-
äóàëèçèðîâàííîãî ëå÷åíèÿ áîëüíûõ ñ ÑÑÏ.

Â ýòîì ïëàíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé êâàí-
òîâîé òåðàïèè â ïîääåðæàíèè îêèñëèòåëüíîãî ãîìåîñòàçà. Îïðåäåëåííîãî âíèìàíèÿ òàêæå 
çàñëóæèâàåò ó÷åò öèðêàäèàííûõ êîëåáàíèé ôóíêöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ÑÑÑ ïðè àðòåðè-
àëüíîé ãèïåðòåíçèè, ÈÁÑ è õðîíè÷åñêîé ñåðäå÷íîé íåäîñòàòî÷íîñòè [86].

6. Ó÷åò äàííûõ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè ïàöèåíòîâ.
Â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé ñèñòåì èññëåäîâàíèÿ ÀÎ ñòàòóñà â êëèíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåäåíèå ðåãèñòðàöèè ïàðàìåòðîâ ÏÎË è âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîð-
ìàöèè â èñòîðèþ áîëåçíè â ïðîöåññå ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè. Ýòî ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì â öåëÿõ êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâíîñòüþ ëå÷åíèÿ è ïðè âîçìîæíîì 
ïåðåõîäå çàáîëåâàíèÿ â õðîíè÷åñêóþ ôîðìó.

Â ýòîì àñïåêòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì áåçîòëàãàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
è ìàññîâîãî âûïóñêà ïðîãðàììíî-àïïàðàòóðíîãî êîìïëåêñà ïî îöåíêå äèíàìèêè èçìåíåíèé 
ÑÐÎ/ÀÎ çàùèòû, ðàçðàáîòàííîãî Â.Ì. Ãóêàñîâûì è ñîòð. (2004 ã.) â ÃÓÏ ÎÍÏÊ «Çäîðîâüå» 
(ã. Ìîñêâà).

Âåñüìà ïåðñïåêòèâíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ òàêæå ïîïûòêè íåèíâàçèâíîãî îïðåäåëå-
íèÿ ÀÎ ñòàòóñà ïàöèåíòîâ çà ñ÷åò ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà îòðàæåííîãî ñâåòà ïðè îáëó÷å-
íèè êîæè ëàçåðîì [87], èññëåäîâàíèÿ êîíäåíñàòà âûäûõàåìîãî âîçäóõà [88] è íåêîòîðûå 
äðóãèå.

Â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè ÑÐÎ â õîäå çàáîëåâàíèÿ è óòî÷íåíèÿ àíòèîêñèäàíòíîé 
àêòèâíîñòè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ ñðåäñòâ ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþ-
ùèõ îñíîâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ èññëåäîâàíèÿ ÑÐÎ:

1) èññëåäîâàíèå íà ìîäåëüíûõ ñèñòåìàõ in vitro ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ èõ ëèïîôèëüíîñòè 
è ïðÿìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñâîáîäíûìè ðàäèêàëàìè;

2) èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ íà Fe2+-ñòèìóëèðîâàííîå ÏÎË â ñóñïåíçèÿõ ëèïîñîì;
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3) èññëåäîâàíèå Fe2+-ñòèìóëèðîâàííîãî ÏÎË â ìèêðîïðîáàõ ïëàçìû êðîâè è ãîìîãåíà-
òîâ òêàíåé.

Àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïîëó÷àåìûå ñ ïîìîùüþ óêàçàííûõ âûøå ìåòîäèê äàþò ëèøü 
ïåðâè÷íûå äàííûå äëÿ îðèåíòàöèè â ïëàíèðîâàíèè äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ÀÎ ñâîéñòâ ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíîé ÀÎ àêòèâíîñòè âàæåí ó÷åò ñòðóêòóðû èññëåäóåìûõ ñî-
åäèíåíèé è àíòèðàäèêàëüíîãî ýôôåêòà â îïûòàõ in vitro [2].

Ïðè óãëóáëåííîì èññëåäîâàíèè èíòåíñèâíîñòè è ìåõàíèçìà àíòèîêñèäàíòíîé àêòèâíî-
ñòè èññëåäóåìûõ ñîåäèíåíèé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óòî÷íåíèå èõ âëèÿíèå íà 
ïóë ýíäîãåííûõ ÀÎ (ÑÎÄ, ãëóòàòèîíïåðîêñèäàçà, óáèõèíîíû è äð.).

Â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå íà ýòîì ýòàïå ìîæåò áûòü âåñüìà ïîëåçåí ñáîðíèê «Èññëåäîâàíèå 
ñèíòåòè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ àíòèîêñèëàíòîâ in vitro è in vivo» (îòâ. ðåä. Å.Á. Áóðëàêîâà. 
Ìîñêâà, «Íàóêà», 1992 ã.) è îáñòîÿòåëüíûå àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñâîáîäíûõ ðàäèêàëîâ [89] è [3].

Èññëåäîâàíèå ïóëà îñíîâíûõ ýíçèìîâ ÀÎ çàùèòû (Cu, Zn-ÑÎÄ, êàòàëàçà, ãëóòàòèîí-
ïåðîêñèäàçà) ÿâëÿåòñÿ òàêæå íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîé òàê-
òèêè èñïîëüçîâàíèÿ ÀÎ àêòèâíîñòè ñðåäñòâ ôàðìàêîòåðàïèè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëå-
âàíèé.

Íàðÿäó ñ ðåãèñòðàöèåé äèíàìèêè ïàðàìåòðîâ ÏÎË ïîä âëèÿíèåì ïðèìåíÿåìûõ â ôàðìà-
êîòåðàïèè çàáîëåâàíèé ÑÑÑ ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå ïîëåçíûì îäíîâðåìåííîå ïî-
ëó÷åíèå èíôîðìàöèè î èõ âëèÿíèè íà ñðîäñòâî ãåìîãëîáèíà ê êèñëîðîäó è äåôîðìèðóå-
ìîñòü ýðèòðîöèòîâ.

Êàê ñëåäóåò èç àíàëèçà ñîâðåìåííûõ äàííûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìå îêèñëèòåëüíîãî 
ãîìåîñòàçà è, â ÷àñòíîñòè, êîððåêöèè ÑÐÎ, ýòî íàïðàâëåíèå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ â êàð-
äèîëîãèè îäíèì èç âàæíåéøèõ âîçìîæíûõ àñïåêòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîìïëåêñíîé ôàð-
ìàêîòåðàïèè çàáîëåâàíèé ÑÑÑ.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ИНФОРМАЦИОННЫЙ ПОДХОД К ОПИСАНИЮ ТЕХНОЛОГИИ 
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ 
В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ НИР, ОКР/ОТР

Í.À. Ìèðîíîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, namir@extech.ru

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ. Ðàññìîòðåíû âîïðîñû îïèñàíèÿ ñ ïîçè-
öèé èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà. Èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä âíîñèò â àíàëèç è îïòèìèçàöèþ 
òåõíîëîãèé è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êîëè÷åñòâåííóþ ìåðó íåîïðåäåëåííîñòè è èíôîðìàöèè, 
áëàãîäàðÿ ÷åìó îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûé àï-
ïàðàò òåîðèè èíôîðìàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé, èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä, íåîïðåäåëåííîñòü, èíôîðìàöèÿ.

INFORMATION TECHNOLOGY APPROACH TO THE DESCRIPTION 
OF INFORMATION AND ANALYTICAL DECISION MAKING SUPPORT 
IN THE SPHERE OF R&D MANAGEMENT

N.A. Ìironov, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, namir@extech.ru

The article analyzes the technology of information and analytical decision making support in the 
sphere of R&D management. These issues are described herein using an informational approach. 
Information approach introduces the quantitative measure of uncertainty and information to the 
analysis and optimization technologies and management systems, so that it is possible to use 
quantitative and qualitative information apparatus of the theory.

Êey words: technology of information and analytical decision making support, informational 
approach, uncertainty, information.

Àíàëèç ñôåðû óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ðàáîòàìè (ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ), ïðîâîäèìûìè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÍÒÊ), è ïðîòîòèïà 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (ÈÑÏÀÄ) â ñîñòàâå Ôåäå-
ðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ïîäñèñòåì ïðîòîòèïà íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

– ôîðìèðîâàíèå äàííûõ î ñîñòîÿíèè, íàïðàâëåíèÿõ è äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê, èõ îöåíèâàíèå (èíòåðïîëÿöèÿ, ôèëüòðàöèÿ, ýêñòðàïîëÿöèÿ) è ïðåä-
ñòàâëåíèå ýêñïåðòàì-àíàëèòèêàì;  

– âûðàáîòêà ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè ãèïîòåç â ôîðìå àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ñ 
ïðåäëîæåíèÿìè ïî òåìàòèêå èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÒÊ;

– ïðîâåðêà ïðåäñòàâëåííûõ ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè ãèïîòåç è ôîðìèðîâàíèå ïðåäëî-
æåíèé Çàêàç÷èêó.
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Ñîâîêóïíîñòü íàçâàííûõ çàäà÷ îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ïåðåðàáîòêà è ïåðåäà÷à 
èíôîðìàöèè â ÀÑÓ». Ïðè ýòîì öåëüþ ïðîöåññà ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè â ñèñòåìå èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå Çàêàç÷èêîì òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ è îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Äåêîìïîçèöèÿ íàçâàííîé öåëè ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè:

– ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà ïîëó÷åíèå è ïåðåðàáîòêó èíôîðìàöèè; 
– ìèíèìèçàöèÿ âðåìåíè íà ïîëó÷åíèå äàííûõ è ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ìàñ-

ñèâîâ äëÿ ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ; 
– ìàêñèìèçàöèÿ äîñòîâåðíîñòè ïðåäñòàâëÿåìûõ Çàêàç÷èêó àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.
Íà ýòàïå ïîñòàíîâêè çàäà÷è ýêñïåðòó-àíàëèòèêó íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî òåìàòè-

÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ ìàëîâåðîÿòíî îæèäàòü îïåðàòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ äîñòîâåðíîãî 
àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà, óäîâëåòâîðÿþùåãî òðåáîâàíèÿì Çàêàç÷èêà. Ïîýòîìó íà íà÷àëü-
íûõ ñòàäèÿõ ïðîöåññà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôå-
ðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæ-
êå ýêñïåðòà-àíàëèòèêà, à íà çàêëþ÷èòåëüíûõ ñòàäèÿõ – àäåêâàòíîñòè îöåíêè ýêñïåðòîì-
àíàëèòèêîì ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêîãî 
íàïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ ÈÑÏÀÄ ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå èññëå-
äîâàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòóïàòåëüíî â íàïðàâëåíèè âñå áîëåå ïîëíîé è àäåêâàòíîé îöåí-
êè ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÒÊ, âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäîâàíèé.  

Àíàëèç ïðîöåññà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ÈÀÏÏÐ) 
â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ïîêàçûâàåò, ÷òî îáùèé õàðàêòåð èçìåíåíèÿ äîñòîâåð-
íîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ìîæåò áûòü îïèñàí ëîãèñòè÷åñêèìè 
êðèâûìè âèäà (ðèñ. 1).

( )
1 ti

i
bD t сb a e
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−
= −+

               

(1)

ãäå à – íà÷àëüíûé óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà; b – êîíå÷íûé óðîâåíü äîñòîâåð-
íîñòè àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà; ñ – èíòåíñèâíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà, 
îïðåäåëÿåìàÿ óðîâíåì ïîäãîòîâêè ýêñïåðòà-àíàëèòèêà è òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ÈÑÏÀÄ.
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Ðèñ. 1. Õàðàêòåð èçìåíåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ 
àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ
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Êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè î òåìàòè÷åñêîì íàïðàâëåíèè èññëåäîâàíèé, ïîëó÷àåìîå â õîäå 
ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòîì àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ðàçíîñòü 
âèäà [1]:

I = H(Tíà÷) – H(Têîí).                                                                                                       (3)

Äëÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà, îöåíêè è îïòèìèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ñâîéñòâ 
òåõíîëîãèè ÈÀÏÏÐ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ïðîâîäèìûõ ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ÍÒÊ, íåîáõîäèìî âûáðàòü åäèíóþ ñèñòåìó ìåð, ïîçâîëÿþùóþ îïè-
ñàòü âõîäÿùèå â íåå îáúåêòû èëè ìíîæåñòâà ìîäåëåé, îòðàæàþùèõ ñîâîêóïíîñòü èõ ñâîéñòâ, 
íåçàâèñèìî îò âûáðàííîé ñèñòåìû îòñ÷åòà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì îòðàæåíèÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñóùíîñòè èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì ïîñëåäíèå äîëæíû áûòü íàáëþäàåìû ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèè, îòðàæàþùåé ðàç-
ëè÷íûå ñòîðîíû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîëó÷àåìîé îò âíóòðåííèõ ýëåìåíòîâ è âíåøíèõ 
îáúåêòîâ [1].

Èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä âíîñèò â àíàëèç è îïòèìèçàöèþ òåõíîëîãèè ÈÀÏÏÐ â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ êîëè÷åñòâåííóþ ìåðó íåîïðåäåëåííîñòè è èíôîðìàöèè. Áëàãî-

Ïðè ýòîì èíôîðìàöèîííàÿ íåîïðåäåëåííîñòü (Í ) ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî ïðåäëàãàåìîé 
òåìàòèêå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê  ñâÿçàíà ñ äîñòîâåðíîñòüþ ïðåäñòàâëåííûõ ýêñïåðòîì-
àíàëèòèêîì àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ D(ti) â ìîìåíò âðåìåíè t â èíòåðâàëå Òíà÷ < t  <Òêîí  
è ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê

нач

нач

( )

( )
H( ) [( ( )]

1

c t T

c t T

abet h b D t h b a e
a

− −

− −
= − = −+

,

               

(2)

ãäå h – êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, îïðåäåëÿåìûé óðîâíåì ïîäãîòîâêè ýêñïåðòîâ-àíàëè-
òèêîâ è òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ÈÑÏÀÄ.

Õàðàêòåð çàâèñèìîñòè èíôîðìàöèîííîé íåîïðåäåëåííîñòè Í(t) è óäåëüíûõ çàòðàò íà 
ïîäãîòîâêó àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà Öó(t) èìååò âèä, ïðèâåäåííûé íà ðèñ. 2 [1].

Ðèñ. 2. Õàðàêòåð èçìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííîé íåîïðåäåëåííîñòè (H) â õîäå ïîäãîòîâêè àíà-
ëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà è óäåëüíûõ çàòðàò (Öó) íà ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ

T

H (T )

H (T )

T T T
t t
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äàðÿ ýòîìó îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì â ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ è ïðèìåíèòåëüíî ê 
èññëåäîâàíèþ îáúåêòîâ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû èñïîëüçîâàòü îäèíàêîâûé êîëè÷åñòâåííî-
êà÷åñòâåííûé àïïàðàò òåîðèè èíôîðìàöèè [1].

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ïðîâîäèìûõ ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Çàêàç÷èê 
(äåéñòâóþùèé ÷åðåç ýêñïåðòà-àäìèíèñòðàòîðà) è Ðàçðàáîò÷èê òåìàòèêè (ýêñïåðò-àíàëèòèê) 
îáðàçóþò êèáåðíåòè÷åñêóþ ñèñòåìó. Â ðàìêàõ êèáåðíåòè÷åñêîé ñèñòåìû Çàêàç÷èê ÿâëÿåòñÿ 
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ, çàäàþùèì öåëü ñîçäàíèÿ è êîíòðîëèðóþùèì ÷åðåç ïîä÷èíåííûå îðãàíè-
çàöèè ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, à Ðàçðàáîò÷èê ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì óïðàâ-
ëåíèÿ, ïðîèçâîäÿùèì ïðîäóêöèþ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè (àíàëèòè÷åñêèå äîêóìåíòû).

Âçàèìîäåéñòâèå Çàêàç÷èêà è ýêñïåðòà-àíàëèòèêà íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ÍÈÐ, 
ÎÊÐ/ÎÒÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ, îáåñïå÷èâàþùóþ îðãàíè-
çàöèîííóþ è èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (ðèñ. 3).

Èíôîðìàöèîííîå îïèñàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü 
îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè, îïðåäåëÿþùèå åå ôóíêöèîíèðîâàíèå êàê åäèíîãî öåëîãî [1].

Ïðèìåíèòåëüíî ê 3-õ óðîâíåâîé îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ îðãàíèçàöèîííî-èåðàðõè÷åñêàÿ 
ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Íà íèæíåì óðîâíå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ íàõîäèòñÿ ýêñïåðòíîå ñîîáùå-
ñòâî, íà âåðõíèõ óðîâíÿõ – êîíòóðû îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé 
ïîòîêàìè ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè.

Èíôîðìàöèÿ, öèðêóëèðóþùàÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ (ðèñ. 4) ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïèëîòíûõ àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ â âèäàõ:

– îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé îò ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ â âèäå àíàëèòè-
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è îò ýêñïåðòîâ-àäìèíèñòðàòîðîâ â âèäå èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ ÁÄ 
ÈÑÏÀÄ, ôîðìèðóåìûõ íà îñíîâå àíàëèçà èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ (I 

È);
– óïðàâëÿþùåé èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé îò îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ê ýêñïåðòàì (I 

Ó).
Ôîðìàëüíîå îïèñàíèå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ 

ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ïðîâåäåì ñ ïîçèöèé èíôîðìàöèîííî-êèáåð-
íåòè÷åñêîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà [30], îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå â êîòîðîì èìåþò óðàâíå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîãî áàëàíñà è íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ íàáëþäàåìîñòè è óïðàâëÿåìîñòè.

Ðèñ. 3. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ Çàêàç÷èêà 
è ýêñïåðòà-àíàëèòèêà â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 

òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ

-
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Ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîéñòâ èåðàðõè÷åñêîé àääèòèâíîñòè èíôîðìàöèîííîé ýíòðîïèè â 
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìå [1, 2] èíôîðìàöèîííóþ íåîïðåäåëåííîñòü (ýíòðîïèþ – Í ) ñèñòå-
ìû ÈÀÏÏÐ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ìîæíî îïèñàòü âûðàæåíèåì âèäà:

Í 

ÀÁÑ
 = Í 

À
 + Í 

Á/A
 + Í 

Ñ/ÀÁ
 = Í 

Ñ
 + Í 

Á/Ñ
 + Í 

À/ÁÑ,                                               (4)

ãäå Í  

À, Í  

Ñ – èíôîðìàöèîííàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà óðîâíÿõ À è Ñ (çàêàçûâàþùèå óïðàâëåíèÿ è 
ýêñïåðòû-àíàëèòèêè);
Í 

Á/A – èíôîðìàöèîííàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà óðîâíå Á, ïîñëå òîãî êàê ñîñòîÿíèå íà óðîâíå À 
ïîëíîñòüþ îïðåäåëèëîñü; 
Í  

Ñ/ÀÁ – èíôîðìàöèîííàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà óðîâíå Ñ, ïîñëå òîãî êàê ñîñòîÿíèå íà óðîâíÿõ À 
è Á ïîëíîñòüþ îïðåäåëèëîñü;
Í 

Á/Ñ – èíôîðìàöèîííàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà óðîâíå Á, ïîñëå òîãî êàê ñîñòîÿíèå íà óðîâíå Ñ 
ïîëíîñòüþ îïðåäåëèëîñü;
Í  

À/ÁÑ – èíôîðìàöèîííàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà óðîâíå À, ïîñëå òîãî êàê ñîñòîÿíèå íà óðîâíÿõ Á 
è Ñ ïîëíîñòüþ îïðåäåëèëîñü.

Âûðàæåíèå äëÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, öèðêóëèðóþùèõ â ïðîöåññå èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ìîæåò 
áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå:

IÀ
È

 = Í 

À
 – Í 

À/ÁÑ,   IÑ
Ó

 = Í 

Ñ
 – Í 

Ñ/ÀÁ ,                                                     
(5)

IÁ
È

 = Í 

Á
 – Í 

Á/Ñ,    IÁ
Ó

 = Í 

Á
 – Í 

Á/À .

Ïîñëå íåñëîæíûõ ïðåîáðàçîâàíèé âûðàæåíèå (4) ïðèíèìàåò âèä:

IÀ
È

 + IÁ
È

 = IÑ
Ó

 + IÁ
Ó .                                                                                (6)

-

-

I

I

Ðèñ. 4. Îðãàíèçàöèîííî-èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðàâëåíèÿ 
ñôåðîé ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ
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Èíôîðìàöèîííîå ðàâåíñòâî (6) ïîëó÷èëî íàçâàíèå óðàâíåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî áàëàí-
ñà [1] è ñïðàâåäëèâî äëÿ ïðîöåññîâ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ.

Â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ óñëîâèÿ (6) â ñèñòåìå ÈÀÏÏÐ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ ìîãóò ñêëàäûâàòüñÿ ñëåäóþùèå ñèòóàöèè:

– íåïîëíîòà îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè äëÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà (IÀÁ

È < IÁÑ
Ó);

– èçáûòîê îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè äëÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ (IÀÁ

È > IÁÑ
Ó).

Â ïåðâîì ñëó÷àå íå óäàåòñÿ äîñòè÷ü òðåáóåìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòè-
êå ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ è îáîñíîâàííîñòè (îáúåêòèâíîñòè) ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î 
âîçìîæíîñòè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Äåôèöèò îñâåäîìëÿþùåé 
èíôîðìàöèè â ñèñòåìå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â 
ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ äîëæåí óñòðàíÿòüñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà è 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåííîãî îïûòà íà 
ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà è ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ.

Âî âòîðîì ñëó÷àå èçáûòîê îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè âåäåò ê ïåðåãðóçêå àïïàðàòíî-
ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåí-
òîâ, çàòðàò íà ïîèñê è îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, äîïîëíèòåëüíîé çàãðóçêå ïðèâëåêàåìûõ äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ ýêñïåðòîâ.  

Â ïðîöåññå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òðåáîâàíèå 
èíôîðìàöèîííîãî áàëàíñà äëÿ ðàçëè÷íûõ óñëîâèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ 
ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, âûïîëíèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Ïðîùå âûïîëíèòü óñëîâèå íàáëþäàåìîñòè 
â êèáåðíåòè÷åñêîé ñèñòåìå [1]:

IÑ
Ó

 +  IÁ
Ó

    IÀ
È

 +  IÁ
È .                                                                             (7)

Ñèëà íåðàâåíñòâà (7) îïðåäåëÿåòñÿ àëãîðèòìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ. 
Äëÿ ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü óñëîâèå íàáëþäàåìîñòè, èñõîäÿ èç ïîñòîÿí-
íûõ íåèçìåííûõ àëãîðèòìîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìûõ â ÈÑÏÀÄ. Ýòó çàäà÷ó ñïîñîáíû ðå-
øèòü àäàïòèâíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, óïðàâëåíèå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, âñëåäñòâèå 
åãî ñëîæíîñòè, ïðîñòðàíñòâåííîé è âðåìåííîé ðàñïðåäåëåííîñòè ïðîòåêàåò, êàê ïðàâèëî, â 
óñëîâèÿõ íåïîëíîé èíôîðìàöèè  î ïðåäìåòíîé îáëàñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 
Îäíèì èç ïóòåé óñòðàíåíèÿ (èëè óìåíüøåíèÿ) äåôèöèòà äàííûõ èç äîñòóïíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì è ïîääåðæàíèåì â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå.   

Òàêèì îáðàçîì:
– ôîðìàëüíîå îïèñàíèå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿ-

òèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííî-êèáåð-
íåòè÷åñêîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ìîæåò áûòü ïîëîæåíî â îñíîâó äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé 
îñîáåííîñòåé èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

– â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ öåëå-
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ñîîáðàçíî ïðèíÿòü ïðèíöèïû èíôîðìàöèîííî-êèáåðíåòè÷åñêîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è 
óñëîâèé ñîáëþäåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî áàëàíñà è íàáëþäàåìîñòè â êèáåðíåòè÷åñêîé 
ñèñòåìå;

– óñëîâèå ñîáëþäåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî áàëàíñà îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ  ê êîëè÷åñòâåí-
íûì è êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ñòåïåíü íå-
âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó ðèñêà Çàêàç÷èêà. 
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ВЫБОР РЕЗУЛЬТИРУЮЩЕГО РАНЖИРОВАНИЯ В ПРОЦЕССЕ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

Ñ.Í. Áóõàðèí, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, 
bsn@extech.ru
Í.À. Äèâóåâà, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, tus@extech.ru
Å.À. Ìàðûøåâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõ. íàóê, 
emarysh@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà ïîäõîäà ê âûáîðó ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ íà 
îñíîâàíèè ðàíæèðîâàíèé, óêàçàííûõ ýêñïåðòàìè. Âûáîð ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ, 
îñíîâàííûé íà îòûñêàíèè ìàòðèöû Êåìåíè, ìîæåò áûòü ïîëîæåí â îñíîâó ìåòîäèêè 
îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåçóëüòèðóþùåå ðàíæèðîâàíèå, ìåäèàíà Êåìåíè, ìàòðèöà îòíîøå-
íèé, ìàòðèöà ðàçíîãëàñèé, ìåòîä Äåëüôè.

THE CHOICE OF THE RESULTING RANKINGS 

S.N. Buharin, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Physics and Mathematics, 
bsn@extech.ru
N.A. Divueva, Head of Department, SRI FRCEC, tus@extech.ru
E.A. Maryshev, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, 
emarysh@extech.ru

This article describes two approaches to the selection of the resulting ranking based on the 
rankings, which have been specified by experts. Select the result ranking based on finding the 
matrix Kemeny, can be the basis for the methodology for assessing the competence of experts.

Key words: resulting ranking, Kemeny median, matrix relation, matrix differences, Delphi 
method.

Ìåòîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿÿ îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñî ñïåöèàëèñòàìè-ýêñïåðòàìè è 
îáåñïå÷èòü îáðàáîòêó èõ ìíåíèé, êîòîðûå îáû÷íî âûðàæåíû êàê â êîëè÷åñòâåííîé, òàê è â 
êà÷åñòâåííîé ôîðìå.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà ìåòîäà îáðàáîòêè ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè ñ 
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ.

Îäíèì èç ðåøåíèé çàäà÷è âûáîðà ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå ìåòîäîâ ãðóïïîâîãî âûáîðà, ïîçâîëÿþùèõ ñòðóêòóðèðîâàòü ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâ 
ïðè ðàçíûõ ìíåíèÿõ ýêñïåðòîâ. Â ìåòîäàõ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïî âîçìîæíî-
ñòè, îáðàáàòûâàþò âñå ýêñïåðòíûå ñóæäåíèÿ áåç èñêëþ÷åíèÿ. Ê èñêëþ÷åíèþ ïðèáåãàþò 
â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, íàïðèìåð, äëÿ áîðüáû ñ ìàíèïóëèðîâàíèåì, ò. å. ñîçíàòåëüíûì èñêà-
æåíèåì ýêñïåðòàìè ñâîèõ îöåíîê ñ öåëüþ ëîááèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ àëüòåðíàòèâ. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìåòîäà ãðóïïîâîãî âûáîðà áåç èñêëþ÷åíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè ìåòîä 
Äåëüôè [1].

Ìåòîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîýòàïíóþ ïðîöåäóðó îöåíêè àëüòåðíàòèâ ýêñïåðòàìè, ðà-
áîòàþùèì èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà. Â ðåçóëüòàòå ïîñëåäîâàòåëüíûõ èòåðàöèé ïîçèöèè 
ýêñïåðòîâ ñáëèæàþòñÿ, ôîðìèðóþòñÿ îáîáùåííûå îöåíêè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íàèáî-
ëåå îáúåêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå îá îáúåêòå ýêñïåðòèçû (ñì. òàáë.).
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Îáùàÿ ñõåìà ïðîöåäóðû Äåëüôè

¹
ï/ï

Îáùàÿ ñõåìà Îïèñàíèå îïåðàöèè

Íà÷àëî ïðîöåññà

1
Ôîðìèðîâàíèå áëîêà âõîäÿùåé 
èíôîðìàöèè

2 Îöåíêà àëüòåðíàòèâ

3
Îáðàáîòêà ðàáî÷åé ãðóïïîé îòâåòîâ 
è îöåíîê äàííûõ ýêñïåðòàìè

4
Âûÿâëåíèå êðàéíèõ ìíåíèé è ìíåíèé, 
êîòîðûõ ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî

5
Ñîîáùåíèå ýêñïåðòàì êðàéíèõ ìíåíèé 
è ìíåíèÿ áîëüøèíñòâà

6 Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ

7
Çàïîëíåíèå ïðîòîêîëà ðåçóëüòàòîâ 
ýêñïåðòíîé îöåíêè

8 Îêîí÷àíèå ïðîöåññà

Àëãîðèòì ïðîöåäóðû
1. Ôîðìèðîâàíèå áëîêà âõîäÿùåé èíôîðìàöèè.
1.1. Êàæäîìó èçîëèðîâàííîìó äðóã îò äðóãà ýêñïåðòó âûäàåòñÿ èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ 

îöåíèâàíèÿ àëüòåðíàòèâ.
1.2. Êàæäîìó ýêñïåðòó îòäåëüíî ñòàâèòñÿ çàäà÷à ýêñïåðòíîé îöåíêè.
2. Îöåíêà àëüòåðíàòèâ.
2.1. Ýêñïåðòû ïðîèçâîäÿò îöåíêó àëüòåðíàòèâ.
2.2. Ðåçóëüòàòû ïåðåäàþòñÿ ðàáî÷åé ãðóïïå.
3. Îáðàáîòêà ðàáî÷åé ãðóïïîé îòâåòîâ è îöåíîê, äàííûõ ýêñïåðòàìè.
4. Âûÿâëåíèå êðàéíèõ ìíåíèé è ìíåíèÿ, êîòîðîãî ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî.
4.1. Âûÿâëÿþòñÿ êðàéíèå ìíåíèÿ, âûñêàçàííûå ýêñïåðòàìè – Ìê .
4.2. Âûÿâëÿåòñÿ ìíåíèå, êîòîðîãî ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ – Ìâ .
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4.3. Îöåíèâàåòñÿ «ðàçáðîñ ìíåíèé» Δ = | Ìê – Ìâ |.
5. Ñîîáùåíèå ýêñïåðòàì êðàéíèõ ìíåíèé è ìíåíèÿ áîëüøèíñòâà.
5.1. Ýêñïåðòû ðàññìàòðèâàþò ïðåäîñòàâëåííóþ ðàáî÷åé ãðóïïîé èíôîðìàöèþ.
5.2. Ýêñïåðòû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.
5.3. Ýêñïåðòû ïèñüìåííî îáîñíîâûâàþò, ïî÷åìó èçìåíèëè ðàíåå ïðèíÿòîå ðåøåíèå èëè 

îñòàëèñü ñ ïðåæíèì ìíåíèåì.
5.4. Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïåðåäàþòñÿ â ðàáî÷óþ ãðóïïó.
6. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.
6.1. Åñëè «ðàçáðîñ ìíåíèé» ðàâåí íóëþ (Δ = 0), òî ïðîöåäóðà ýêñïåðòíûõ îöåíîê Äåëüôè 

çàêàí÷èâàåòñÿ.
6.2. Åñëè «ðàçáðîñ ìíåíèé» èìååò ìåñòî (Δ  0), òî îðãàíèçóþòñÿ ïîñëåäóþùèå èòåðàöèè.
7. Çàïîëíåíèå ïðîòîêîëà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè. Â ïðîòîêîë çàíîñÿòñÿ ðåçóëü-

òàòû îáîñíîâàííîãî è ñîãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ ýêñïåðòîâ.
8. Îêîí÷àíèå ïðîöåäóðû.
Âñÿ ïðîöåäóðà ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà. 

Äëÿ ó÷àñòèÿ â ìåòîäå Äåëüôè ïðèâëåêàþòñÿ ñïåöèàëèñòû, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ çàíåñåíà 
â áàçó äàííûõ Ðååñòðà ýêñïåðòîâ, çàïîëíÿåìóþ è ïîääåðæèâàåìóþ ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû 
ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû ýêñïåðòîâ.

Ìåòîä Äåëüôè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäîâ ýâðèñòè÷åñêîãî 
àíàëèçà, îáåñïå÷èâàÿ ñîãëàñîâàííîñòü ìíåíèé ýêñïåðòíîé ãðóïïû è âûðàáîòêó êîíå÷íûõ 
ðåêîìåíäàöèé. Òåì íå ìåíåå, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåòîäà ïðåäúÿâ-
ëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèè, êâàëèôèêàöèè è îáúåêòèâíîñòè ìîäåðàòîðà ðàáî-
÷åé ãðóïïû; êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà ðåàëèçà-
öèþ èòåðàöèîííîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ îáîáùåííîé ðàíæèðîâêè àëòåðíàòèâ ÷àñòî ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü 
ìåòîä «ìåäèàíû Êåìåíè». Ýêñïåðòû ðàíæèðóþò àëüòåðíàòèâû ïî ïðèíÿòûì êðèòåðèÿì. Çàòåì 
çàäàåòñÿ ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ïîëó÷åííûìè îöåíêàìè (ðàíæèðîâàíèÿìè). 
Ïîñëå ýòîãî îïðåäåëÿþò ðàíæèðîâàíèå, ñóììà ðàññòîÿíèé îò êîòîðîãî äî âñåõ ïîëó÷åííûõ 
ðàíæèðîâàíèé ìèíèìàëüíà. Ýòà ðàíæèðîâàíèå âûðàæàåò èòîãîâîå ìíåíèå ýêñïåðòîâ.

Ïóñòü çàäàíî êîíå÷íîå ìíîæåñòâî Õ = {x1, ..., xn}, ñîñòîÿùåå èç n âàðèàíòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äëÿ îöåíèâàíèÿ êîìèññèè, ñîñòîÿùåé èç m ýêñïåðòîâ. Çàäà÷à ñîñòîèò â ïîñòðîåíèè 
èòîãîâîãî âàðèàíòà èç ìíîæåñòâà X.

Ðàñ÷åò ìåäèàíû Êåìåíè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ âûáîðà ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâà-
íèÿ, êîòîðûé ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ çàäà÷è îòûñêàíèÿ òàêîãî óïîðÿäî÷åíèÿ àëüòåðíàòèâ, òî 
åñòü ñòðîê è ñòîëáöîâ ìàòðèöû ïîòåðü, ÷òîáû ñóììà èõ ýëåìåíòîâ, ðàñïîëîæåííàÿ íàä äèàãî-
íàëüþ, áûëà ìèíèìàëüíà. Òî åñòü, ïóòåì ïîèñêà òàêîãî óïîðÿäî÷åíèÿ àëüòåðíàòèâ, ïðè êîòî-
ðîì ñóììà ðàññòîÿíèé îò îòâåòîâ ýêñïåðòîâ äî òåêóùåé ïåðåìåííîé äîñòèãàåò ìèíèìóìà. 

Èçâåñòíî, ÷òî èíôîðìàöèþ î ðàíæèðîâàíèÿõ P1, ..., Pm ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ìàòðè-
öû îòíîøåíèé ||pij

1||, ..., ||pij
m|| [2, 4] èëè ìàòðèö ïàðíûõ ñðàâíåíèé, ýëåìåíòû êîòîðûõ õàðàêòå-

ðèçóþò ÷èñëî ýêñïåðòîâ, ñ÷èòàþùèõ àëüòåðíàòèâó ai áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé, ÷åì àëüòåðíà-
òèâó aj . Ïðè ââåäåíèè ìåð áëèçîñòè, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàþò ìàòðèöû ïîòåðü ||rij|| [3]. 

Ââåäåì îïðåäåëåíèå ìàòðèöû ïîòåðü. Ðàññòîÿíèÿ îò ïðîèçâîëüíîãî ðàíæèðîâàíèÿ Ð, 
êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóåò ìàòðèöà ||pij|| äî âñåõ ðàíæèðîâàíèé P1, ..., Pm, óêàçàííûõ ýêñïåðòàìè, 
êîòîðûì ñîîòâåòñòâóþò ìàòðèöû îòíîøåíèé ||pij

1||, ..., ||pij
m||, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

),(),(
11

ν
νν

ν PPdPPd
ji

m

ij

m

∑∑∑
< ==
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где  ( )( , ) v
ij v ijijd P P p p= − .
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè pij = 1

( )

( )

( )

0, если 1,

( , ) 1, если 0,

2, если 1
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⎪
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⎪

=−⎪⎩  

.

Ýëåìåíò ìàòðèöû ïîòåðü rij îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
1

( , )
m

ij ijr d P Pν
ν=

=∑  ïðè pij = 1. Òàêèì îáðà-

çîì, ìàòðèöû ïîòåðü îïðåäåëÿþòñÿ ðàíæèðîâàíèÿìè P1, ..., Pm è íå çàâèñÿò îò ðàíæèðî-
âàíèÿ Ð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåäèàíà Êåìåíè1 ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå îáîñíîâàííûõ ñïîñîáîâ 
âûáîðà ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ íà îñíîâàíèè ðàíæèðîâàíèé, óêàçàííûõ ýêñïåðòàìè. 
Îïðåäåëåíèå ìåäèàíû Êåìåíè â ôîðìàëüíîì âèäå ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

*
1

1
( ,..., ) Arg min ( , )

m

m ijM P P d P Pν
ν=

= ∑ .

Òî åñòü ðåçóëüòèðóþùèå ðàíæèðîâàíèÿ – ýòî òå çíà÷åíèÿ x, ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåò ìè-
íèìóìà óêàçàííàÿ ñóììà ðàññòîÿíèé îò îòâåòîâ ýêñïåðòîâ äî òåêóùåé ïåðåìåííîé, ïî êî-
òîðîé è ïðîâîäèòñÿ ìèíèìèçàöèÿ.

1 Чòîáû îõàðàêòåðèçîâàòü ñâîéñòâà êîëëåêòèâíûõ ïðåäïî÷òåíèé, ââîäÿòñÿ òðè îïðåäåëåíèÿ. 
Íåéòðàëüíîñòü – ñèììåòðè÷íîñòü îòíîñèòåëüíî ïåðåñòàíîâêè àëüòåðíàòèâ. Ñîãëàñîâàííîñòü – 
ìíåíèå êîìèññèè ñîâïàäàåò ñ îáùèì ìíåíèåì ëþáûõ äâóõ åå ïîäêîìèññèé. Êîíäîðñåòîâîñòü – èç 
òîãî, ÷òî si j > sj i, ãäå si j ÷èñëî ýêñïåðòîâ, ñ÷èòàþùèõ õi áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé, ÷åì õ j , ñëåäóåò, ÷òî 
(..., õ i , õ j , ...)  F (V  ), ãäå V – ðàíæèðîâàíèå ïîäãðóïïû ýêñïåðòîâ, à F(V  ) – îáùåå ìíåíèå ïîä-
ãðóïïû.

Âûáîð ìåäèàíû îñíîâàí íà òîì, ÷òî ìåäèàíà Êåìåíè – åäèíñòâåííîå ðåçóëüòèðóþùåå ñòðîãîå 
ðàíæèðîâàíèå, ÿâëÿþùååñÿ íåéòðàëüíûì, ñîãëàñîâàííûì è êîíäîðñåòîâûì. Òàêèì îáðàçîì, ìåäèàíà 
óäîâëåòâîðÿåò ïðèíöèïó âûáîðà Êîíäîðñå, íå ïðèâîäÿ ê ïàðàäîêñó Êîíäîðñå. Ïàðàäîêñ Êîíäîðñå – 
ïàðàäîêñ òåîðèè îáùåñòâåííîãî âûáîðà, âïåðâûå îïèñàí ìàðêèçîì Êîíäîðñå â 1785 ã. Îí çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ïðè íàëè÷èè áîëåå äâóõ àëüòåðíàòèâ è áîëåå äâóõ èçáèðàòåëåé êîëëåêòèâíàÿ ðàíæè-
ðîâêà àëüòåðíàòèâ ìîæåò áûòü öèêëè÷íîé (íå òðàíçèòèâíà), äàæå åñëè ðàíæèðîâêè âñåõ èçáèðàòåëåé 
íå ÿâëÿþòñÿ öèêëè÷íûìè (òðàíçèòèâíû). Òàêèì îáðàçîì, âîëåèçúÿâëåíèÿ ðàçíûõ ãðóïï èçáèðàòåëåé, 
êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò áîëüøèíñòâî, ìîãóò âñòóïàòü â ïàðàäîêñàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå äðóã ñ 
äðóãîì. Îáîáùåí òåîðåìîé «î íåâîçìîæíîñòè Ýððîó».

Èçâåñòíû ïÿòü ïðèíöèïîâ, êîòîðûì äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü ðåçóëüòèðóþùåå ðåøåíèå. Îíè áûëè 
ïðîàíàëèçèðîâàíû Ýððîó:

1) íåçàâèñèìîñòü – ðàñøèðåíèå èëè ñóæåíèå ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ ïðè ñîõðàíåíèè îòíîøåíèé 
íà îáùåì ïîäìíîæåñòâå àëüòåðíàòèâ íå ìåíÿåò íà íåì ðåçóëüòèðóþùåãî îòíîøåíèÿ;

2) óíèâåðñàëüíîñòü ìíîæåñòâà äîïóñòèìûõ îòíîøåíèé – äëÿ ëþáîé òðîéêè àëüòåðíàòèâ äîëæíû 
íàéòèñü îòíîøåíèÿ òàêèå, ÷òî ïåðâîå ñâÿçûâàåò âñå òðè àëüòåðíàòèâû ïîïàðíî, âòîðîå è òðåòüå òîëü-
êî ïåðâûå äâå àëüòåðíàòèâû è òðåáîâàíèå òðàíçèòèâíîñòè ðåçóëüòèðóþùåãî îòíîøåíèÿ;

3) óñëîâèå ìîíîòîííîñòè – åñëè êàêîé-òî ýêñïåðò èçìåíèë ñâîå ìíåíèå â ïîëüçó ðåçóëüòèðóþùå-
ãî îòíîøåíèÿ, òî îíî îò ýòîãî íå èçìåíèòñÿ;

4) íåíàâÿçàííîñòü – äëÿ ëþáîé ïàðû àëüòåðíàòèâ ñóùåñòâóþò ìíîæåñòâà îòíîøåíèé, òàêèå, ÷òî 
äëÿ ïåðâîãî ìíîæåñòâà ïàðà àëüòåðíàòèâ ïðèíàäëåæèò îïòèìàëüíîìó ðåøåíèþ, à äëÿ âòîðîãî íåò;

5) îòñóòñòâèå äèêòàòîðà – íåò ýêñïåðòà, ìíåíèå êîòîðîãî îïðåäåëÿåò ðåøåíèå, íåçàâèñèìî îò îñ-
òàëüíûõ ýêñïåðòîâ;

Ìåäèàíà Êåìåíè óäîâëåòâîðÿåò 2–5 óñëîâèÿì Ýððîó, íå óäîâëåòâîðÿÿ ëèøü óñëîâèþ 1.
Èç âñåãî ñêàçàííîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ìåäèàíó Êåìåíè ìîæíî ñ÷èòàòü îäíèì èç íàèáîëåå 

êîððåêòíûõ ðåçóëüòèðóþùèõ îòíîøåíèé.
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Çàäà÷à îòûñêàíèÿ ìåäèàíû Êåìåíè äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ, òàêèì îáðàçîì, ñâîäèòñÿ ê çàäà÷å 
îòûñêàíèÿ òàêîãî óïîðÿäî÷åíèÿ àëüòåðíàòèâ, òî åñòü ñòðîê è ñòîëáöîâ ìàòðèöû ïîòåðü, 
÷òîáû ñóììà èõ ýëåìåíòîâ, ðàñïîëîæåííàÿ íàä äèàãîíàëüþ, áûëà ìèíèìàëüíà. Òî åñòü, çà-
äà÷à îòûñêàíèÿ ìåäèàíû Êåìåíè ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåé çàäà÷åé îïòèìèçàöèè [3]:

1 1
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî íåñêîëüêî àëãîðèòìîâ ïîèñêà ìåäèàíû Êåìåíè [3].
Ïðèâåäåì ïðèìåð âûáîðà ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ. Òðè ýêñïåðòà îöåíèâàþò ïÿòü 

àëüòåðíàòèâ:
1. Òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå è ÷èñëåííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ òåïëîïåðåíîñà è 

ïðîöåññà äèññèïàöèè ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ ìåòàëëè÷åñêèìè è ìàãíèòíûìè ôðàê-
òàëüíûìè àíòåííàìè.

2. Èçó÷åíèå èçîáàðíûõ êîíôèãóðàöèé â îñíîâíîì ñîñòîÿíèè ëåãêèõ ÿäåð.
3. Ðàçâèòèå êâàíòîâîé òåîðèè ïîëÿ è ïðîâåðêà ôóíäàìåíòàëüíûõ ñâîéñòâ Ñòàíäàðòíîé 

Ìîäåëè íà óñêîðèòåëÿõ ÷àñòèö è ÿäåð.
4. Ôóíäàìåíòàëüíûå çàêîíîìåðíîñòè âëèÿíèÿ àòîìíîé è ýëåêòðîííîé ñòðóêòóðû íîâûõ íà-

íîñòðóêòóðèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ õðàíåíèÿ âîäîðîäà íà èõ ôóíêöèîíàëüíûå ñâîéñòâà.
5. Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ è äîîáîãàùåíèÿ ñòàáèëüíûõ èçîòîïîâ, à òàêæå 

èçó÷åíèå èõ ñâîéñòâ.
Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ðàíæèðîâàíèè ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ïî ïðè-

îðèòåòàì. Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðòíîé îöåíêè áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðàíæèðîâàíèÿ:
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Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûì ðàíæèðîâàíèÿì ìàòðèöû îòíîøåíèé:
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Âû÷èñëåíèå ìàòðèöû ðàçíîãëàñèé äàëî ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò:

0 6 6 6 6
0 0 6 3 6
0 0 0 0 2
0 3 6 0 6
0 0 4 0 0
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Ïðèìåíåíèå ýâðèñòè÷åñêîãî è êîìáèíèðîâàííîãî àëãîðèòìîâ âû÷èñëåíèÿ ìåäèàíû 
Êåìåíè ïðèâåëè ê îäèíàêîâîìó ðåçóëüòàòó:
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Ìàòðèöà îòíîøåíèé èìååò âèä:
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Ðàññòîÿíèÿ ðàíæèðîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ýêñïåðòàìè, äî ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâà-
íèÿ, ñîîòâåòñòâåííî: d (P1, Pr ) = 2; d (P2, Pr ) = 2; d (P3, Pr ) = 1.

Â ðåçóëüòàòå íàèáîëåå áëèçêèì ê ðåçóëüòèðóþùåìó îêàçàëîñü ðàíæèðîâàíèå, ïîëó÷åííîå 
â ðåçóëüòàòå îöåíèâàíèÿ òðåòüèì ýêñïåðòîì.

Íàëè÷èå ÿâíîãî ôàâîðèòà ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ àëüòåðíàòèâ, ìàëîå êîëè÷åñòâî îöåíè-
âàåìûõ àëüòåðíàòèâ è ýêñïåðòîâ äåëàåò ïðåäñòàâëåííûé ïðèìåð òðèâèàëüíûì, îäíàêî, 
îí äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòè îïèñàííîãî ìåòîäà âûáîðà ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâà-
íèÿ. Äàííûé ìåòîä ïðèîáðåòàåò àêòóàëüíîñòü â îòñóòñòâèè ôàâîðèòà, ðàçáðîñà ìíåíèé 
ýêñïåðòîâ è íàëè÷èÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà àëüòåðíàòèâ. Êðîìå òîãî, ìåäèàíà Êåìåíè ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè ðåøåíèè çàäà÷è îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ ïî âå-
ëè÷èíå ðàçáðîñà ðàññòîÿíèé èõ îöåíîê îò ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ (ìåäèàíû 
Êåìåíè).

Ðåçóëüòàòû è âûâîäû
1. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû äâà ïîäõîäà â ðåøåíèè çàäà÷è âûáîðà ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæè-

ðîâàíèÿ. Â ïåðâîì ñëó÷àå çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ìåäèàíû Êåìåíè, ïðè êîòî-
ðîì ñóììà ðàññòîÿíèé îò îöåíîê ýêñïåðòîâ äî ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ äîñòèãàåò 
ìèíèìóìà. Ïðè ýòîì îöåíêè ýêñïåðòîâ îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè. Âî âòîðîì ñëó÷àå – ïðè 
èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà Äåëüôè, îöåíêè ýêñïåðòîâ ìîãóò èçìåíÿòüñÿ â ñòîðîíó èõ ñáëèæåíèÿ 
â ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèîííûõ âîçäåéñòâèé, îðãàíèçîâàííûõ ìîäåðàòîðîì.

Ìåòîä âûáîðà ðåçóëüòèðóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷è îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ.
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РАЗВИТИЕ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО МЕТОДА ПЛАНИРОВАНИЯ 
ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК

À.À. Ãóäêîâà, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, gudkova@extech.ru

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû îñíîâíûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé íàóêè. Îòðàæåí îïûò Âåëèêîáðèòàíèè ïî ðåôîðìå óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñàìè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ðåôîðìèðîâàíèþ áþäæåòíîãî ïðî-
öåññà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè ðåàëè-
çàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àññèãíîâàíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó, ðåôîðìèðîâàíèå áþäæåòíîãî 
ïðîöåññà, ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà.

DEVELOPMENT OF PROGRAM-TARGET METHOD OF RESEARCH PLANNING

À.A. Gudkovà, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Economics, gudkova@extech.ru

The article presents the main quantitative indicators characterizing the level of civil science 
funding. The experience of the UK on the reform of financial management is reflected. The article 
shows the basic approaches to the reform of the budget process in the Russian Federation. 
The attention is focused on the financial support of the Federal Program «Development of 
Science and Technology» for 2013–2020.

Êey words: allocations for civil science, reforming the budget process, program-target 
method, federal program.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñîñòîÿíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è, â êîíå÷íîì èòî-
ãå, ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ). 
Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèå 
èç ñðåäñòâ íàöèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ âñåìè ñòðàíàìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ê ïî-
âûøåíèþ ñâîåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ. Òàêàÿ 
ïîëèòèêà õàðàêòåðíà è äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äèíàìèêà âûäåëÿåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà àññèãíîâàíèé íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ îòðàæàåò òåíäåíöèþ èõ ïîñòîÿííîãî ðîñòà 
(òàáë. 1) [1].

Ò à á ë è ö à  1 

Àññèãíîâàíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

Åä. èçì. 2007 ã. 2009 ã. 2011 ã. 2012 ã.

Ãðàæäàíñêàÿ íàóêà – âñåãî
ìëðä 
ðóá.

132,70 219,05 313,90 355,92

Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
ìëðä 
ðóá.

54,77 83,20 91,68 86,69

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ
ìëðä 
ðóá.

77,93 135,86 222,21 269,30
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Ò à á ë è ö à  2 

Àññèãíîâàíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
â ðàñõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è èõ äîëÿ â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå

Åä. èçì. 2007 ã. 2009 ã. 2011 ã. 2012 ã.

Àññèãíîâàíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó 
â ðàñõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà – 
âñåãî

% 2,22 2,27 2,87 2,76

Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â 
ðàñõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

% 0,91 0,86 0,84 0,67

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â ðàñõîäàõ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

% 1,30 1,41 2,03 2,09

Àññèãíîâàíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó 
â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå % 0,40 0,56 0,58 0,57

Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â 
âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå

% 0,16 0,21 0,17 0,14

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â âàëîâîì 
âíóòðåííåì ïðîäóêòå

% 0,23 0,35 0,41 0,43

Êîëè÷åñòâåííîé ìåðîé, êîñâåííî îòðàæàþùåé îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ê ðàç-
âèòèþ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, ñëóæàò îáúåìû âûäåëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ. Îíè ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè. Â èõ ÷èñëå – 
ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé äîëþ àññèãíîâàíèé íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà â ðàñõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (òàáë. 2) [1].

Äàííûå òàáë. 2 ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â 2007–2012 ãã. â ðàñõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äîëè àññèãíîâàíèé íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó â öåëîì ñî-
ñòàâëÿëî 2,87 % (2011 ã.). 

Ðîñò îáùåé âåëè÷èíû ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â 2007–2011 ãã. ñìåíèëñÿ ïàäåíèåì â 2012 ã., ïðè 
ýòîì îòìå÷àëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò ðàñõîäîâ íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ (ñ 1,30 % â 2007 ã. 
äî 2,09 % â 2012 ã.).

Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 01.07.1996 ã. ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» (ñò. 15) çàêðåïèë ìíîæåñòâåííîñòü èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äîëÿ ñðåäñòâ áþäæåòîâ îñòàåòñÿ ïðå-
âàëèðóþùåé, ñîñòàâèâ â 2012 ã. 66,0 % [1]. 

Ïîýòîìó êëþ÷åâîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè îò âëîæåíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Íà÷àòî ðåôîðìèðîâàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â ðàìêàõ 
îáùåé ðåôîðìû áþäæåòíîãî ïðîöåññà ñòðàíû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä.

Ðåôîðìèðîâàíèå áþäæåòíîãî ïðîöåññà, ê êîòîðîìó â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèñòóïè-
ëè ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ, îñíîâûâàëîñü íà ìîäåëè áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà 
ðåçóëüòàò (ÁÎÐ). Ýòîò ïîäõîä øèðîêî èñïîëüçîâàëñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ åùå â 1990-å ãîäû 
[2, 3, 4]. Îí çàêëþ÷àëñÿ â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà èñïîëíåíèÿ áþäæåòà â ñîîòâåòñòâèè ñ óò-
âåðæäåííûì ïëàíîì, îðèåíòèðîâàííûì íà îæèäàåìûå è ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ áþäæåòíûõ óñëóã. 

Òàê, â Âåëèêîáðèòàíèè ðåôîðìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «èíèöèà-
òèâà äâèæåíèÿ âïåðåä», âêëþ÷àëà ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ, â õîäå êîòîðîãî áûëî ðàññìîòðåíî ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ñòàòü-
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ÿìè ðàñõîäîâ. Íîâûé ïîäõîä âêëþ÷àë ðàçðàáîòêó ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ: Ñîãëàøåíèÿ î 
áþäæåòíûõ óñëóãàõ è Ñîãëàøåíèå î êà÷åñòâå óñëóã. Ýòè äîêóìåíòû óñòàíàâëèâàëè öåëè è 
çàäà÷è êàæäîãî âåäîìñòâà, öåëåâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà è îáúåìà áþäæåòíûõ 
óñëóã è îæèäàåìîãî ýôôåêòà îò èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. 

Ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà îñíîâûâàëîñü íà îáñóæäåíèè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíó-
òûõ ïðè ðåàëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ î áþäæåòíûõ óñëóãàõ. 

Èíòåðåñíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ äåéñòâóþùàÿ â Âåëèêîáðèòàíèè ñèñòåìà óâÿçêè ïðèîðèòåòîâ 
íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ. Âåðõíèé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí 
ïÿòèëåòíèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Ñðåäíåñðî÷íûé óðîâåíü ïðåä-
ñòàâëåí äâóõëåòíèì ïëàíîì-ãðàôèêîì ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè (îáíîâëÿåòñÿ 
è óòî÷íÿåòñÿ ïî èòîãàì êàæäîãî ôèíàíñîâîãî ãîäà) è òðåõëåòíèì ôèíàíñîâûì ïëàíîì (áþä-
æåò). Öåëåâûå îðèåíòèðû ïëàíà-ãðàôèêà è ôèíàíñîâîãî ïëàíà êîíêðåòèçèðóþò äîëãîñðî÷-
íûå öåëè, îòðàæåííûå â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå.

Îïûò Âåëèêîáðèòàíèè ïîêàçàë, ÷òî ïðèìåíåíèå ÁÎÐ ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ïîäõîäû ê 
ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ íå ïî âèäàì çàòðàò, à ïî ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì;
– êîíòðîëü íàä èçäåðæêàìè íà áþäæåòíûå óñëóãè ïóòåì âûáîðà íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî 

ñïîñîáà èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ;
– ñðàâíåíèå ðàñõîäíûõ ïðîãðàìì è âûáîð íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûõ èç  íèõ ïî ðåçóëüòàòàì 

îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàñõîäîâ;
– ñîïîñòàâëåíèå óñëóã ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ êà÷åñòâà ñ ïîäîáíûìè óñëóãàìè â äðóãèõ ñòðà-

íàõ, ðåãèîíàõ è ãîðîäàõ;
– ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè è îáîñíîâàííîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ;
– ñìåùåíèå àêöåíòà ñ âíåøíåãî êîíòðîëÿ çà öåëåâûì ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ íà ïîâûøå-

íèå âíóòðåííåé îòâåòñòâåííîñòè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâíîñòüþ ðàñõîäîâ è äð.
Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áàçîâûì äîêóìåíòîì â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ñòàëà 

Êîíöåïöèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà â ÐÔ â 2004–2006 ãã. (äàëåå – Êîíöåïöèÿ), 
ïðèíÿòàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22.05.2004 ã. ¹ 249 «Î ìåðàõ 
ïî ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ» (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå ¹ 249) [5].

Çàëîæåííàÿ â Êîíöåïöèè ñèñòåìà áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðå-
çóëüòàò, ïðåäóñìàòðèâàëà:

1. Èçìåíåíèå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, åå îðèåíòèðîâàíèå íà äîñòè-
æåíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ.

2. Óïðàâëåíèå áþäæåòíûìè ðåçóëüòàòàìè, â ðàìêàõ êîòîðûõ áþäæåò ôîðìèðóåòñÿ, èñõî-
äÿ èç ïëàíèðóåìûõ öåëåé è ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

3. Ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ 
áþäæåòíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ è âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì).

4. Âåäåíèå ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ 
áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè.

5. Ïðîâåäåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà áþäæåòíûõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè àäìèíè-
ñòðàòîðîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

6. Ó÷åò îáúåìîâ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèé.
7. Èçìåíåíèå ïîðÿäêà ðàçðàáîòêè è ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà î÷å-

ðåäíîé ãîä è ïåðñïåêòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà.
Èçìåíåíèå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè áþäæåòíîãî ïðîöåññà îñíîâûâàëîñü íà ñëåäóþùèõ 

ïðèíöèïàõ: 
– îðèåíòàöèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà íà âûðàáîòêó ÷åòêèõ áþäæåòíûõ ïðèîðèòåòîâ;
– ïðèâÿçêà áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ê ôóíêöèÿì (óñëóãàì, âèäàì äåÿòåëüíîñòè) è ïðîãðàì-

ìàì ñóáúåêòîâ áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ;
– îáîñíîâàíèå êîíå÷íûõ öåëåé îñóùåñòâëåíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.
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Ñðåäè äðóãèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàëèñü ìîäåëüþ áþäæåòíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò, ìîæíî îòìåòèòü:

– ôîðìèðîâàíèå êàæäûì ñóáúåêòîì áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî áþäæåòà;
– óêðóïíåíèå ïëàíîâûõ ïîçèöèé;
– âûñòðàèâàíèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;
– ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàòîðîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ñóáúåêòîâ áþä-

æåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ), âêëþ÷àÿ ïîäâåäîìñòâåííûå îðãàíèçàöèè (â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ îãðà-
íè÷åíèé);

– óñòàíîâëåíèå ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ â òðè ãîäà;
– ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó àäìèíèñòðàòîðàìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñ 

öåëüþ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè áþäæåòíûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíåñðî÷íûìè 
ïðèîðèòåòàìè è äîëãîñðî÷íûìè ïðîãíîçàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ïåðèîä äî 2012 ã. (äàëåå – 
Ïðîãðàììà 2012 ã.) [6], ðàçðàáîòàííàÿ Ìèíôèíîì Ðîññèè, áûëà îðèåíòèðîâàíà íà äîñòèæå-
íèå êîíå÷íûõ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ è èçìåðèìûõ ðåçóëüòàòîâ, ïåðåõîä ê ïðîãðàììíîé 
ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ áþäæåòîâ, øèðîêîå âíåäðåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ïðèíöèïîâ îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé äëÿ ó÷ðåæäåíèé. 

Òàêîé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàñïðåäåëåíèåì áþäæåòíûõ ðå-
ñóðñîâ è ôàêòè÷åñêèìè èëè ïëàíèðóåìûìè ðåçóëüòàòàìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Äîñòèæåíèå ýòîé 
âçàèìîñâÿçè ìîãëî áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè è 
óñòîé÷èâîñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèè. Åå îñíîâíûå ïðèíöèïû: êîíñåðâàòèâíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, ïîëîæåííûõ â îñíîâó áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ; ñîêðàùåíèå áþäæåò-
íîãî äåôèöèòà è ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà; îãðàíè÷åííîå èñïîëüçîâàíèå íåñòàáèëüíûõ (çàâèñÿ-
ùèõ îò âíåøíèõ óñëîâèé) äîõîäîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ «äëÿùèõñÿ» ðàñõîäîâ; ïðåäñêàçóå-
ìîñòü íàëîãîâîé ïîëèòèêè; ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ è äð.

Ðå÷ü òàêæå øëà î âíåäðåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî (ìó-
íèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. 

Êðîìå òîãî â Ïðîãðàììå 2012 ã. ïðåäóñìàòðèâàëîñü èçìåíåíèå ïîäõîäà ê ñîñòàâëåíèþ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Áàçîâûé ïðèíöèï çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî âñå ðàñõîäû äîëæíû áûòü 
ïðîãðàììíûìè è öåëåâûìè, îôîðìëåííûìè â âèäå áîëüøèõ áþäæåòíûõ ïðîãðàìì, çà ðåà-
ëèçàöèþ êîòîðûõ îòâå÷àþò ìèíèñòåðñòâà-êîîðäèíàòîðû. Âåäîìñòâà êàê ñóáúåêòû áþäæåò-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîëó÷àþò ñðåäñòâà ïîä äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ öåëåé.

Åñëè ðàíåå äîëÿ ïðîãðàììíûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî 15 % ðàñõîäíîé ÷àñòè áþä-
æåòà, òî ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ Ïðîãðàììû 2012 ã. äîëæíî áûëî ñòàòü åå âîçðàñòàíèå. 

Îñíîâíîé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ 
Ìèíôèíà Ðîññèè, – ýòî äîëãîñðî÷íûå öåëåâûå ïðîãðàììû (ÄÖÏ). Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî 
èìåííî ÄÖÏ, îñóùåñòâëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì (êàðòîé ÄÖÏ), ñîäåðæàùèì ïåðå-
÷åíü öåëåé, öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ ÄÖÏ, ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è ìåðîïðèÿòèé 
ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ èõ âûïîëíåíèÿ, à òàêæå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è èõ èñòî÷íèêîâ, äîëæíû 
çàìåíèòü äåéñòâóþùèå ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû. Â îñíîâó ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè ÄÖÏ çàêëàäûâàëèñü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

– ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàìì, èñõîäÿ èç ÷åòêî îïðåäåëåííûõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíäèêàòîðîâ èõ äîñòèæåíèÿ;

– óñòàíîâëåíèå äëÿ ïðîãðàìì èçìåðèìûõ ðåçóëüòàòîâ, êàê ïðàâèëî, äâóõ òèïîâ: êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé è 
íåïîñðåäñòâåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåìû è êà÷åñòâî îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, 
ïðîãíîçèðóåìûõ ïðè çàäàííûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ;

– îõâàò ïðîãðàììàìè âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, áîëüøåé ÷àñòè íàõîäÿùèõñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, äðóãèõ 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå èíòåãðàöèÿ ðåãóëÿòèâíûõ è ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ;
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– ïëàíèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà èñïîëíåíèå ñâÿçàííûõ ñ 
ÄÖÏ âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå íåïîñðåäñòâåííûõ 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè; 

– îïðåäåëåíèå îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îòâå÷àþùåãî çà ðåàëèçàöèþ ÄÖÏ (êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ), è îðãàíîâ, ðåàëèçóþùèõ âõîäÿùèå â åå ñîñòàâ âåäîìñòâåííûå öåëåâûå 
ïðîãðàììû (äîñòèæåíèå íåïîñðåäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ); 

– íàäåëåíèå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è èõ äîëæíîñòíûõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ 
óïðàâëåíèå äîëãîñðî÷íûìè è (èëè) âåäîìñòâåííûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè, ïîëíîìî÷èÿ-
ìè, íåîáõîäèìûìè è äîñòàòî÷íûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí-
öèïàìè è òðåáîâàíèÿìè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ; 

– ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ è âåäîìñò-
âåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ñ âîçìîæíîñòüþ èõ êîððåêòèðîâêè èëè äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ, 
à òàêæå óñòàíîâëåíèå îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö â ñëó÷àå èõ íåýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè.

Â Ïðîãðàììå 2012 ã. îòäåëüíûì áëîêîì áûëè íàìå÷åíû îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà íàóêó è èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü. Îíè âêëþ÷àëè:

– âîâëå÷åíèå â ãðàæäàíñêèé îáîðîò îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàí-
íûõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ; 

– ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè ÍÈÎÊÐ;
– ó÷åò ðåéòèíãîâ îðãàíèçàöèé (ó÷åíûõ), êîíêóðñíîå ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 

ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïîâûøåíèå ñòàòóñà è 

îïòèìèçàöèþ ôóíêöèé àêàäåìèé íàóê;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ó÷åòà, ðàñïîðÿæåíèÿ è êîíòðîëÿ çà ýô-

ôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðàâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà;

– ñîçäàíèå èíñòèòóòà íåçàâèñèìîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé.

Â 2010 ã. â Ïðîãðàììó 2012 ã. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 12.11.2010 ã. ¹ 1996-ð 
[7] áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ ñâîäèëèñü ê òîìó, ÷òî äîëãîñðî÷íûå öåëåâûå 
ïðîãðàììû ôîðìóëèðîâàëèñü êàê Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû; áûëè èñêëþ÷åíû ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, íàïðàâëåííûì íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ 
íà íàóêó è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ò. ä.

Àëüòåðíàòèâîé äîêóìåíòó, ïðåäëîæåííîìó Ìèíôèíîì Ðîññèè, ñòàëè êàðòû ïðîåêòîâ ïî 
ðåàëèçàöèè «Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà» (ÎÍÄÏ). Áàçîé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè êàðò ïðîåêòîâ ñòàëè ïîëîæåíèÿ «Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà», êîòîðàÿ óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17.11.2008 ã. 
¹ 1662-ð [8].

Êàðòû ïðîåêòîâ, â îòëè÷èå îò ÄÖÏ, ïðåäëîæåííûõ Ìèíôèíîì Ðîññèè, áëèæå ê ôîðìà-
òó ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Äëÿ áîëåå øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ñðåäíåñðî÷íîãî áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò, ñóáúåêòû áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ (â ëèöå îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè) ïðåäñòàâëÿëè â Ïðàâèòåëüñòâåííóþ êîìèññèþ ïî ïîâûøåíèþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è Ìèíôèí Ðîññèè ïðîåêòû äîêëàäîâ î ðåçóëüòàòàõ è 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (äàëåå – ÄÐÎÍÄ). 

Ïîëîæåíèå î ÄÐÎÍÄ óòâåðæäåíî ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 249 ñ ïîñëåäóþùèìè èçìåíåíèÿìè, 
âíåñåííûìè ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 23.12.2004 ã. ¹ 838 [6]. Ýòî ïîëîæåíèå 
äåéñòâîâàëî äî 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. 
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Èç àíàëèçà Ïîëîæåíèÿ î ÄÐÎÍÄ ñëåäóåò, ÷òî îíî íîñèò âðåìåííûé õàðàêòåð, îäíàêî 
èíûõ ïî ñîäåðæàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîñòàâëåíèþ äîêëàäîâ â ïîñëåäóþùåì 
ðàçðàáîòàíî íå áûëî.

Ïðàêòèêà ñîñòàâëåíèÿ ÄÐÎÍÄ ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò âûÿâèëà ðÿä íåäîñòàòêîâ, ïðåïÿòñò-
âóþùèõ îáúåêòèâíîé îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ëèöå ôå-
äåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ÔÎÈÂ). Ðå÷ü, â ÷àñòíîñòè, èäåò îá îòñóòñòâèè 
äîñòàòî÷íîãî íàáîðà êëþ÷åâûõ èçìåðèìûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè  
äåÿòåëüíîñòè ÔÎÈÂ ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì èõ äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòå-
ãè÷åñêèìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâà. 

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî, ÷òî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ 
ôîðìèðóåò ïðîåêòèðîâêè ðàñõîäîâ íå ïî âñåé íàóêå, à òîëüêî ïî ïîäâåäîìñòâåííûì îðãà-
íèçàöèÿì (âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé). 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå öåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ôîðìèðîâàëî îáúåìû è 
ïåðå÷åíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â ìàñøòàáå âñåãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû.

Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðî-
öåññà ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 06.04.2011 ã. ¹ 252 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòî-
ðûõ àêòîâ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîãðàììíî-öåëå-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè» [10].

Â îñíîâå óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè çàëîæåí ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ïëàíè-
ðîâàíèÿ, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå âàæíîãî èíôðàñòðóêòóð-
íîãî ýëåìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà íàïðàâëåíî 
íà îáåñïå÷åíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó îáùåñòâåííî çíà÷èìûìè êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè è 
áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè íà îñíîâå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììíîé è íåïðîãðàììíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÔÎÈÂ. 

Ýòîò ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëüíîãî îðãàíèçàöèîííî-
ïðîöåäóðíîãî ìåõàíèçìà, êîãäà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íàïðàâëÿþòñÿ íå â îòäåëüíûå íàó÷íûå 
èíñòèòóòû, à â èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ðåøàåòñÿ êîìïëåêñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷: ïîä-
äåðæêà àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ñòèìóëèðîâà-
íèå ìàëîãî èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñà â âûïîëíåíèè ïðîãðàìì, ïðèâëå÷åíèå áèçíåñà ê ðåà-
ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ.

Ïåðåõîä ê ïðîãðàììíîìó ôîðìàòó áþäæåòà ñòàë âàæíûì ðåçóëüòàòîì ñîâðåìåííîãî ýòàïà 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. Â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ î áþä-
æåòíîé ïîëèòèêå â 2013–2015 ãã. [11], Óêàçå Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.05.2012 ã. ¹ 596 «Î äîë-
ãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå» [12] ïîñòàâëåíû çàäà÷è ïî ïîñëåäî-
âàòåëüíîìó âíåäðåíèþ â äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðîãðàììíî-öåëåâûõ 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ïåðåõîäó ê ïðîãðàììíîìó áþäæåòó íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì.

Ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå óò-
âåðæäåíèÿ ïðîãðàììíîãî áþäæåòà ñîñòàâëÿåò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 07.05.2013 ã. ¹ 104-ÔÇ 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îòäåëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû ÐÔ â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì áþäæåòíîãî ïðîöåññà» [13]. Íà 2014 ã. è 
ïëàíîâûé ïåðèîä 2015 è 2016 ãã. áþäæåòû ÔÎÈÂ ñîñòàâëÿåòñÿ â ïðîãðàììíîé ôîðìå.

Èíñòðóìåíòîì ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû 
(ÃÏ), ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé óâÿçàííûå ïî ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì îñóùåñòâëå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.
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Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ÃÏ îïðåäåëåíû â Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî ðàçðàáîòêå è 
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå – Ìåòîäè÷åñêèå óêà-
çàíèÿ ÃÏ ÐÔ) (ïðèêàç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ îò 26.12.2012 ã. ¹ 817) [14], â èõ ÷èñëå:

– ôîðìèðîâàíèå ÃÏ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
è èíäèêàòîðîâ èõ äîñòèæåíèÿ è ó÷åòà ïîëîæåíèé ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, óòâåðæäåí-
íûõ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ èëè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, è îòäåëüíûõ ðåøåíèé Ïðåçèäåíòà ÐÔ èëè 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ;

– èíòåãðàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿòèâíûõ è ôèíàíñîâûõ ìåð äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé ÃÏ;

– íàëè÷èå ó îòâåòñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ, ñîèñïîëíèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ÃÏ 
ïîëíîìî÷èé è ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ÃÏ;

– ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÃÏ (â òîì 
÷èñëå âíåøíåé ýêñïåðòèçû ñ ïðèâëå÷åíèåì íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ), îöåíêè èõ âêëàäà â 
ðåøåíèå âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñ âîçìîæíîñòüþ 
èõ êîððåêòèðîâêè èëè äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ÃÏ ÐÔ òàêæå âêëþ÷àþò ìåõàíèçì îáîñíîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ÃÏ, êîòîðûå ïðèçâàíû êîíñîëèäèðîâàòü 
ñóáñèäèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ â ðàìêàõ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â ñôåðàõ ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ (ñ óñòàíîâëåíèåì óñëîâèé è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè 
èõ ðåàëèçàöèè) ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ äîòàöèé.

Ó÷èòûâàÿ ïðåäøåñòâóþùèé ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì (ÔÖÏ), Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ÃÏ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ÃÏ ñ 
âêëþ÷åíèåì â èõ ñîñòàâ ÔÖÏ.

Äî ïîñëåäíèõ ëåò èìåííî ÔÖÏ ÿâëÿëèñü îñíîâíûì îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêè. Îíè èñïîëüçîâàëèñü êàê èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ 
ãîñóäàðñòâà è îäíîâðåìåííî êàê ôîðìà áþäæåòíîãî è âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàóêè. Òîëüêî çà ïåðèîä 2010–2011 ãã. ðåàëèçîâûâàëîñü îêîëî 50 ÔÖÏ. Àíàëèç èõ ðå-
çóëüòàòîâ ïðèâåë ê âûâîäó, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå íà îñíîâå öåëåâûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ 
áîëåå ïðîãðåññèâíûì, ÷åì áàçîâîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïîýòîìó óâåëè÷åíèå äîëè áþäæåòà 
íà èõ ôèíàíñèðîâàíèå ñïîñîáñòâîâàëî áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñïîëíèòåëåì è êîîðäèíàòî-
ðîì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé»  íà 2013–2020 ãã. (äàëåå – 
ÃÏ «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé») [15]. Íà åå ðåàëèçàöèþ Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàëîñü âûäåëåíèå àññèãíîâàíèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 2013 ã. 
â ñóììå 54 715,3 ìëí ðóá., íà 2014 ã. – 24 005,0 ìëí ðóá., íà 2015 ã. – 31 740,7 ìëí ðóá. 

Óìåíüøåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÃÏ «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» â 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2013 ã. áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ ïðîãðàììû 
è ïîäïðîãðàìì îãðàíè÷èâàëàñü 2013 ãîäîì. Â ÷èñëî òàêèõ ÔÖÏ âîøëè «Èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» (ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðîé â 2013 ã. ñîñòàâëÿëî 19 907,8 ìëí ðóá.), 
«Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 2009–2013 ãîäû» 
(ñ îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ â 16 854,6 ìëí ðóá.), «Ìèðîâîé îêåàí» (11,7 ìëí ðóá.). 
Чòî êàñàåòñÿ îòäåëüíûõ ïîäïðîãðàìì ÃÏ «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé», òî:
– íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. äëÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íå ïðåäóñìîòðåíû ñðåäñòâà èç áþäæåòà íà 

ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïîäïðîãðàììû «Ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ»;
– ðàñõîäû áþäæåòà íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ïîäïðîãðàììå «Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå 

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà» áûëè çàïëàíèðîâàíû íà 2013 ã. â ðàçìåðå 9170,0 ìëí ðóá., 
íà 2004 ã. áîëüøå íà 49,4 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì (13 696,5 ìëí ðóá.) è íà 2015 ã. – 
áîëüøå íà 67,2 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. (22 895,3 ìëí ðóá.);
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– ñòàáèëüíûì ïðåäïîëàãàåòñÿ åæåãîäíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîäïðîãðàììû «Ìåæäóíàðîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå íàóêè» â ðàçìåðå 6037,1 ìëí ðóá., 6533,7 ìëí ðóá. è 6065,3 ìëí ðóá. 
â 2013–2015 ãã. ñîîòâåòñòâåííî;

– íà ôèíàíñèðîâàíèå ïîäïðîãðàììû «Îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû» ïðåäóñìîòðåíî 2577,9 ìëí ðóá., 2774,9 ìëí ðóá. è 2780,1 ìëí ðóá. ïî ãîäàì ñîîò-
âåòñòâåííî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2007–2013 ãã. áîëåå òðåòè àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, ïðèõîäè-
ëîñü íà ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå âûïîëíÿëèñü â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Èç íèõ 
áîëåå 90 % ñîñòàâèëè ðàñõîäû íà ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè» íà 2007–2013 ãã.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ÃÏ íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé:
– ó÷èòûâàòü âîçìîæíûå íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé 

ñôåðû; 
– îáåñïå÷èâàòü ñêîîðäèíèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-

ñîâ ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé, îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè.
Îòìå÷àÿ íåîáõîäèìîñòü êîîðäèíàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè èñïîëíèòåëüíîé âëà-

ñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Êîíñòèòóöèåé ÐÔ îïðåäåëåíà, àíàëîãè÷íî ãîñóäàðñòâåííîìó óñò-
ðîéñòâó, òðåõóðîâíåâàÿ áþäæåòíàÿ ñèñòåìà. Ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíîé ñèñòåìû ìîæåò áûòü 
äîñòèãíóòà òîëüêî â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòèìóëîâ äëèòåëüíîãî äåéñòâèÿ íå 
òîëüêî äëÿ ôåäåðàëüíûõ, íî è äëÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî ðàöèî-
íàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ïîäïðîãðàìì. 

Çàêëþ÷åíèå 
Ðàçâèòèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê îñíîâûâàåòñÿ 

íà îðèåíòàöèè íà ðàçðàáîòêó ÷åòêèõ ïðèîðèòåòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì. Ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåàëèçàöèè ïðåäïîëàãàåò ñêîîðäèíèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàí-
ñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé, îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè. È çäåñü âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ 
ðàñõîäîâ íà íàóêó ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðîëè èíñòèòóòà íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû. 

Èñïîëüçîâàíèå âíåøíåé ýêñïåðòèçû äîëæíî ñòàòü îäíèì èç ýëåìåíòîâ êîíòðîëÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîãðàìì, îöåíêè èõ âêëàäà â ðåøåíèå âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñ âîçìîæíîñòüþ èõ êîððåêòèðîâêè.
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ОСНОВЫ ТЕОРИИ ИНФОРМАЦИОННОГО ПОЛЯ

Ñ.Í. Áóõàðèí, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, 
bsn@extech.ru
Ñ.Þ. Ìàëêîâ, ïðîô. ÌÃÓ èì Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, ä-ð òåõí. íàóê, s@malkov.org

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ. Ïîíÿòèå 
èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ â ñâîå âðåìÿ áûëî ââåäåíî àâòîðàìè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñ 
öåëüþ ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöè-
îííûõ âîçäåéñòâèé. Òåîðèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ èìååò áîëüøóþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷è-
ìîñòü ïðè ðàçðàáîòêå, ïðîâåäåíèè è îöåíêå áþäæåòà èíôîðìàöèîííûõ êàìïàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîå ïîëå, èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ìåðû áëè-
çîñòè, ðàññòîÿíèå, ñèëà èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, ïðèíÿòèå ðåøåíèé, óïðàâëå-
íèå öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè.

BASICS OF THE INFORMATION FIELD THEORY

S.N. Bukharin, Leading Scientist, SRI FRCEC, Doctor of Physics and Mathematics, 
bsn@extech.ru
S.Y. Ìàlkov, Professor, Lomonosov Moscow State University, Ph.D. of Engineering, 
s@malkov.org

The article discusses the basics of the theory of the information field. The notion of an information 
field at one time was introduced by the authors of this study to formalize the management of target 
audiences through information influences. Information field theory has great practical significance 
in the design, implementation and evaluation of budget information campaigns.

Êey words: information field, information space, a measure of proximity, distance, strength 
of informational influence, decision making, management of target audiences.

Ââåäåíèå
Ñ öåëüþ ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè ñ ïîìîùüþ èí-

ôîðìàöèîííûõ âîçäåéñòâèé ââåäåì ïîíÿòèå èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ. Â ïîñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ â íàóêå ïðîèñõîäÿò ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñòàíîâëåíèåì «ïîñò-
íåêëàññè÷åñêîãî» ýòàïà åå ðàçâèòèÿ [1]. Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ ñàìûì ñóùåñòâåííûì îáðà-
çîì çàòðàãèâàþò òåîðèþ è ìåòîäîëîãèþ, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ ñîçäàíèå òåõíîëîãèé óïðàâ-
ëåíèÿ îñîçíàíèåì âûáîðà.  

Òðàäèöèîííîå ïðåäñòàâëåíèå îá óïðàâëåíèè ðîäèëîñü â êîíòåêñòå êëàññè÷åñêîé íàóêè 
è îñíîâûâàëîñü íà êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè «ñóáúåêò – îáúåêò». Îïèðàþùàÿñÿ íà äàííóþ 
ìîäåëü òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ «ðåàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ» ñòðîèëàñü íà áàçå ìîäèôèöèðîâà-
íèÿ ñõåì «ñòèìóë – ðåàêöèÿ». Íà âûøåóêàçàííîé áàçå ñîçäàâàëèñü òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ 
îñîçíàíèåì âûáîðà, êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü â äâå îñíîâíûå ãðóïïû:

1) òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ñîäåðæàíèåì ìåæëè÷íîñòíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà;
2) òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ êàíàëàìè, õàðàêòåðîì è òðàôèêîì ìåæëè÷íîñòíîãî èíôîðìà-

öèîííîãî îáìåíà.
Ïðèíöèïèàëüíî íåäîñòàòêè, ïðèñóùèå äàííîìó òèïó óïðàâëåíèÿ, âûòåêàþùåìó èç êëàñ-

ñè÷åñêîãî òèïà íàó÷íîé ðàöèîíàëüíîñòè, èçâåñòíû [1]; îãðàíè÷åííîñòü äàííîãî ïîäõîäà 
îò÷åòëèâî ïðîÿâèëàñü ïðè ïîïûòêàõ ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, êîíôëèêòíûõ âçàè-
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ìîäåéñòâèé è ò. ï., â êîòîðûõ ïîâåäåíèå îáúåêòà îêàçûâàëîñü ñóùåñòâåííî çàâèñÿùèì îò 
ìîäåëè ñèòóàöèè â ñîçíàíèè îáúåêòà. Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñóáúåêòà («èññëåäîâàòåëÿ») è 
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ îêàçàëîñü ñïðàâåäëèâûì ëèøü äëÿ îáúåêòîâ «íå íàäåëåííûõ ïñèõèêîé» 
ëèáî êîãäà «èññëåäîâàòåëü» â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí ìåòîäè÷åñêîãî ñâîéñòâà íå ó÷èòûâàåò ýòîò 
âïîëíå î÷åâèäíûé ôàêòîð.

Â ñëó÷àå, êîãäà ñóáúåêòó óïðàâëåíèÿ ïðîòèâîñòîèò îáúåêò «íàäåëåííûé ïñèõèêîé», îòíî-
øåíèå ìåæäó «èññëåäîâàòåëåì» è îáúåêòîì ïðåâðàùàåòñÿ â îòíîøåíèå ìåæäó äâóìÿ «èññëå-
äîâàòåëÿìè», êàæäûé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó. «Èññëåäîâàòåëü» 
ñòàíîâèòñÿ âñåãî ëèøü îäíèì èç ïåðñîíàæåé â ñïåöèôè÷åñêîé ñõåìå ðåôëåêñèâíûõ îòíî-
øåíèé (ñì., íàïðèìåð, [1, 2, 3]), à îáúåêòû ñòàíîâÿòñÿ ñðàâíèìûìè ñ «èññëåäîâàòåëåì» ïî 
ñîâåðøåíñòâó [1]. 

Äàííûå îñîáåííîñòè âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê «íåêëàññè÷åñêîìó» òèïó ðà-
öèîíàëüíîñòè, êîòîðûé ó÷èòûâàåò ñâÿçè ìåæäó çíàíèÿìè îá îáúåêòå è õàðàêòåðîì äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà â óïðàâëåíèè îò êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè «ñóáúåêò 
– îáúåêò» ê ìîäåëè «ñóáúåêò – ñóáúåêò» [1]. Êàê ñëåäñòâèå, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåîðèè è ìåòî-
äîëîãèè óïðàâëåíèÿ: ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå, èíôîðìàöèîííîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå 
àêòèâíûìè ñèñòåìàìè è äð., êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ðåôëåêñèè ñîçíàíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, âûøåóêàçàííàÿ «íåêëàññè÷åñêàÿ» íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà ïîçâîëÿåò 
ïåðåéòè îò òåõíîëîãèé «ðåàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ» ê òåõíîëîãèÿì óïðàâëåíèÿ îñîçíàíèåì 
âûáîðà íà îñíîâå ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòüþ ê ìåæëè÷íîñòíîìó èíôîðìàöèîííîìó 
îáìåíó [1, 2, 3, 4]. Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «íåêëàññè÷åñêèå» íàó÷íûå òåîðèè (è â 
÷àñòíîñòè, ìîäåëè Â. Ëåôåâðà [2]) ñóùåñòâåííî ïðîäâèíóëè íàóêó îá óïðàâëåíèè â ýêîíî-
ìèêî-ñîöèàëüíîé ñôåðå, èì ïðèñóùè îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ. Êàê îòìå÷àë À. Äåíèñîâ 
[4] îãðàíè÷åíèÿ ìîäåëåé Â. Ëåôåâðà ïðîÿâëÿþòñÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà:

1) íåâîçìîæíî âûäåëèòü êëþ÷åâîå ñîáûòèå âûáîðà;
2) êëþ÷åâîå ñîáûòèå âûáîðà âòîðè÷íî ïî îòíîøåíèþ íåêîòîðîìó äðóãîìó ïðîöåññó (íà-

ïðèìåð, ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç ïðîÿâëåíèé ýòîãî ïðîöåññà).
Òèïè÷íûì ïðèìåðîì íåâîçìîæíîñòè âû÷ëåíèòü êëþ÷åâîå ñîáûòèå âûáîðà äëÿ ëèö ïðè-

íèìàþùèõ ðåøåíèÿ (ËÏÐ) ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè «ìîëåêóëÿðíîé àãðåññèè» (ïî 
À. Ãðàìøè), â êîòîðîé âîçäåéñòâèÿ íà ËÏÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííîé ñõåìîé ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ âî âðåìåíè è äåéñòâóþò íà íåãî áëàãîäàðÿ ñóììèðóþùåìó ýôôåêòó åãî èíäèâèäó-
àëüíîé ïàìÿòè. Â óêàçàííûõ ñèòóàöèÿõ èñ÷åçàåò ñàì îáúåêò ñ÷èñëåíèÿ – ñîáûòèå âûáîðà, 
ïîýòîìó ìîäåëè ëè÷íîñòè, îñíîâàííûå íà «àëãåáðå ñîâåñòè» Â. Ëåôåâðà, òåðÿþò îïåðàöèî-
íàëüíóþ çíà÷èìîñòü è íå ìîãóò ñëóæèòü â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ìàòåìàòè÷åñêîãî (òåîðåòè÷å-
ñêîãî) ìîäåëèðîâàíèÿ.

Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê ðàññìîòðåíèþ «ïîñòíåêëàññè÷åñêîãî» òèïà íàó÷íîé 
ðàöèîíàëüíîñòè. Êàê îòìå÷àë Â. Ëåïñêèé, ïðè ýòîì ðàñøèðÿåòñÿ ïîëå ðåôëåêñèè íàä äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ïðåäïîëàãàåòñÿ ââåäåíèå â íàóêó îá óïðàâëåíèè «ñðåäû», â êîòîðîé îíî îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ. Áàçîâîé êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëüþ «ïîñòíåêëàññè÷åñêîé» íàóêè ñòàíîâèòñÿ ìî-
äåëü «ñóáúåêò – ñðåäà». Íà÷àëî ñîîòâåòñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïîëîæåíî ðàáî-
òàìè Â. Ëåôåâðà è Â. Ëåïñêîãî [3]. Â ðåçóëüòàòå áûëè ñîçäàíû ìîäåëè ñîöèàëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, â êîòîðûõ ñîãëàñîâàíèå äåÿòåëüíîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ ïðîèñõîäèò ïóòåì òðàíñôîðìà-
öèè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû áåç ñîçäàíèÿ ïðÿìîãî òðàôèêà èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà. 
Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè ñóáúåêòû îðãàíèçàöèè îáëàäàþò îäèíàêîâûìè ìàòðèöàìè öåííîñòåé è 
èìåþò äîñòóï ê åäèíîìó èíôîðìàöèîííîìó ïðîñòðàíñòâó (ïîëþ), òî ïðè èçìåíåíèÿõ â äàí-
íîì ïðîñòðàíñòâå ýòè ñóáúåêòû áóäóò ðåàãèðîâàòü íà íèõ îäèíàêîâî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 
Òàê âåäåòñÿ óïðàâëåíèå, íàïðèìåð, «àãåíòàìè âëèÿíèÿ» [5]. Óêàçàííîå óïðàâëåíèå ìîæåò 
áûòü  ïðîèëëþñòðèðîâàíî «äèïîëüíîé ìîäåëüþ», â êîòîðîé «àãåíòû âëèÿíèÿ» ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ â âèäå ñîâîêóïíîñòè «ýëåìåíòàðíûõ äèïîëåé», ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèþ 
«ñèëîâûõ ëèíèé èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ». Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå êîíöåïòóàëüíîé 
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ìîäåëè «ñóáúåêò – ñðåäà» îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ îñîçíà-
íèåì âûáîðà íà îñíîâå èçìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû.

Èç ñêàçàííîãî âûøå ñëåäóåò, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ «ïîñòíåêëàññè÷åñêèõ» òåõíîëî-
ãèé óïðàâëåíèÿ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â îïèñàíèè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû («èíôîðìà-
öèîííîãî ïîëÿ»). Îäíàêî èññëåäîâàíèÿ ïî ýòîé òåìàòèêå âåäóòñÿ â îñíîâíîì íà ëîãèêî-
âåðáàëüíîì óðîâíå, ÷òî íåèçáåæíî ïðèäàåò èì ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Îáúåêòèâèçàöèÿ 
èññëåäîâàíèé áûëà áû âîçìîæíà, åñëè áû óäàëîñü ðàçðàáîòàòü àäåêâàòíûé ôîðìàëüíûé 
ÿçûê äëÿ îïèñàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ïðèìåðîì íàóêè, â êîòîðîé ôîðìàëèçàöèÿ 
çíàíèé íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, ÿâëÿåòñÿ ôèçèêà. Âîçìîæíîñòü ôîðìàëüíîãî îïèñà-
íèÿ ôèçè÷åñêèõ çàêîíîâ ïîçâîëèëà äîñòè÷ü âïå÷àòëÿþùèõ óñïåõîâ â åå ïðàêòè÷åñêèõ ïðè-
ëîæåíèÿõ, ñäåëàëà âîçìîæíûì ñîâðåìåííûé òåõíè÷åñêèõ ïðîãðåññ. Â îáëàñòè òåõíîëîãèé 
ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáùåïðèíÿòûå ïîäõîäû ê ôîðìàëèçàöèè çíàíèé ïîêà îòñóòñòâó-
þò, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòüþ ôîðìàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé â ýòîé ñôåðå. 

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ââåñòè òàêóþ ôîðìàëèçàöèþ ñ ïîìîùüþ ïî-
íÿòèÿ «èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ», ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå èí-
ôîðìàöèîííûõ ñóáúåêòîâ (êàê ôèçè÷åñêèõ, òàê è þðèäè÷åñêèõ ëèö, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÑÌÈ è ò. ï.). Êàæäûé ñóáúåêò â çàäàííûé ìîìåíò âðåìåíè çàíèìàåò îï-
ðåäåëåííóþ ïîçèöèþ â ìíîãîìåðíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå {Õ }, ðåçóëüòàò èíôîð-
ìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ýòà ïîçèöèÿ ñìåùàåòñÿ, îïèñûâàÿ îïðåäå-
ëåííóþ òðàåêòîðèþ. Åñëè àäåêâàòíî îïèñàòü ñèëó âîçäåéñòâèÿ è õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòà, 
òî ìîæíî ïðåäñêàçàòü ðåçóëüòàòû èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â âèäå òðàåêòîðèè êî-
îðäèíàò ñóáúåêòà â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî âîñïîëüçî-
âàòüñÿ áîãàòûì îïûòîì ìîäåëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà, íàêîïëåí-
íûì â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ.

Äàííûé ïîäõîä  áëèçîê ê òåîðèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ãåøòàëüòïñèõîëîãîâ, 
òåîðèè ïîëÿ Êóðòà Ëåâèíà è òåîðèè ëè÷íîñòíûõ êîíñòðóêòîâ Äæîðäæà Êåëëè [1]. 

Êàæäàÿ èç äàííûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäà ñî ñðåäîé îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè 
íåäîñòàòêàìè. Òàê, íàïðèìåð, ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ãåøòàëüòïñèõîëîãîâ îáðàçîâû-
âàåò áåñêîíå÷íîìåðíîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå íåâîçìîæíî ôîðìàëèçîâàòü. Ê. Ëåâèí ñ÷è-
òàåò, ÷òî äëÿ ÷åëîâåêà òèïè÷íûì ÿâëÿåòñÿ âîëåâîå ïîâåäåíèå, ò. å. äåéñòâèÿ, âûçâàííûå 
ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè è íàìåðåíèÿìè, òîãäà êàê äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäà, êàê ïðàâèëî, 
óïðàâëÿåòñÿ ìàíèïóëÿòîðîì. Êîíñòðóêòèâèñòû âîîáùå ðàäèêàëüíî óïðîùàþò ìîäåëü ïîâå-
äåíèÿ ÷åëîâåêà, îãðàíè÷èâàÿñü îïèñàíèåì ëèøü êîãíèòèâíûõ àñïåêòîâ. 

Â ñâÿçè ñ âàæíîñòüþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äàííîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ âîçíèêàåò 
çàäà÷à êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäà è ñîöèàëüíîé ñðåäû â ðàìêàõ êîíöåïöèè «èíôîðìàöèîííîãî 
ïîëÿ». Ïðåæäå ÷åì ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó ââåäåì ïîíÿòèå èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.

Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
Ïðîñòðàíñòâî îïðåäåëÿþò êàê ìíîæåñòâî êàêèõ-ëèáî îáúåêòîâ, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ åãî 

òî÷êàìè; èìè ìîãóò áûòü ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû, ôóíêöèè, ñîñòîÿíèÿ ôèçè÷åñêîé ñèñòåìû 
è ò. ä. Â íàøåì ñëó÷àå ìíîæåñòâîì òàêèõ îáúåêòîâ ÿâëÿþòñÿ ëþäè. Ðàññìàòðèâàÿ ìíîæåñòâî 
êàê îáúåêòîâ ïðîñòðàíñòâà, îòâëåêàþòñÿ îò âñÿêèõ èõ ñâîéñòâ è ó÷èòûâàþò òîëüêî òå ñâîéñò-
âà èõ ñîâîêóïíîñòè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíÿòûìè âî âíèìàíèå èëè ââåäåííûìè ïî 
îïðåäåëåíèþ îòíîøåíèÿìè. Ýòè îòíîøåíèÿ ìåæäó òî÷êàìè è òåìè èëè èíûìè ôèãóðàìè, 
ò. å. ìíîæåñòâàìè òî÷åê, îïðåäåëÿþò «ãåîìåòðèþ» ïðîñòðàíñòâà. Ïðè àêñèîìàòè÷åñêîì åå 
ïîñòðîåíèè îñíîâíûå ñâîéñòâà ýòèõ îòíîøåíèé âûðàæàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ àêñèîìàõ.

Ïðèìåðàìè ïðîñòðàíñòâ ìîãóò ñëóæèòü: 1) ìåòðè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðûõ îïðåäå-
ëåíî ðàññòîÿíèå ìåæäó òî÷êàìè; 2) «ïðîñòðàíñòâî ñîáûòèé», èãðàþùåå âàæíóþ ðîëü â ãåî-
ìåòðè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè; 3) ôàçîâûå ïðîñòðàíñòâî, ðàññìàòðè-
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âàåìûå â òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêå è ìåõàíèêå. Ïîíÿòèå îá óêàçàííûõ ïðîñòðàíñòâàõ èìååò 
ðåàëüíûé ñìûñë ïîñêîëüêó ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé ôèçè÷åñêîé ñèñòåìû èëè 
ìíîæåñòâî ñîáûòèé ñ èõ êîîðäèíàöèåé â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè âïîëíå ðåàëüíû. 

Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìîé ãèïîòåçå êàæäûé ÷åëîâåê îáëàäàåò íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñòüþ 
çíàíèé, ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîèõ ïîñòóïêàõ îïðåäåëåííîé ñèñòåìîé öåííîñòåé, èìååò îïðå-
äåëåííûå îòíîøåíèÿ ê ÷åìó-ëèáî è êîìó-ëèáî. Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì êàæäîìó ÷åëîâåêó â 
íåêîì ïðîñòðàíñòâå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òî÷êà. Íàçîâåì äàííîå ïðîñòðàíñòâî èíôîðìà-
öèîííûì [1, 2].

Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè àíàëèçå è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, 
ñâÿçàííîé ñ îöåíêàìè ëþäåé ÷åãî-ëèáî, êîãî-ëèáî, à òàêæå èõ öåííîñòåé, ÿâëÿþòñÿ ìåðû 
áëèçîñòè. Ïðîáëåìà ìåðû áëèçîñòè ñèñòåìíî èññëåäóåòñÿ ïñèõîëîãàìè ñ íà÷àëà 1960-õ ãî-
äîâ [5, 6, 7] è ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà [8].

Òðàäèöèîííàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è àíàëèçà ñóáúåêòèâíûõ âûñêàçûâàíèé î áëèçîñòè (ñõîä-
ñòâå) ñõîäñòâàõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Чåëîâåêó ïðåäúÿâëÿåòñÿ íåêîòîðûé íàáîð îáúåê-
òîâ (àëüòåðíàòèâ) è ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü ñõîäñòâà ìåæäó íèìè. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå èãðàþò îñíîâíóþ ðîëü â âîñïðèÿòèè äàííûõ îáúåêòîâ 
(àëüòåðíàòèâ). Äàííûå ôàêòîðû âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà è åãî ïîñòóïêè 
â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêè ëþäåé ÷åãî-ëèáî, êîãî-ëèáî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíîøåíèÿ 
íà ìíîæåñòâå àëüòåðíàòèâ. Ýòè îòíîøåíèÿ ìîãóò èìåòü ôîðìó ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé, îï-
ðåäåëÿåìûõ â ïðåäåëàõ çàäàííîé èíñòðóêöèåé øêàëû, ëèáî ôîðìó îòíîøåíèÿ ïðåäïî-
÷òåíèÿ.

Åñëè äàííûå îöåíêè íîñÿò êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð – ýòî îòíîøåíèÿ ëèíåéíîãî èëè ÷àñ-
òè÷íîãî ïîðÿäêà, ýêâèâàëåíòíîñòè, òîëåðàíòíîñòè è äð. Åñëè äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ñîäåðæèò 
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè – ýòî ìåòðèçîâàííûå îòíîøåíèÿ.

Ïîëîæåíèå ÷åëîâåêà â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ðàññòîÿíèå 
â äàííîì ïðîñòðàíñòâå ìîæíî, îöåíèòü ñ ïîìîùüþ ìåð áëèçîñòè. Ìåðû áëèçîñòè ïîçâî-
ëÿþò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî áëèçêè èëè äàëåêè òî÷êè çðåíèÿ ëþäåé, íàñêîëüêî ðàçëè÷à-
þòñÿ èõ çíàíèÿ è ïðèíÿòûå èìè öåííîñòè. Ïîñêîëüêó ëþäè óêàçûâàþò íà ìíîæåñòâå 
ðàññìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ îòíîøåíèÿ ðàçëè÷íîãî òèïà, ìåðû áëèçîñòè äîëæíû áûòü 
ââåäåíû íà îñíîâíûõ òèïàõ îòíîøåíèé. Äàííûé ïîäõîä âïåðâûå ïðèìåíèë Ä. Êåìåíè 
(1926–1992) [9].

Ñíà÷àëà îí ñôîðìèðîâàë ñèñòåìó àêñèîì, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿå-
ìûì ê ìåðàì áëèçîñòè íà ðàíæèðîâàíèÿõ. Çàòåì äîêàçàë òåîðåìó î åäèíñòâå ìåðû áëèçîñòè, 
óäîâëåòâîðÿþùåé äàííîé ñèñòåìå àêñèîì. Äàëåå ïðåäëîæèë ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà çíà÷å-
íèé ìåðû áëèçîñòè ìåæäó ðàíæèðîâàíèÿìè, óäîâëåòâîðÿþùóþ ñôîðìóëèðîâàííîé ñèñòåìå 
àêñèîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêñèîìàòè÷åñêèå ìåðû áëèçîñòè ââåäåíû íà îñíîâíûõ òèïàõ îòíîøå-
íèé: ëèíåéíîãî ïîðÿäêà, ÷àñòè÷íîãî ïîðÿäêà, ýêâèâàëåíòíîñòÿõ, òîëåðàíòíîñòÿõ è íà ïðî-
èçâîëüíûõ îòíîøåíèÿõ, íå îáëàäàþùèõ òàêèìè ñâîéñòâàìè êàê ñâÿçíîñòü, òðàíçèòèâíîñòü, 
ñèììåòðè÷íîñòü è ò. ä.

Ðàñ÷åò çíà÷åíèé ìåð áëèçîñòè, êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ìàòðèö îòíîøå-
íèé. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæíî îáõîäèòüñÿ ìåíüøèì îáúåìîì èíôîðìàöèè. 

Â ðàáîòå [10] ðåàëèçîâàí ïîäõîä Ä. Êåìåíè â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûëî ââåäåíû àêñèîìàòèêà, 
ïîíÿòèå ðàññòîÿíèÿ â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Ïðîäåìîíñòðèðóåì, êàê ýòî ìîæíî 
ñäåëàòü.

Ìàòðè÷íûé ñïîñîá ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè íà îòíîøåíèÿõ
Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè íà îòíîøåíèÿõ îáû÷íî èñïîëüçóþò ìàòðè÷íûé ñïîñîá. 

Ñòðîêè è ñòîëáöû ìàòðèöû (pij) îòíîøåíèÿ Ð ñîîòâåòñòâóþò ýëåìåíòàì ìíîæåñòâà À. Ïóñòü 
Ð – îòíîøåíèå ÷àñòè÷íîãî èëè ëèíåéíîãî ïîðÿäêà. Åñëè ýëåìåíò ai ïðåäøåñòâóåò ýëåìåíòó 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 1 (12)

135

aj (ïàðà (ai, aj)), òî íà ïåðåñå÷åíèè i-é ñòðîêè è j-îãî ñòîëáöà ñòàâèòñÿ 1, â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå – 0. Â èòîãå ýëåìåíò ìàòðèöû îòíîøåíèé (pij):

1,если ( , )

0,если ( , )
i j

ij
i j

a a P
P

a a P

∈⎧⎪=⎨ ∉⎪⎩
.

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îòíîøåíèé ÷àñòè÷íîãî ïîðÿäêà èñïîëüçóåòñÿ ìàòðèöà (pij) ñ ýëåìåí-
òàìè:

1,если ( , ) , ( , )

0,если ( , ) , ( , )

1,если ( , ) , ( , )

i j j i

i j j iij

i j j i

a a P a a P

a a P a a PP
a a P a a P

∈ ∉⎧
⎪ ∉ ∉=⎨
⎪− ∉ ∈⎩

.

Äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îòíîøåíèé ëèíåéíîãî ïîðÿäêà èñïîëüçóåòñÿ ìàòðèöà îòíîøåíèé 
(pij) ñ ýëåìåíòàìè

1,если ( , ) , ( , )

0,если ( , ) , ( , )

1,если ( , ) , ( , )

i j j i

i j j iij

i j j i

a a P a a P

a a P a a PP
a a P a a P

∈ ∉⎧
⎪ ∈ ∈=⎨
⎪− ∉ ∈⎩

.

Òàêèå ìàòðèöû îòíîøåíèé ÷àñòè÷íîãî è ëèíåéíîãî ïîðÿäêà àíòèñèììåòðè÷åñêèå, ò. å. 
pij = –pj,i, i, j  {1,...,n}.

Ìåðû áëèçîñòè íà îòíîøåíèÿõ
Ëþáàÿ ìåðà áëèçîñòè äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü àêñèîìàì ìåòðèêè [8].
Àêñèîìà 1. d(P1,P2)  0, d(P1,P2) = 0 òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà P1=P2.
Àêñèîìà 2. d(P1,P2) = d(P2,P1).
Àêñèîìà 3. d(P1,P2)  d(P1,P3) + d(P3,P2).
Àêñèîìà 4. Åñëè [P1,P2, P3], òî d(P1,P2) = d(P1,P3) + d(P3,P2).

Ïðèìåð îïðåäåëåíèÿ ìåðû áëèçîñòè â èíôîðìàöèîííîì ïîëå
Ïóñòü äâà ÷åëîâåêà ïðîðàíæèðîâàëè ïî ïðåäïî÷òåíèÿì ïÿòü àëüòåðíàòèâ a1, a2, a3, a4, a5, 

ýòî, â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîãóò áûòü êàê ñîðòà êîëáàñ, ôîòîãðàôèè äåâóøåê, îòíîøåíèÿ ê òåì 
èëè èíûì öåííîñòÿì. Ïîëó÷èëèñü ñëåäóþùèå ðàíæèðîâàíèÿ:

23

32

111 2

45

54

и .

aa
aa
aaP P
aa
aa

⎛ ⎞⎛ ⎞
⎜ ⎟⎜ ⎟
⎜ ⎟⎜ ⎟

= = ⎜ ⎟⎜ ⎟
⎜ ⎟⎜ ⎟
⎜ ⎟⎜ ⎟ ⎜ ⎟⎝ ⎠ ⎝ ⎠

Ñîîòâåòñòâóþùèå ìàòðèöû îòíîøåíèé áóäóò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1 2

0 1 1 1 1 0 1 1 1 1
1 0 1 1 1 1 0 1 1 1

( ) ( ) .1 1 0 1 1 1 1 0 1 1
1 1 1 0 1 1 1 1 0 1
1 1 1 1 0 1 1 1 1 0

M P M P

− − − −⎛ ⎞ ⎛ ⎞
⎜ ⎟ ⎜ ⎟−
⎜ ⎟ ⎜ ⎟

= = −⎜ ⎟ ⎜ ⎟
⎜ ⎟ ⎜ ⎟− − − − − − −⎜ ⎟ ⎜ ⎟
− − − − − − −⎝ ⎠ ⎝ ⎠

Ìåæäó ðàíæèðîâàíèÿìè Ð1 è Ð2 çíà÷åíèå ìåðû áëèçîñòè d(Ð1, Ð2) = 4.
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Â ðàáîòå [10] ïðèâåäåíû ïðèìåðû îöåíêè ìåð áëèçîñòè ìíîæåñòâà ðåñïîíäåíòîâ â äâó-
ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå öåííîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìû îïðåäåëèëè ðàññòîÿíèå è, êàê ñëåäñòâèå, èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ÷òî ñäåëàëî âîçìîæíûì ââåñòè ïîíÿòèå èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ.

Èíôîðìàöèîííîå ïîëå
Ñîãëàñíî êîíöåïöèè áëèçêîäåéñòâèÿ, ïðèíÿòîé â ñîâðåìåííîé ôèçèêå, âçàèìîäåéñòâèå 

ìåæäó òåëàìè íà ðàññòîÿíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì îñîáîãî ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèè – 
ïîëÿ. Èíôîðìàöèîííîå ïîëå îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îáúåêòàìè-ëþäüìè, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü êëèåíòàìè, èçáèðàòåëÿìè, êîíêóðåíòàìè, ïàðòíåðàìè, âðàãàìè, ñîþçíèêà-
ìè, ëèöàìè ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ è ò. ä. Êðîìå òîãî, òàêèìè îáúåêòàìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ 
îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ïàðòèè, ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàâèòåëüñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå 
ó÷ðåæäåíèÿ è ò. ï. Îðãàíèçàöèè â ñâîþ î÷åðåäü ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå ñîâîêóïíî-
ñòè ëèö ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå, ýêñïåðòîâ (ðàçðàáîò÷èêîâ èíôîðìàöèîííûõ îïåðàöèé), 
ìåíåäæåðîâ, èñïîëíèòåëåé è ò. ï.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ÷èñëî îáúåêòîâ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ êîíå÷íî.
Îáúåêòû èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ («÷àñòèöû» èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ) ðàçäå-

ëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû:
– èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè – ãëîáàëüíûå è ëîêàëüíûå öåíòðû êàïèòàëà è âëàñòè, ìîíî-

ïîëèè, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è ò. ï.;
– àäðåñàòû – îáúåêòû èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëî-

âèÿõ ìîãóò ñòàíîâèòüñÿ èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè â êîììóíèêàöèè «èç óñò â óñòà».
Äàííîå ðàçäåëåíèå óñëîâíî, êàæäûé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ îáú-

åêòîì èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, à àäðåñàò â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ ìîæåò ïðåîáðà-
çîâûâàòüñÿ â èñòî÷íèê èíôîðìàöèè. 

Èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò ïðèíèìàòü ñëåäóþùèå ôîðìû:
– ñîòðóäíè÷åñòâî;
– ïðîòèâîáîðñòâî èëè êîíêóðåíöèÿ;
– èíôîðìàöèîííàÿ âîéíà, êàê êðàéíÿÿ ôîðìà êîíêóðåíöèè, êîãäà ñíèìàþòñÿ ìíîãèå 

ïðàâîâûå îãðàíè÷åíèÿ íà ìåòîäû åå âåäåíèÿ.
Èíôîðìàöèîííîå ïîëå çàäàíî, åñëè äëÿ êàæäîãî ýëåìåíòà (òî÷êè) èíôîðìàöèîííîãî 

ïðîñòðàíñòâà çàäàíà ôóíêöèÿ F(Õ), ãäå F(X) – ñèëà, äåéñòâóþùàÿ íà ýëåìåíò, íàõîäÿùèéñÿ 
â òî÷êå X èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà; Õ – ðàäèóñ-âåêòîð, (êîîðäèíàòà ýëåìåíòà (òî÷-
êè) èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà). 

Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ðàäèóñ-âåêòîð Õ èìååò ñëåäóþùèå êîîðäèíàòû:
Õ1, Õ2, ..., Õm – öåííîñòè (óáåæäåíèÿ);
Õm+1, ..., Õp – çíàíèÿ;
Õp+1, ..., Õn – îòíîøåíèÿ.
Âûáîð äàííîé ñèñòåìû êîîðäèíàò îñíîâàí íà ãèïîòåçå î òîì, ÷òî ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà è 

ñòðàòåãèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ìåíòàëüíîé, êîãíèòèâíîé 
è àôôåêòèâíîé êîìïîíåíò [11].

Íàëè÷èå èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñèëîâîì âîçäåéñòâèè íà îáúåêòû â íåãî 
ïîìåùåííûå. Òî åñòü, íà îáúåêò â ëþáîé òî÷êå ïðîñòðàíñòâà, ãäå èìååòñÿ ïîëå, äåéñòâóåò 
«ñèëà» F, ñòðåìÿùÿÿñÿ èçìåíèòü ïîëîæåíèå îáúåêòà â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå 
(â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå ýòî èçìåíåíèå âûðàæàåòñÿ â òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû öåííî-
ñòåé îáúåêòà). Ýòà ñèëà åñòü ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè, êàæäîìó èç êîòîðûõ ìîæíî ïðèïèñàòü ñâîé èíôîðìàöèîííûé çàðÿä q, âåëè÷èíà 
êîòîðîãî ïðîïîðöèîíàëüíà èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ äàííîãî èñòî÷íèêà íà îáúåêò. 
Â ñâîþ î÷åðåäü êàæäûé îáúåêò âîçäåéñòâèÿ ìîæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü êàê èñòî÷íèê èí-
ôîðìàöèè ñî ñâîèì èíôîðìàöèîííûì çàðÿäîì. Ñèëà âîçäåéñòâèÿ F, ñîçäàâàåìàÿ êîíêðåò-
íûì èñòî÷íèêîì À, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåêòîð, íàïðàâëåííûé îò îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ â 
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òî÷êó XÀ, òî åñòü ýòà ñèëà äåéñòâóåò ñ öåëüþ ïåðåìåùåíèÿ îáúåêòà â òó òî÷êó èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ñàì èñòî÷íèê èíôîðìàöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëþ-
áîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ñòðåìèòñÿ íàâÿçàòü âñåì îñòàëüíûì ñâîþ ñèñòåìó öåííîñòåé. 

Â ýòîì ñìûñëå áëèçêèì ôèçè÷åñêèì àíàëîãîì èíôîðìàöèîííîé ñèëû F ÿâëÿåòñÿ ñèëà 
ãðàâèòàöèè, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé îäíè ôèçè÷åñêèå òåëà ïðèòÿãèâàþò ê ñåáå âñå îñòàëüíûå 
òåëà. Ñîîòâåòñòâåííî, àíàëîãîì çàðÿäà q èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ìàññà m ôèçè÷å-
ñêîãî òåëà. Îäíàêî ãðàâèòàöèîííàÿ àíàëîãèÿ íå ïîëíàÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ñèëà ãðàâèòàöèè 
êîììóòàòèâíà: ñ êàêîé ñèëîé òåëî À äåéñòâóåò íà òåëî Â, ñ òàêîé æå ñèëîé è òåëî Â äåéñò-
âóåò íà òåëî À. Ìàòåìàòè÷åñêè ýòî âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî â ôîðìóëå, îïèñûâàþùåé ñèëó 
ãðàâèòàöèè 

Fãð = γ ∙ mÀ ∙ mÂ /r  

2,               (1)

àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ñèëû Fãð íå çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çàïèñàíû 
ìàññû mÀ è mÂ (çäåñü r – ðàññòîÿíèå ìåæäó òåëàìè À è Â, γ – êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëü-
íîñòè). Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî äëÿ ëþáîãî òåëà õàðàêòåðèñòèêà åãî ãðàâèòàöèîí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà äðóãèå òåëà è õàðàêòåðèñòèêà âîñïðèÿòèÿ èì ãðàâèòàöèîííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ òåë îïèñûâàþòñÿ îäíèì è òåì æå ïàðàìåòðîì – ìàññîé m.

Â èíôîðìàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ ñèòóàöèÿ ñëîæíåå. Õàðàêòåðèñòèêà âîçäåéñòâèÿ è 
õàðàêòåðèñòèêà âîñïðèÿòèÿ îïèñûâàþòñÿ ðàçíûìè ïàðàìåòðàìè; ñîîòâåòñòâåííî, ñèëà äåéñò-
âèÿ íå ðàâíà ñèëå ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Õàðàêòåðèñòèêà âîçäåéñòâèÿ îïèñûâàåòñÿ óæå óïîìÿíó-
òûì ïàðàìåòðîì – èíôîðìàöèîííûì çàðÿäîì q, à õàðàêòåðèñòèêà âîñïðèÿòèÿ – ïàðàìåòðîì 
g, îòðàæàþùèì âîñïðèèì÷èâîñòü îáúåêòà ê èíôîðìàöèîííîìó âîçäåéñòâèþ. Ïðè÷åì âîçäåé-
ñòâèå ìîæåò áûòü àäðåñíûì, à âîñïðèÿòèå – èçáèðàòåëüíûì. Â îáùåì ñëó÷àå âûðàæåíèå äëÿ 
ñèëû èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè À íà îáúåêò Â èìååò âèä

FÀÂ = k ∙ qÀÂ ∙ gÂÀ ∙ f (RÀÂ),               (2)

ãäå FÀÂ – âåêòîð ñèëû, ïðèëîæåííîé ê îáúåêòó Â è íàïðàâëåííîé îò XÂ ê XÀ; êîýôôèöèåíò k îòðà-
æàåò ñâîéñòâà âíåøíåé ñðåäû; qÀÂ õàðàêòåðèçóåò èíòåíñèâíîñòü àäðåñíîãî âîçäåéñòâèÿ À íà Â; 
gÂÀ – õàðàêòåðèçóåò èçáèðàòåëüíóþ âîñïðèèì÷èâîñòü Â ê èíôîðìàöèîííîìó âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðî-
íû À; f(RÀÂ) – ôóíêöèÿ èíôîðìàöèîííîãî ðàññòîÿíèÿ RÀÂ ìåæäó À è Â, âèä êîòîðîé ïðåäñòîèò 
óñòàíîâèòü.

Чòîáû ðàçäåëèòü àíàëèç âîïðîñîâ âîçäåéñòâèÿ (îïðåäåëÿåìîãî âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê 
îáúåêòó ñðåäîé) è âîïðîñîâ âîñïðèÿòèÿ (ó÷èòûâàþùåãî ðåàêöèþ îáúåêòà íà âíåøíåå âîç-
äåéñòâèå) öåëåñîîáðàçíî ââåñòè â ðàññìîòðåíèå òàêóþ õàðàêòåðèñòèêó êàê íàïðÿæåííîñòü 
èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ Å. Ýòà õàðàêòåðèñòèêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñèëû F, äåéñò-
âóþùåé íà îáúåêò Â, ê âåëè÷èíå âîñïðèÿòèÿ gÂ  . Òî åñòü, ïî îòíîøåíèþ ê èíôîðìàöèîííî-
ìó âîçäåéñòâèþ íà Â ñî ñòîðîíû À èìååì:

ÅÀÂ = FÀÂ /gÂÀ = k ∙ qÀÂ ∙ f  (RÀÂ ).               (3)

Åñëè èíäèâèäóàëüíîé  àäðåñíîñòüþ âîçäåéñòâèÿ ìîæíî ïðåíåáðå÷ü (÷òî õàðàêòåðíî äëÿ 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îðèåíòèðîâàííûõ íà îõâàò ìàêñèìàëüíî øèðîêîé àóäèòî-
ðèè), òî íàïðÿæåííîñòü èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ÅÂ â òî÷êå XÂ çàâèñèò òîëüêî îò âçàèìíîãî 
ðàñïîëîæåíèÿ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ ïîëÿ, ñâîéñòâ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû è õà-
ðàêòåðèñòèê èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè Ài è íå çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê 
îáúåêòà Â, íàõîäÿùåãîñÿ â òî÷êå XÂ :

Å (Õ)= k∙(qÀ1 ∙ f (RÀ1Õ)+ qÀ2 ∙ f  (RÀ2Õ )+...).               (4)
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Ýòî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñâîéñòâà èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ íåçàâèñèìî îò îñîáåííî-
ñòåé îáúåêòîâ âîçäåéñòâèÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî óïðîùàåò àíàëèç, îäíîâðåìåííî ðàñøèðÿÿ åãî 
âîçìîæíîñòè.

Èòàê, èíôîðìàöèîííîå ïîëå çàäàíî, åñëè äëÿ êàæäîé òî÷êè èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà {Õ } çàäàíà íàïðÿæåííîñòü Å(Õ). Ñèëîâûìè ëèíèÿìè èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ íàçûâàþòñÿ 
òàêèå ëèíèè, êàñàòåëüíûå ê êîòîðûì â êàæäîé òî÷êå ñîâïàäàþò ñ âåêòîðîì íàïðÿæåííîñòè 
ïîëÿ.
Чòîáû çàêîí÷èòü îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ñëåäóåò óòî÷íèòü îïðåäåëåíèå «ïðè-

òÿãèâàþùåé» ñèëû, äåéñòâóþùåé íà îáúåêò èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, âåëè÷èíû èí-
ôîðìàöèîííîãî çàðÿäà qAB è ïàðàìåòðà k, îòðàæàþùåãî ñâîéñòâà èíôîðìàöèîííîé ñðåäû.

Äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû qAB ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü çíà÷åíèå èíòåãðàëà îáîáùåííîé 
ôóíêöèè çàïîìèíàåìîñòè Fçàï èíôîðìàöèîííîé êîìïàíèè, êîòîðóþ âåäåò îáúåêò À.

0

зап ( , )
T

AB A u
T

q F Ф I dt= ∫                (5)

ãäå Ò0 è T – âðåìÿ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ;
ÔÀ - ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, âûäåëÿåìûå ñòîðîíîé À íà èíôîðìàöèîííóþ êîìïàíèþ;
Iè - èííîâàöèîííàÿ («ïðèòÿãàòåëüíàÿ») ñîñòàâëÿþùàÿ èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ôóíêöèÿ çàïîìèíàåìîñòè Fçàï îòíîñèòñÿ ê ìíîæåñòâó ôóíêöèé èíôîðìàöèîííîãî âîç-
äåéñòâèÿ [11]. Çàïîìèíàåìîñòü – ýòî äîëÿ èíôîðìàöèè îò îáùåãî îáúåìà èíôîðìàöèîííîãî 
îáðàùåíèÿ, êîòîðóþ ìîæåò âîñïðîèçâåñòè îáúåêò èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ïðè îäíîì 
èíôîðìàöèîííîì êîíòàêòå. Îáîáùåííîé ôóíêöèåé çàïîìèíàåìîñòè íàçîâåì ôóíêöèþ çà-
ïîìèíàåìîñòè, ãäå â êà÷åñòâå îáúåêòà èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå 
îòäåëüíûé îáúåêò, à öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ. Òî åñòü íà îñè îðäèíàò îòêëàäûâàåòñÿ äîëÿ öåëåâîé 
àóäèòîðèè, êîòîðàÿ ìîæåò âîñïðîèçâåñòè ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáðàùåíèÿ, à íà 
îñè àáñöèññ – âðåìÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíû ïîêàçàòåëè è òåñòû, ïîçâîëÿþùèå èçìå-
ðÿòü ôóíêöèè èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, âêëþ÷àÿ ôóíêöèþ çàïîìèíàåìîñòè [11].

Âåëè÷èíà èíòåãðàëà (5) çàâèñèò îò âðåìåíè èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ΔT = Ò – Ò0 , 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÔÀ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ñòîðîíà À, è èííîâàöèîííîé («ïðèòÿãà-
òåëüíîé») ñîñòàâëÿþùåé èíôîðìàöèîííîãî îáðàùåíèÿ Iè. Äåéñòâèòåëüíî îò ôèíàíñîâîãî 
ðåñóðñà çàâèñÿò âåëè÷èíà îõâàòà öåëåâîé àóäèòîðèè è êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèîííûõ êîíòàê-
òîâ [11]. Îò êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííîãî îáðàùåíèÿ çàâèñèò, âêëþ÷èòñÿ ëè ìåõàíèçì òðèóì-
ôà èëè íåò. Îáû÷íûå èíôîðìàöèîííûå âîçäåéñòâèÿ, íàïðèìåð, ðåêëàìíûå îáðàùåíèå áû-
ñòðî çàáûâàþòñÿ. Íà êðèâîé çàïîìèíàåìîñòè ýòî âûãëÿäèò êàê ïèê, ìàêñèìàëüíàÿ àìïëè-
òóäà êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóåò âåëè÷èíå îõâàòà öåëåâîé àóäèòîðèè (ñì. ðèñ. 1). Ïîòîì èíôîð-
ìàöèÿ áûñòðî çàáûâàåòñÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èíôîðìàöèè, ïðèçâàííûå èñïðàâèòü äàííîå ïîëîæåíèå äåë, íàïðèìåð, çàëïîâûå è íåïðå-
ðûâíûå èíôîðìàöèîííûå êàìïàíèè è ò. ï. [12].

Ýôôåêòèâíîñòü èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî áëèçêî îíî 
îæèäàíèÿì è íàñòðîåíèÿì öåëåâîé àóäèòîðèè. Åñëè âîçáóæäàþùåå âîçäåéñòâèå áëèçêî èëè 
ñîâïàäàþò ñ íèìè, òî íàñòóïàåò ýôôåêò òðèóìôà. Â ýòîì ñëó÷àå êàæäûé ñóáúåêò èíôîðìà-
öèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, è èíôîðìàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ ñî ñêîðîñòüþ öåïíîé ðåàêöèè áåç êàêîãî-ëèáî âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ. Íà ðèñ. 1 îáîá-
ùåííàÿ ôóíêöèÿ çàïîìèíàåìîñòè äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ èçîáðàæåíà ëîãèñòè÷åñêîé êðèâîé. 
Âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî äàííàÿ êðèâàÿ ñîõðàíÿåò ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå, áëèçêîå ê ÷èñ-
ëåííîñòè öåëåâîé àóäèòîðèè, çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ è ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî 
äëèòåëüíûì. Íàïðèìåð, èäåè õðèñòèàíñòâà è ñîöèàëèçìà, âûñêàçàííûå äîñòàòî÷íî äàâíî, 
ñòðåìèòåëüíî ðàñïðîñòðàíèëèñü â ìèðå è äî ñèõ ïîð áóäîðàæàò óìû ÷åëîâå÷åñòâà.
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Ðèñ. 1. Êðèâûå îáîáùåííîé ôóíêöèè çàïîìèíàåìîñòè

Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíà èíôîðìàöèîííîãî çàðÿäà q äîëæíà õàðàêòåðèçîâàòü êàê ðå-
ñóðñíóþ, òàê è èíôîðìàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùèå èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èçâåñòíû äâå ñîñòàâëÿþùèå, ôîðìèðóþùèå èíôîðìàöèîííûé çàðÿä.

1. Ðåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – ýòî  èíòåëëåêòóàëüíûå, àäìèíèñòðàòèâíûå, òåõíè÷åñêèå è 
ïðî÷èå ðåñóðñû, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèåé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ðàñïîëàãàÿ 
ôèíàíñîâûì ðåñóðñîì ìîæíî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå îõâàò öåëåâîé àóäèòîðèè è ÷àñòîòó 
èíôîðìàöèîííûõ êîíòàêòîâ, à òàêæå ñêóïèòü «çîëîòûå ïåðüÿ» è ëó÷øèõ ýêñïåðòîâ. 

2. Èíôîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – ýòî èíôîðìàöèîííûå èííîâàöèè (èäåè, ñïîñîáû 
óáåæäåíèÿ è ïð.), ðåçêî óâåëè÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ è ïîçâîëÿþùèå îâëà-
äåòü óìàìè ëþäåé. Âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé èìåëè, íàïðèìåð, 
ìèðîâûå ðåëèãèè. Èõ îñíîâàòåëè îáëàäàëè êîëîññàëüíûì èíôîðìàöèîííûì çàðÿäîì, íå 
èìåÿ ïðè ýòîì ñêîëüêî-ëèáî çíà÷àùèõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíûì ñðåäñòâîì êîì-
ìóíèêàöèé áûëà «íàðîäíàÿ ìîëâà», èíôîðìàöèÿ ïåðåäàâàëàñü èç óñò â óñòà. Èíôîðìàöèîííîå 
âîçäåéñòâèå âûçûâàëî â àóäèòîðèè ðåçîíàíñ è ìíîãîêðàòíî óñèëèâàëîñü, îõâàòûâàÿ øèðî-
êèå ìàññû.

Âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå: 
èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ñòðåìèòñÿ îõâàòèòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ è îñóùåñòâèòü äîâåäåíèå 
óïðàâëÿþùèõ èíôîðìàöèîííûõ âîçäåéñòâèé ñ íåîáõîäèìîé ÷àñòîòîé. Òàêèõ èñòî÷íèêîâ 
ìíîãî, îíè ìîãóò êîíêóðèðîâàòü è ñîòðóäíè÷àòü, âñòóïàòü âî âðåìåííûå è óñòîé÷èâûå êîà-
ëèöèè. Öåëü êàæäîãî èñòî÷íèêà – äîáèòüñÿ íóæíîãî ïîâåäåíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè. Ïðè 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ àäðåñàò ìîæåò ïðåâðàùàòüñÿ â èñòî÷íèê èíôîðìàöèè. Ìîäåëè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ èññëåäîâàíû â [11, 12]. Â îñíîâå äàííûõ 
ìîäåëåé ëåæàò ñëåäóþùèå ïîíÿòèÿ: îõâàò öåëåâîé àóäèòîðèè, ÷àñòîòà èíôîðìàöèîííûõ 
êîíòàêòîâ, ñòåïåíü ñåíñàöèîííîñòè èíôîðìàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ (îáðàùåíèÿ). Äàííûé 
ïîäõîä óäîáåí òåì, ÷òî ñ åãî ïîìîùüþ ëåãêî îöåíèòü âåëè÷èíó íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé êîìïàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñèëà  F,  âîçäåéñòâóþùàÿ íà êîíêðåòíûé îáúåêò, ìîæåò ïðèâîäèòü ê åãî ïåðåìåùåíèþ â 
èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå {Õ } (ýòî, ñîáñòâåííî, è ÿâëÿåòñÿ öåëüþ èíôîðìàöèîííîãî 
âîçäåéñòâèÿ). Îäíàêî ïðè ïåðåìåùåíèè âîçíèêàåò ñèëà ñîïðîòèâëåíèÿ, ñòðåìÿùàÿñÿ âåð-
íóòü îáúåêò â èñõîäíîå ñîñòîÿíèå. Äåëî â òîì, ÷òî ïîëîæåíèå îáúåêòîâ â èíôîðìàöèîííîì 
ïîëå íå ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîëüíûì, îíî îáóñëîâëåíî èõ ïðåäûñòîðèåé (âîñïèòàíèåì, îêðóæå-
íèåì, ñèñòåìîé ñëîæèâøèõñÿ âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé è ò. ï.), êîòîðàÿ ôîðìèðóåò èíäèâèäó-

N

N0

t

N

N0
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àëüíûé àòòðàêòîð (óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå) îáúåêòà â çàíèìàåìîé èì òî÷êå èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà. Ôèçè÷åñêîé àíàëîãèåé ýòîìó ÿâëÿåòñÿ «ïîòåíöèàëüíàÿ ÿìà», êîòîðóþ íà-
ãëÿäíî ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå «ðåëüåôà» ñ ëîêàëüíûì óãëóáëåíèåì, íà äíå êîòîðîãî 
ðàñïîëàãàåòñÿ îáúåêò (ñì. ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ðàñïîëîæåíèå îáúåêòà Â â «ðåëüåôå» 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà {Õ }

X

B

XB

Чòîáû âûòîëêíóòü îáúåêò èç åãî «ïîòåíöèàëüíîé ÿìû» è ïåðåìåñòèòü â äðóãóþ òî÷êó 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà òðåáóåòñÿ ñèëà F òåì áîëüøàÿ, ÷åì áîëüøå ãëóáèíà «ÿìû». 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ãëóáèíà è ôîðìà «ÿìû» äëÿ êàæäîãî îáúåêòà èíäèâèäóàëüíû è çàâèñÿò îò 
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé õàðàêòåðíà ãëóáîêàÿ «ïîòåíöèàëüíàÿ 
ÿìà»: îíè óïîðíû â ñâîèõ óáåæäåíèÿõ, ñëîæèâøèõñÿ ïîä âëèÿíèåì èõ æèçíåííîãî îïûòà, 
èõ âçãëÿäû íà îêðóæàþùèé ìèð òðóäíî èçìåíèòü. Ó ìîëîäûõ ëþäåé, íàîáîðîò, «ïîòåíöè-
àëüíàÿ ÿìà» äîñòàòî÷íî ìåëêàÿ: èõ óáåæäåíèÿ åùå òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ è ëåãêî ïîäâåðæåíû 
âíåøíèì âëèÿíèÿì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, âîçäåéñòâèå íà öåëåâûå àóäèòîðèè ñ öåëüþ èõ ñìåùåíèÿ â èíôîðìàöè-
îííîì ïðîñòðàíñòâå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ äâóõ ñòðàòåãèé:

– ïóòåì âûòàëêèâàíèÿ îáúåêòîâ èç èõ ëîêàëüíûõ àòòðàêòîðîâ («ïîòåíöèàëüíûõ ÿì») ïî-
ñðåäñòâîì èíòåíñèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ âîçäåéñòâèé F (àãèòàöèÿ, «ïðîìûâàíèå ìîçãîâ») 
ñ äàëüíåéøèì ïåðåìåùåíèåì îáúåêòîâ â íóæíóþ îáëàñòü èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà;

– ïóòåì ñìåùåíèÿ âñåãî «ðåëüåôà» ñ ëîêàëüíûìè àòòðàêòîðàìè â íóæíîì íàïðàâëåíèè. 
Âòîðàÿ ñòðàòåãèÿ íåðåäêî îêàçûâàåòñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíîé. Èìåííî åþ, íàïðèìåð, ïîëü-

çóþòñÿ òåððîðèñòû: îíè íèêîãî íàïðÿìóþ íå àãèòèðóþò, îäíàêî èõ äåéñòâèÿ (òåððîðèñòè-
÷åñêèå àêòû) ñåþò ïàíèêó è ñìåùàþò íàñòðîåíèÿ îáùåñòâà («ðåëüåô») â òðåáóåìîì èì íà-
ïðàâëåíèè.
Чàñòî ñìåùåíèå «ðåëüåôà» ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííûì ïóòåì, áåç ñïåöèàëüíûõ óñèëèé ñî 

ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Òàêîå ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, âî âðåìÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé 
è âîéí: â ýòèõ ñèòóàöèÿõ, êàê ïðàâèëî, óñèëèâàåòñÿ êîëëåêòèâèçì è ïàòðèîòè÷åñêèå íàñòðîå-
íèÿ ó íàñåëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê â ñïîêîéíûõ óñëîâèÿõ äàííûé ýôôåêò òðóäíî äîñòèæèì. 

Ãëóáèíà è ôîðìà «ïîòåíöèàëüíîé ÿìû» îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì òåêóùåãî è ïðåäøåñò-
âóþùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòà Â ñ îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäîé; íà ïàðàìåòðû «ÿìû» 
ìîæíî âëèÿòü, îáëåã÷àÿ (èëè çàòðóäíÿÿ) ïåðåìåùåíèå îáúåêòà â èíôîðìàöèîííîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Îòìåòèì äâà âàæíûõ àñïåêòà, âëèÿþùèõ íà ìîðôîëîãèþ «ïîòåíöèàëüíîé ÿìû». 

Âî-ïåðâûõ, ãëóáèíà «ïîòåíöèàëüíîé ÿìû» óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ æèçíåííî-
ãî îïûòà ÷åëîâåêà. Îïûòíûå ëþäè (à îïûò, îñâåäîìëåííîñòü è óìóäðåííîñòü ïðèõîäÿò ñ 
âîçðàñòîì), êàê ïðàâèëî, èìåþò óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó óáåæäåíèé, èõ ñëîæíî â ÷åì-ëèáî ïå-
ðåóáåäèòü. Ìîëîäûå íåîïûòíûå ëþäè áîëåå ïîäâåðæåíû âíåøíèì âëèÿíèÿì, èõ «ïîòåíöè-
àëüíàÿ ÿìà» â èíôîðìàöèîííîì ïîëå áîëåå ìåëêàÿ, ñîîòâåòñòâåííî, èõ ëåã÷å ñäâèíóòü â 
èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå (ïîýòîìó èìåííî íà ìîëîäåæíóþ àóäèòîðèþ íàèáîëåå ÷àñ-
òî íàöåëèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîïàãàíäèñòñêèå êîìïàíèè). 
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Âî-âòîðûõ, ìîðôîëîãèÿ «ïîòåíöèàëüíîé ÿìû», ïî-âèäèìîìó, çàâèñèò îò ôèçèîëîãèè ÷å-
ëîâåêà. Ñ ãîäàìè, â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå 
ïîäâèæíûì, áîëåå êîíñåðâàòèâíûì, ìåíåå âîñïðèèì÷èâûì ê èçìåíåíèÿì îêðóæàþùåé 
ñðåäû. Åãî îðãàíèçì îòðèöàåò çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû â æèçíè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå òðå-
áóþò íàïðÿæåíèé, íà êîòîðûå óæå íå õâàòàåò ñèë. Îïèñàíèå ìîðôîëîãèè «ïîòåíöèàëüíîé 
ÿìû», ó÷èòûâàþùèé ôèçèîëîãè÷åñêèé ýôôåêò ñòàðåíèÿ, ñëîæåí, íî, êàê íàì êàæåòñÿ, âîç-
ìîæåí.

Îïèñàíèå âîçäåéñòâèÿ ñèëû F  ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
Îïèñàíèå âîçäåéñòâèÿ ñèëû F íà ýëåìåíòû èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ öåëåñîîáðàçíî ïðî-

âîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 
Îáû÷íî äëÿ àíàëèçà ïðîáëåìû âûáîðà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èñïîëüçóþò òåîðèþ èãð. 

Ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé îïèñûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïëàòåæíîé ìàò-
ðèöû. Чàùå âñåãî ïëàòåæíàÿ ìàòðèöà îòðàæàåò óòèëèòàðíûé àñïåêò âûáîðà (íàïðèìåð, 
îæèäàåìûé ìàòåðèàëüíûé âûèãðûø èëè óáûòîê äëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé). Íî ÷àñòî íà ýòîì íå îñòàíàâëèâàþòñÿ è ïûòàþòñÿ ó÷åñòü íå òîëüêî óòèëèòàðíûå, íî è 
ñóáúåêòèâíûå, äåîíòîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ êàòåãîðèåé «ïîëåçíîñòü èñ-
õîäà». Òåîðèÿ ïîëåçíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ õîðîøî ðàçâèòà [13]. Îáû÷íî åå èñïîëüçîâàíèå 
ïðè àíàëèçå ïðîáëåìû âûáîðà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âûèãðûøåé è 
óáûòêîâ â ïëàòåæíîé ìàòðèöå êîððåêòèðóåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà âîñïðèÿòèÿ èõ ïîëåçíîñòè 
ó÷àñòíèêàìè èãðû.

Â íàøåì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî ïîñòóïèòü ïî-äðóãîìó. Èìååò ñìûñë ðàçäåëèòü óòèëèòàð-
íûé è äåîíòîëîãè÷åñêèé (ìîðàëüíûé) àñïåêòû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îïèñûâàÿ èõ äâóìÿ îò-
äåëüíûìè ïëàòåæíûìè ìàòðèöàìè: îäíà ìàòðèöà îòðàæàåò ìàòåðèàëüíûå âûèãðûøè è óáûò-
êè ëèöà ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå (ËÏÐ) ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ âûáîðà, äðóãàÿ – «ìî-
ðàëüíóþ îöåíêó» èì ýòèõ ðåøåíèé. Ïî ñóùåñòâó, âòîðàÿ – äåîíòîëîãè÷åñêàÿ – ìàòðèöà 
îòðàæàåò ïîçèöèîíèðîâàíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â êîîðäèíàòàõ îïèñàííîãî âûøå «èí-
ôîðìàöèîííîãî ïîëÿ» è áëèçîñòü ýòèõ ðåøåíèé ê òî÷êå XÂ , êîòîðàÿ îòðàæàåò ìîðàëüíóþ 
ïîçèöèþ ËÏÐ1: ÷åì áëèæå XÐ j (ãäå XÐ j – ïîçèöèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ðåøåíèÿ Pj â êîîðäè-
íàòàõ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ) ê XÂ , òåì âûøå ìîðàëüíàÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâóþùåãî âàðèàí-
òà ðåøåíèÿ. Òàêîå ðàçäåëåíèå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü äåîíòîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðåøå-
íèé â ÷èñòîì âèäå è îïåðèðîâàòü ñ íåé â òåðìèíàõ è ïîíÿòèÿõ «èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ», 
èñïîëüçóÿ ââåäåííóþ äëÿ íåãî àêñèîìàòèêó. 

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî, äåîíòîëîãè÷åñêàÿ «ïîëåçíîñòü» j-ãî èç âîçìîæíûõ ðåøåíèé Pj 
ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà âûðàæåíèåì òèïà:

,
( ) ,

,

s

B Bs
Pj B B

B B

XM R X
U R R

M R X

⎧ Δ > Δ⎪=⎨
⎪ ≤ Δ⎩

               (6) 

ãäå RÂ = R (XÐ j , XÂ) – ðàññòîÿíèå â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ìåæäó òî÷êàìè XÐ j è XÂ ;  s – ïà-
ðàìåòð, èìåþùèé ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå (s > 0) è õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü óìåíüøåíèÿ ïîëåç-
íîñòè ðåøåíèÿ Pj ïðè óâåëè÷åíèè çíà÷åíèÿ R (âåëè÷èíà s îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé);  MB – êîýôôèöèåíò,  Δ Õ – ïàðàìåòð áåçðàçëè÷èÿ (îí îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî ËÏÐ 
ïðè íåáîëüøèõ îòêëîíåíèÿõ ΔÕ ñ÷èòàåò òî÷êè Õ è Õ+ΔÕ ïðèìåðíî ðàâíîçíà÷íûìè, ñîîòâåòñòâåí-
íî U (0 )  U(ΔX).

1 Ðàñïîëîæåíèå òî÷êè XÂ îòðàæàåò ïîíÿòèÿ ËÏÐ î «äîáðå» è «çëå», î «äîñòîéíîì» è «íåäîñòîé-
íîì», î «ïðàâèëüíîì» è «íåïðàâèëüíîì», õàðàêòåðèçóåò åãî ìîðàëüíî-íðàâñòâåííóþ ñàìîèäåíòèôè-
êàöèþ. Ïîýòîìó â äàëüíåéøåì áóäåì íàçûâàòü òî÷êó XÂ òî÷êîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ËÏÐ.
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Èç (6) âèäíî, ÷òî ÷åì äàëüøå ðàñïîëîæåíà òî÷êà XÐ j îò òî÷êè XÂ â èíôîðìàöèîííîì 
ïðîñòðàíñòâå, òåì ñèëüíåå ìîðàëüíîå íåïðèÿòèå ðåøåíèÿ Pj ñóáúåêòîì Â, òåì íèæå â åãî 
ñîçíàíèè ïîëåçíîñòü ýòîãî ðåøåíèÿ, òåì ñ ìåíüøèì æåëàíèåì îí åãî âûáåðåò (äàæå åñëè 
îíî áóäåò âûãîäíûì ïî óòèëèòàðíûì ñîîáðàæåíèÿì). Ïðèìåð ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
óòèëèòàðíîé è äåîíòîëîãè÷åñêîé ïëàòåæíûõ ìàòðèö ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ËÏÐ ïðèâåäåí 
â ðàáîòå [14].

Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ, êîãäà â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïûòàåòñÿ âìåøàòüñÿ âíåøíèé 
èíôîðìàöèîííûé èñòî÷íèê À ñ òåì, ÷òîáû ñêëîíèòü ËÏÐ ïðèíÿòü ðåøåíèå ÐÀ, ëîêàëèçà-
öèÿ êîòîðîãî â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå õàðàêòåðèçóåòñÿ òî÷êîé ÕÀ. Äëÿ ýòîãî À 
îêàçûâàåò íà Â èíôîðìàöèîííîå âîçäåéñòâèå ñèëîé FÀÂ, íàïðàâëåííîå â ñòîðîíó òî÷êè ÕÀ. 
Ðàíåå áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ñèëà âîçäåéñòâèÿ ïðîïîðöèîíàëüíà ïðîèçâåäåíèþ ïàðàìåòðîâ 
k∙qÀÂ∙gÂÀ, ãäå ïàðàìåòð k îòðàæàåò ñâîéñòâà âíåøíåé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (òåõíîëîãè÷å-
ñêèå âîçìîæíîñòè äîâåäåíèÿ èíôîðìàöèè îò À ê Â); qÀÂ õàðàêòåðèçóåò èíòåíñèâíîñòü àä-
ðåñíîãî âîçäåéñòâèÿ À íà Â; gÂÀ õàðàêòåðèçóåò èçáèðàòåëüíóþ âîñïðèèì÷èâîñòü Â ê èíôîð-
ìàöèîííîìó âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû À. Åñëè gÂÀ   0, òî â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ äåîíòîëî-
ãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè U(Pj) äåôîðìèðóåòñÿ, åå çíà÷åíèå â îêðåñòíîñòè òî÷êè ÕÀ 
óâåëè÷èâàåòñÿ. Êîëè÷åñòâåííî ýòî ìîæåò áûòü îòðàæåíî ôîðìóëîé: 

UPj = UPj (RÂ ) + UPj  (RÀ ),               (7)

ãäå UPj  (RÂ) è UPj  (RÀ),îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå (2), UPj  (RÀ) – ïðèðàùåíèå ïîëåçíîñòè ðåøåíèÿ ÐÀ, 
îáóñëîâëåííîå èíôîðìàöèîííûì âîçäåéñòâèåì ñî ñòîðîíû À (ýòî ìîæåò áûòü àãèòàöèÿ, ðåêëàìà, 
óáåæäåíèå, ìàíèïóëÿöèÿ è ò. ï.). Â ðåçóëüòàòå ËÏÐ ìîæåò ñ áîëüøåé ãîòîâíîñòüþ ñêëîíèòüñÿ ê 
âûáîðó ðåøåíèÿ ÐÀ. Åñëè ËÏÐ ïðèìåò ðåøåíèå ÐÀ è ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî âûáîðà åãî óäîâëåòâîðÿò 
(ïîëó÷åííûé ýôôåêò îêàæåòñÿ äëÿ íåãî ïîëîæèòåëüíûì), òî ïðîèçîéäåò çàêðåïëåíèå îñîçíàíèÿ 
ïîëåçíîñòè òàêîãî òèïà ðåøåíèé è òî÷êà ñàìîèäåíòèôèêàöèè ËÏÐ ÕÂ ñìåñòèòñÿ â ñòîðîíó ÕÀ. 
Ñòåïåíü ñìåùåíèÿ çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò òîãî, íàñêîëüêî êðåïîê ËÏÐ â ñâîèõ óáåæäåíèÿõ è íå 
ñêëîíåí èõ èçìåíÿòü. Ñòåïåíü ïðèâåðæåííîñòè ñâîèì óáåæäåíèÿì çàâèñèò îò ïðèîáðåòåííîãî 
îïûòà ËÏÐ.

Òàêèì îáðàçîì, òî÷êà ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè ÕÂ íå çàôèêñèðîâàíà â èíôîðìà-
öèîííîì ïðîñòðàíñòâå ðàç è íàâñåãäà. Îíà ïîñòåïåííî «äðåéôóåò», îòðàæàÿ íàêàïëèâàå-
ìûé æèçíåííûé îïûò. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ åå ëîêàëèçàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ âîñïèòàíèåì â äåò-
ñêîì âîçðàñòå, òåì, êàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î «äîáðå» è «çëå», «ïðàâèëüíîì» è «íåïðàâèëü-
íîì» âêëàäûâàþò â ãîëîâó ðåáåíêà ðîäèòåëè. Çàòåì, â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå, òî÷êà ñàìî-
èäåíòèôèêàöèè íà÷èíàåò ñìåùàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì ñâåðñòíèêîâ. Çàòåì – ñìåùàåòñÿ ïîä 
âëèÿíèåì ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ. Íî âñÿêèé ðàç ýòî ñìåùåíèå ïðîèñõîäèò íà îñíîâå 
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ñîâåðøåííûõ ËÏÐ ïîñòóïêîâ. Ýòî âàæíûé ìîìåíò, êîòîðûé íåîáõîäè-
ìî àêöåíòèðîâàòü. ËÏÐ ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ðåøåíèÿ (â òîì ÷èñëå òå, êîòîðûå îí 
âïîñëåäñòâèè áóäåò îöåíèâàòü êàê îøèáî÷íûå). Ñàì ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íå âëèÿ-
åò íà ëîêàëèçàöèþ òî÷êè ñàìîèäåíòèôèêàöèè, íàîáîðîò, ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ âëèÿåò íà 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé (÷åðåç àïðèîðíóþ îöåíêó äåîíòîëîãè÷åñêîé ïîëåçíîñòè âîçìîæíûõ 
àëüòåðíàòèâ). Îäíàêî êîãäà ðåøåíèå ïðèíÿòî, ïîñòóïîê ñîâåðøåí, è ðåçóëüòàò íàëèöî, òî 
ýòîò ðåçóëüòàò (óñïåøíîñòü èëè íåóñïåøíîñòü ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ) â òîé èëè èíîé ñòåïå-
íè âëèÿåò íà êîððåêöèþ ïîíèìàíèÿ «ïðàâèëüíîãî» è «íåïðàâèëüíîãî» â ñîçíàíèè ËÏÐ. 
Чåì áîëüøå æèçíåííûé îïûò, òåì â ìåíüøåé ñòåïåíè ðåçóëüòàò åäèíè÷íîãî ïîñòóïêà ìî-
æåò ïîâëèÿòü íà âçãëÿäû è óáåæäåíèÿ ÷åëîâåêà. Îäíàêî, åñëè æèçíåííûé îïûò ìàë, òî 
âëèÿíèå ðåçóëüòàòîâ äàæå åäèíè÷íîãî ïîñòóïêà ìîæåò áûòü âåëèêî (ïîýòîìó èìåííî ìî-
ëîäåæü íàèáîëåå ïîäâåðæåíà ðàçëè÷íûì âèäàì èíôîðìàöèîííîãî âëèÿíèÿ – îò òîðãîâîé 
ðåêëàìû äî ïîëèòè÷åñêîé ïðîïàãàíäû). Äàííóþ çàêîíîìåðíîñòü ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþ-
ùåé áàçîâîé ìîäåëüþ, ôèçè÷åñêèì àíàëîãîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êîîðäèíàò 
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öåíòðà ìàññ ñëîæíîé ñèñòåìû. Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî â ìîìåíò âðåìåíè t îñíîâó æèçíåííîãî 
îïûòà ËÏÐ ñîñòàâëÿþò n ñîâåðøåííûõ èì ïîñòóïêîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò «âåñ» mi, 
i = 1...n («âåñ» îòðàæàåò çíà÷èìîñòü ïîñòóïêà â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû æèçíåííûõ âçãëÿ-
äîâ ËÏÐ). Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå êîëè÷åñòâåííîé ìåðû æèçíåííîãî îïûòà ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü âåëè÷èíó:

1
( )

n

i
i

M t m
=

=∑                (8)

Ïóñòü òî÷êà ñàìîèäåíòèôèêàöèè ËÏÐ â ìîìåíò âðåìåíè t èìååò êîîðäèíàòû ÕÂ . Åñëè â 
ìîìåíò âðåìåíè t+1 ËÏÐ ïðèìåò ðåøåíèå ÐÂ , ëîêàëèçàöèÿ êîòîðîãî â èíôîðìàöèîííîì 
ïðîñòðàíñòâå ñîâïàäàåò ñ òî÷êîé XÂ , è ðåàëèçóåò ýòî ðåøåíèå, ïðè ýòîì ðåçóëüòàò îêàæåòñÿ 
óñïåøíûì è áóäåò èìåòü «âåñ» mn+1, òî æèçíåííûé îïûò óâåëè÷èòñÿ (M(t+1)=M(t)+mn+1), à 
ëîêàëèçàöèÿ òî÷êè ñàìîèäåíòèôèêàöèè íå èçìåíèòñÿ. Òî åñòü ËÏÐ åùå áîëüøå óòâåðäèòñÿ 
â ñâîèõ óáåæäåíèÿõ è â ïðàâîòå ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ. 

Åñëè æå â ìîìåíò âðåìåíè t + 1 ËÏÐ ïîä âëèÿíèåì âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ ïðèìåò ðåøå-
íèå ÐÀ, ëîêàëèçàöèÿ êîòîðîãî â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå õàðàêòåðèçóåòñÿ òî÷êîé ÕÀ, 
è ðåàëèçóåò ýòî ðåøåíèå, ïðè ýòîì ðåçóëüòàò îêàæåòñÿ óñïåøíûì è áóäåò èìåòü «âåñ» mn+1, 
òî æèçíåííûé îïûò óâåëè÷èòñÿ íà òó æå âåëè÷èíó, ÷òî è â ïåðâîì ñëó÷àå (M(t+1)=M(t)+mn+1), 
íî òî÷êà ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñìåñòèòñÿ â ñòîðîíó ÕÀ íà ðàññòîÿíèå ΔR, ïðîïîðöèîíàëüíîå 
îòíîøåíèþ mn+1 /M(t+1):

ΔR = R(XÐj, XÂ)∙mn+1/M(t+1).               (9)

Â ñëó÷àå åñëè îòíîøåíèå mn+1 /M(t+1) ÿâëÿåòñÿ ìàëîé âåëè÷èíîé, ñìåùåíèå òî÷êè ñàìî-
èäåíòèôèêàöèè áóäåò íåçíà÷èòåëüíûì è ËÏÐ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèò ñâîèõ óáåæäåíèé. 
Îäíàêî êîãäà æèçíåííûé îïûò ËÏÐ ìàë, òî îòíîøåíèå mn+1 /M(t+1) ìîæåò îêàçàòüñÿ çíà-
÷èìîé âåëè÷èíîé è ñìåùåíèå òî÷êè ñàìîèäåíòèôèêàöèè ìîæåò îêàçàòüñÿ çíà÷èòåëüíûì. 
Â ýòîì ñëó÷àå ËÏÐ ìîæåò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì èçìåíèòü ñâîè âçãëÿäû.

Ðåàëüíî, íà ñìåùåíèå òî÷êè ñàìîèäåíòèôèêàöèè ðåäêî âëèÿþò ðàçîâûå âîçäåéñòâèÿ, 
ïîñêîëüêó, êàê ïðàâèëî, mn+1 « M(t). Òèïè÷íîé ÿâëÿåòñÿ äðóãàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ËÏÐ ïîïà-
äàåò â íåñâîéñòâåííóþ åìó ñîöèàëüíóþ ñðåäó, ãäå óñïåøíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîñòóïêè íà îñíîâå 
ðåøåíèé ÐÀ ñ ëîêàëèçàöèåé â òî÷êå ÕÀ . Òîãäà ðåçóëüòàòû ìíîãîêðàòíûõ àêòîâ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé â ýòîé ñîöèàëüíîé ñðåäå áóäóò ïîäòàëêèâàòü ËÏÐ â íàïðàâëåíèè ê òî÷êå ÕÀ è ðàç 
çà ðàçîì ñìåùàòü ê íåé òî÷êó åãî ñàìîèäåíòèôèêàöèè.

Çäåñü ìû ïîäõîäèì ê âàæíîìó âîïðîñó: ê âîïðîñó î âçàèìîäåéñòâèè ðàçëè÷íûõ ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ëîêàëèçàöèþ òî÷êè ñàìîèäåíòèôèêàöèè èíäèâèäà. Îñíîâíûìè èç ýòèõ 
ôàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1) ëè÷íûé æèçíåííûé îïûò èíäèâèäà;
2) îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé ñðåäû, îêðóæàþùåé èíäèâèäà;
3) êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè ñîöèóìà, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò èíäèâèä.
Ïåðâûé ôàêòîð õàðàêòåðèçóåò îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè; âòîðîé ôàêòîð õàðàêòåðèçóåò ñîöè-

àëüíûé ñëîé (ñîöèàëüíóþ ãðóïïó), ÷ëåíîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòü; òðåòèé ôàêòîð õà-
ðàêòåðèçóåò îñîáåííîñòè ñàìîñîçíàíèÿ íàðîäà, ê êîòîðîìó ïðè÷èñëÿåò ñåáÿ èíäèâèä. Ïî 
ñóùåñòâó, ðå÷ü èäåò î âçàèìîäåéñòâèè òðåõ ñàìîèäåíòèôèêàöèé: ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíîãî 
ñëîÿ, íàðîäà. 

Ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ëè÷íîñòè íàèáîëåå ìîáèëüíà, îíà ìîæåò îòíîñèòåëüíî áûñòðî 
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ.
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Ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ íàðîäà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ â õîäå åãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
íàèáîëåå êîíñåðâàòèâíà. Íà íåå âëèÿþò èñòîðè÷åñêèå, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, ãåîïîëè-
òè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå äîñòàòî÷íî ìåäëåííî èçìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè. Ïîýòîìó ýòîò âèä 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè âûñòóïàåò êàê îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûé êóëüòóðíûé ôîí, êîòîðûé 
äåéñòâóåò íà ëè÷íîñòü íåçàìåòíî, íî ïîñòîÿííî.

Ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ ìîæåò ïîñòåïåííî èçìåíÿòüñÿ ïðè íàëè÷èè ñîöè-
àëüíûõ òðàíñôîðìàöèé â îáùåñòâå, íî ñêîðîñòü ýòèõ èçìåíåíèé, êàê ïðàâèëî, íåâûñîêà. 
Ïîýòîìó ÷ëåíû ñîöèàëüíûõ ñëîåâ âîñïðèíèìàþò ýòó ñàìîèäåíòèôèêàöèþ êàê íåêèé ïîñòî-
ÿííûé ôîí, ñ êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ ñ÷èòàòüñÿ (òî åñòü îíè âûíóæäåíû ïîñòóïàòü òàê, êàê 
ïðèíÿòî â äàííîì ñîöèàëüíîì ñëîå, êàê ñ÷èòàåòñÿ ïðèëè÷íûì è ïðàâèëüíûì: «íàçâàëñÿ 
ãðóçäåì – ïîëåçàé â êóçîâ»).

Äîñòàòî÷íî òèïè÷íîé (è êîìôîðòíîé äëÿ ëè÷íîñòè) ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà âñå òðè òî÷êè 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñîâïàäàþò èëè áëèçêè äðóã ê äðóãó â èíôîðìàöèîííîì ïîëå. Â ýòîì ñëó-
÷àå, êîãäà ËÏÐ ïðèíèìàåò ðåøåíèå ÐÂ , ñîãëàñóþùååñÿ ñ åãî ëè÷íûìè ïðèíöèïàìè, ó íåãî íå 
âîçíèêàåò âíóòðåííåãî äèñêîìôîðòà, îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ óâåðåííî, íå ñîìíåâàåòñÿ â ñâîåé ïðà-
âîòå, ÷óâñòâóåò ìîðàëüíóþ ïîääåðæêó êîëëåêòèâà, ñ êîòîðûì ñåáÿ îòîæäåñòâëÿåò.

Ïðîáëåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñàìîèäåíòèôèêàöèè âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà:
– ëè÷íîñòü ïåðåõîäèò èç îäíîãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ â äðóãîé;
– ëè÷íîñòü ìåíÿåò îäíó êóëüòóðíóþ ñðåäó íà äðóãóþ (íàïðèìåð, ýìèãðèðóåò â äðóãóþ 

ñòðàíó – ýòî ïðîáëåìà äèàñïîðû);
– ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ â îäíîé ñòðàíå ñóùåñòâåííî îòëè÷à-

åòñÿ äðóã îò äðóãà (òî, ÷òî îäîáðÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè îäíîãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ, îñóæäàåò-
ñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãîãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ, è íàîáîðîò).

Âî âðåìÿ ïåðèîäîâ ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé âîçìîæíû è äðóãèå ñèòóàöèè êîíôëèêò-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå, êîãäà:

– â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ (íåðåäêî ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ âëèÿíèé) 
íà÷èíàåò äîñòàòî÷íî áûñòðî èçìåíÿòüñÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ñîöèàëüíîãî ñëîÿ (íàïðè-
ìåð, ïðîèñõîäèò ðàñïðîñòðàíåíèå ëèáåðàëüíûõ, èëè ñîöèàëèñòè÷åñêèõ, èëè íàöèîíàëè-
ñòè÷åñêèõ, èëè êàêèõ-ëèáî äðóãèõ èäåé). Â ýòîì ñëó÷àå ñìåùåíèå ñàìîèäåíòèôèêàöèè 
ñîöèàëüíîãî ñëîÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ âî âíóòðåííåì ðàñêîëå èëè â âîçíèêíîâåíèè ïðî-
áëåìû «îòöîâ» (ïðèâåðæåíöåâ ñòàðûõ öåííîñòåé) è «äåòåé» (ïðèâåðæåíöåâ íîâûõ öåííî-
ñòåé);

– â ðåçóëüòàòå èçìåíèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ 
íîâûé ñîöèàëüíûé ñëîé ñ íîâûìè ìîðàëüíûìè óñòàíîâêàìè è íîâîé ýòèêîé (òàê ïðîèñõî-
äèëî ðàñïðîñòðàíåíèå õðèñòèàíñòâà â ïåðâûå âåêà íàøåé ýðû èëè, íàïðèìåð, ôîðìèðîâà-
íèå è ðàñïðîñòðàíåíèå «ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêè» â ñðåäå íàðîæäàþùåãîñÿ ñëîÿ áóðæóàçèè â 
íà÷àëå Íîâîãî âðåìåíè);

– â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíûõ êàòàêëèçìîâ ïîÿâëÿþòñÿ ãðóïïû (êîíñîðöèè) «ïàññèîíàðè-
åâ», ïðîòèâîïîñòàâëÿþùèõ ñåáÿ òðàäèöèîííîìó îáùåñòâó è ïðîâîçãëàøàþùèìè íîâûå ñî-
öèàëüíûå è ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûå èäåè;

– ïîä âîçäåéñòâèåì ïðÿìûõ è êîñâåííûõ âíåøíèõ âëèÿíèé, óñèëèâàþùèõñÿ êîíòàêòîâ ñ 
ñîñåäíèìè ñòðàíàìè âîçíèêàþò ñîöèàëüíûå ãðóïïû (â îñíîâíîì, ñðåäè ìîëîäåæè, èìåþ-
ùåé â ñèëó ñâîåãî âîçðàñòà îòíîñèòåëüíî íåóñòîé÷èâóþ ñàìîèäåíòèôèêàöèþ), êîòîðûå íà-
÷èíàþò îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà òðàäèöèîííûå, à íà èíäóöèðîâàííûå èçâíå öåííîñòè (òàêèå 
ïðîöåññû ÷àñòî ïðîèñõîäÿò â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, âñòàâøèõ íà ïóòü ñîöèàëüíîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè). 

Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ îäíîðîäíîñòü îáùåñòâà íàðóøàåòñÿ, âîçíèêàåò íàïðÿæåííîñòü êàê 
âíóòðèëè÷íîñòíàÿ (ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ëè÷íîñòíîé è ñîöèàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèåé), 
òàê è ãðóïïîâàÿ (ðàçëè÷èå öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ó ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ âíóòðè 
îáùåñòâà). Ýòè íàïðÿæåíèÿ ìîãóò ïåðåðàñòè â êîíôëèêòíîñòü è ïðèâåñòè ê ñîöèàëüíûì 
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êàòàêëèçìàì, ÷òî íåðåäêî ñëó÷àëîñü â èñòîðèè (íàèáîëåå ñâåæèì ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ 
ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå ñåé÷àñ íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Ñåâåðíîé Àôðèêå).

Ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è âîçìîæíîãî ðàññîãëàñîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî èõ èçìåíåíèå ïðîèñõîäèò ñ ñóùåñòâåííî 
ðàçëè÷íîé ñêîðîñòüþ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ íàðîäà äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíà, ïîñêîëüêó 
îïðåäåëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè èñòîðè÷åñêèìè ôàêòîðàìè (êàê ïðàâèëî, íàðîä è åãî ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíû: åñëè ïðîïàäàåò ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ, òî ñ èñòîðè÷å-
ñêîé àðåíû íåèçáåæíî èñ÷åçàåò è íàðîä).

Íàïðîòèâ, ëè÷íîñòíàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ î÷åíü èíäèâèäóàëüíà è äîñòàòî÷íî èçìåí÷è-
âà, îíà çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ è âëèÿíèé, ïîýòîìó äîëæíà àíàëèçèðîâàòüñÿ îòäåëüíî 
â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Ñîöèàëüíàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ íå òàê ïîäâèæíà, êàê ëè÷íîñòíàÿ, íî è íå òàê êîíñåð-
âàòèâíà êàê ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ íàðîäà. Íà åå òðàíñôîðìàöèþ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì 
âëèÿåò èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ óñëîâèé. Îñîáåííîñòè ýòîãî âëèÿíèÿ ïðåäñòàâëÿþò áîëü-
øîé òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðè àíàëèçå 
çàêîíîìåðíîñòåé òðàíñôîðìàöèè è ëîêàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè â èí-
ôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå èñïîëüçîâàòü èäåè òåîðèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìàòðèö 
[15, 16]. Ñóòü åå â òîì, ÷òî ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ óñëîâèé â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ â 
ðåçóëüòàòå ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèçàöèè ôîðìèðóþòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå êîìïëåêñû, îõâàòûâàþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêóþ ñôåðû æèçíè îáùåñòâà. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ è íàëè÷èÿ âíåø-
íèõ óãðîç (ñîöèàëüíîãî è ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà) â îáùåñòâå ôîðìèðóåòñÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûé êîìïëåêñ «ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ýêîíîìèêà – äèðåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ – 
ïðèìàò êîëëåêòèâèçìà â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñôåðå» (òàê íàçûâàåìàÿ Õ-ñèñòåìà). 
Â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íîñòè ðåñóðñîâ è íèçêîãî óðîâíÿ âíåøíèõ óãðîç â îáùåñòâå ôîðìèðó-
åòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûé êîìïëåêñ «ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ëèáåðàëüíîãî òèïà – àäàïòèâ-
íàÿ (äåìîêðàòè÷åñêàÿ) ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ – ïðèìàò èíäèâèäóàëèçìà â ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñôåðå» (òàê íàçûâàåìàÿ Y-ñèñòåìà). Â Õ-ñèñòåìàõ îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè 
ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû âûæèâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè, â íèõ âîñòðåáî-
âàííûìè ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãèè îáúåäèíåíèÿ ñëàáûõ âîêðóã ñèëüíîãî (ÎÑÂÑ), ïàòåðíà-
ëèçìà. Â Y-ñèñòåìàõ îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ðåøåíèè ïðîáëåì èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ, äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, â íèõ âîñòðåáîâàíû ñòðàòåãèè 
îáúåäèíåíèÿ ñëàáûõ ïðîòèâ ñèëüíîãî (ÎÑÏÑ). Òàêèì îáðàçîì, óñëîâèÿ æèçíè äåòåðìè-
íèðóþò ëîêàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. 
Ïðè ýòîì åñëè ðàçíûå ñëîè îáùåñòâà æèâóò â ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèõñÿ óñëîâèÿõ, òî â 
íèõ ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå êîìïëåêñû, ÷òî ïðèâîäèò ê âíóòðåííå-
ìó ðàñêîëó îáùåñòâà, óòðàòå âçàèìîïîíèìàíèÿ. Òàêîå îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ íåóñòîé÷è-
âûì. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå, â êîòîðîì îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ðåøàåò âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî âûæèâàíèÿ è æèâåò ïî ïðàâèëàì 
Õ-ñèñòåìû, à íåìíîãî÷èñëåííàÿ ýëèòà èìååò âûñîêèé äîñòàòîê è æèâåò ïî ïðàâèëàì 
Y-ñèñòåìû. Â èòîãå, íàñåëåíèå è ýëèòà íå ïîíèìàþò äðóã äðóãà, îòíîñÿòñÿ äðóã ê äðóãó ñ 
íåäîâåðèåì (à ïîðîé è ïðîñòî âðàæäåáíî).

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîäîëæåíî èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòåé ôîðìàëèçà-
öèè îïèñàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ â òåðìèíàõ è ïîíÿòèÿõ «èíôîð-
ìàöèîííîãî ïîëÿ». Ïîêàçàíî, ÷òî íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ËÏÐ âàæíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò 
âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñàìîèäåíòèôèêàöèè (ëè÷íîñòíîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóð-
íîé). Ïðåäëîæåí ñîîòâåòñòâóþùèé ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò. Ïîêàçàíî, êàê ïðîáëåìà âûáî-
ðà ñâÿçàíà ñ òðàíñôîðìàöèåé è ëîêàëèçàöèåé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè â èíôîðìàöè-
îííîì ïðîñòðàíñòâå.
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Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî ñòðà-
íàìè ÀÒÝÑ â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè è ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ïîäãîòîâëåíà 
íà îñíîâå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðîâåäåííûõ ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå.
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This article is devoted to the issues of cooperation of Russian Federation with the APEC countries 
in the field of metallurgy and mining industry based on research conducted on this subject.
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production.

Îäíèì èç âåñîìûõ óñïåõîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷àñòâóþùèìè ýêîíîìèêàìè ÀÒÝÑ. Â ñâÿçè ñ ðàñ-
ïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îòíîøåíèÿ ñ ýòèìè ãîñóäàðñòâàìè ïðèøëîñü âûñòðàèâàòü ïðàêòè-
÷åñêè çàíîâî, îñîáåííî ñî ñòðàíàìè ñ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ñ Êèòàåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèöåé âñåõ 
ìíîãîñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð Àçèàòñêîãî ðåãèîíà (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü 
îòñóòñòâèå ÷ëåíñòâà â Àçèàòñêîì áàíêå ðàçâèòèÿ).

Ïîëíîöåííîå ïîäêëþ÷åíèå Ðîññèè ê ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì â àçè-
àòñêîì ðåãèîíå íà÷àëîñü åùå äî òîãî, êàê öåíòð ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè 
ñòàë ïîñòåïåííî ñìåùàòüñÿ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí, è ÿâèëîñü ñòðàòåãè÷åñêè 
ïðàâèëüíûì âûáîðîì ðîññèéñêîãî ðóêîâîäñòâà.

Ñàììèò ÀÒÝÑ âî Âëàäèâîñòîêå, ïðîâåäåííûé â ñåíòÿáðå 2012 ã., ïîäâåë èòîãè çàâåðøèâ-
øåãîñÿ íà÷àëüíîãî ýòàïà ðîññèéñêîé ïîëèòèêè â àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.

Ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â àçèàòñêîì íàïðàâëåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
Ðîññèè ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, âêëþ÷àþùåãî îñíîâíûå ðåñóðñû ãîñó-
äàðñòâà, à òàêæå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïîëèòèêî-äèïëîìàòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. 
Îäíàêî ñåðüåçíîãî ðàçâîðîòà â ñòîðîíó íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèî-
íå, ïðåæäå âñåãî íà îñíîâå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïîêà åùå íå 
ïðîèçîøëî.
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Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðîññèéñêîé ïîëèòèêè íà àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîì íàïðàâëåíèè ñòà-
âèòñÿ çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ âåêòîðà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
äîëæåíèå ñóùåñòâóþùåé ïîëèòèêè ñ íàðàùèâàíèåì äèíàìèêè, âòîðûì – ïåðåõîä ê íîâîìó 
ýòàïó ðàçâåðòûâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïðîäâèæåíèÿ â ðåãèîí, êîòîðûé ïîòðåáóåò ïðèëîæåíèÿ 
íåìàëûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé.

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â âåäóùèõ ñòðàíàõ ðåãèîíà ÀÒÝÑ – Êèòàå, ßïîíèè, Ðåñïóá-
ëèêå Êîðåÿ, Âüåòíàìå, Èíäîíåçèè, ñîãëàñíî áîëüøèíñòâó ïðîãíîçîâ, â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 
10 ëåò áóäåò ðàñòè äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì, ñïðîñ íà ðåñóðñû, 
íåîáõîäèìûå äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà, áóäåò ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòüñÿ.

Â ýòîé ñèòóàöèè Ðîññèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áîãàòåéøåãî ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà è îñóùåñòâëåíèÿ ìîäåðíèçà-
öèè ýêîíîìèêè ýòèõ ðåãèîíîâ íà âûãîäíûõ äëÿ Ðîññèè óñëîâèÿõ, ó÷èòûâàÿ òåððèòîðèàëü-
íóþ áëèçîñòü è ðàñòóùèé ñïðîñ ñòðàíàõ Àçèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåì ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â ðåãèîí ÀÒÝÑ íåäîñòàòî÷åí. Òàê, íà-
ïðèìåð, ïîñòàâêè ýíåðãîíîñèòåëåé íà êðóïíåéøèé â ìèðå Òèõîîêåàíñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé 
ðûíîê íå èãðàþò çíà÷èòåëüíîé ðîëè â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå ýíåðãîíîñèòåëåé. Äîëÿ ýêñïîð-
òà íåôòè íà òèõîîêåàíñêîì íàïðàâëåíèè, ïðåæäå âñåãî â Êèòàé, Ðåñïóáëèêó Êîðåÿ, ßïîíèþ, 
à òàêæå â ÑØÀ, ñîñòàâëÿåò îêîëî 15 % îò ðîññèéñêèõ ïîñòàâîê íà ìèðîâîé ðûíîê, à íåô-
òåïðîäóêòîâ – ìåíåå 10 %. Ïîñòàâêè ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ) â ýòè æå ñòðàíû 
íå ïðåâûøàþò 7 % îò ñóììàðíîãî ýêñïîðòà ãàçà. Â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå â ÀÒÐ äîëÿ óãëÿ 
ñîñòàâëÿåò 23 %, àëþìèíèÿ – 35 %, ìåäè – 16 %.

Ðàçâèòèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü èíâå-
ñòèöèè, íàïðàâèâ èõ íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ ïî âûïóñêó 
ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, à òàêæå íà ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèé, èñ-
ïîëüçóþùèõ ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñòðîèòåëü-
íîé òåõíèêè, íåîáõîäèìîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîðíîäîáûâàþùèõ è îáðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Âñå ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ðàäèêàëüíî èçìåíèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèòóàöèþ â ýòèõ ðàéîíàõ ñòðàíû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå 
ðàçâåðíóòü êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, ñòèìóëèðóþùèå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, â òîì ÷èñëå ïðÿìîå 
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, ââåñòè íàëîãîâûå è òàìîæåííûå ëüãîòû, ñòèìóëèðîâàòü 
ïðèâëå÷åíèå â ýòè ðåãèîíû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Ðóêîâîäñòâîì ÐÔ çàÿâëåíî î ñòðàòåãè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðåøèòü 
ïðîáëåìó ïðåîäîëåíèÿ îòñòàëîñòè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå ó÷àñòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ â ÀÒÐ 
â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ óñêîðåííîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ Âîñòî÷íîé 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÔ. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ñîçäàíî ìèíèñòåðñòâî ïî ðàçâèòèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà. Êðîìå 
òîãî, Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïîääåðæàíî ïðåäëîæåíèå î ñîçäàíèè äèôôåðåíöèðîâàííûõ íàëî-
ãîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåæèìîâ äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, à òàêæå 
ñîçäàíèè ñïåöèàëüíîãî ôîíäà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ýòèõ ðåãèîíîâ.

Â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ âîçìîæåí èíåðöèîííûé âàðèàíò, êîòîðûé 
ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå ðåñóðñîâ íà áàçå, â îñíîâíîì, ñòàðîé òåõíîëîãèè è èíôðàñòðóêòóðû. 
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò óâåëè÷èòü äîáû÷ó ðåñóðñîâ, ïðè ýòîì ìàñøòàáíûé ðîñò áóäåò ñäåð-
æèâàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûì îáúåìîì èíâåñòèöèé è îãðàíè÷åíèÿìè íà äîñòóï èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ ê îñâîåíèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, îòñóòñòâèåì íàäëåæàùåé èíôðàñòðóêòóðû, 
íåðàçâèòîñòüþ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü èííîâàöèîííî-
ñòè ýêîíîìèêè áóäåò îñòàâàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî âûñîêèì.

Êðîìå òîãî, â ñëó÷àå îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðåñóðñíûõ ðûíêàõ ÀÒÐ, à òàêæå ðåçêî-
ãî ñíèæåíèÿ öåí íà ñûðüå â ðåçóëüòàòå íîâîé âîëíû ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, 
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èíåðöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ íåèçáåæíî ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå, 
ïðåæäå âñåãî ôèíàíñîâûå, ïðîáëåìû äëÿ âñåé ýêîíîìèêè ÐÔ.

ÀÒÝÑ îáðàçîâàí â 1989 ã., â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ôîðóì îáúåäèíÿåò 21 ýêîíîìèêó. Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ÀÒÝÑ ñ 1998 ã. Ðàáîòà ÐÔ â ðàìêàõ ýòîé îðãàíèçàöèè âû-
ñòðàèâàåòñÿ íà îñíîâå Êîíöåïöèè ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ôîðóìå ÀÒÝÑ, îäîáðåííîé Ïðåçèäåíòîì 
ÐÔ â íîÿáðå 2000 ã.

Â 2005 è 2009 ãã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ óñïåøíî ïðîøëà ïðîöåäóðó îáçîðà ñâîåãî 
Èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíà äåéñòâèé (ÈÏÄ) â ÀÒÝÑ â îáëàñòè ëèáåðàëèçàöèè óñëîâèé òîðãîâ-
ëè, èíâåñòèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè.

Ñàììèòàì ÀÒÝÑ âñåãäà ïðåäøåñòâóþò âñòðå÷è ìèíèñòðîâ (APEC Ministerial Meetings, 
AMM). Íà íèõ äîðàáàòûâàþòñÿ ñîâìåñòíûå çàÿâëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåìûå çàòåì íà ðàññìîòðå-
íèå è óòâåðæäåíèå ëèäåðàì. Ïåðåä ìèíèñòåðñêèìè âñòðå÷àìè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîâî-
äÿòñÿ ñîâåùàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ (Sectoral Ministerial Meetings, 
SMM). Ýòè âñòðå÷è ìîãóò ïðîõîäèòü íà òåððèòîðèè ëþáîé ñòðàíû, êîòîðàÿ ñîãëàøàåòñÿ íà 
åå îðãàíèçàöèþ.

Äëÿ ïîäãîòîâêè âñòðå÷ íà óðîâíå ìèíèñòðîâ è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷èõ îðãà-
íîâ ïðîâîäÿòñÿ ñîâåùàíèÿ ñòàðøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö (Senior Officials’ Meeting, SOM).

Â îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñêèõ âñòðå÷àõ è çàñåäàíèÿõ ïðîôèëüíûõ îðãàíîâ ÀÒÝÑ ïî âîïðî-
ñàì òîðãîâëè, èíâåñòèöèé, ôèíàíñîâ, ýíåðãåòèêè, ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
òðàíñïîðòà, íàóêè è òåõíîëîãèé, ðûáîëîâñòâà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äð. ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 
ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêèõ âåäîìñòâ.

Â Ðîññèè óæå áûëè ïðîâåäåíû çàñåäàíèÿ Ðàáî÷èõ ãðóïï:
– ïî òðàíñïîðòó (ã. Âëàäèâîñòîê, 2005 ã.);
– ïî âîïðîñàì ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ (ã. Ìîñêâà, 2005 ã.);
– ïî ýíåðãåòèêå (ã. Þæíî-Ñàõàëèíñê, 2006 ã.);
– ïî ïðîìûøëåííîé íàóêå è òåõíîëîãèÿì (ã. Âëàäèâîñòîê, 2007 ã.);
– ñåìèíàð «Ôîðìèðîâàíèå ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè òóøåíèÿ ëåñíûõ 

ïîæàðîâ â ÀÒÐ» (ã. Õàáàðîâñê, 2010 ã.);
– ñèìïîçèóì «Èñïîëüçîâàíèå îêåàíñêèõ ýíåðãîðåñóðñîâ ïðèáðåæíûõ çîí ñòðàí ÀÒÝÑ â 

êà÷åñòâå ñòàáèëüíîãî èñòî÷íèêà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ýëåêòðîýíåðãèè â ðåãèîíå» (ã. Âëàäè-
âîñòîê, 2010 ã.);

– íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Âåäåíèå ìîíèòîðèíãà è äèñïåò÷åðèçàöèÿ òðàíñ-
ïîðòà íà îñíîâå íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì â ðåãèîíå ÀÒÝÑ» (ã. Âëàäèâîñòîê, 2011 ã.);

– äåëîâîé ñàììèò Ôîðóìà ÀÒÝÑ (ã. Âëàäèâîñòîê, 2012 ã.);
– âñòðå÷à ìèíèñòðîâ ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 

2012 ã.).
Íà ñàììèòå ÀÒÝÑ â Ìåêñèêå (ã. Ëîñ-Êàáîñ, 2002 ã.) Ðîññèÿ âïåðâûå îáðàòèëà âíèìàíèå 

ïàðòíåðîâ íà öåëåñîîáðàçíîñòü ñåãìåíòàðíîãî ðàññìîòðåíèÿ íà ôîðóìàõ ÀÒÝÑ àêòóàëüíûõ 
ïðîáëåì ìèðîâîé òîðãîâëè ñ öåëüþ óãëóáëåíèÿ êîîïåðàöèè è óñèëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â 
îáùèõ èíòåðåñàõ ýêîíîìèê-ó÷àñòíèö. Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ðîññèéñêîé ñòîðîíîé â ýòîé 
ñâÿçè áûëî èíèöèèðîâàíî ïîëó÷èâøåå îäîáðåíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïðåäëîæåíèå îá îðãàíè-
çàöèè â ðàìêàõ ÀÒÝÑ Äèàëîãà ïî ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðûíêîâ öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Äàííàÿ èíèöèàòèâà íàöåëåíà íà èñïîëíåíèå óêàçàíèÿ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ î äèïëîìàòè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè ÌÈÄ Ðîññèè ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ çà-
èíòåðåñîâàíû íàøè äåëîâûå êðóãè.

Â àâãóñòå 2003 ã. â ã. Áðàòñê ïðè ïîääåðæêå êîðïîðàöèè «Ðóññêèé àëþìèíèé» áûë ïðî-
âåäåí ìåæäóíàðîäíûé òåñò-ñåìèíàð ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé 
ðÿäà ýêîíîìèê ÀÒÝÑ, ïîäãîòîâèâøèé îáùèå ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî îðãàíèçàöèè áó-
äóùåãî Äèàëîãà. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî íàðàùèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå 
öâåòíûõ ìåòàëëîâ ìåæäó îôèöèàëüíûìè è ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè ýêî-
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íîìèê-ó÷àñòíèö êàê ñîîòâåòñòâóþùåãî çàäà÷å ôîðóìà – óêðåïëÿòü êîíñòðóêòèâíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ýòèõ äâóõ êîìïîíåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â 2003 ã. íà ñàììèòå ÀÒÝÑ â Òàèëàíäå (ã. Áàíãêîê) ðîññèéñêàÿ èíèöèàòèâà î çàïóñêå â 
ðàìêàõ ôîðóìà â 2004 ã. Äèàëîãà ïî öâåòíûì ìåòàëëàì (ÄÖÌ) ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è áèçíåñà ïîëó÷èëà åäèíîäóøíîå îäîáðåíèå.

Â ìàðòå 2004 ã. â Чèëè (ã. Ñàíòüÿãî) ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ñòàðøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö 
(ÑÄË) ÀÒÝÑ, íà êîòîðîì áûë ðàññìîòðåí âîïðîñ î ôóíêöèîíèðîâàíèè ÄÖÌ ÀÒÝÑ è îäîá-
ðåí ðàçðàáîòàííûé ðîññèéñêîé ñòîðîíîé äîêóìåíò, ðåãëàìåíòèðóþùèé ðàáîòó ýòîãî îðãà-
íà. Âî âñòðå÷å Ðóêîâîäÿùåé ãðóïïû ÄÖÌ, ñîñòîÿâøåéñÿ 25 ìàÿ 2004 ã. â ã. Ïóêîí (Чèëè), 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè òðèíàäöàòè ýêîíîìèê ÀÒÝÑ. Â êà÷åñòâå ñîïðåäñåäàòåëåé 
Äèàëîãà áûëè èçáðàíû ïðåäñòàâèòåëè Ðîññèè è Чèëè.

Ïåðâîå ïîëíîôîðìàòíîå çàñåäàíèå ÄÖÌ ïðîøëî îäíîâðåìåííî ñ ñîâåùàíèåì ñòàðøèõ 
äîëæíîñòíûõ ëèö ÀÒÝÑ â ìàå 2005 ã â (ã. Ñåóë, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ).

Â îêòÿáðå 2005 ã. (ã. Êåíäæó, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ) ñîñòîÿëîñü âòîðîå ñîâåùàíèå ÑÄË, íà 
êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ Ôîðóìà ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Êðîìå òîãî, áûë îäîáðåí ïðèçûâ âî âñåì ÷ëåíàì ÀÒÝÑ ê îáìåíó èíôîðìà-
öèåé ïî ñåòåâûì ðåñóðñàì ÀÒÝÑ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñ 1996 ïî 2005 ãã. ÀÒÝÑ ðàññìàòðèâàëî òåìàòè÷åñêèå âîïðîñû â ðàìêàõ 
Ãðóïïû ýêñïåðòîâ ïî èññëåäîâàíèþ è ðàçâèòèþ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è 
ýíåðãåòèêè (Group of Experts on Mineral and Energy Exploration and Development, GEMEED), 
à ñ 2005 ïî 2007 ãã. – ÷åðåç ñîçäàííûé ïî èíèöèàòèâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äèàëîã ïî 
öâåòíûì ìåòàëëàì (Non Ferrous Metals Dialogue, NFMD). 

Ðåøåíèå î ñîçäàíèè Ñïåöãðóïïû ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàë-
ëóðãèè (Mining Task Force, MTF) áûëî ïðèíÿòî íà òðåòüåé âñòðå÷å ìèíèñòðîâ ýêîíîìèê 
ÀÒÝÑ, îòâåòñòâåííûõ çà ãîðíóþ ïðîìûøëåííîñòü (ã. Ïåðò, Àâñòðàëèÿ, 2007 ã.). Ñïåöèàëüíàÿ 
(öåëåâàÿ) ãðóïïà ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì Ðóêîâîäÿùåãî êîìèòåòà ÑÄË ïî 
ýêîíîìè÷åñêîìó è òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ÝÊÎÒÅÊ (SOM Steering Committee on 
Economic and Technical Cooperation, ECOTECH). Âîçãëàâèòü Ñïåöãðóïïó áûëî ïðåäëîæåíî 
Ðîññèè.

MTF äåëèò ñâîé ìàíäàò ìåæäó ïðèîðèòåòàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè ëèäåðàìè è ìèíèñòðà-
ìè ÀÒÝÑ, è äèðåêòèâàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè â Ìèíèñòåðñêèõ òðåáîâàíèÿõ ê ãîðíîäîáû-
âàþùåé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Äåëåãàöèÿ Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ðàáîòå Òðåòüåãî çàñåäàíèÿ Ñïåöèàëüíîé 
ãðóïïû ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëóðãèè, êîòîðîå ïðîøëî 
â Ñèíãàïóðå â èþëå 2009 ã. Â çàñåäàíèè Ñïåöèàëüíîé ãðóïïû ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 15 ýêîíîìèê ðåãèîíà ÀÒÝÑ, ïðåäñòàâèòåëè Âñåìèðíîãî 
Áàíêà è êîìïàíèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñåêòîðà.

Ðóêîâîäÿùèé êîìèòåò ÀÒÝÑ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó è òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó âûñîêî 
îöåíèë äåÿòåëüíîñòü ýòîãî ðàáî÷åãî îðãàíà è ïðîäëèë åãî ìàíäàò íà ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà. 
Òåì ñàìûì, áûëà ïîä÷åðêíóòà ðîëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñòàíîâëåíèè Ñïåöãðóïïû, åå 
ðàáîòå è ýôôåêòèâíîñòü Ïðåäñåäàòåëüñòâà Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè â 2007–2009 ãã. Ýòî áûë 
ïåðâûé è ïîêà åäèíñòâåííûé ðàáî÷èé îðãàí â èñòîðèè ÀÒÝÑ, êîòîðûé âîçãëàâëÿëà Ðîññèÿ. 
Íà ïîñëåäóþùèå 2010–2011 ãã. â ðåçóëüòàòå ãîëîñîâàíèÿ ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåé ýêîíîìè-
êîé â Ñïåöãðóïïå áûë âûáðàí Êèòàé, à âèöå-ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåé – Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ.

Ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ ïîäâåëè èòîãè Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
ðîññèéñêîãî ïðîåêòà «Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàë-
ëóðãèè â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå», ñîñòîÿâøåéñÿ 23–24 èþëÿ 2009 ã. Íà áàçå âû-
ïîëíåííûõ ðàáîò áûë ïîäãîòîâëåí äîêëàä ÀÒÝÑ â Êîìèññèþ ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ.
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Êëþ÷åâûìè âîïðîñàìè âñòðå÷è ÀÒÝÑ ñòàëè ïðîáëåìû âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
íà ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé ñåêòîð, èçìåíåíèÿ òîðãîâîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà è âûïîëíåíèå 10 ïðèíöèïîâ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, îïðåäåëåííûõ Ìèíèñòðàìè ÀÒÝÑ.

Â õîäå çàñåäàíèå Ñïåöèàëüíîé ãðóïïû ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è 
ìåòàëëóðãèè Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Ìàëàéçèÿ, Òàèëàíä, Чèëè è Ðîññèÿ âûñòóïèëè ñ èíèöèàòè-
âîé ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé è íàëîãîîáëîæåíèÿ â ãîðíîäîáûâàþùåì ñåêòîðå, à òàêæå ïî ó÷åòó ýêîëîãè÷å-
ñêèõ àñïåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ïðåäñòàâèòåëåì ðîññèéñêîãî áèçíåñà (ÎÀÎ 
«ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé Íèêåëü» Ä. Ðûøêîâ) íà çàñåäàíèè áûë ïîäíÿò âîïðîñ î ïðîáëåìå êëàñ-
ñèôèêàöèè Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì áîëåå 120 íèêåëüñîäåðæàùèõ ñîåäèíåíèé, êàê îïàñíûõ 
âåùåñòâ äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Ñïåöãðóïïà ïðåäëîæèëà ýêîíîìèêàì ÀÒÝÑ óñòàíîâèòü ýô-
ôåêòèâíûé äèàëîã ñ Åâðîêîìèññèåé äëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷íî-îáîñíîâàííîé ìåòîäîëîãèè 
êëàññèôèêàöèè íèêåëüñîäåðæàùèõ ñîåäèíåíèé.

IV çàñåäàíèå Ñïåöèàëüíîé ãðóïïû ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàë-
ëóðãèè ñîñòîÿëîñü â ßïîíèè (ã. Ñàïïîðî) â ìàå 2010 ã. Â íåì ïðèíÿëà ó÷àñòèå îôèöèàëüíàÿ 
äåëåãàöèÿ Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè.

Íà çàñåäàíèè Ñïåöãðóïïû îáñóæäàëèñü âîïðîñû ïî òåêóùåé ñèòóàöèè â ãîðíî-ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîì ñåêòîðå ðåãèîíà ÀÒÝÑ, âêëþ÷àÿ îñíîâíûå ñîáûòèÿ, òåíäåíöèè, ïåðñïåêòèâû; 
âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé ñåêòîð, ïëàíû ðàáîò Ñïåö-
ãðóïïû íà ïåðñïåêòèâó.

Íà çàñåäàíèè áûëî îäîáðåíî 3 íîâûõ ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå, ñîâìåñòíûé ðîññèéñêî-
÷èëèéñêèé ïðîåêò «Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ãîðíîäîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. 
Ôàêòîðû è ëó÷øèå ïðàêòèêè». Ýòîò ïðîåêò íàïðàâëåí íà èññëåäîâàíèå ëó÷øèõ ïðàêòèê è 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ãîðíîäîáûâàþùóþ îòðàñëü, à òàêæå íà 
ñîçäàíèå ìåòîäîëîãèè ïî îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí è ýôôåêòèâíîé ìîäåëè â 
îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà âàæíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ Ðîññèè è äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ 
ýêîíîìèê ÀÒÝÑ, êîòîðûå îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè è 
íóæäàþòñÿ â ýôôåêòèâíîì, ðàöèîíàëüíîì è êîìïëåêñíîì èñïîëüçîâàíèè íåäð, â ñîçäàíèè 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé ñåêòîð. 
Ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëè ïðèâëå÷åíû ìèðîâûå è îòå÷åñòâåííûå ýêñïåðòû â äàííîé îá-
ëàñòè, ïðåäñòàâèòåëè ãîñîðãàíîâ ýêîíîìèê ÀÒÝÑ. Ýòî âòîðîé ïðîåêò Ñïåöãðóïïû, â êîòî-
ðîì ó÷àñòâîâàëà Ðîññèÿ. 

Â çàñåäàíèè â ñîñòàâå ðîññèéñêîé äåëåãàöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêî-
ãî áèçíåñà è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÎÎÎ ÓÊ «Ìåòàëëîèíâåñò», ÎÀÎ «ÃÌÊ «Íîðèëü-
ñêèé Íèêåëü», Îáùåñòâî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ).
Чåòâåðòîå ñîâåùàíèå Ìèíèñòðîâ ýêîíîìèê ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 

ñîñòîÿëîñü 27–28 èþíÿ 2012 ã. â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Â åãî ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâî-
äèòåëè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ýêîíîìèê-ó÷àñòíèö Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðåäñòàâèòåëè êðóïíîãî áèçíåñà, ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé èç 20 
ñòðàí ìèðà. Íà ñîâåùàíèè áûëè ðàññìîòðåíû ïóòè ñîçäàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà è òîðãîâëè â ãîðíîäîáûâàþùåé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè â ðåãèîíå; 
îáñóæäàëèñü âîïðîñû ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è ñûðüåâîãî ñåê-
òîðà, ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; 
òàêæå íàìå÷åíû ïóòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè, ñïîñîáñòâóþùåé óñòîé÷èâîìó ïðîèçâîäñòâó, 
ðàñïðåäåëåíèþ è ïîòðåáëåíèþ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ìåòàëëîâ.

Íà îñíîâàíèè ðåøåíèé ïðåäûäóùèõ âñòðå÷, à òàêæå ïî ðåçóëüòàòàì ñîñòîÿâøåãîñÿ îáñó-
æäåíèÿ, Ìèíèñòðû ýêîíîìèê ÀÒÝÑ ïðèíÿëè ñîâìåñòíóþ äåêëàðàöèþ ïî ðàçâèòèþ ãîðíî-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.
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Íà Äåëîâîì ñàììèòå ÀÒÝÑ â ã. Âëàäèâîñòîêå, ïðîõîäèâøåì 8–9 ñåíòÿáðÿ 2012 ã., òàêæå 
ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàí-ó÷àñòíèö. 
Â ðàìêàõ Ñàììèòà ñîñòîÿëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà – Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-
íèÿ ÎÀÎ «ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü» Âëàäèìèðà Ñòðæàëêîâñêîãî ñ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè 
Èíäîíåçèÿ Ñóñèëî Áàìáàíãîì Þäîéîíî. Íà âñòðå÷å îáñóæäàëèñü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòîâ Êîìïàíèè â Èíäîíåçèè, â ÷àñòíîñòè ñòðîèòåëüñòâî ìåäåïëàâèëüíîãî êîìï-
ëåêñà ìîùíîñòüþ äî 400 òûñ. ò ìåäè â ãîä, à òàêæå âîçìîæíîñòè ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ 
ìåäíî-íèêåëåâûõ ìåñòîðîæäåíèé íà òåððèòîðèè ñòðàíû.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ïåðåãîâîðîâ áûëî ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå î íàìåðåíèÿõ 
ìåæäó ÎÀÎ «ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü» è Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè 
Èíäîíåçèÿ «Îá îñíîâàõ òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ â ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè».

Ñåìèíàð «Íàðàùèâàíèå â ÀÒÝÑ ìîðñêîé äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé» (Òàéâàíü, ã. Taéáåé), îðãàíèçîâàííûé Ñïåöè-
àëüíîé ãðóïïû ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëóðãèè ñîñòîÿëñÿ 
22 ìàÿ 2013 ã. Íà ýòîé âñòðå÷å îôèöèàëüíûå ëèöà ÀÒÝÑ èçó÷àëè ïóòè íàõîæäåíèÿ ñòðàíàìè-
÷ëåíàìè âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ ìîðñêîé äîáû÷è è îáëàñòåé ïîòåíöèàëüíîé ïîëèòèêè 
ñîòðóäíè÷åñòâà ÀÒÝÑ â äàííîì âîïðîñå.

Ñêîîðäèíèðîâàííîå ðàçâèòèå ñòðàíàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ìîðñêîé äî-
áû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óäîâëåòâîðåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî 
ñïðîñà íà ñûðüå. Âìåñòå ñ òåì, ýòî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà äðóãèå, ñâÿçàííûå 
ñ îêåàíîì, îòðàñëè õîçÿéñòâà, ãëàâíûì îáðàçîì âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ âûåìêè ãðóíòîâ. 
Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ðàçâåäêà è ðàçðàáîòêà ïîäâîäíûõ çàëåæåé ðóäû è ìåñòîðîæäåíèé ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ïðîìûøëåííîé 
äåÿòåëüíîñòè â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì Ðåãèîíå, â ÷àñòíîñòè, ïîñêîëüêó ìèðîâîé ñïðîñ íà 
ýòè ðåñóðñû ñ òå÷åíèåì âðåìåíè óâåëè÷èâàåòñÿ, à öåíû êîëåáëþòñÿ.

Êîîðäèíàöèÿ óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ìîðñêîé äîáû÷è ìåæäó ýêîíîìèêàìè ÀÒÝÑ 
ìîæåò ïîääåðæèâàòü áîëüøóþ ñòàáèëüíîñòü ïðîìûøëåííîñòè. Â ïðîöåññå ðàáîòû, òàêàÿ 
êîîðäèíàöèÿ ìîæåò ïîìî÷ü òàêæå îáåñïå÷èòü æèçíåñïîñîáíîñòü îêåàíè÷åñêîãî Ðåãèîíà è 
òàêèõ çàâèñèìûõ îò îêåàíà îòðàñëåé, êàê ðûáíîå õîçÿéñòâî, òóðèçì è äð.

Îêåàíè÷åñêàÿ àêâàòîðèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îãðîìíîé è îñòàåòñÿ äî ñèõ ïîð íåòðîíóòîé çî-
íîé çàëåãàíèÿ òàêèõ ìèêðîýëåìåíòîâ, êàê ìàðãàíåö, êîáàëüò è ñóëüôèä, ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ 
âàæíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðèìåíåíèÿ. Ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè è òåõíè÷åñêîé æèçíåñïîñîáíîñòè 
ìîðñêîé äîáû÷è, äàæå íà áîëüøèõ ãëóáèíàõ, ïðèâëåêàåò âñå áîëüøå è áîëüøå ðåñóðñîâ äëÿ 
ðàçâåäêè è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ïðàâèòåëüñòâà â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå 
ðàáîòàþò âìåñòå, ÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü ñáàëàíñèðîâàííîìó è ýôôåêòèâíîìó îïûòó ìîðñêîé 
äîáû÷è, îñîáåííî âàæíîìó íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè.

Ïî èòîãàì Ñåìèíàðà äëÿ ó÷àñòâóþùèõ Ýêîíîìèê áûë ïîäãîòîâëåí äîêóìåíò, ñîäåðæà-
ùèé ðåêîìåíäàöèè äëÿ óëó÷øåíèÿ ðóêîâîäñòâà â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ ìîðñêîé äîáû÷è â 
Ðåãèîíå ÀÒÝÑ.

Ñåìèíàð ïî âîïðîñàì ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïåðåðàáîòêè è îáîãàùåíèÿ íèêåëÿ â ýêîíîìèêàõ 
ÀÒÝÑ ñîñòîÿëñÿ 25 Èþíÿ 2013 ã. â ã. Meäaí, Èíäîíåçèÿ. Åãî îðãàíèçàòîðîì âûñòóïèëî 
Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ Ðåñïóáëèêè Èíäîíåçèÿ. Íà ñåìèíàðå 
ïðèñóòñòâîâàëî 78 ó÷àñòíèêîâ èç ýêîíîìèê ÀÒÝÑ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ýòîãî ñåìèíàðà ÿâëÿëèñü ïðåäîñòàâëåíèå ÷ëåíàì Ñïåöèàëüíîé ãðóï-
ïû ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëóðãèè îáùåé èíôîðìàöèè è òåõ-
íîëîãèè ïî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïåðåðàáîòêå è îáîãàùåíèþ íèêåëÿ.

Â äîêëàäå «Ïåðñïåêòèâû ðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðîèçâîäñòâå íèêåëÿ â Èíäîíåçèè» 
(Èíäîíåçèÿ), áûëî îòìå÷åíî, ÷òî óñèëèÿ ïî óâåëè÷åíèþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìèíåðàëà â 
öåëîì ïî âåðòèêàëè è â ðåãèîíàëüíîì ñìûñëå íåîáõîäèìû äëÿ óëó÷øåíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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Èíäîíåçèéñêîé êîðïîðàöèåé ÐÒ Aneka Tambang (ANTAM) áûë ïðåäñòàâëåí äîêëàä íà 
òåìó «Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ïðîèçâîäñòâî â êîìïàíèè ANTAM», â îáîçíà÷åíû íåêîòîðûå 
ïðîáëåìû, ÿâëÿþùèåñÿ âî ìíîãîì îáùèìè äëÿ èíäóñòðèè íèêåëÿ: îãðàíè÷åíèå íà ýêñïîðò 
ñûðüÿ, âîçìîæíîñòü èçáûòî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ïî íèêåëþ, âîëàòèëüíîñòü öåí íà íèêåëü è 
ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Â çàâåðøåíèè ñåìèíàðà áûë ðàçðàáîòàí ïðîòîêîë, â êîòîðîì îòìå÷àëîñü:
1. Ýêîíîìèêè ÀÒÝÑ ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíÿëè ðàáîòó Ñåìèíàðà â ÷àñòè ïëîäîòâîðíîãî 

âñåîáúåìëþùåãî îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ðóäû, 
ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ è ðàáîòû ñ îïàñíûìè ìåòàëëàìè, 
òàêèìè êàê õðîì-6.

2. Ýêîíîìèêè ÀÒÝÑ ïðèçíàëè íåêîòîðûå ñëîæíîñòè è ãåîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû â ñîç-
äàíèè íîâûõ ïðîåêòîâ è ïîääåðæêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåêóùèõ ïðîåêòîâ.

3. Ñåìèíàð áûë ïðèçíàí ïîëåçíûì â ÷àñòè ñîâìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ îáùèõ âîïðîñîâ è 
ïðîáëåì ýêîíîìèê ÀÒÝÑ â îáëàñòè óñòîé÷èâîé ïåðåðàáîòêè íèêåëÿ, â òîì ÷èñëå òåõíè÷å-
ñêèõ è èíûõ (íåòåõíè÷åñêèõ) ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé ïî íèêåëþ.

4. Èìåë ìåñòî ðàñòóùèé êîíñåíñóñ ñðåäè ýêîíîìèê ÀÒÝÑ ïî ïóòÿì ðåøåíèÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû ïî êëàññèôèêàöèè íèêåëÿ, òàêîé êàê íåäàâíÿÿ êëàññèôèêàöèÿ ÅÑ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ «REACH», è â ïëàíå ïîâûøåíèÿ îñâåäîìëåííîñòè î òîì, êàê èìåòü äåëî ñ ðàñòóùèì 
äàâëåíèåì íà ýêîíîìèêè ÀÒÝÑ â ïðèíÿòèè àíàëîãè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ è ðàìîê ðåãóëèðî-
âàíèÿ è êëàññèôèêàöèè íèêåëåâûõ ñîåäèíåíèé.

5. Ñåìèíàð îêàçàëñÿ ïîëåçíûì ôîðóìîì ïî îáìåíó óñïåøíûì îïûòîì îñîáåííî ïî óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ ïðîåêòîâ ÊÑÎ (êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè) è ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ îáùèí, ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà ïî ìóäðîìó ðåøåíèþ 
âîïðîñîâ ðåêóëüòèâàöèè è ðåàáèëèòàöèè â óñëîâèÿõ çàêðûòèÿ øàõò ïî îêîí÷àíèè ðàáîò, 
íî òàêæå è îòêðûòèþ íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ, òàêèõ êàê ðàçâèòèå 
òóðèçìà.

6. Èçâëå÷åííûå óðîêè è èñòîðèÿ óñïåõà ðåêóëüòèâàöèè è ðåàáèëèòàöèè â ðàéîíàõ ïðå-
êðàùåíèÿ äîáû÷è áûëè ïîëîæèòåëüíî îöåíåíû íà îñíîâå îïûòà èíäîíåçèéñêèõ îòäåëåíèé 
êîðïîðàöèé «ANTAM» è «Vale», è òàêæå áûëè ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíÿòû àíàëîãè÷íûå íî-
âàòîðñêèå èíèöèàòèâû â äðóãèõ ìåñòàõ.

Ñåäüìîå çàñåäàíèå Ñïåöèàëüíîé ãðóïïû ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è 
ìåòàëëóðãèè áûëî ïðîâåäåíî 26–27 èþíÿ 2013 ã. â ã. Ìåäàí, Èíäîíåçèÿ, íà êîòîðîì ïðè-
ñóòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè 13 ýêîíîìèê èç 21 ýêîíîìèêè ÷ëåíîâ ÀÒÝÑ. 

Äîêëàä ïðåäñòàâèòåëÿ îôèñà Ïðåäñåäàòåëÿ Ñòàðøèõ Äîëæíîñòíûõ Ëèö (ÑÄË) Èíäîíåçèè 
áûë ïîñâÿùåí ãëàâíîé òåìå ÀÒÝÑ â 2013 ã.: «Óñòîé÷èâûé Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí, 
äâèãàòåëü ãëîáàëüíîãî ðîñòà». Çàäà÷à ÀÒÝÑ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû 
ñäåëàòü ðåãèîí ìîäåëüþ äëÿ îñòàëüíîãî ìèðà â ïëàíå óñòîé÷èâîãî ðîñòà. 

Â äîêëàäå áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå ïðîáëåìû.
1. Äîñòèæåíèå Áîãîðñêèõ öåëåé:
– ïîääåðæêà ìíîãîñòîðîííåé òîðãîâîé ñèñòåìû (âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó ê ïðîâåäåíèþ 

Ìèíèñòåðñêîé âñòðå÷è â äåêàáðå);
– ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, âêëþ÷àÿ ïëàíû ïî óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷å-

ñòâà ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ;
– óêðåïëåíèå ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âêëþ÷àÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â òàêèõ îáëàñòÿõ, 

êàê ðåãóëèðîâàíèå è ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà.
2. Ðàâíî ñïðàâåäëèâûé óñòîé÷èâûé ðîñò:
– êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ÌÑÁ);
– ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì;
– óëó÷øåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ;
– ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü.
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3. Ñòèìóëèðîâàíèå âçàèìîâûãîäíûõ ñâÿçåé:
– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû;
– ñîòðóäíè÷åñòâî â èíñòèòóöèîíàëüíîé îáëàñòè;
– óêðåïëåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ ñâÿçåé â îáëàñòè ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé.
Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû áûëè îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè Ñïåö-

ãðóïïû ÀÒÝÑ ïî ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëóðãèè:
– óêðåïëåíèå ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâîâ ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ ãîðíîäîáûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëóðãèè;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîçðà÷íîñòè ðûíêîâ è ñîäåéñòâèå òîðãîâëå è èíâåñòèöèÿì;
– ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê íà íàó÷íîé îñíîâå;
– îáåñïå÷åíèå îáìåíà òåõíîëîãèÿìè è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â ãîðíîäîáû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëóðãèè;
– ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ãëîáàëèçàöèè;
– óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëóðãèè; 
– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Ñïåöãðóïïû. 
Ðîëü è çíà÷åíèå ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, ñûðüåâîé áàçîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãîðíî-

ðóäíàÿ èëè ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îïðåäåëÿþòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåì, ÷òî 
îíà ñëóæèò ôóíäàìåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ, â ò. ÷. íàóêîåìêèõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
îòðàñëåé.

Â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëóðãèè èìååòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ïðîáëåì, íà êîòîðûå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå âíåøíèå ôàêòîðû. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ìåòàëëóðãèÿ 
â 90-å ãîäû áûëà èíòåãðèðîâàíà â ìèðîâîé ðûíîê â çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñòåïåíè, ÷åì 
äðóãèå îòðàñëè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñòîëêíóëèñü 
ñ ìíîæåñòâîì ïðåãðàä è «ïîäâîäíûõ êàìíåé» â ñèëó èõ íåäîñòàòî÷íîãî ïîíèìàíèÿ äåéñò-
âóþùèõ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ïðàâèë èãðû. Ýòî æå ìîæíî ñêàçàòü è ïðî ãîñóäàðñòâî â öå-
ëîì, óñòàíàâëèâàþùåå îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì íàëîãè è ëüãîòû. Òàê, ðîññèéñêèå 
êîìïàíèè îêàçàëèñü ñëàáî ïîäãîòîâëåíû ê çíà÷èòåëüíûì êîëåáàíèÿì öåí íà áèðæåâûå 
ìåòàëëû, êîòîðûå ïî ñòîèìîñòè ñîñòàâëÿþò áîëåå 80 % îò âñåõ ïðîèçâîäèìûõ â ìèðå öâåò-
íûõ ìåòàëëîâ. Ê òîìó æå äåéñòâèÿ ñàìèõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêàõ íåîäíî-
êðàòíî ïðèâîäèëè ê ñíèæåíèþ ìèðîâûõ öåí, ÷òî îòçûâàëîñü íà èõ æå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëÿõ. 

Âñå ýòî òðåáóåò îñîáîãî îòíîøåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàññìàòðèâàåìîé îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè, à òàêæå ïîèñêà ïóòåé ïåðåõîäà íà íîâûå ìîäåëè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó âåäóùèìè èãðîêàìè â ìèðîâîé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëóðãèè, â 
òîì ÷èñëå è â ðàìêàõ ôîðóìà ÀÒÝÑ, ñðåäè ýêîíîìèê êîòîðîãî – ëèäåðû ìèðîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ.

Â ñîâîêóïíîñòè íà äîëþ ýêîíîìèê ÀÒÝÑ ïðèõîäèòñÿ 70 % ìèðîâîãî îáúåìà ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî ñûðüÿ è äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ è ìåòàë-
ëîâ, òàêæå îíè ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè ýêñïîðòåðàìè äàííûõ òîâàðîâ. Â òî æå âðåìÿ íà 
ÀÒÝÑ ïðèõîäèòñÿ 60 % ïîòðåáëåíèÿ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ è ìåòàëëîâ.

Ïî äàííûì Ñîâåò ÀÒÝÑ â ìèðå ýêñïîðò ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ìåòàëëà âîçðîñ ñ 
1 òðëí äîëë. â 1996 ã. äî áîëåå ÷åì 3 òðëí äîëë. â 2010 ã. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåãîäîâûì 
òåìïàì ïðèðîñòà â 12,6 %. Äëÿ ñðàâíåíèÿ – çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ýòîò ïîêàçàòåëü äëÿ âñåõ 
äðóãèõ òîâàðîâ ñîñòàâèë 7,9 %.

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü â ðåãèîíå ÀÒÝÑ. Â ñîñòàâ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè âõîäÿò îòðàñëè, çàíÿòûå äîáû÷åé, ïåðåðàáîòêîé è îáîãàùåíèåì òîïëèâíûõ, 
ðóäíûõ è íåðóäíûõ èñêîïàåìûõ. Ñïåöèôèêà îòðàñëè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ïîëó÷èëà 
ðàçâèòèå â òåõ ñòðàíàõ, â êîòîðûõ îáíàðóæåíû áîãàòûå çàëåæè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.
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Ýíåðãåòè÷åñêèé è ñûðüåâîé êðèçèñ 1970-õ ãã. âûíóäèë ðàçâèòûå ñòðàíû ïðîâîäèòü ïîëè-
òèêó ýíåðãî- è ìàòåðèàëîñáåðåæåíèÿ, à òàêæå ïðèâåë ê ïåðåîðèåíòàöèè íà ñîáñòâåííûå 
ðåñóðñû ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ ðåçêîå âîçðàñòàíèå ðîëè äâóõ ýêîíîìèê 
ÀÒÝÑ – Àâñòðàëèè è Êàíàäû – êàê â äîáû÷å, òàê è â ïîñòàâêàõ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ íà 
ìèðîâîé ðûíîê. Â ÷èñëå ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî äîáû÷å íåêîòîðûõ âèäîâ ñûðüÿ íåýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ïðîôèëÿ – ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ.

Êðîìå òîãî, êðóïíåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ â ìèðå 
ÿâëÿþòñÿ ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è íåêîòîðûå ñòðàíû ñ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíî-
ìèêîé. Â ðåãèîíå ÀÒÝÑ â èõ ÷èñëî âõîäÿò Ðîññèÿ, Êèòàé, Ìåêñèêà, Ïåðó, Чèëè, Èíäîíåçèÿ, 
Ìàëàéçèÿ.

Ýêîíîìèêè ÀÒÝÑ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ìèðîâîé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ðóäíîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ñîñðåäîòî÷åíà â ýòîì ðåãèîíå, ðîëü 
êîòîðîãî ìîæåò ñóùåñòâåííî âûðàñòè â ñëó÷àå âõîæäåíèÿ â ñîñòàâ ÀÒÝÑ Èíäèè.

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü â ÀÒÝÑ èìååò ÿðêî âûðàæåííûå ãåîãðàôè÷åñêèå 
àñïåêòû. Ìîæíî óñëîâíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ãîðíîäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ:

– Ñåâåðîàìåðèêàíñêèé (ÑØÀ, Êàíàäà, Ìåêñèêà);
– Þæíîàìåðèêàíñêèé (Чèëè, Ïåðó);
– Àâñòðàëèÿ;
– Ðîññèÿ;
– Êèòàé;
– Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ (Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ, Âüåòíàì, Ôèëèïïèíû, Òàèëàíä).
Ïîëîæåíèå â äàííîé îòðàñëè îïðåäåëÿþò, ïðåæäå âñåãî, òàê íàçûâàåìûå âåëèêèå ãîðíîäî-

áûâàþùèå äåðæàâû – Àâñòðàëèÿ, Êèòàé, ÑØÀ, Ðîññèÿ è Êàíàäà, – äëÿ êîòîðûõ ãîðíîäîáû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü äàâíî óæå ñòàëà îäíîé èç îòðàñëåé ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè 
è îíà èìååò ìíîãîîòðàñëåâîé õàðàêòåð. Ìèðîâûå çàïàñû è ïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíîãî ðóäíî-
ãî è íåðóäíîãî ñûðüÿ ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ìèðîâûå çàïàñû è ïðîèçâîäñòâî ðóäíîãî è íåðóäíîãî ñûðüÿ

Ìèíåðàëüíûé ðåñóðñ
Ìèð, âñåãî Ñòðàíû ÀÒÝÑ

Çàïàñû,
òûñ. ò

Ïðîèçâîäñòâî, 
òûñ. ò

Çàïàñû,
òûñ. ò

Ïðîèçâîäñòâî, 
òûñ. ò

Áàðèò 240 000 6900 134 000 4410

Áîêñèòû 28 000 000 211 000 7 500 000 114 700

Æåëåçíàÿ ðóäà* 87 000 000 2 400 000 40 600 000 1 504 000

Çîëîòî 51,0 2,5 23,7 1,4

Ìàãíèé 2 400 000 5580 1 295 000 3500

Ìàðãàíåö 630 000 13 000 149 000 5410

Ìåäü 630 000 16 200 483 000 10 760

Íèêåëü 76 000 1550 34 700 1024

Îëîâî 5200 261 3960 222

Ñâèíåö 80 000 4100 67 800 3420

Ñåðåáðî 510 22,2 364 17,1

Òèòàí 5660 132 3300 110

Öèíê 250 000 12 000 139 000 8410
* Â ïåðåñ÷åòå íà ñîäåðæàíèå æåëåçà.
  Èñòî÷íèê: Mineral Commodity Summaries 2011. U.S. Geological Survey.
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Â ÷èñëî ãîðíîäîáûâàþùèõ ñòðàí «âòîðîãî ýøåëîíà» âõîäÿò ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè 
ÀÒÝÑ, êîòîðûå íå îáëàäàþò ìíîãîîòðàñëåâîé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ, íî íà 
ìèðîâîì ôîíå çàìåòíî âûäåëÿþòñÿ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ îäíîé èç ïîäîòðàñëåé: íàïðèìåð, 
Чèëè – ïî ïðîèçâîäñòâó ìåäè, Ïåðó – ïî ïðîèçâîäñòâó ñåðåáðà, ìåäè, ñâèíöà è öèíêà, 
Èíäîíåçèÿ è Ôèëèïïèíû – ïî ïðîèçâîäñòâó íèêåëÿ.

Â ïîäãðóïïå íåðóäíîãî ñûðüÿ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìååò äîáû÷à ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîãî ñûðüÿ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ôîñôîðèòû, áîëüøàÿ ÷àñòü äîáû÷è êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà 
Êèòàé, ÑØÀ è Ðîññèþ.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïî÷òè âñåõ âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ áûëè è îñòàþòñÿ ñòðà-
íû Çàïàäíîé Åâðîïû, ÑØÀ, ßïîíèÿ. Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â ñâÿçè ñ àêòèâíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé äèíàìèêîé è ðàçâèòèåì ïîòðåáëÿþùèõ ñûðüå îòðàñëåé âòîðè÷íîãî ïåðåäåëà â 
èõ ÷èñëî âõîäèò è Êèòàé.

Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè è ñòàëüíîãî ïðîêàòà â ðåãèîíå ÀÒÝÑ. Ðåãèîí ÀÒÝÑ, îñîáåííî ñòðàíû 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, – îäèí èç íàèáîëåå åìêèõ ðûíêîâ ñòàëüíîé ïðîäóêöèè â ìèðå.

Ñîãëàñíî äàííûì àññîöèàöèè WorldSteel, â 2012 ã. ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî ñòàëè è ñòàëü-
íîãî ïðîêàòà óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. íà 1,1 % è äîñòèãëî 1548 ìëí ò (òàáë. 2).

Óñòîé÷èâûé òðåíä ðîñòà ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëüíîé ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ â 
îñíîâíîì çà ñ÷åò ñòðàí ðåãèîíà ÀÒÝÑ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Êèòàÿ, êîòîðûé ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èë âûïóñê ñòàëè è ñòàëüíîãî ïðîêàòà çà ñ÷åò íîâûõ ìåð, ïðåäïðèíÿòûõ ïðàâèòåëüñòâîì 
ñòðàíû äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè (ðèñ. 1 è 2).

Áåç ó÷åòà Êèòàÿ ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî ñòàëè â 2012 ã. ñíèçèëîñü íà 0,7 %. Ïðè ýòîì äîëÿ 
Êèòàÿ â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îíà äîñ-
òèãëà 46,3 % (45,4 % â 2011 ã.).

Â 2012 ã. ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà íàáëþäàëîñü â ñòðàíàõ Þæíîé Àìåðèêè, Åâðîñîþçà è 
ÑÍÃ (áåç Ðîññèè), â êîòîðûõ âûïóñê ñòàëè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. ñîêðàòèëè íà 4,5 %, 2,9 % 
è 1,1 % ñîîòâåòñòâåííî. Â òî æå âðåìÿ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, êàê è â Ðîññèè, ïðîèçâîäñòâî 
ñòàëè âîçðîñëî íà 2,5 %, â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè – íà 3,0 %.

Â ìèðîâîé ñòàëåëèòåéíîé èíäóñòðèè ïðîäîëæàåò ëèäèðîâàòü Êèòàé. Ïðè ýòîì òåìï ðîñ-
òà êèòàéñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëè áûë â 2,5 ðàçà âûøå ñðåäíåìèðîâîãî çíà÷åíèÿ. Êðîìå òî-
ãî, Êèòàé äåìîíñòðèðóåò ñàìûé âûñîêèé ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè – 
21,5 ìëí ò â 2012 ã. Çàíèìàþùàÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ âòîðîå ìåñòî Èíäèÿ óâåëè÷èëà ïðî-
èçâîäñòâî íà 4,5 ìëí ò, ÑØÀ – íà 2,2 ìëí ò.

Íà ýêîíîìèêè ÀÒÝÑ ïðèõîäèòñÿ 81 % ìèðîâîãî âûïóñêà ñòàëüíîé ïðîäóêöèè. Êèòàé 
ïðîèçâîäèò 66 % åå ðåãèîíàëüíîãî îáúåìà (ðèñ. 3).

Òåìïû ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà ñòàëüíîé ïðîäóêöèè â Êèòàå â ïåðèîä 2008–2012 ãã. çíà-
÷èòåëüíî îïåðåæàëè óðîâåíü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ ðåãèîíà ÀÒÝÑ. Òàê, ñðåäíå-
ãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà âûïóñêà êèòàéñêîé ïðîäóêöèè â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñîñòàâè-
ëè 12,2 %, â òî âðåìÿ êàê â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ è Ðîññèè – 7,0 è 1,4 %. Â ßïîíèè è ÑØÀ 
íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà íà 2,6 % è 0,15 % â ãîä ñîîòâåòñòâåííî.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò øåñòü ó÷àñòâóþùèõ ýêîíîìèê ÀÒÝÑ, ðàñïîëîæåííûõ â 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð, Òàèëàíä, Ôèëèïïèíû è Âüåòíàì) 
Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ýòè ñòðàíû äîáèëèñü çíà÷èòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ.

Áëàãîäàðÿ åìêèì âíóòðåííèì ðûíêàì áîëüøèíñòâî ýòèõ ñòðàí óñïåøíî ïðåîäîëåëè è 
êðèçèñ 2008–2009 ãã. Òàê, â 2012 ã. ïîòðåáëåíèå ñòàëüíîé ïðîäóêöèè â Òàèëàíäå âîçðîñëî íà 
13,9 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã., ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â 
ìèðå. Âî Âüåòíàìå è Èíäîíåçèè ðîñò ñîñòàâèë 9,9 è 8,8 % ñîîòâåòñòâåííî. Âñåãî â øåñòè ñòðà-
íàõ ðåãèîíà ÀÒÝÑ âèäèìûé ñïðîñ íà ñòàëü â 2012 ã., ïî äàííûì ðåãèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ÷óãó-
íà è ñòàëè SEAISI, äîñòèã ðåêîðäíûõ 56,4 ìëí ò, óâåëè÷èâøèñü íà 7,6 % ïî ñðàâíåíèþ â 2011 ã.

Ïðè ýòîì ìåòàëëóðãèÿ â ýòèõ øåñòè ñòðàíàõ ÀÒÝÑ ðàçâèòà îòíîñèòåëüíî ñëàáî. Ñîâîêóïíîå 
ïðîèçâîäñòâî ñòàëè â 2012 ã. ñîñòàâèëî â ðåãèîíå ìåíåå 18 ìëí ò, à ïðîêàòà – 25,5 ìëí ò. 
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Ýòî îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé ñûðüåâîé áàçû. Îäíàêî íåêîòîðûå 
èç ýòèõ ñòðàí ïëàíèðóþò ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ ìåòàëëóðãèþ. Òàê, â Èíäîíåçèè â 2014 ã. 
äîëæíà áûòü ââåäåíà â ñòðîé ïåðâàÿ î÷åðåäü ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà, êîòîðûé ñòðîèò 
êîðåéñêàÿ êîìïàíèÿ Posco ñîâìåñòíî ñ èíäîíåçèéñêîé êîìïàíèåé Krakatau Steel. Íà÷àëüíàÿ 
ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèò 3 ìëí ò/ãîä ñ ïîñëåäóþùèì ðàñøèðåíèåì äî 6 ìëí ò/ãîä. 
Òàêæå êîìïàíèÿ Posco íàìåðåíà ïîñòðîèòü çàâîäû ïî âûïóñêó îöèíêîâàííîé ñòàëè â 
Èíäîíåçèè è Òàèëàíäå.

Íåñêîëüêî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé äî êîíöà ýòîãî 2013 ã. áóäóò ïîñòðîåíû âî Âüåòíàìå, â 
ðåçóëüòàòå ñîâîêóïíûå íàöèîíàëüíûå ìîùíîñòè ïî âûïëàâêå ñòàëè ïðåâûñÿò 11 ìëí ò/ãîä, 
îäíàêî, ïî îöåíêå, èõ çàãðóçêà íå ïðåâûñèò 50 %. 

Ò à á ë è ö à  2

Ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî ñòàëè, ìëí ò

Ñòðàíà 2011 ã. 2012 ã.
Èíäåêñ ïðèðîñòà 2011 ã. 

ê 2012 ã.

Ìèð, âñåãî 1490,1 1504,1 100,9

Ñòðàíû ÀÒÝÑ 1133,4 1234,5 108,9

Êèòàé 716,5 811,9 113,3

ßïîíèÿ 107,2 106,9 99,7

ÑØÀ 88,6 90,8 102,5

Ðîññèÿ 70,6 72,4 102,5

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 69,0 70,3 101,9

Òàéâàíü 20,2 20,7 102,5

Ìåêñèêà 18,1 18,2 100,6

Êàíàäà 13,0 13,7 105,4

Ìàëàéçèÿ 5,9 6,0 101,7

Âüåòíàì 4,9 5,0 102,0

Àâñòðàëèÿ 6,4 4,9 76,6

Òàèëàíä 4,2 4,4 104,8

Èíäîíåçèÿ 3,6 3,7 102,8

Чèëè 1,6 1,7 106,3

Ïåðó 0,9 1,0 111,1

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 0,8 0,9 112,5

Ôèëèïïèíû 0,8 0,8 100,0

Ñèíãàïóð 0,7 0,7 100,0

Ïðî÷èå* 0,4 0,4 100,0

* Âêëþ÷àÿ Ïàïóà – Íîâàÿ Ãâèíåÿ, Áðóíåé, Ãîíêîíã.
  Èñòî÷íèê: WorldSteel, www.riarating.ru.
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Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè â ìèðå è ñòðàíàõ ÀÒÝÑ

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà âûïóñêà ñòàëè â êðóïíåéøèõ ñòðàíàõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ 
â ðåãèîíå ÀÒÝÑ â 2000–2012 ãã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê ñòàëè â ðåãèîíå ÀÒÝÑ èñïûòûâàåò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Èç-çà 
ýêñïàíñèè êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé àðìàòóðû è êàòàíêè íà âíåøíèõ ðûíêàõ è ñïàäà â 
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ðåãèîíà â Âîñòî÷íîé Àçèè îáðàçîâàëñÿ èçáûòîê 
ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó äëèííîìåðíîé ïðîäóêöèè. Ðÿä çàâîäîâ â ßïîíèè, Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ, 
Âüåòíàìå è íà Òàéâàíå ïûòàþòñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåéòè ê ýêñïîðòó çàãîòîâîê. Âñå îíè 
æåñòêî êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì è ñ òðàäèöèîííûìè ðîññèéñêèìè ïîñòàâùèêàìè.

Â 2012 ã. ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå ñòàëüíîãî ïðîêàòà áûëî èçáûòî÷íûì, âñëåäñòâèå ÷åãî 
îòìå÷àëîñü ðåçêîå îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè. Äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ðåãèîíà ÀÒÝÑ Åâðîïåéñ-
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êèé Ñîþç ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ðûíêîì ñáûòà ìåòàëëà. Âìåñòå ñ òåì, â Åâðîïå â 2012 ã. ñíèæå-
íèå ïîòðåáëåíèÿ ñòàëè, ïî ðàçíûì îöåíêàì, ñîñòàâèëî 7–9 %. Äàæå çàêðûòèå íåêîòîðûõ 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîêàòà â Åâðîïå íå ïðèâåëî ê 
ñóùåñòâåííîìó óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè íà ìåñòíîì ñòàëüíîì ðûíêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàáëþäà-
ëîñü ñîêðàùåíèå èìïîðòà ñòàëüíîé ïðîäóêöèè â ñòðàíû ÅÑ, íî â òî æå âðåìÿ óâåëè÷èâàëñÿ 
ýêñïîðò. Ýêñïîðò ñòàëüíîé ïðîäóêöèè èç ñòðàí ÅÑ óâåëè÷èëñÿ çà ãîä íà 4,2 % äî 27,2 ìëí ò, 
èìïîðò ñîêðàòèëñÿ íà 30,5 % äî 13,7 ìëí ò.

Ñîãëàñíî äàííûì àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè MEPS, öåíû íà ñòàëü è ñòàëüíîé ïðîêàò â 
ñðåäíåì ïî ìèðó ñíèçèëèñü íà 11,4 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. Íàèáîëåå ïðîáëåìíàÿ ñèòóà-
öèÿ â ýòîì îòíîøåíèè ñëîæèëàñü â Åâðîïå – ïàäåíèå öåí ñîñòàâèëî 14 %, â òî âðåìÿ êàê â 
ðåãèîíå ÀÒÝÑ öåíû ñíèçèëèñü íà 10 %.

Â 2012 ã. ñàìûì ïðèâëåêàòåëüíûì â öåíîâîì îòíîøåíèè äëÿ àçèàòñêèõ ïîñòàâùèêîâ îêà-
çàëñÿ ðûíîê ÑØÀ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èìïîðò ìåòàëëîïðîäóêöèè â ÑØÀ óâåëè÷èëñÿ çà ãîä 
íà 16,9 % äî 33,3 ìëí ò.

Íà êèòàéñêîì ðûíêå ñòàëüíîãî ïðîêàòà â 2012 ã. ðîñò ñïðîñà áûë ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-
øèì – îêîëî 5 %. Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà, åãî îáúåì ñó-
ùåñòâåííî ïðåâîñõîäèë îáúåì ïîòðåáëåíèÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî â 2012 ã. Êèòàþ óäàëîñü ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èòü ýêñïîðò ìåòàëëîïðîäóêöèè – íà 14 % äî 55,7 ìëí ò.

Ìàññîâûé âûõîä êèòàéñêîé ñòàëè ñòàë îäíîé èç ïðîáëåì ìèðîâîãî ðûíêà, êîòîðûé è áåç 
ýòîãî íå ïðîÿâëÿë áîëüøîé àêòèâíîñòè. Ïðè÷åì â àçèàòñêîì ðåãèîíå ïîìèìî Êèòàÿ äðóãèå 
ñòðàíû òàêæå ïûòàëèñü ñáûòü èçëèøêè ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, Òóðöèÿ óâåëè÷èëà çà ãîä 
ýêñïîðò ñòàëüíîé ïðîäóêöèè íà 9,6 % äî 19,9 ìëí ò.

Ñòðàíû ÀÒÝÑ òðàäèöèîííî ñ÷èòàëèñü îòíîñèòåëüíî îòêðûòûìè â òîðãîâëå ñòàëüíîé 
ïðîäóêöèåé. Åäèíñòâåííîå èñêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëÿëà Ìàëàéçèÿ, ïðîâîäèâøàÿ äîñòàòî÷íî 
æåñòêóþ ïðîòåêöèîíèñòñêóþ ïîëèòèêó. Îäíàêî â ÿíâàðå 2010 ã. ÀÑÅÀÍ çàêëþ÷èëà ñîãëà-
øåíèå î ñîçäàíèè çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ Êèòàåì, êîòîðîå ðàñïðîñòðàíÿëîñü è íà ïðî-
êàò. Ñ ýòîãî âðåìåíè ïîñòàâêè êèòàéñêîé ñòàëüíîé ïðîäóêöèè â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ 
ðåçêî óâåëè÷èëèñü.

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ Êèòàé âñåãî çà òðè ãîäà ïðåâðàòèëñÿ èç êðóïíåéøåãî ìèðîâîãî 
èìïîðòåðà ñòàëè â âåäóùåãî ýêñïîðòåðà. Ïðè ýòîì åãî äîëÿ, êàê â ìèðîâûõ, òàê è â ðåãèî-
íàëüíûõ ïîñòàâêàõ ýòîé ïðîäóêöèè íåóêëîííî âîçðàñòàåò. Åñëè â 2009 ã. óäåëüíûé âåñ Êèòàÿ 
â ðåãèîíàëüíîì èìïîðòå ýòîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿë 10 %, òî â 2012 ã. îí óâåëè÷èëñÿ äî 30 %. 
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ñòàëè â ðåãèîíå ÀÒÝÑ 
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Ñîãëàñíî äàííûì êèòàéñêîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé àññîöèàöèè CISA, â 2012 ã. íà ñòðàíû ÀÒÝÑ 
ïðèõîäèëàñü ÷åòâåðòü íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà ñòàëè – îêîëî 14 ìëí ò. Ïåðåïðîèçâîäñòâî 
ñòàëüíîé ïðîäóêöèè â Êèòàå âûíóæäàåò íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè íàðàùèâàòü ïîñòàâêè çà 
ðóáåæ, ãëàâíûì îáðàçîì â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ. Òàê, òîëüêî âî Âüåòíàì â ïåðâûå ÷åòûðå 
ìåñÿöà 2013 ã. ïîñòóïèëî 3,5 ìëí ò ñòàëüíîé ïðîäóêöèè ïðåèìóùåñòâåííî êèòàéñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Äðóãèå ñòðàíû ðåãèîíà òàêæå âûðàæàþò áîëüøóþ îáåñïîêîåííîñòü ðîñòîì ïî-
ñòàâîê êèòàéñêîé ïðîäóêöèè íà ñâîè ðûíêè.

Â öåëîì â 2012 ã. øåñòü ýêîíîìèê ÀÒÝÑ (Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð, Òàèëàíä, Ôèëèï-
ïèíû è Âüåòíàì) èìïîðòèðîâàëè îêîëî 45 ìëí ò ãîòîâîãî ïðîêàòà è ïîëóôàáðèêàòîâ èç Êèòàÿ, 
ßïîíèè è Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, íàõîäÿùèõñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ýòîãî ðåãèîíà.

Â 2013 ã. êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ñòàëè è ñòàëüíîãî ïðîêàòà ñòðàí ðåãèîíà ÀÒÝÑ îñòàåòñÿ 
î÷åíü âûñîêîé. Ïðîäîëæàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ñòàëüíîé ïðîäóêöèè â Êèòàå, 
îäíàêî ýòè òåìïû ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîïîñòàâèìû ñ íàðàùèâàíè-
åì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Â ÑØÀ íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñòàëè èç-çà ñðàâ-
íèòåëüíî äåøåâûõ ðåñóðñîâ, îäíàêî ñèòóàöèÿ ñî ñïðîñîì ïðîäîëæàåò çàâèñåòü îò ñîñòîÿíèÿ 
ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà, êîòîðûé â 2012 ã. âñå åùå íàõîäèëñÿ â ñîñòîÿíèè ñòàãíàöèè.

Â 2013 ã. ýêñïîðò ñòàëè è ñòàëüíîãî ïðîêàòà ñòðàí ðåãèîíà ÀÒÝÑ â Åâðîïó ïðîäîëæàåò 
ñíèæàòüñÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî äàëüíåéøèì ïàäåíèåì åâðîïåéñêîãî ñïðîñà. Ìåòàëëóðãè÷åñêèå 
êîìïàíèè ÅÑ íóæäàþòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî â ýòîì 
ïðîöåññå âîçíèêàþò çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû èç-çà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîôñîþçîâ è ïðàâè-
òåëüñòâ ñòðàí.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÐÈÀ Ðåéòèíã, â 2013 ã. ñíèæåíèå öåí íà ñòàëüíóþ ïðîäóêöèþ 
ïðîäîëæèòñÿ, íî íå ñòîëü âûñîêèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. è ñîñòàâèò â ñðåäíåì 
çà ãîä îêîëî 5–7 %.

Â íà÷àëå XXI âåêà êîíêóðåíöèÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ìåòàëëîâ çíà÷èòåëüíî óñèëèëàñü. 
Ìåòàëëóðãè÷åñêèå ìîùíîñòè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ïåðåìåùàþòñÿ â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðà-
íû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àçèè, â ÷àñòíîñòè ó÷àñòâóþùèå ýêîíîìèêè ÀÒÝÑ, êîòîðûå õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé è îòíîñèòåëüíî ìÿãêèìè ïðèðîäîîõðàí-
íûìè òðåáîâàíèÿìè, ÷òî íàðÿäó ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî 
ñíèçèòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîâ è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êðóïíûõ 
ìèðîâûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âûñòðàèâàåò íîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ ñî âñåìè ñòðàíàìè ðåãèîíà 
ÀÒÝÑ. Ýòî ïîçâîëÿåò âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ, ñáàëàíñèðîâàííóþ, íå îðèåíòèðîâàííóþ íà 
îäíîãî-äâóõ ïàðòíåðîâ ïîëèòèêó. Ýòî âàæíîå ïðåèìóùåñòâî ïðè îáåñïå÷åíèè ñâîèõ èíòåðå-
ñîâ â ðåãèîíå. Öåëåñîîáðàçíîñòü òàêîãî ïîäõîäà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü â óñëîâèÿõ 
îáîñòðÿþùåãîñÿ àìåðèêàíî-êèòàéñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà â ðåãèîíå è íàðàñòàíèÿ ïðîòèâîðå-
÷èé ìåæäó Êèòàåì è ðÿäîì ðåãèîíàëüíûõ ñòðàí ïî òåððèòîðèàëüíûì ïðîáëåìàì è â áîðüáå 
çà ðåñóðñû â Þæíî-Êèòàéñêîì ìîðå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòèâíîñòü ðîññèéñêîé ïîëèòèêè â âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè áóäåò 
ãëàâíûì îáðàçîì çàâèñåòü îò äåéñòâèé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó, êóëüòóðíîìó è 
íàó÷íîìó ðàçâèòèþ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà â ñî÷åòàíèè ñ ïîñëåäîâàòåëüíîé, öåëåíà-
ïðàâëåííîé äèïëîìàòè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.
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Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ) ïî ïÿòè ïîêàçàòåëÿì (èíäèêàòîðàì), íà áàçå êîòîðûõ 
ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ðåéòèíãè ýòèõ ïðîãðàìì.
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OF FEDERAL AND DEPARTMENTAL TARGET PROGRAMS 
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The article deals with methods for assessing the effectiveness of nine federal target programs 
(FTP) by five indicators, which are based on the ratings of these programs.

Key words: federal targeted programs, efficiency, intellectual property.

Îáùèå ïîëîæåíèÿ. Âîçðàñòàíèå ðîëè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áàçû ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè, 
òåõíîëîãèé è òåõíèêè, â òîì ÷èñëå áèî- è íàíî- òåõíîëîãèé, èíôîðìàòèêè [1]. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì êàê èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè, è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ 
îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ, îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ 
çàêàç÷èêè-êîîðäèíàòîðû ïðîãðàìì è èñïîëíèòåëè ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ çàäà÷ó, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ÔÖÏ îïðåäåëÿåòñÿ â ðåøàþùåé ñòåïåíè 
êà÷åñòâîì îòáîðà èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè 
ýêñïåðòîâ, êðèòåðèåâ è ïðîöåäóð âûáîðà ïðåäñòàâëÿåìûõ çàÿâîê è äð.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýôôåêòèâíîñòü ÔÖÏ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíå÷íûì ïðîäóêòîì ðåàëèçà-
öèè ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ (ïîëó÷åííûì íîâûì çíàíèåì, èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîäóêòîì, 
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èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è ïðîäóêöèåé), ÷òî òðåáóåò âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ýòèõ 
ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè çàâåðøåííûõ ïðîåêòîâ. 

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðóäíèòåëüíî ïðîâåñòè âñåñòîðîííèé àíàëèç ýôôåêòèâíî-
ñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ÔÖÏ, ïîñêîëüêó â îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íå 
ïîñòóïàåò â òðåáóåìîì äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è îáúåìå èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòèâíîñòè è 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè îòîáðàííûõ è ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ (îòñóòñòâóåò îáðàòíàÿ 
ñâÿçü).

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè äåÿòåëüíîñòè çàêàç÷èêà-êîîðäèíàòîðà (ðåàëèçóåìûìè îáû÷íî ÷å-
ðåç äèðåêöèþ ÔÖÏ) ÿâëÿþòñÿ ñáîð çàÿâîê íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ, çàêóïêà íàó÷íîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è ò. ï., âûäåëåíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ çàÿâëåííûõ ïðîåê-
òîâ, îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà, èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ åãî ýêñïåðòíîé 
îöåíêè è äð.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à çàêàç÷èêà-êîîðäèíàòîðà – ýôôåêòèâíîå ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ íà ðåàëè-
çàöèþ ôèíàíñèðóåìîãî ïðîåêòà. Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðîåêòà, ÷òî õàðàêòåðèçóåò, â òîì ÷èñëå, è ïðàâèëüíîñòü âûáîðà òåìû ïðîåêòà íà 
ñòàäèè êîíêóðñíîãî îòáîðà (ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè çàêàç÷èêà-êîîðäèíàòîðà ÔÖÏ), 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé [2]. 

Èñõîäÿ èç àíàëèçà íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä çàêàç÷èêàìè-êîîð-
äèíàòîðàìè è èñïîëíèòåëÿìè, ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåííàÿ â [2] ìîäåëü ìîíèòîðèíãà ýôôåê-
òèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ. 

Äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ è âå-
äîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ýòèõ ïðîãðàìì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, èñõîäÿ èç àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ñ ó÷åòîì èìåþùåéñÿ ñòà-
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿåìîé çàêàç÷èêàìè-êîîðäèíàòîðàìè ÔÖÏ, ïðèíÿòà ñèñ-
òåìà ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ (ïîêàçàòåëåé):

– áþäæåòíûå íàçíà÷åíèÿ íà ðåàëèçàöèþ ÍÈÎÊÐ (Ï1, ìëí ðóá.);
– ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà (Ï2, ìëí ðóá.);
– êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ) – Ï3, åä.;
– êîëè÷åñòâî ÎÈÑ íà ñòî ôèíàíñèðóåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ êîíòðàêòîâ (Ï4, åä.);
– ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî ÎÈÑ, âçÿòàÿ ñ öåëüþ ðàñïîëîæåíèÿ ïîêàçàòåëåé â ïîðÿäêå 

âîçðàñòàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êàê îáðàòíàÿ âåëè÷èíà (Ï5).
Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ âåäîìñòâåííûõ è ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðî-

ãðàìì ïî èçáðàííûì ïîêàçàòåëÿì èñïîëüçîâàëèñü äâå ìåòîäèêè, ñóòü êîòîðûõ ñîñòîèò â ñëå-
äóþùåì. 

Ïåðâàÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó áàëëüíîé ñèñòåìû ðåéòèíãîâûõ îöåíîê óðîâíÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ÎÈÑ ïî íîìåðàì 5 ïîêàçàòåëåé, ïîðÿäêîâûì íîìåðàì, ðàñïîëîæåí-
íûì â ïîðÿäêå èõ óáûâàíèÿ. Ýòè ïîðÿäêîâûå íîìåðà (áàëëû) õàðàêòåðèçóþò èõ âàæíîñòü 
èëè çíà÷èìîñòü. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå íà èõ îñíîâå ôîðìèðóåòñÿ îáîáùåííûé ðåéòèíã ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû.

Âòîðàÿ ìåòîäèêà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñ÷åò èíäåêñîâ (íîðìèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé), èçìå-
íÿþùèõñÿ îò 0 äî 1 (ïðè÷åì 0 ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ èç âñåõ 
ðàññìàòðèâàåìûõ, à 1 – ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åíèþ). Èíäåêñû îáðàçóþò êîìáèíàöèþ ÷èñ-
ëåííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, çàíèìàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùåå ìåñòî â ñèñòåìå â âèäå èõ 
ñóììû èëè ôîðìèðóåìîãî âåêòîðíîãî ïîëÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùåãî ýôôåêòèâ-
íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Èíäåêñû ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Èn = (Ïn – Ïn.ìèí)/(Ïn.ìàêñ – Ïn.ìèí),

ãäå Ïn – òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ n; Ïn.ìèí è Ïn.ìàêñ – ñîîòâåòñòâåííî ìèíèìàëüíîå è ìàêñè-
ìàëüíîå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ Ïn .
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Ðåéòèíãè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåàëèçàöèè êîí-
òðàêòîâ â ðàìêàõ ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà â 2012 ã., à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ÔÖÏ ïðåäñòàâëåíû ñîîòâåòñòâåííî â òàáë. 1 è òàáë. 2.

Â ïðèâåäåííîé òàáë. 3 íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 1 è 2 ïðåäñòàâëåíû ðàññ÷èòàííûå íîðìè-
ðîâàííûå èíäåêñû ÔÖÏ ïî èçáðàííûì êðèòåðèÿì, à òàêæå ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêèå è ñðåä-
íåãåîìåòðè÷åñêèå èíäåêñû ñëåäóþùèõ ÔÖÏ:

ÔÖÏ ÐÃÀÒ – ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè Ðîññèè íà 2002–2010 ãã. è íà 
ïåðèîä äî 2015 ã.;

ÔÖÏ ÈÐ – èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãã.;

ÔÖÏ ÝÊÁ – ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ðàäèîýëåêòðîíèêè íà 
2008–2015 ãã.;

ÔÖÏ ÐÃÌÒ – ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè íà 2009–2016 ãã.;
ÔÊÏ – ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 2005–2015 ãã.;
ÔÖÏ «Äèçåëè» – ïîäïðîãðàììà «Ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè â 2011–2015 ãã. äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé è èõ êîìïîíåíòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ» íà 
2011–2015 ãã.; 

ÔÖÏ «Ñòàíêè» – ïîäïðîãðàììà «Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ è èíñòðóìåí-
òàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íà 2011–2016 ãã.»;

ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí»;
ÔÖÏ «Êàäðû» – íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè íà 

2009–2013 ãã.
Àíàëèç òàáë. 3. ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ÔÖÏ ÔÊÏ, ñîñòàâëÿþùèé îêîëî 66 ìëðä ðóá., çíà÷è-

òåëüíî ïðåâûøàåò îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ äðóãèõ ïðîãðàìì: ÔÖÏ ÐÃÀÒ â 1,9 ðàçà, ÔÖÏ 
ÐÈ – â 3,8 ðàçà, ÔÖÏ ÝÊÁ – â 4,4 ðàçà, ÔÖÏ ÐÃÌÒ – â 5 ðàç è ò. ä., ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î áîëüøîì âíèìàíèè ãîñóäàðñòâà ê ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ìàêñèìàëüíàÿ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî êîíòðàêòà (461,25 ìëí ðóá.) ïðîãðàììû ÐÃÀÒ 
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äðóãèõ ïðîãðàìì, çà èñêëþ÷åíèåì ÔÖÏ 
ÔÊÏ (331,81 ìëí ðóá.). Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî öåëüþ 
êîíòðàêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ äàííîé ÔÖÏ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îáðàçöîâ íîâîé ïðîäóê-
öèè èëè òåõíîëîãèè, ÷òî òðåáóåò, êàê ïðàâèëî, áîëüøèõ çàòðàò. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíûå êîíòðàêòû ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçà-
öèè îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ñòðàòåãèé è ïëàíîâ ðàçâèòèÿ 
äðóãèõ êîìïàíèé ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ìèðîâûõ íàó÷íûõ òðåíäîâ [4]. Ñëåäóåò îòìåòèòü ìè-
íèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñðåäíåé ñòîèìîñòè êîíòðàêòà äëÿ ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» è ÔÖÏ 
«Êàäðû», êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî 7,18 è 1,7 ìëí ðóá., ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
âûñîêîé ìàñøòàáíîñòè ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ýòèõ ïðîãðàìì ïðîåêòîâ. 

Ïî ñîçäàííûì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáúåêòàì ÎÈÑ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ÿâëÿ-
åòñÿ ÔÖÏ ÈÐ (1150 ÎÈÑ), îïåðåæàÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ äðóãèå ïðîãðàììû: ÔÖÏ ÝÊÁ – â 
2,2 ðàçà ÔÖÏ ÐÃÌÒ – â 3,9 ðàçà, ÔÖÏ «Êàäðû» – â 5,4 ðàçà, ÔÖÏ ÐÃÀÒ – â 6,3 ðàçà. Òàêèå 
ïðîãðàììû, êàê ÔÖÏ ÈÐ, ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ ÐÃÀÒ è äð. ñ âûñîêèì óðîâíåì äîñòèæåíèé â 
ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóåìûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîëè÷åñòâîì ñîç-
äàííûõ ÎÈÑ, îáåñïå÷èâàþò:

– ñîçäàíèå îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

– ôîðìèðîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì;
– ðåñóðñíóþ ïîääåðæêó, â òîì ÷èñëå, ïðîðûâíûì èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè íàöèîíàëü-

íîé áåçîïàñíîñòè è â ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.
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Ò à á ë è ö à  4   

Áàëëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, 
ôèíàíñèðóåìûõ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2012 ã.

¹ 
ïï

Íàèìåíîâàíèå 
ôåäåðàëüíîé 

öåëåâîé 
ïðîãðàììû

Êðèòåðèàëüíûå ïîêàçàòåëè 
ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ, áàëë

Ñóììà çíà÷åíèé 
ïîêàçàòåëåé 

Ïè = Ï1 + Ï2 + Ï3 + Ï4 + Ï5,
 áàëë

Ðåéòèíã Ðàíã

Ï1 Ï2 Ï3 Ï4 Ï5

1 ÔÖÏ ÐÃÀÒ 2 1 5 1 8 17 1 1

2 ÔÖÏ ÈÐ 3 7 1 6 2 19 2 1,5

3 ÔÖÏ ÝÊÁ 4 5 2 4 4 19 3 1,5

4 ÔÖÏ ÐÃÌÒ 5 4 3 3 6 21 4 4

5 ÔÖÏ ÔÊÏ 1 2 6 8 9 26 5 5

6 ÔÖÏ «Äèçåëè» 8 3 9 2 7 29 6 6

7 ÔÖÏ «Ñòàíêè» 7 6 7 7 3 30 7 7

8 ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» 9 8 8 5 1 31 8 8

9 ÔÖÏ «Êàäðû» 6 9 4 9 5 33 9 9

Ïî ñðåäíåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà (Ï2) – 461,25 ìëí ðóá. ïåðâîå ìåñòî ïî áàëëüíîé øêàëå 
çàíèìàåò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, êîòîðàÿ ôèíàíñèðóåò, â îñíîâíîì, êðóïíûå ïðîåêòíûå ðàáîòû. 
Äàëåå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñëåäóþò ïðîãðàììû: ÔÊÏ – 331,81 ìëí ðóá., ÔÖÏ «Äèçåëè» – 
63,79 ìëí ðóá., ÔÖÏ ÐÃÌÒ – 48,52 ìëí ðóá., ÔÖÏ ÝÊÁ – 28,19 ìëí ðóá., ÔÖÏ «Ñòàíêè» – 
18,29 ìëí ðóá. è ÔÖÏ ÈÐ – 10,18 ìëí ðóá. Íàèìåíüøóþ ñðåäíþþ ñòîèìîñòü ïðîåêòà èìååò 
ÔÖÏ «Êàäðû» – 1,7 ìëí ðóá.

Ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ÎÈÑ (Ï3) ëèäèðóåò ïðîãðàììà ÈÐ – 1150, äàëåå ñëåäóþò: ÔÖÏ 
ÝÊÁ – 525 ÎÈÑ, ÔÖÏ ÐÃÌÒ – 298 ÎÈÑ, ÔÖÏ «Êàäðû» – 212 ÎÈÑ, ÔÖÏ ÐÃÀÒ – 183 ÎÈÑ, 

Âìåñòå ñ òåì, ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Ôåäå-
ðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû ÔÊÏ, ÐÃÀÒ, ÐÃÌÒ è ÝÊÁ îðèåíòèðîâàíû íà ïîääåðæêó ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî ðàçðàáîòêå íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèé), 
äîêàçàòåëüñòâîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò. Â öåëîì ñðåäíÿÿ 
ñòîèìîñòü ïðîåêòà ïî äåâÿòè ÔÖÏ ñîñòàâëÿåò 61,3 ìëí ðóá. Äëÿ ïðîãðàììû Êàäðû, íàïðàâ-
ëåííîé íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ – 1,7 ìëí ðóá. Ýòî îáóñëîâëåíî öåëüþ ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíûé îõâàò èñïîëíèòåëåé (â 2012 ã. ïî ýòîé ÔÖÏ ôèíàíñèðîâàëîñü 
5037 êîíòðàêòîâ â îñíîâíîì ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ â îäèí ãîä).

Â òàáë. 4 íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 1 è 2 ïðèâåäåíû áàëëüíûå îöåíêè ÔÖÏ ïî çàäàííûì 
êðèòåðèÿì è èòîãîâûå áàëëüíûå îöåíêè, à òàêæå ïîêàçàíû ðåéòèíãè èçáðàííûõ ÔÖÏ íà 
îñíîâå ñóììàðíîé áàëëüíîé îöåíêè ïî êðèòåðèÿì.

Èç àíàëèçà ïîêàçàòåëåé òàáë. 4, êîòîðûå ïîëó÷åíû ïî äàííûì òàáë. 3, ñëåäóåò, ÷òî ïî 
áþäæåòíûì íàçíà÷åíèÿì íà ÍÈÎÊÐ (Ï1) ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ÔÖÏ ÔÊÏ, äàëåå ñëåäóþò 
ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÈÐ, ÝÊÁ è çàìûêàåò ïåðå÷åíü (9-å ìåñòî) ÔÖÏ «Êàäðû».
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ÔÖÏ ÔÊÏ – 67 ÎÈÑ, ÔÖÏ «Ñòàíêè» – 66 ÎÈÑ, ñàìûå íèçêèå ìåñòà ïî ÷èñëó ñîçäàííûõ 
ÎÈÑ çàíèìàþò ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» – 47 ÎÈÑ è ÔÖÏ «Äèçåëè» – 27 ÎÈÑ.

Ïåðâîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó ÎÈÑ íà ñòî ôèíàíñèðóåìûõ êîíòðàêòîâ (Ï4) çàíèìàåò ÔÖÏ 
ÐÃÀÒ – 247 ÎÈÑ, äàëåå ñëåäóþò: ÔÖÏ «Äèçåëè» – 142 ÎÈÑ, ÔÖÏ ÐÃÌÒ – 112 ÎÈÑ, ÔÖÏ 
ÝÊÁ – 98 ÎÈÑ, ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» – 87 ÎÈÑ, ÔÖÏ ÈÐ – 69 ÎÈÑ, ÔÖÏ «Ñòàíêè» – 65 ÎÈÑ 

è ÔÊÏ – 34 ÎÈÑ. Íîâèçíà îæèäàåìûõ â ðàìêàõ äàííûõ ïðîãðàìì ðåçóëüòàòîâ – ñîçäàííûõ 
ÎÈÑ, õàðàêòåðèçóåìûõ ïîêàçàòåëåì Ï4, óêàçûâàåò íà ïåðñïåêòèâû èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ è âîçìîæíîñòü ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè. Íàèìåíüøåå ÷èñëî ÎÈÑ èìåþò ÔÖÏ 
ÔÊÏ è ÔÖÏ «Êàäðû» – ñîîòâåòñòâåííî 34 è 4 ÎÈÑ íà ñòî êîíòðàêòîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î íåâûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìèðîâîìó óðîâíþ.

Ñðåäíèé óðîâåíü çàòðàò íà îäèí ÎÈÑ (Ï5) íèæå (ïî îáðàòíîé âåëè÷èíå, ò. ê. ÷åì íèæå 
óðîâåíü çàòðàò, òåì âûøå ýòîò èíäèêàòîð) âñåõ ïðîãðàìì â ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», äàëåå 
ñëåäóþò ÔÖÏ ÈÐ, ÔÖÏ «Ñòàíêè», ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ «Êàäðû», ÔÖÏ ÐÃÌÒ è ÔÖÏ «Äèçåëè». 
Íèæíèå ìåñòà (ñ íàèáîëüøèìè çàòðàòàìè) çàíèìàþò ÔÖÏ ÐÃÀÒ è ÔÖÏ ÔÊÏ – êðóïíûå 
ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäàíèå äîðîãîñòîÿùèõ îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèé.

Ïîëó÷åííîå ðàñïðåäåëåíèå ìåñò ïî ïîêàçàòåëþ Ï5 îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ 
äîëþ ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì ÎÈÑ ñîñòàâëÿþò ñâèäåòåëüñòâà î ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ è áàç äàííûõ, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ, êàê ïðàâè-
ëî, íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò. Òàê, äëÿ ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» îíè ñîñòàâëÿþò ñîîò-
âåòñòâåííî 23,4 % è 25,5 % (ñì. òàáë. 2). Ïðè ñîçäàíèè òàêèõ âèäîâ ÎÈÑ íå òðåáóþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ôèçè÷åñêèõ ìîäåëåé è ìàêåòíûõ îáðàçöîâ 
íîâîé òåõíèêè, ðàçðàáîòêîé êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà îïûòíûå 
èçäåëèÿ, ïðîâåäåíèåì èõ èñïûòàíèé è ò. ä. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî â ñîñòàâå ÎÈÑ ñâèäåòåëüñòâ î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ â ñëåäóþùèõ ïðîãðàììàõ: ÔÖÏ ÔÊÏ – 19,4 %, ÔÖÏ 
ÈÐ – 14,4 % è ÔÖÏ «Êàäðû» – 11,3 %.

Äëÿ ÔÖÏ ÝÊÁ ñðåäè ÎÈÑ ïðåîáëàäàþò (90,3 %) íîó-õàó (ñì. òàáë. 2), ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ 
ÔÖÏ ïðîåêòíîé íàïðàâëåííîñòè [4]. 

Â öåëîì ïî ïðîãðàììàì (ñóììàðíûì áàëëàì) íàèìåíüøóþ ñóììó (ïåðâîå ìåñòî) çàíèìà-
åò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ïðîãðàììû â ðàìêàõ 
èçáðàííûõ êðèòåðèåâ, äàëåå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñóììàðíûõ áàëëîâ ñëåäóþò: ÔÖÏ ÈÐ, 
ÔÖÏ ÔÊÏ, ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», ÔÖÏ ÐÃÌÒ. Íèçêèå ñóììàðíûå áàëëüíûå 
îöåíêè èìåþò ÔÖÏ «Äèçåëè», ÔÖÏ «Ñòàíêè» è ÔÖÏ «Êàäðû».

Ñóììàðíûå áàëëüíûå îöåíêè ïîçâîëÿþò âûäåëèòü òðè êëàñòåðà ïðîãðàìì (òàáë. 4):
– ïåðâûé êëàñòåð (ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè) îáðàçóþò: ÔÖÏ ÐÃÀÒ, 

ÔÖÏ ÈÐ è ÔÖÏ ÔÊÏ;
– âòîðîé êëàñòåð (ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè) îáðàçóþò: ÔÖÏ ÝÊÁ, 

ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», ÔÖÏ ÐÃÌÒ è ÔÖÏ «Äèçåëè»;
– òðåòèé êëàñòåð (ñ íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè) îáðàçóþò ÔÖÏ 

«Ñòàíêè» è ÔÖÏ «Êàäðû».
Ñóììà çíà÷åíèé èíäåêñîâ ïî ïÿòè êðèòåðèÿì, êîëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçóþùèõ êàæäûé 

ïîêàçàòåëü, ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ðåéòèíã è îïðåäåëèòü ìåñòî êàæäîé èç äåâÿòè ÔÖÏ 
(ñì. òàáë. 3). Ïîëó÷åííûå ðåéòèíãè ïî äâóì ìåòîäàì äëÿ äåâÿòè ÔÖÏ áëèçêè è ðàçëè÷àþò-
ñÿ â äåòàëÿõ (ñì. òàáë. 3 è 4). Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáîáùåííûé (èíòåãðàëüíûé) ïîêà-
çàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè êàæäîé ïðîãðàììû. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êàæäàÿ ÔÖÏ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôèíàíñèðîâà-
íèå ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ [3] ïî-ñâîåìó óíèêàëüíà, è ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé ïóòåì ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷. 
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ÔÖÏ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî àíàëèçà èñïîëüçîâàí ìåòîä ãåîìåò-
ðè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ íà ïëîñêîñòè â ñèñòåìå ïÿòè êîîðäèíàò êðèòåðèàëüíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè êàê ñîâîêóïíîñòè íàïðàâëåíèé (âåêòîðîâ), ôîðìèðóþùèõ âåêòîðíîå 
ïîëå ïîêàçàòåëåé ÔÖÏ (ñì. ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 äëÿ êàæäîé ÔÖÏ ñôîðìèðîâàíà ôèãóðà â âèäå çàìêíóòîé ëîìàíîé ëèíèè, îá-
ðàçîâàííîé îòðåçêàìè ïðÿìîé ëèíèè íà âåêòîðíîì ïîëå èíäåêñîâ êðèòåðèàëüíûõ ïîêàçàòå-
ëåé Ï1, Ï2, Ï3, Ï4 è Ï5. Àíàëèç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 1, ïîêàçûâàåò, ÷òî ê ãðóïïå 
íàèáîëåå ãàðìîíè÷íî ôóíêöèîíèðóþùèõ ÔÖÏ ïî óêàçàííûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ ÔÖÏ 
ÝÊÁ, ÔÖÏ ÐÃÌÒ è ÔÖÏ ÈÐ. Ïðè÷åì ÔÖÏ ÈÐ ïðåâîñõîäèò âñå ðàññìàòðèâàåìûå ïðî-
ãðàììû ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ â 2012 ã. ÎÈÑ (Ï3 = 1150) ïðè óìåðåííûõ çàòðàòàõ íà 
îäèí ÎÈÑ (È5 = 0,42), óñòóïàÿ òîëüêî ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» (È5 = 1,0).

Ñëåäóåò îòìåòèòü äâå êðóïíûå ïðîãðàììû ÔÊÏ è ÐÃÀÒ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ïðî-
åêòíûõ ðàçðàáîòîê [4] äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû âûñîêèé óðîâåíü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ñîîòâåòñòâåííî È1 = 1 è 0,52, è çíà÷èòåëüíàÿ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà – È2 = 0,72 
è 1,0. Âìåñòå ñ òåì, ïðè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ ÔÊÏ èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì 
èçâåñòíûå òåõíîëîãèè, î ÷åì êîñâåííî ìîæíî ñóäèòü ïî íèçêîìó óðîâíþ íîâèçíû, ïðîâî-
äèìûõ â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ (È3 = 0,04) â îòëè÷èå îò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, äëÿ êî-
òîðîé ñîîòâåòñòâåííî È3 = 0,14. Ñõîæàÿ êàðòèíà äëÿ óêàçàííûõ ïðîãðàìì íàáëþäàåòñÿ â 
îòíîøåíèè èíäèêàòîðà È4, õàðàêòåðèçóþùåãî êîëè÷åñòâî ÎÈÑ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 100 êîí-
òðàêòîâ. Äëÿ ÔÖÏ ÐÃÀÒ È4= 1, à äëÿ ÔÖÏ ÔÊÏ ñîñòàâëÿåò 0,12.

Îæèäàåìûé (ïðîãíîçèðóåìûé) óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîçäàâàåìûõ â ðàìêàõ 
ÔÖÏ ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê îïðåäåëÿåòñÿ èõ íîâèçíîé, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷å-
ñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì ÎÈÑ, â òîì ÷èñëå íàëè÷èåì ïàòåíòîâ íà èçîáðåòå-
íèå è èõ äîëè â îáùåì êîëè÷åñòâå ÎÈÑ (ñì. òàáë. 2). Â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííûõ çíà÷å-
íèé äîëè ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèå â îáùåì êîëè÷åñòâå ÎÈÑ ñôîðìèðîâàí ñëåäóþùèé 
ïåðå÷åíü ïðîåêòíûõ ïðîãðàìì [4]: ÔÖÏ «Äèçåëè» – 85,2 %, ÔÖÏ ÐÃÀÒ – 36,6 % è ÔÖÏ 
ÔÊÏ – 11,9 %.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ïÿòîå ìåñòî ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» â ðåéòèíãå ïðîãðàìì ñâèäåòåëüñò-
âóåò î åå íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü âûñîêèé óðîâåíü íîâèçíû 
(È4 = 0,34) è íèçêóþ óñëîâíóþ ñòîèìîñòü ñîçäàííîãî â ðàìêàõ ïðîãðàììû îäíîãî ÎÈÑ 
(È5 = 1,00).

Íåâûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÔÖÏ «Êàäðû» îáóñëîâëåíà â îñíîâíîì íèçêîé ñòîèìîñòüþ 
îäíîãî êîíòðàêòà (Ï1 = 1,7 ìëí ðóá.). Îáúÿñíåíèåì, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîæåò ñëóæèòü 
öåëü ýòîé ïðîãðàììû – ðàçâèòèå ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî âîñïðîèçâîäñòâà âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êàäðîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû ñ ïîñëåäóþùåé êîíöåíòðàöè-
åé êàäðîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
çàäåëà, âîñòðåáîâàííîãî ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè.

Çàêëþ÷åíèå. Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû 2 ìåòîäà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè äåâÿòè 
ÔÖÏ ïî èçáðàííûì ïÿòè ïîêàçàòåëÿì (èíäèêàòîðàì), íà áàçå êîòîðûõ ïîñòðîåíû ðåéòèíãè 
ýòèõ ÔÖÏ.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ïðîãðàìì ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû.
Ïî áþäæåòíûì íàçíà÷åíèÿì íà ÍÈÎÊÐ (Ï1) ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ÔÖÏ ÔÊÏ, äàëåå 

ñëåäóþò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÈÐ, ÝÊÁ è çàìûêàåò ïåðå÷åíü (9-å ìåñòî) ÔÖÏ «Êàäðû».
Ëèäèðóþùåå ïîçèöèè ïî ñðåäíåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà (Ï2) çàíèìàåò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, â ðàìêàõ 

êîòîðîé ôèíàíñèðóþòñÿ, â îñíîâíîì, êðóïíûå ïðîåêòíûå ðàáîòû. Äàëåå â ïîðÿäêå óáûâà-
íèÿ ñëåäóþò ïðîãðàììû: ÔÊÏ, ÔÖÏ «Äèçåëè», ÔÖÏ ÐÃÌÒ, ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ «Ñòàíêè» è 
ÔÖÏ ÈÐ. Íàèìåíüøóþ ñðåäíþþ ñòîèìîñòü ïðîåêòà èìååò ÔÖÏ «Êàäðû».

Ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ÎÈÑ (Ï3) ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîãðàììà ÈÐ, äàëåå ñëåäó-
þò: ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ ÐÃÌÒ, ÔÖÏ «Êàäðû», ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÔÖÏ ÔÊÏ, ÔÖÏ, ñàìûå íèçêîå 
ïîëîæåíèå ïî ÷èñëó ñîçäàííûõ ÎÈÑ çàíèìàþò ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» è ÔÖÏ «Äèçåëè».
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Ïåðâîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó ÎÈÑ íà ñòî ôèíàíñèðóåìûõ êîíòðàêòîâ (Ï4) çàíèìàåò 
ÔÖÏ ÐÃÀÒ, äàëåå ñëåäóþò: ÔÖÏ «Äèçåëè», ÔÖÏ ÐÃÌÒ, ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêå-
àí», ÔÖÏ ÈÐ, ÔÊÏ Ñòàíêè è ÔÊÏ. Íîâèçíà îæèäàåìûõ â ðàìêàõ äàííûõ ïðîãðàìì ðå-
çóëüòàòîâ – ñîçäàííûõ ÎÈÑ õàðàêòåðèçóåìûõ ïîêàçàòåëåì Ï4, óêàçûâàåò íà ïåðñïåêòèâû èõ 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ è âîçìîæíîñòü ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè. 

Ñðåäíèé óðîâåíü çàòðàò íà îäèí ÎÈÑ (Ï5) íèæå (ïî îáðàòíîé âåëè÷èíå, ò. ê. ÷åì íèæå 
óðîâåíü çàòðàò, òåì âûøå ýòîò èíäèêàòîð) âñåõ ïðîãðàìì â ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», äàëåå ñëå-
äóþò ÔÖÏ ÈÐ, ÔÖÏ «Ñòàíêè», ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ «Êàäðû», ÔÖÏ ÐÃÌÒ è ÔÖÏ «Äèçåëè». 
Íèæíèå ìåñòà (ñ íàèáîëüøèìè çàòðàòàìè) çàíèìàþò ÔÖÏ ÐÃÀÒ è ÔÖÏ ÔÊÏ – êðóïíûå ïðî-
ãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäàíèå äîðîãîñòîÿùèõ îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé.

Ïðîâåäåííàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ âèäîâ ÎÈÑ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà êàê èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ðàçðàáîòàòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü òèïîëîãèþ ïðî-
ãðàìì è óòî÷íèòü èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Òàê, àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ìåñò 
ÔÖÏ ïî ïîêàçàòåëþ Ï5 ïîêàçàë, ÷òî ÔÖÏ, äëÿ êîòîðûõ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ÎÈÑ, ïîëó÷åí-
íûõ â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì, ñîñòàâëÿþò ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñò-
ðàöèè ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ è áàç äàííûõ èìåþò ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè ïðîãðàììàìè. 
Ïîñêîëüêó ðàçðàáîòêà óêàçàííûõ âèäîâ ÎÈÑ, êàê ïðàâèëî, íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò, 
ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ôèçè÷åñêèõ ìîäåëåé, ìàêåòíûõ îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè è ò. ä.

Â ðåéòèíãå ÔÖÏ, ñôîðìèðîâàííîì ïî ìåòîäèêå áàëüíûõ îöåíîê, ïåðâóþ ïÿòåðêó ïðî-
ãðàìì ñîñòàâëÿþò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÔÖÏ ÈÐ, ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ ÐÃÌÒ è ÔÊÏ, à â ðåéòèíãå, 
ñîñòàâëåííîì ïî ìåòîäèêå, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðàñ÷åò èíäåêñîâ (íîðìèðîâàííûõ ïîêàçà-
òåëåé) ïåðâàÿ ïÿòåðêà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÔÖÏ ÈÐ, ÔÊÏ, ÔÖÏ 
ÝÊÁ è ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí». Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåéòèíãè ïî äâóì ìåòîäàì äëÿ 
äåâÿòè ÔÖÏ áëèçêè è ðàçëè÷àþòñÿ â äåòàëÿõ.

Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ 
çíà÷åíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ïðîãðàìì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ãåîìåòðè÷åñêî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé êàê ñîâîêóïíîñòè íàïðàâëåíèé (âåêòîðîâ).

Ê ãðóïïå ãàðìîíè÷íî ôóíêöèîíèðóþùèõ ÔÖÏ ïî óêàçàííûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ 
ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ ÐÃÌÒ è ÔÖÏ ÈÐ. Ïðè÷åì ÔÖÏ ÈÐ ïðåâîñõîäèò âñå ðàññìàòðèâàåìûå 
ïðîãðàììû ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ â 2012 ã. ÎÈÑ.

Âûäåëÿþòñÿ äâå êðóïíûå ïðîãðàììû ÔÊÏ è ÐÃÀÒ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ïðîåêò-
íûõ ðàçðàáîòîê, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû âûñîêèé óðîâåíü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì, ïðè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ ÔÊÏ èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì èçâåñò-
íûå òåõíîëîãèè, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì óðîâíåì íîâèçíû, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ äàí-
íîé ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ â îòëè÷èå îò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, äëÿ êîòîðîé ÷èñëåííîå çíà÷åíèå èíäåê-
ñà ñîçäàííûõ â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû ÎÈÑ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ïðåâîñõîäèò ñîîòâåòñò-
âóþùåå çíà÷åíèå ÔÖÏ ÔÊÏ.

Ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîçäàâàåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ ïðîåêòíûõ 
ðàçðàáîòîê õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì ÎÈÑ, ðåàëèçîâàííûõ 
â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå, íàëè÷èåì ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèå è èõ äîëè â 
îáùåì êîëè÷åñòâå ÎÈÑ. Â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñôîðìèðî-
âàí (â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ) ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü ïðîåêòíûõ ïðîãðàìì: ÔÖÏ «Äèçåëè», ÔÖÏ 
ÐÃÀÒ è ÔÖÏ ÔÊÏ.

Ïîëó÷åííûå â äàííîé ðàáîòå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
ÔÖÏ, âêëþ÷àÿ:

– âûÿâëåíèå õàðàêòåðà ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ ïðîãðàìì; 
– îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
– îöåíêó óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è ïåðñïåêòèâ ñîçäàíèÿ 

íà èõ áàçå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé;
– òèïîëîãèçàöèþ ÔÖÏ.
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Ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî òåìå 
«Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ è âåäîìñòâåííûõ ÖÏ â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ ãðàæäàí-
ñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÔÖÏ», øèôð 18-2013.
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ПРОБЛЕМА МОНИТОРИНГА ЭФФЕКТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВУЗА

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
uandreev@extech.ru
Í.À. Ëóêàøåâà, çàì. íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 
nal@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü îïèñàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
âóçîâ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû âçÿòà ñõåìà 
ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. 
¹ 219.

Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ: ìíîæåñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñëåäñòâèé 
êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè è âëèÿíèå ñïîñîáîâ ïîòðåáëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 
âóçîâ íà âåëè÷èíó ñîçäàâàåìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ïðåäåëàìè ñàìîãî âóçà. Ôîðìàëü-
íîå îïèñàíèå ïîòåíöèàëà âóçà è åãî äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ñòðîèòü ðåéòèíã âóçîâ íà 
îñíîâå îáúåêòèâíûõ äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ åãî äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàííîì ïîòåíöèàëå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óíèâåðñèòåòû, ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ïîòåí-
öèàë âóçà, âíåøíèå ýôôåêòû, ñõåìû ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ, ìîíèòîðèíã, ïîñòàíîâëåíèå 219.

ISSUE OF THE MONITORING EFFECTS OF THE UNIVERSITY ACTIVITIES

Y.N. Àndreyev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
uandreev@extech.ru
N.A. Lukasheva, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, 
nal@extech.ru

The article discusses the possibility of describing the results of different types of universities’ 
activities in the system of economic indicators. As a methodological framework for monitoring the 
implementation of the scheme are taken the universities’ innovation infrastructure development 
programs in accordance with the Decree of the Government of the Russian Federation dated April 9, 
2010 ¹ 219.

The features of universities: the multiplicity of economic consequences of each activity and the effect 
of patterns of consumption performance of high schools on the added value created outside of the 
university. Formal description of the university potential and its activities allows us to construct the 
rating of colleges on the basis of objective data on the results of its operations and created potential.

Key words: universities, economic effects of universities, potential of university spillovers 
circuit monitoring economic performance of universities, monitoring, resolution 219.

Ïîñòàíîâêà âîïðîñà
Çàäà÷à îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ âîçíèêëà 

â õîäå ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. Ñõåìà 
ìîíèòîðèíãà èñõîäèëà èç ñòðóêòóðû öåëåâûõ ñòàòåé ñóáñèäèðîâàíèÿ âóçîâ, íî â õîäå ðàáî-
òû ïîñòåïåííî óòî÷íÿëàñü è ðàñøèðÿëàñü ñ öåëüþ áîëåå òî÷íîãî îòîáðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè âóçà, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå â âèäå ðîñòà äîõîäîâ è óâåëè÷åíèÿ 
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íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ. Ðàçâèòèå ñõåìû ïîçâîëèëî ïîñòðîèòü íà åå 
îñíîâå íîâóþ ìîäåëü îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ è íà îñíîâå ýòîé îöåíêè 
ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîå ðåéòèíãîâàíèå âóçîâ. Ìåòîäè÷åñêàÿ öåííîñòü ñõåìû îöåíêè 
âóçîâ â õîäå ðåéòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ðîëè âñåõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçà. Ñõåìà, 
êàê è ëþáàÿ ôîðìàëèçàöèÿ, óïðîùàåò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ â âóçå, íî èìåííî âñëåäñòâèå 
óïðîùåíèÿ ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâëÿòü âóçû ïî îáúåêòèâíûì ïàðàìåòðàì. Äàëüíåéøåå óòî÷íå-
íèå îöåíîê äåÿòåëüíîñòè âóçîâ âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü êëàññèôèöèðîâàòü âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ïîëó÷àåìûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì. Â õîäå ýòîé êëàññèôèêàöèè âûÿâëÿåòñÿ 
íåîäíîçíà÷íîñòü îöåíîê ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíî è òî æå äåéñòâèå îêàçûâàåò âëèÿíèå 
íà ïîòåíöèàë âóçà â ðàçíûõ àñïåêòàõ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîñëå ñâåäåíèÿ âñåõ ðåçóëüòàòîâ â 
áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü, ìîæíî ïîëó÷èòü îäíîçíà÷íóþ ñâÿçü äåéñòâèé è ðåçóëüòàòîâ, íî 
óæå çà ñ÷åò ïîòåðè äåòàëåé. Ýòà ìíîãîçíà÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèôè÷íà äëÿ 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñîâìåùàþùèõ âèäû äåÿòåëüíîñòè îò ñîâåðøåííî íå-
êîììåð÷åñêèõ äî ïðÿìîãî ïðîèçâîäñòâà ñ êîììåð÷åñêèìè öåëÿìè. 

Â òî æå âðåìÿ, îöåíêà õîçÿéñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ òîëüêî ïî ôèêñèðóåìûì â îò÷åòíîñòè 
âóçà äîõîäàì íå îòîáðàæàåò äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé åãî äåÿòåëüíîñòè â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå, âûçûâàåìûõ ÿâëåíèåì äèôôóçèè íîâàöèé. Äëÿ ñàìîãî âóçà ýòî âíåøíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèå ýôôåêòû, íî îíè äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè êîìïëåêñíîé îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè âóçà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà ïðåäåëàìè ìîíèòîðèíãà îñòàåòñÿ îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè âóçà – 
îáðàçîâàíèå, ïîñêîëüêó ýòîò àñïåêò äåÿòåëüíîñòè áûë îòðàæåí â öåëÿõ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 
ëèøü ÷àñòè÷íî êàê ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âêëþ÷åíèå â èí-
ôîðìàöèîííóþ ìîäåëü âóçà ñâåäåíèé î ïîäãîòîâêå êàäðîâ ñ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêîé ýòèõ 
ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèëî áû ïîñòàâèòü çàäà÷ó ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà, âêëþ÷àþùåé âñå âèäû ýôôåêòîâ, ñîçäàâàåìûõ âóçîì. Òàêîé ðåçóëüòàò âûâîäèë áû 
íà ïîëó÷åíèå îáîáùåííîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àëüòåð-
íàòèâîé îöåíîê ïî íàòóðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì, íå ñâÿçàííûì ñ ðåàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì 
ýôôåêòîì. 

Ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçà ñîñòîèò â äâóõ âûðàæåííûõ îñîáåííîñòÿõ 
åå ðåçóëüòàòîâ: îäèí âèä äåÿòåëüíîñòè äàåò îäíîâðåìåííî ýôôåêòû ðàçíîé ïðèðîäû; ñóùå-
ñòâåííàÿ ÷àñòü ýôôåêòà ðåàëèçóåòñÿ óæå çà ïðåäåëàìè âóçà êàê âíåøíèé äëÿ âóçà ýôôåêò, 
íå ó÷èòûâàåìûé â åãî îò÷åòíîñòè. 

Íàïðèìåð, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü, âûðàæåííóþ â 
ñìåòå çàòðàò èëè â ñóììå äîõîäîâ, íî îäíîâðåìåííî îíè æå ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèÿìè â íà-
ó÷íûé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë âóçà, íàõîäÿò îòðàæåíèå â ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ. 
Ðåçóëüòàò, îôîðìëåííûé â âèäå ïàòåíòà, ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêè ðåàëèçîâàí ïóòåì ïðî-
äàæè ïàòåíòà, ïåðåäà÷è ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî, èñïîëüçîâàí ïðè âû-
ïîëíåíèè èññëåäîâàíèé ïî êîíòðàêòó èëè ïðîñòî êàê ñðåäñòâî çàùèòû ïðèîðèòåòà âóçà â 
áóäóùèõ ðåçóëüòàòàõ. 

Ñóùåñòâåííàÿ ðîëü âíåøíåãî ýôôåêòà äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ 
ïîäðàçäåëåíèé âóçà ìîæåò áûòü âèäíà èç òîãî, ÷òî äåíåæíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ ìîæåò áûòü è âûøå è íèæå ðåàëüíîãî ýôôåêòà äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Íàïðèìåð, 
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé ìîæåò ïðèâîäèòü ê ïîëó÷åíèþ íàó÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ, öåííîñòü êîòîðûõ íèæå çàòðà÷åííûõ ñóìì. Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ òàêæå ðàñ-
ïðîñòðàíåíà: âóç ïîëó÷àåò äîõîä îò âûïîëíåíèÿ ïðèêëàäíîé ðàçðàáîòêè ñ ïîëó÷åíèåì èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè çàòðàòàìè, à çàêàç÷èê áëàãîäàðÿ ýòîé 
ðàáîòå îêàçûâàåòñÿ ñïîñîáåí âûïîëíèòü êðóïíûé ïðîåêò ñî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåííûìè 
çàòðàòàìè è ñðîêàìè. Â ðåçóëüòàòå îñíîâíîé ýôôåêò â ôîðìå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðåà-
ëèçóåòñÿ çà ïðåäåëàìè âóçîâñêîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ ñîçäàííûå èì ìàëûå èííîâàöèîííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Äâîéñòâåííîñòü ýôôåêòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ è â ðåçóëüòàòàõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû âóçà. Ñîçäàíèå öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì 
îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ âêëàäîì â íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ÷òî âèäíî â îò÷åòíîñòè âóçîâ ïî 
ïîÿâëåíèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, è îäíîâðåìåííî ÷àñòüþ èíôðàñòðóêòóðû èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê îòêðûâàåò èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòóï ê ýòî-
ìó îáîðóäîâàíèþ èëè ê ïîëó÷åíèþ íàó÷íûõ óñëóã îñîáîãî ðîäà, íåîáõîäèìûõ â èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Óæå ïåðâûå ñâåäåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè âóçàìè ïðèîáðåòàåìîãî íàó÷-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîêàçàëè ðàñïðîñòðàíåííîñòü ÿâëåíèÿ ñîâìåùåíèÿ ôóíêöèé íàó÷íîãî è 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàó÷íîãî è îôèñíîãî, ïðèìåíÿåìîãî â èññëåäîâàíèÿõ è 
îäíîâðåìåííî â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ.

Íàèáîëåå ðàçâåðíóòûå è ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ôîðìû îöåíêè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà 
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ ïî îòáîðó èñïîëíèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Íî ôîðìû îãðàíè÷èâàþòñÿ ñáîðîì âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, 
ïðåäîñòàâëÿÿ îáùóþ îöåíêó ýêñïåðòó. Ïîïûòêè óòî÷íåíèÿ ïîòåíöèàëà âóçà ïðè ïðîâåäåíèè 
ðàçëè÷íûõ ðåéòèíãîâ äåëàþòñÿ íà îñíîâå ñáîðà è ôîðìàëüíîé îöåíêè íàòóðàëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé áåç ïðèâåäåíèÿ ê ôîðìå ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà (ïîòåíöèàëà èëè ýôôåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè), âñëåäñòâèå ÷åãî óìíîæàåòñÿ ÷èñëî êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé (êîëè÷åñòâî èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â âóçå, äîëÿ àñïèðàíòîâ, âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé, öèòèðóåìîñòü ñòàòåé 
ñîòðóäíèêîâ). Èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé âìåñòî ñâåäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ê åäè-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå äåëàåò îöåíêè íåóñòîé÷èâûìè. Åùå áîëåå âàæåí òîò ôàêò, ÷òî 
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè âóçà íà îñíîâå êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò èìåòü ñëåäñòâèåì ïîòåðþ 
îðèåíòèðà íà ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. 

Ñîçäàííàÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ñõåìà ñáîðà äàííûõ 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïåðâûé øàã ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû îöåíêè ïîëíîãî ýôôåêòà îò äåÿòåëüíî-
ñòè âóçîâ: ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîçäàíèÿ ýôôåêòîâ, îïðåäåëèòü âîç-
ìîæíîñòè èõ ó÷åòà, óêàçàòü ïîòåíöèàëüíîå íàëè÷èå âíåøíèõ ýôôåêòîâ, íå îòîáðàæàåìûõ â 
äîõîäàõ âóçà. 

Îòîáðàæåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ñõåìå ìîíèòîðèíãà
Ïðèðàùåíèå íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû
Îñíîâíàÿ ñòàòüÿ èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, îòñëåæèâàåìàÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà, – ðàçâè-

òèå ìàòåðèàëüíîé áàçû. Çäåñü îòîáðàæàþòñÿ ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàñõîäû íà ñîïóòñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó ïîìåùåíèé. Â ïåðå÷íå öå-
ëåâûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ â ïîñòàíîâëåíèè ¹ 219 ñòàòüÿ 5 ïîä óñëîâíûì íàçâàíèåì «êîíñàë-
òèíã» ñîäåðæàëà îäíîâðåìåííî òåêóùèå ðàñõîäû íà îïëàòó êîíñàëòèíãà è ðàñõîäû íà ñîç-
äàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ). Ñîâìåùåíèå â îäíîé ñòàòüå 
òåêóùèõ ðàñõîäîâ è ðàñõîäîâ èíâåñòèöèîííîãî òèïà âûçûâàëî íåäîðàçóìåíèÿ â õîäå îò÷åò-
íûõ êîìïàíèé, ïîýòîìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûäåëåíèè ðàñõîäîâ íà ñîçäàíèå ÌÈÏ â 
îòäåëüíóþ ñòàòüþ. Àíàëèç ìåðîïðèÿòèé, ôèíàíñèðóåìûõ ïî ýòîé ñòàòüå, ïîêàçàë, ÷òî â íèõ 
ïðèñóòñòâóþò ðàñõîäû êàê íà ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû, òàê è òåêóùèå ðàñõîäû íà ïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé. Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ýòî èíâåñòèöèîííûå ðàñ-
õîäû, íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íî ôîðìàëüíî ó÷åñòü èõ êàê èíâå-
ñòèöèè íåò îñíîâàíèé, òàê êàê ýòè ðàñõîäû íå ñîïðîâîæäàþòñÿ óâåëè÷åíèåì äîëè âóçà â 
êàïèòàëå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ïðèìåðû ìåðîïðèÿòèé, ïðåäïðèíÿòûõ Êàçàíñêèì (Ïðèâîëæñêèì) 
ôåäåðàëüíûì óíèâåðñèòåòîì äëÿ ïîääåðæêè ñâîèõ ÌÈÏ.

Âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
Â ïîñòàíîâëåíèè ¹ 219 ýòî – ðàñõîäû íà ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ 

êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2013 ã. áûëî ñîçäàíî 
óæå çà ñ÷åò ñàìèõ âóçîâ 532 ïðîãðàììû ñ îáùåé ñóììîé ðàñõîäîâ 159 ìëí ðóá. Чèñëåííîñòü 
ñîòðóäíèêîâ, ïðîøåäøèõ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñîñòàâëÿåò 2227 ÷åë.
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Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå ÌÈÏ

¹ Îðãàíèçàöèÿ Ìåðîïðèÿòèå Òèï ìåðîïðèÿòèÿ
Ñóììà, 

ðóá

1 ÎÎÎ «Èíôîðìàòåêà»
Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ â
íàöèîíàëüíîé âûñòàâêå
«ÂÓÇÏÐÎÌÝÊÑÏÎ-2013»

Ó÷àñòèå â ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ðàñõîäàõ 
îðãàíèçàöèè

72 000

2

ÎÎÎ Íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåííîå ïðåäïðèÿòèå 
«Äèàãíîñòè÷åñêèå ïðèáîðû
Êàçàíñêîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà»

Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ â
íàöèîíàëüíîé âûñòàâêå
«ÂÓÇÏÐÎÌÝÊÑÏÎ-2013»

Ó÷àñòèå â ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ðàñõîäàõ 
îðãàíèçàöèè

68 000

3 ÎÎÎ «Ïëàçìà-Äæåò»
Ïðîâåäåíèå êîíêóðñà 
«10 ëó÷øèõ èííîâàöèîííûõ
èäåé ÊÔÓ»

Ôèíàíñèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ

925 000

4
ÎÎÎ «Ëàáîðàòîðèÿ 
îòêðûòûõ òåõíîëîãèé»

Âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ñîçäà-
íèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
ñîâìåñòíîãî èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà

Ôèíàíñèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ

265 042

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòàæèðîâêàì ñîòðóäíèêîâ òàêæå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòèöèè 
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ðàñõîäû ïî ñòàòüå «êîíñàëòèíã» íå ïîääàþòñÿ îäíîçíà÷íîé êëàñ-
ñèôèêàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷åíèå êîíñóëüòàöèé ñîòðóäíèêàìè âóçà ýòî îäíà èç ôîðì 
ïîâûøåíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. Íî â ðåàëüíîé îò÷åòíîñòè âóçîâ ïî ýòîé 
ñòàòüå ôèíàíñèðîâàëèñü â çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ è ÍÈÎÊÐ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî 
ñëåäîâàëî áû îòíåñòè ê ïðèðàùåíèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà. Ôèíàíñèðîâàíèå ýòèõ ìåðî-
ïðèÿòèé íå ïðèâîäèò ê ïðèðàùåíèþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òàê êàê ìåðîïðèÿòèÿ íå çà-
êàí÷èâàþòñÿ ïîëó÷åíèåì îõðàííûõ äîêóìåíòîâ. Ðàñõîäû íà ñòàæèðîâêè â 2013 ã. ñîñòàâèëè 
147 ìëí ðóá., ñóììà ðàñõîäîâ íà êîíñàëòèíã â 2013 ã. – 833 ìëí ðóá. Â 2013 ã. 1391 ÷åë. ïðî-
øëè ñòàæèðîâêè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîâåäåíèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ñ÷èòàåòñÿ âêëàäîì â ðîñò 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåò ñïîñîáà ôîðìàëüíîãî îòîáðà-
æåíèÿ ïðèðàùåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

Â îò÷åòàõ âóçîâ åñòü ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòèè ñîòðóäíèêîâ âóçà è ñòóäåíòîâ â ðàáîòå ÌÈÏ 
(òàáë. 2, ðèñ. 1). Ñàì ïðîöåññ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå ÌÈÏ èìååò ñëåäñòâèåì ðîñò êâàëèôèêàöèè 
ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ñòóäåíòîâ. Íî ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëü-
òàòîì ýòèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðîäóêöèÿ ÌÈÏ, ïîýòîìó êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè ôèêñèðóåòñÿ êàê äîõîäû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ñõåìå ìîíèòîðèíãà ôèêñèðóåòñÿ ïðèðàùåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ âóçà çà ñ÷åò ïî-
ñòàíîâêè íà ó÷åò îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ). 
Ìåòîäè÷åñêè ñëîæåí âîïðîñ î ñïîñîáå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ÐÈÄ, íå ïîñòó-
ïèâøèõ íà ó÷åò â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàðåãèñòðèðî-
âàííûå â âóçå ÐÈÄ ïîëó÷àþò äåíåæíóþ îöåíêó, êîòîðàÿ ôèêñèðóåòñÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà. 
Òîëüêî ÷àñòü îöåíåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîñòóïàåò íà áàëàíñ âóçà, ïîýòîìó îñòàëüíûå îáúåêòû 
ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ðåàëüíîå ïðèðàùåíèå ïîòåíöèàëà âóçà, êîòîðîå íå íàøëî ôîðìàëü-
íîãî îòîáðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Ïî äàííûì ó÷åòà ÐÈÄ Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2013 ã. (âòîðîå ïîëó-
ãîäèå) áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 226 ÐÈÄ, ïîëó÷èëè îöåíêó â ýòîì ïåðèîäå 20 ÐÈÄ, áûëî 
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Ò à á ë è ö à  2

Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ âóçà â ðàáîòå ÌÈÏ, 2013 ã.

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè Âñåãî Ñòóäåíòû Àñïèðàíòû Ïðåïîäàâàòåëè Äðóãèå

Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò èì. È.È. Ïîëçóíîâà

173 14 20 84 55

Àñòðàõàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò

202 51 23 90 38

Áàëòèéñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò
èìåíè Èììàíóèëà Êàíòà

94 15 14 15 50

8%
12%

48%

32%

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ðàáîò â ÌÈÏ â Àëòàéñêîì ÃÓ

Ïðîèçâîäñòâî
Îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü âóçà – ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé ñòàòüå íå ðàññìàòðè-

âàåì, òàê êàê åå ó÷åò íå âõîäèë â ðåãëàìåíò ìîíèòîðèíãà âóçîâ. Ñëåäóþùàÿ ïî çíà÷èìîñòè 
è ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòü – ïðîèçâîäñòâî íàó÷íîé ïðîäóêöèè. Â ñòàòèñòèêå íàóêè ýòà 
äåÿòåëüíîñòü ó÷èòûâàåòñÿ êàê ïîêàçàòåëü «âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè», òî åñòü, ïî ñåáåñòîèìîñòè. Ýòîò ïîäõîä áûë îïðàâäàí ïðè ñòîïðîöåíòíîì ôèíàí-
ñèðîâàíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ñìåòå çàòðàò, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí èñêàæàåò 
îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, òàê 
êàê çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÍÈÎÊÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî êîíòðàêòàì è ïîëó÷åííûé äîõîä âêëþ-
÷àåò âñþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íå ó÷èòûâàåìóþ â ïîêàçàòåëå âíóòðåííèõ çàòðàò. Â õîäå 
ìîíèòîðèíãà îáúåìû ÍÈÎÊÐ ó÷èòûâàþòñÿ ïî ñóììå ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ áåç èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò, è ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ñîïîñòàâèìûå ïî ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ñìûñëó îöåíêè ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ íè ñòàòóñ 
çàêàç÷èêà ÍÈÎÊÐ (îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè ÷àñòíîå ëèöî), íè èñòî÷íèê 
ñðåäñòâ ó çàêàç÷èêà (áþäæåòíûå èëè âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè). Ïîêàçàòåëü äîõîäîâ îò 
âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ èñïîëüçóåòñÿ è êàê èíäèêàòîð äëÿ êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ¹ 219.

Ïî îïðåäåëåíèþ â ñòîèìîñòü ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé íå âêëþ÷àåòñÿ ïðèáûëü, 
òàê êàê ðåçóëüòàòû ýòîãî âèäà èññëåäîâàíèé íå ÿâëÿþòñÿ òîâàðîì, ïîýòîìó äëÿ èõ ó÷åòà 

ïîñòàâëåíî íà ó÷åò êàê íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 15 ÐÈÄ. Ýòî îáùàÿ òåíäåíöèÿ, ÷èñëî çàÿâîê 
íà ðåãèñòðàöèþ ÐÈÄ ïðåâûøàåò ÷èñëî ÐÈÄ, ïîëó÷èâøèõ îõðàííûå äîêóìåíòû, à ÷èñëî ïî-
ëó÷èâøèõ äîêóìåíòû ïðåâûøàåò ÷èñëî ïîñòàâëåííûõ íà ó÷åò.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 1 (12)

181

ìåòîä âíóòðåííèõ çàòðàò äàñò òàêîé æå ðåçóëüòàò êàê è ìåòîä ó÷åòà äîõîäîâ. Íî íà ïðàêòèêå 
ãðàíèöà ïî ïðèçíàêàì ñàìîãî èññëåäîâàíèÿ íå ñîâïàäàåò ñ ýêîíîìè÷åñêîé ãðàíèöåé. 
Îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïðîâîäèòü ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ êàê ÷àñòü êîììåð÷åñêîãî 
ïðîåêòà, èëè, íàïðîòèâ, âûïîëíÿòü ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïëàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàäàíèÿ. Íàäåæíûì êðèòåðèåì íàëè÷èÿ òîâàðíûõ ñâîéñòâ ó ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîãî èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîëüêî íàëè÷èå êîíòðàêòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïîëó÷åíèå äîõîäà.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ äîãîâîðîâ ñ ïàðòíå-
ðàìè â ïðîìûøëåííîñòè. Ïî îñè îðäèíàò îòëîæåíî êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ, ïî îñè àáñöèññ 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âóçîâ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ó íèõ êîëè÷åñòâà äîãîâîðîâ. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó 
âóçàìè ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî ïðèõîäèòñÿ äåëàòü âûâîä î íåîäíîðîä-
íîñòè ñàìîé ñîâîêóïíîñòè âóçîâ, î íàëè÷èè â íåé ãðóïï ðàçíîãî ïðîôèëÿ.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ äîãîâîðîâ ñ ïàðòíåðàìè
â ïðîìûøëåííîñòè

Ãðàôèê ïîñòðîåí áåç ó÷åòà äàííûõ Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñè-
òåòà, ó êîòîðîãî ÷èñëî äîãîâîðîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê 150.

Òàêæå ñèëüíî êîëåáëåòñÿ äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â äîõîäàõ âóçîâ îò ïðîâåäå-
íèÿ ÍÈÎÊÐ, ÷òî ïîêàçàíî íà ðèñ. 3. Ïî îñè îðäèíàò îòëîæåíî çíà÷åíèå äîëè äîõîäîâ, 
ïîëó÷àåìûõ âóçàìè îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì ïðîìûøëåííîñòè, â îáùåé âåëè÷è-
íå äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Êàê âèäíî èç ãðàôèêà íà ðèñ. 3, ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ âóçîâ ïî ýòîìó ïðèçíàêó ïðàê-
òè÷åñêè ðàâíîìåðíàÿ. Ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ çàêàçîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (100 %) – 
ó Òóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà.

Ñîçäàâàåìûå âóçîì õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà òàêæå âûïîëíÿþò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè. Â ñõåìå ìîíèòîðèíãà èõ îáúåì ó÷èòûâàåòñÿ îòäåëüíî îò îáúåìîâ ðàáîò âóçà â îáùåé 
ñòàòüå «ðàáîòû è óñëóãè». Ñõåìà ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ïðîäóêöèþ âñåãî êîìïëåêñà âóçà è ñîçäàí-
íûõ èì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è â òî æå âðåìÿ âåñòè ðàçäåëüíûé ó÷åò.

Îáúåìû äîõîäîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî äîëå äîõîäîâ îò ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùèõ äîõîäàõ îò ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ

Ò à á ë è ö à  3
Äîõîäû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 2013 ã. â ìëí ðóá.

Ïîêàçàòåëè Óñëóãè Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè Èòîãî äîõîä

7 ýòàï (âòîðîå ïîëóãîäèå) 2118,2 966,5 3084,7

6 ýòàï (ïåðâîå ïîëóãîäèå) 552,9 220,15 773,05

2013 ãîä â öåëîì 2671,1 1186,65 3857,75

Ðåàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ)
Ó÷åòà ÐÈÄ â ñõåìå ìîíèòîðèíãà ïðåäóñìàòðèâàåò îòîáðàæåíèå âñåãî öèêëà äâèæåíèÿ 

ÐÈÄ îò ðåãèñòðàöèè çàÿâêè íà ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò äî ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ, 
îöåíêè è ïîñòàíîâêè íà ó÷åò êàê íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Âóçàì áûëî ïðåäëîæåíî îòâåòèòü íà âîïðîñ î ñïîñîáàõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ îáú-
åêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (òàáë. 4). Âóçû ìîãëè âûáèðàòü âàðèàíòû èñïîëüçî-
âàíèÿ èç ñïèñêà: «ðåàëèçîâàí ïóòåì ïðîäàæè», «ïåðåäàí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèþ 
èíôðàñòðóêòóðû», «ïðîäàíû ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ», «èñïîëüçîâàíû ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàê-
òîâ», «äðóãîå». Ïðåäëîæåííûé âûáîð âûçâàë çàòðóäíåíèÿ ó ìîíèòîðîâ âóçîâ ïî äâóì ïðè-
÷èíàì: ïîòîìó ÷òî ðàíåå òàêîãî ó÷åòà íå âåëîñü è ïîòîìó, ÷òî ñóäüáà ìíîãèõ ÐÈÄ, âêëþ÷åí-
íûõ â îò÷åò ïî òåêóùåìó ýòàïó, åùå íå îïðåäåëèëàñü. Òåì íå ìåíåå, áûëè èñïîëüçîâàíû âñå 
ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû îòâåòîâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü î íàëè÷èè â ïðàê-
òèêå âóçîâ âñåõ ïðåäëîæåííûõ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ÐÈÄ. Ïåðåäà÷à ÐÈÄ â ïîëüçîâàíèå ïîä-
ðàçäåëåíèþ èíôðàñòðóêòóðû ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó àíàëîãè÷íà èíâåñòèöèè. Èíâåñòèöèè 
ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû êàê â âóç, òàê è â ñîçäàííûå èì õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ. Ñõåìà ìîíèòîðèíãà ôèêñèðóåò ïåðåäà÷ó â õîçÿéñòâåí-
íûå îáùåñòâà ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èõ îöåíêó.
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Ò à á ë è ö à  4

Ôîðìà îò÷åòíîñòè î ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (âòîðîå ïîëóãîäèå 2013 ã.) 
íà ïðèìåðå äàííûõ Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Íàèìåíîâàíèå ÐÈÄ Òèï ÐÈÄ Äàòà ïîñòà-
íîâêè ÐÈÄ 
íà ó÷åò êàê 

íåìàòåðèàëü-
íîãî àêòèâà

Îáëàñòü 
èñïîëüçî-

âàíèÿ 

Îöåíî÷íàÿ 
ñòîèìîñòü 
ÐÈÄ, ðóá.

Ðàñõîäû íà 
îöåíêó è íà 
îôîðìëåíèå 
äîêóìåíòîâ 
îõðàíû, ðóá.

Ñèñòåìà îöåíêè âîçìîæíîñòè 
òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçà-
öèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è 
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ

Íîó-õàó 08.07.2013 Ïðîäàíû 
ïðàâà 

ïîëüçîâà-
íèÿ

3400 0

Ñïîñîá ðàçäåëüíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ïîãëî-
ùåíèÿ è ðàññåÿíèÿ ôîòîíîâ 
íà åäèíèöó ïóòè â òâåðäûõ 
îïòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ

Èçîáðå- 
òåíèå

4100 0

Èñïîëüçîâàíèå ÐÈÄ, ïîëó÷èâøèõ îõðàííûå äîêóìåíòû, ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ 
äàåò ýôôåêò, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ àíàëîãè÷íûé èñïîëüçîâàíèþ êàïèòàëà è ïîçâî-
ëÿåò óâåëè÷èòü äîõîäû, ÷òî îçíà÷àåò è ðîñò ýôôåêòà äåÿòåëüíîñòè âóçà, âûðàæàåìûé ÷åðåç 
ïðèðàùåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Âóçû îêàçûâàþò ðàçíîîáðàçíûå íàó÷íûå óñëóãè è ïîìèìî ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Â õîäå 
ìîíèòîðèíãà ó÷èòûâàþòñÿ äîõîäû âóçà îò îêàçàíèÿ êîíñóëüòàöèé, îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Ëàáîðàòîðèè è öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì ïî çàêàçàì ñòîðîííèõ êëèåíòîâ ïðîâîäÿò ðàáîòû ïî ñåðòèôè-
êàöèè, èçìåðåíèÿì, àíàëèçó. Èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû âûïîëíÿþò ðàáîòû ïî ïðîåêòèðîâà-
íèþ, ïîäãîòîâêå äîêóìåíòàöèè. Äîõîäû îò ýòèõ âèäîâ ðàáîò ó÷èòûâàþòñÿ â ñïåöèàëüíîé 
ôîðìå «óñëóãè è ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé âóçà». 

Ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè èííîâàöèîííîãî ïîÿñà âóçà, ó÷èòûâàþòñÿ â ñõåìå 
ìîíèòîðèíãà îòäåëüíî. Ðàçëè÷àþòñÿ òðè âèäà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ: âûïîëíåíèå ðàáîò è óñ-
ëóã, ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Ïåðâûå äâà âèäà äåÿòåëüíîñòè îöåíèâàþòñÿ ïî ïîëó÷åííûì äîõîäàì. Ðåàëèçàöèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà ñ ïîñëåäóþùåé îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà. Îòëè÷èå îò èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç áþä-
æåòà ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôîíäû. Чàùå âñåãî â ðîëè èíâåñòîðà âûñòóïàåò Ôîíä ñî-
äåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Êîãäà èííîâà-
öèîííûé ïðîåêò íà÷èíàåò ïðèíîñèòü äîõîä, òî äîõîä ó÷èòûâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà 
äåÿòåëüíîñòè ëèáî â îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà, ëèáî â îáúåìàõ ðàáîò è óñëóã. Ãðàíèöà ìåæäó 
äîõîäàìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è äîõîäàìè âóçà ïðîõîäèò ÷åðåç âûïëàòó äèâèäåíäîâ âóçó êàê 
ó÷ðåäèòåëþ, èìåþùåìó äîëþ ñîáñòâåííîñòè â êàïèòàëå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äîõîäû îò ýêñïëóàòàöèè èìóùåñòâà. Äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû âóç ïîëó÷àåò îò ñäà÷è â 
àðåíäó ïîìåùåíèé, ïðåäîñòàâëåíèÿ â àðåíäó îáîðóäîâàíèÿ. Ýòè âèäû äîõîäîâ â ñõåìå ìî-
íèòîðèíãà íå ó÷èòûâàþòñÿ, íî ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ïðè íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷è 
ïîëíîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ñîçäàâàåìûõ äåÿòåëüíîñòüþ âóçà. Ýòè äîõîäû îòî-
áðàæåíû â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè âóçà, è èõ ó÷åò íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé. Â ýòó æå 
ãðóïïó ñëåäóåò âêëþ÷èòü è äèâèäåíäû, ïîëó÷àåìûå âóçîì êàê ñîâëàäåëüöåì êàïèòàëà õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâ. 
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Ïðîáëåìû ó÷åòà âíåøíåãî ýôôåêòà îò äåÿòåëüíîñòè âóçà
Ôîðìàëüíî ïîòåíöèàë âóçà è îáúåì åãî ðàáîò îöåíèâàþòñÿ ðàçíûìè ïîêàçàòåëÿìè. 

Íàó÷íûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü íàó÷íîãî êîëëåêòèâà âóçà âûïîëíÿòü 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà âûñîêîì óðîâíå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïîòåíöèàëà èìååò 
äðóãîå ñîäåðæàíèå. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îöåíèâàþò êàïèòàëèçàöèþ êîìïàíèè êàê öåíó 
ïðîäàæè, êîòîðàÿ çàâèñèò êàê îò åå ñïîñîáíîñòè ïðèíîñèòü äîõîä, òàê è îò âåëè÷èíû èìó-
ùåñòâà. Â ñõåìå ðåéòèíãà âóçîâ, ðàññìîòðåííîé íàìè1, ïîòåíöèàë îöåíèâàåòñÿ â íåêîòîðîé 
ñòåïåíè àíàëîãè÷íî êàïèòàëèçàöèè. Òðàäèöèîííàÿ ðåñóðñíàÿ îöåíêà (íàó÷íûå êàäðû, ìà-
òåðèàëüíàÿ áàçà) äîïîëíÿåòñÿ îöåíêîé ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ âîñòðåáîâàííîñòü ïîëó÷àå-
ìûõ âóçîì ðåçóëüòàòîâ íà ðûíêå. Ýòî ñâÿçè âóçà ñ ïàðòíåðàìè â ïðîìûøëåííîñòè è â íàóêå, 
ó÷àñòèå åãî â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ó÷àñòèå â èííîâàöèîííûõ êëàñòåðàõ. 
Ó÷åò âíåøíèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ ðàáîòàåò âóç, ïîçâîëÿåò áîëåå íàäåæíî ïðîãíîçèðîâàòü 
äèíàìèêó åãî äîõîäîâ è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà.

Âíåøíèé ýôôåêò ïðîèçâîäåí îò óðîâíÿ íàó÷íîé ðàáîòû. Íà ïðàêòèêå ýòà ñâÿçü ó÷èòûâà-
åòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñíûõ îòáîðîâ èñïîëíèòåëåé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Â ôîðìàõ îïèñàíèÿ ïîòåíöèàëà èñïîëíèòåëÿ ïðèâîäÿòñÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþùèå ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î íàó÷íîì ïîòåíöèàëå 
(â äàííîé îáëàñòè) è òåì ñàìûì ïðîãíîçèðîâàòü óðîâåíü âûïîëíÿåìîé ðàáîòû. Ó÷èòûâàþòñÿ 
òàêèå ôàêòîðû êàê íàëè÷èå íàó÷íûõ øêîë, îñíàùåííîñòü íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì, îïûò, 
îñîáåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ó÷åíûì-èññëåäîâàòåëÿì.

Ïðè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ïîòåíöèàëà âóçà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê âíóòðåííèå òàê 
è âíåøíèå ôàêòîðû: óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, íàëè÷èå ïàðòíåðîâ â 
ïðîìûøëåííîñòè è â íàóêå, âõîæäåíèå âóçà â ñîîáùåñòâà òèïà èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, 
ó÷àñòèå â öåëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ. Â õîäå àíàëèçà îò÷åòîâ âóçîâ ïî âûïîëíå-
íèþ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 âûÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü ãëóáèíû èññëåäîâàíèé âóçà, òåìàòèêè è 
øèðîòû ôðîíòà èññëåäîâàíèé îò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òîãî ðåãèîíà, â êîòîðîì íà-
õîäèòñÿ âóç. Â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå ðåàëèçóåòñÿ êîíòóð âëèÿíèé: ÷åì áîëåå ðàçâèòà ýêîíî-
ìèêà ðåãèîíà, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò êðóã ïîòðåáèòåëåé íàó÷íîé ïðîäóêöèè 
âóçà, òåì áîëåå îæèäàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè åãî ðàçðàáîòîê, è íàîáî-
ðîò, íàëè÷èå ðàçâèòîé ýêîíîìèêè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïàðòíåðîâ ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ âåäåò ê ðîñòó ãëóáèíû è ìàñøòàáà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê âóçà.

Ïðè ðàâíûõ îáúåìàõ ÍÈÎÊÐ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, îæèäàåìûé îò èñïîëüçîâàíèÿ èõ 
ðåçóëüòàòîâ, ìîæåò çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èññëåäîâàíèé è ãëó-
áèíû òåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, êîòîðûå ïîñëåäóþò îò ðåàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ 
çàäåëîâ. Ïî ýòèì ïðèçíàêàì ôîðìàëüíî îòëè÷àþò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðè-
êëàäíûå è ðàçðàáîòêè. Îò÷åòíûå äàííûå âóçîâ ïîçâîëÿþò êîíêðåòèçèðîâàòü ðàçëè÷èÿ â 
ñîäåðæàíèè ðàáîò ðàçíîãî óðîâíÿ. Èññëåäîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî óðîâíÿ èìåþò ñâîèì 
ðåçóëüòàòîì ñîçäàíèå ìîäåëåé ÿâëåíèé, ñîçäàíèå òåîðåòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ÿâëåíèÿ, êîòî-
ðîå ìîæåò áûòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè. Ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ äàþò áîëåå óçêèé ðåçóëüòàò, íî ïðèáëèæåííûé ê ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì. 
Ðåàëüíûì ðåçóëüòàòîì ìîæåò áûòü ñîçäàíèå áàçîâîé òåõíîëîãèè, íà îñíîâå êîòîðîé â ïî-
ñëåäóþùåì ñòàíåò âîçìîæíûì ñîçäàíèå öåëîé ñåðèè íîâûõ òåõíîëîãèé. Íàèáîëåå ïðèáëè-
æåíû ê òîâàðíîé ôîðìå ðàáîòû òèïà íàó÷íûõ óñëóã, íî â ýòîì ñëó÷àå âíåøíèé ýôôåêò óæå 
íå íàáëþäàåòñÿ, òàê êàê ðåçóëüòàò óñëóãè íå ïîääàåòñÿ òèðàæèðîâàíèþ.

Ñîäåðæàíèå âíåøíåãî ýôôåêòà îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâå. Ìàñøòàá ýôôåêòà çàâèñèò îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîäåðíèçèðóåìîãî 
âèäà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îò ãëóáèíû âûçûâàåìûõ íîâûì ðåçóëüòàòîì èçìåíå-
íèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ. Äèôôóçèÿ íîâøåñòâà ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â ðàìêàõ 

1
 Àíäðååâ Þ.Í., Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ. Ñáîðíèê «Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà», 

2013 ã. âûï. 2.
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ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà, íî è â ðàçðàáîòêå íà íîâîé îñíîâå íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Îöåíêà ïîëåçíîñòè äëÿ ñòðàíû ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ìîæåò áûòü 
îñíîâàíà íà àíàëèçå ïåðñïåêòèâû èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïåðñïåêòèâà ïðèìå-
íåíèÿ áóäóùèõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàåòñÿ â âóçàõ óæå íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ (ÏÍÐ). Â ÷àñòè âóçîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî àíàëèçà íà 
âûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå ñîçäàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îæèäàåìîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è ïîòðåáíîñòåé 
ïðîìûøëåííîñòè. Èíôîðìàöèÿ î ïðèíÿòûõ ÏÍÐ îòîáðàæàåòñÿ â îò÷åòàõ âóçîâ ñ ïîÿñíåíè-
åì òðàåêòîðèè ïðîèçâîäñòâåííîé ðåàëèçàöèè.

Èçó÷åíèå ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè î ñîçäàâàåìûõ òåîðåòè÷åñêèõ çàäåëàõ è î ïåð-
ñïåêòèâàõ ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ äàåò îñíîâó äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ñòðàíû. Â ýòîì ñìûñëå îöåíêà ïî 
îæèäàåìîìó ýôôåêòó âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ êîñâåííûõ îöåíîê ïî öèòèðî-
âàíèþ ñòàòåé ó÷åíûõ âóçà â çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ. Ìåòîä îöåíêè öèòèðîâàíèÿ äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå îá ýôôåêòå, ïîëó÷åííîì â äðóãèõ ñòðàíàõ îò ïðîâåäåííûõ â ðîññèéñêîì âóçå 
èññëåäîâàíèÿõ. Â ïåðñïåêòèâå ïðîáëåìà îöåíêè ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé ñìûêàåòñÿ ñ 
ïðîáëåìîé îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà, òàê êàê öåííîñòü èññëå-
äîâàíèé çàâèñèò îò óðîâíÿ ñêîîðäèíèðîâàííîñòè ïëàíîâ èññëåäîâàíèé ñ ïëàíàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ïëàíàìè ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé.

Âûâîäû
Ïî íàøèì äàííûì èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è 

ìàòåðèàëîâ âåäóòñÿ ïðèìåðíî â 210 âóçàõ Ðîññèè. Òåõíè÷åñêè âîçìîæíî îðãàíèçîâàòü ìî-
íèòîðèíã èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîñòåïåííûì íàðàùèâàíèåì åãî èíôîð-
ìàòèâíîñòè. Â îñíîâå ìîíèòîðèíãà äîëæíà áûòü ñõåìà, ïîñòðîåííàÿ íà òåõ æå ïðèíöèïàõ, 
÷òî è ñõåìà ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219. Íàèáîëåå ñëîæíîé ïðîáëåìîé ïðè ýòîì 
áóäåò ñáîð è àíàëèç äàííûõ î ñîäåðæàíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íà ìàòåðèàëå ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 îòðàáàòûâàþòñÿ ìåòîäû ñâåðòûâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè î ñîçäàâàåìûõ òåõíîëîãèÿõ. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî îáúåì èíôîðìàöèè, 
ñêîëüêî îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà îïðåäå-
ëåííûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Äåéñòâóþùèå ôîðìû 
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè âóçîâ âêëþ÷àþò óêàçàíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòîê, íî 
ñòðóêòóðà ýòèõ ñôåð íå îòîáðàæàåò ñîâðåìåííûõ ñåêòîðîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîëó÷åííûé â õîäå ìîíèòîðèíãà îïûò îïèñàíèÿ òåõíîëîãèé è ñôåð èõ ïðèìåíå-
íèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ âíåñåíèÿ êîððåêòèâ â äåéñòâóþùèå ôîðìû ñòàòèñòè÷å-
ñêîé îò÷åòíîñòè. 

Ïîëåçíîñòü ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè âóçîâ çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ïîëó÷åíèè ñèñ-
òåìíîé èíôîðìàöèè î âñåõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè, î âîâëå÷åííîñòè âóçîâ â ìîäåðíèçàöèþ 
ýêîíîìèêè, î ðîëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé èõ èííîâàöèîííîãî ïîÿñà. Íà îñíîâå ýòîé èíôîð-
ìàöèè ìîæíî âûÿâëÿòü ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âó-
çîâ. Ìîæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðèíèìàòü îðãàíèçàöèîííûå ðåøå-
íèÿ î âóçàõ íà îñíîâàíèè ïîëíîé îöåíêè ïîëåçíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ Ðîññèè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âóçû â îñíîâíîì ðåøèëè çàäà÷ó âûâîäà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â 
ïðîèçâîäñòâî. Íî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ äàëåêî íå 
ïîëíîñòüþ èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ñêîîðäèíèðîâàííîñòè ïëàíîâ ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèé è ïëàíîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è 
âóçàõ. Íåäîñòàòî÷íîñòü ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàííîñòè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðóê-
òóðå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ïðàêòè÷åñêèå ìåðû îðãàíèçàöèè 
áîëåå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåàëèçóþòñÿ â âèäå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, êëà-
ñòåðîâ, ñîãëàøåíèé î ìîäåðíèçàöèè êîðïîðàöèé. Àäåêâàòíàÿ îöåíêà âêëàäà âóçà â ðàçâèòèå 
òåõíîëîãèé ìàëîâåðîÿòíà áåç ó÷åòà âõîæäåíèÿ âóçà â ðàçíûå ôîðìû ñîãëàøåíèé ìåæäó îð-
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ãàíèçàöèÿìè íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè, áåç ó÷åòà âîâëå÷åííîñòè âóçà â ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèè. 

Äâèæóùèé ìîòèâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ýòî ýêîíîìè÷åñêèé èí-
òåðåñ ñàìèõ ðàáîòíèêîâ âóçîâ. Îí äîëæåí áûòü ââåäåí â ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â 
ÿâíîé ôîðìå, ÷òîáû ìîæíî áûëî â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ âóçà ñîãëàñîâûâàòü èíòåðåñû ðà-
áîòíèêîâ âóçà è èíòåðåñû îáùåñòâà. Òåîðåòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà çäåñü ñîñòîèò â òîì, ÷òî äåÿ-
òåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ âóçà îäíîâðåìåííî ïðîòåêàåò â äâóõ ñôåðàõ ñîáñòâåííîñòè: ãîñóäàð-
ñòâåííîé è ÷àñòíîé. Ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñîçäàåò äëÿ ðàáîòíè-
êîâ âóçîâ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñâîåãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Îò÷åò-
íûå äàííûå âóçîâ ïî âûïîëíåíèþ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ïîêàçûâàþò øèðîêîå ó÷àñòèå â 
ðàáîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ è ñòóäåíòîâ.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ) è õî-
çÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ (ÕÏ), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðè-
ìåíåíèè (âíåäðåíèè) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñòàòüå äàí îáçîð èçìåíåíèé â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå â 2013 ã., ïîñëå âñòóïëå-
íèÿ â ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ 
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ñîçäàíèÿ ÕÎ è ÕÏ. Ïðè-
âîäèòñÿ ñòàòèñòèêà ñîçäàíèÿ ÕÎ è ÕÏ, â òîì ÷èñëå, ñâåäåíèÿ îá ó÷ðåäèòåëÿõ è ñîçäàí-
íûõ èìè ÕÎ â çàâèñèìîñòè îò âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè, ñâåäåíèÿ î âèäàõ è êîëè-
÷åñòâå ÐÈÄ, ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ âíåñåíû â óñòàâíûå êàïèòàëû ÕÎ, ñîîòâåòñòâèå 
äåÿòåëüíîñòè ÕÎ Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â 
ÐÔ. Òàêæå ïðèâåäåí àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî, õîçÿéñòâåííîå ïàðòíåðñòâî, óâåäîìëåíèå 
î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà èëè õîçÿéñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, ðåçóëüòàòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
èëè õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ, ðååñòð óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ èëè õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ.
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The article is devoted to the issues of establishment of business entities (BE) and business 
partnerships (BP), whose practice constitutes the results of intellectual activity.

The article gives an overview of developments in the Russian Legislation in 2013, after the entry 
into force on 1 September 2013 of the Federal Law of 29 December 2012 ¹ 273-FZ «On 
Education in the Russian Federation», in respect of the creation of BE and BP. The article 
provides statistics of BE and BP, including information about the founders and their BE depending 
on jurisdiction, the types and number of ÐÈÄ, the right of use of which is included in the statutory 
capital of BE, compliance of BE activities with Priority directions of development of science, 
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technologies and techniques in the Russian Federation. The article also provides the analysis of 
the results of monitoring activities of BE and BP.

Key words: business entities, business partnerships, a notice of the establishment of the 
business entities or business partnerships, results of intellectual activity, record of notifi-
cations about creating business entities or business partnerships, register of notifications about 
creating business entities or business partnerships.

Ââåäåíèå 
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îäíèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåí-
íûé è ãðàæäàíñêèé ïðàâîâîé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), 
ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì ÐÈÄ, ñîçäàííûõ â 
ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è èìåþùèõ ïîòåíöèàë 
êîììåðöèàëèçàöèè, ñîñðåäîòî÷åí â âóçàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñóùåñòâóþùèõ â ôîðìå 
áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ è äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ 
ïðèíÿòèå 2 àâãóñòà 2009 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 217-ÔÇ [1].

Ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ó÷ðåæ-
äåíèé â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ÐÈÄ, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ò. å. ââåäåíèè ÐÈÄ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò (ÕÎ).

Â 2013 ã. ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â ÷àñòè ñîçäàíèÿ ÕÎ.
Âñòóïèë 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ 

«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [2] ñò. 103 êîòîðîãî «Ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè (âíåäðåíèè) ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ ïðè ñîçäàíèè ÕÎ è õîçÿéñòâåííûõ 
ïàðòíåðñòâ (äàëåå – ÕÏ).

Ïðèíÿò 2 èþëÿ 2013 ã. Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 185-ÔÇ [3] ï. 3 ñò. 127 êîòîðîãî óñòàíàâëèâà-
åò ïðàâîâóþ íîðìó ôîðìèðîâàíèÿ Ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ è ïåðåäà÷è åãî â îðãàíû êîíòðîëÿ çà óïëàòîé ñòðàõîâûõ 
âçíîñîâ â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûì ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì âíåñåíû ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23 àâãóñòà 1996 ã. 
¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» [4] (ñò. 5, ï. 3.1).

Ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ âíåñåíû òàêæå è â ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
4 ìàðòà 2011 ã. ¹ 146 [5].

Òàêèì îáðàçîì, â 2013 ã. íîðìû Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 217-ÔÇ [1] ïðåòåðïåëè ñóùåñò-
âåííûå èçìåíåíèÿ: ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. áþäæåòíûì è àâòîíîìíûì íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì è 
îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàçðåøåíî ñîçäàâàòü ÕÎ è ÕÏ, 
îòìåíåíû äîëè ó÷ðåäèòåëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå ÕÎ è ñêëàäî÷íîì êàïèòàëå ÕÏ, ìîæíî 
âíîñèòü ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ òåõ ÐÈÄ, èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò 
ó÷ðåäèòåëÿì (ó÷àñòíèêàì, â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ëèöàìè).

Çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
Çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé áàçîé íà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âîçëîæåí ðÿä ôóíêöèé è 

ïîëíîìî÷èé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îíî îñóùåñòâëÿåò êîîðäèíàöèþ è îêàçàíèå ìåòî-
äè÷åñêîé ïîìîùè, â ÷àñòè ðàáîòû ñ õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè è õîçÿéñòâåííûìè ïàðòíåð-
ñòâàìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè (âíåäðåíèè) ÐÈÄ.

Âûïóùåíû ïðèêàçû îò 8 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 718 «Îá îðãàíèçàöèè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèè ðàáîòû ïî ó÷åòó óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ» [6], îò 
24 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 43 «Îá îðãàíèçàöèè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
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Ôåäåðàöèè ðàáîòû ïî ó÷åòó óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåí-
íûõ ïàðòíåðñòâ» [7] è îò 25 ìàðòà 2011 ã. ¹ 1404 «Î ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ìàðòà 2011 ã. ¹ 146» [8], âûïóùåíû «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ñîçäàíèþ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÕÎ» [9].

Óêàçàííûìè ïðèêàçàìè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ âîçëîæåí ó÷åò 
óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ, ìîíèòîðèíã ñâåäåíèé î ÕÎ è ÕÏ, åæåêâàðòàëüíîå ôîð-
ìèðîâàíèå Ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ è ïóáëèêàöèÿ àêòóàëüíûõ ñâå-
äåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ íà ñàéòå â ñåòè Èíòåðíåò.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ÿâëÿþòñÿ:
– ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ, ìîíèòîðèíã ñâåäåíèé î ÕÎ è ÕÏ è ïðîâåäåíèå 

ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ;
 – åæåêâàðòàëüíîå ôîðìèðîâàíèå Ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ ñ öåëüþ 

ïîñëåäóþùåãî åãî àíàëèçà è ïåðåäà÷è â îðãàíû êîíòðîëÿ çà óïëàòîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ;
 – ðàçìåùåíèå àêòóàëüíûõ ñâåäåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ íà ñàéòå â ñåòè Èíòåðíåò.
Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü êîììåðöèàëèçà-

öèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, è, â êîíå÷íîì èòîãå, ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíûõ âëîæåíèé â íàóêó.

Ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ áþä-
æåòíûìè è àâòîíîìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íàóêè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ

Ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ, ìîíèòîðèíã ñâåäåíèé î ÕÎ è ÕÏ âåäåòñÿ ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â åäèíîì ôîðìàòå Microsoft Excel (ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü 2013 ã.), èç 
êîòîðîãî â äàëüíåéøåì ôîðìèðóþòñÿ âûõîäíûå ôîðìàòû.

Íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ íà 31 äåêàáðÿ 2013 ã. 
â áàçó ó÷åòà çàíåñåíû ñâåäåíèÿ î 2243 ÕÎ. Èç íèõ â 290 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñîçäà-
íî 2091 ÕÎ, â 100 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ – 152 ÕÎ.

Â óñòàâíûå êàïèòàëû ÕÎ ó÷ðåäèòåëÿìè âíåñåíî ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå 2263 ÐÈÄ. 
Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî òèïó ÐÈÄ, ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîãî âíåñåíî â óñòàâíûé êàïè-
òàë, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íàèáîëüøåå ÷èñëî ÕÎ ñîçäàíî â Ìîñêâå (273 ÕÎ) è â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå (128 ÕÎ) (ðèñ. 2).

Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ â 2013 ã. ïîêàçàë, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî âñåì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ðèñ. 3) è ïî âñåì êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. 

Òàêæå ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ âûÿâèë ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó, à èìåííî, íå óäà-
åòñÿ äîáèòüñÿ ïîëíîãî îõâàòà ÕÎ ñ ïîìîùüþ äàííîãî èíñòðóìåíòà. Â ìîíèòîðèíãå 2013 ã. 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 42,1 % ñîçäàííûõ ÕÎ. Ïðîáëåìà óñóãóáëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì îôèöèàëüíûõ 
ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâåäåíèé î äåÿòåëüíîñòè ÕÎ, â ñóùåñòâóþùèõ ôîðìàõ ôåäåðàëüíîãî ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ.

Â 2014 ã. ïëàíèðóåòñÿ äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíêåòû-îïðîñíèêà è ìåòîäèêè ïðîâå-
äåíèÿ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëåå äîñòîâåðíûõ äàííûõ.

Òàêæå â 2014 ã. ïðåäóñìîòðåíî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷å-
òà óâåäîìëåíèé, â òîì ÷èñëå:

 – ôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñâåäåíèé î ñîçäà-
íèè ÕÎ è ÕÏ;

 – ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî âçàèìîäåéñòâèþ áàç äàííûõ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ è 
ÔÃÍÓ ÖÈÒèÑ â ÷àñòè ñâåäåíèé î ÐÈÄ;

 – ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè 
ñòðóêòóðàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ Ðååñòðà ó÷åòà óâå-
äîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ È ÕÏ.
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Ðèñ. 2. Äåñÿòü ñóáúåêòîâ ÐÔ, â êîòîðûõ ñîçäàíî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÕÎ

Â ðàìêàõ ðàáîòû ïî ó÷åòó óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå 
âçàèìîäåéñòâèå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñ äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, à òàêæå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê, ïîäâåäîìñòâåííûå íàó÷íûå ó÷ðåæäå-
íèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè êîòîðûõ ñîçäàþò ÕÎ è ÕÏ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ è ìîíèòîðèíãà èõ äåÿòåëüíîñòè â 2013 ã. 
ïðèâåäåíû â ñëåäóþùèõ òàáëèöàõ è äèàãðàììàõ.

Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1, âèäíî, ÷òî èç 2243 ÕÎ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â áàçå 
ó÷åòà, â ñèñòåìå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 215 ó÷ðåæäåíèÿìè ñîçäàíî 1849 õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ (82,43 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà).

Ðèñ. 1. Ñâåäåíèÿ î âèäàõ è êîëè÷åñòâå ÐÈÄ, ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ 
âíåñåíî â óñòàâíûå êàïèòàëû ÕÎ

Количество созданных ХО на 31.12.2013

Количество созданных ХО на 31.12.2013
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Ðèñ. 3. Ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè ÕÎ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ò à á ë è ö à  1

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷ðåäèòåëåé è ñîçäàííûõ èìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
â çàâèñèìîñòè îò âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè

Íàçâàíèå
Êîë-âî ó÷ðåæäåíèé,

ñîçäàâøèõ ÕÎ
Êîë-âî

ñîçäàííûõ ÕÎ

øò. % øò. %

Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû 2 0,51 % 3 0,13 %

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè 25 6,41 % 54 2,41 %

Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 1 0,26 % 1 0,04 %

Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÐÔ 1 0,26 % 1 0,04 %

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 2 0,51 % 14 0,62 %

Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà ÐÔ 11 2,82 % 27 1,20 %

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 215 55,13 % 1849 82,43 %

Ìèíñåëüõîç ÐÔ 35 8,97 % 106 4,73 %

Ìèíñïîðò Ðîññèè 2 0,51 % 2 0,09 %

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ 3 0,77 % 16 0,71 %

ÐÀÌÍ 8 2,05 % 14 0,62 %

ÐÀÍ 69 17,69 % 115 5,13 %

ÐÀÑÕÍ 8 2,05 % 8 0,36 %

Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ìîðñêîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà 1 0,26 % 1 0,04 %

Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ðûáîëîâñòâó 5 1,28 % 51 2,27 %

Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ñâÿçè 2 0,51 % 5 0,22 %

Количество созданных ХО на 31.12.2013
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÕÎ

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ áþä-
æåòíûìè è àâòîíîìíûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ

ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ îáúåêòèâíîé 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÕÎ, êîòîðàÿ ñòàëà îñíîâîé àíêåòû ìîíèòîðèíãà èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ ïðåäñòàâëåíû íèæå.
Îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàííûõ îïðîøåííûìè õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè, 

äåìîíñòðèðóåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó è ñîñòàâëÿåò 4216 íà 01 îêòÿáðÿ 2013 ã. (ïðèðîñò 
ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì ãîäà íà 25 %). Ðîñò êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò îáúÿñíÿåòñÿ êàê ñîç-
äàíèåì íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â òå÷åíèå 2012 è 2013 ãã., òàê è ïîñòåïåííûì óâåëè-
÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ðàíåå ñîçäàííûõ îðãàíèçàöèé. Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ, âêëþ÷àÿ âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé, òàêæå ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ è ñîñòàâëÿåò 
4,9 ÷åë. íà 01 îêòÿáðÿ 2013 ã.
Чòî êàñàåòñÿ ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè, äàííûå îá èçìåíåíèè àáñîëþòíîé ÷èñëåííîñòè òðóäî-

óñòðîåííûõ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è íàó÷íûõ 
ðàáîòíèêîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4. Â ñðåäíåì, 16 % çàíÿòûõ â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ 
ñîñòàâëÿþò ñòóäåíòû; 12 % àñïèðàíòû; 29 % ðàáîòíèêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà; 22 % íàó÷íûå ðàáîòíèêè.

Ïîêàçàòåëåì àêòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÕÎ ñëóæàò êîëè÷åñòâî è îáú-
åì âûïîëíÿåìûõ ÍÈÎÊÐ çà ïåðèîä (òàáë. 2).

Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Ïî äàííûì, ïðåäîñòàâëåííûì îðãàíèçàöèÿìè â õîäå ìîíèòîðèíãà, çà 2012 ã. â ñóììå 
áûëî ïðîèçâåäåíî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà 718,292 ìëí ðóá., çà 9 ìåñÿöåâ 2013 ã. – íà 
481,011 ìëí ðóá. 
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Ò à á ë è ö à  3

Ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ

Ïîêàçàòåëè 2011 ã. 2012 ã. 9 ìåñ. 2013 ã.

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, 
ïîëó÷èâøèõ îõðàíîñïîñîáíûå ÐÍÒÄ

140 220 253

Êîëè÷åñòâî îõðàíîñïîñîáíûõ ÐÍÒÄ, 
ïîëó÷åííûõ õîçÿéñòâåííûìè îáùåñò-
âàìè (øò.)

180 307 366

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, 
ïîëó÷èâøèõ ïàòåíòû

119 143 145

Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, ïîëó÷åííûõ 
õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè (øò.)

171 340 245

Äîëÿ âíåäðåííûõ ïàòåíòîâ (%) 53,2 32,7 46,7

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû ó÷åòà óâåäîìëåíèé
Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòêà àâòîìàòèçèðîâàííîé èíòåðàêòèâíîé èíôîðìà-

öèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû «ÌÈÏ-217» â ôîðìå ðàçäåëà îäíîãî èç ñóùåñòâóþùèõ 
Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåðâèñîâ ñèñòåìû ìåæâåäîìñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ (ÑÌÝÂ) äëÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è âîçìîæíîñòüþ 
ïîäà÷è óâåäîìëåíèÿ î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà èëè õîçÿéñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà 
â ôîðìå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà, çàâåðåííîãî êâàëèôèöèðîâàííîé ýëåêòðîííîé ïîäïèñüþ 
ðóêîâîäèòåëÿ íàó÷íîé ëèáî îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Îïûò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ñåðâèñîâ ÑÌÝÂ ïîâûñèò êâàëèôèêàöèþ èñïîëíèòåëåé ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ è ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå ðàáîò è 
óñëóã.

Ò à á ë è ö à  2

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ

Ïîêàçàòåëè 2011 ã. 2012 ã. 9 ìåñ. 2013 ã.

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, 
âûïîëíÿâøèõ ÍÈÎÊÐ

187 304 378

Êîëè÷åñòâî ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ 
õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè (øò.)

335 693 778

Ñóììàðíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ õîçÿéñòâåííûìè 
îáùåñòâàìè (ìëí ðóá.)

418,851 750,140 608,859

Ñðåäíèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ 
â ðàñ÷åòå íà îäíî õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî 
(òûñ. ðóá.)

2264,1 2483,9 1645,6

Ñðåäíèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îäíîé 
ÍÈÎÊÐ (òûñ. ðóá.)

1257,8 1085,6 796,9
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Çàêëþ÷åíèå
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî â àâãóñòå–îêòÿáðå 2013 ã. ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ ïî-

ëó÷åíû êîëè÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû, â òîì ÷èñëå, äàííûå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, êîëè÷åñòâî 
ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, äàííûå î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
îáúåì ïðîèçâåäåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ â 2013 ã. ïîêàçàë, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî âñåì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è ïî âñåì êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. 

Â 2014 ã. ïëàíèðóåòñÿ äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíêåòû-îïðîñíèêà è ìåòîäèêè 
ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëåå äîñòîâåðíûõ 
äàííûõ.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàáîò ïî äàí-
íîìó íàïðàâëåíèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì: 

1. Ðàçðàáîòàòü àâòîìàòèçèðîâàííóþ èíòåðàêòèâíóþ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó «ÌÈÏ-217», îáåñïå÷èâàþùóþ ó÷åò, õðàíåíèå, îáðàáîòêó è àêòóàëèçàöèþ ñâåäåíèé èç 
óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ, àâòîìàòè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèÿ Ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëå-
íèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ, ðàçìåùåíèå íà ïóáëè÷íîì ðåñóðñå â ñåòè Èíòåðíåò àâòîìàòè÷å-
ñêè ôîðìèðóåìîé ñòàòèñòèêè ñîçäàíèÿ ÕÎ è ÕÏ. Ýòó ñèñòåìó öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçîâàòü íà 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñàõ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ è îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå íåîáõîäè-
ìûõ ñâåäåíèé ïî ñèñòåìå ìåæâåäîìñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå 
íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé î ÐÈÄ îò ñåðâèñà ÅÃÈÑÓ ÍÈÎÊÐ (ÔÃÍÓ ÖÈÒèÑ). Óêàçàííàÿ ñèñ-
òåìà òàêæå äîëæíà îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïîäà÷è óâåäîìëåíèÿ î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííî-
ãî îáùåñòâà èëè õîçÿéñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ôîðìå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà, çàâåðåííîãî 
êâàëèôèöèðîâàííîé ýëåêòðîííîé ïîäïèñüþ ðóêîâîäèòåëÿ íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ëèáî îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

2. Ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ââåäåíèþ â äåéñòâèå èíñòðóìåíòàðèÿ îôèöèàëüíîãî ôå-
äåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà ðåàëèçàöèåé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 217-ÔÇ, 
ãàðìîíèçèðîâàííîãî ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè, ñ öåëüþ îáúåêòèâíîé îöåíêè äåÿòåëüíî-
ñòè ÕÎ, êîòîðûå áóäóò ñîñòàâëÿòü ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, ÷òî 
îáåñïå÷èò âûïîëíåíèå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ôóíêöèè ïî ìîíèòîðèíãó è àíàëèçó èõ äåÿ-
òåëüíîñòè.
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öèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùèìèñÿ áþäæåòíûìè èëè àâòîíîìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, è ïîðÿä-
êå åãî ïåðåäà÷è â îðãàíû êîíòðîëÿ çà óïëàòîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ».
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ НАУКИ 
ИЗ РЕГИОНАЛЬНЫХ БЮДЖЕТОВ

Ê.Â. Ëåáåäåâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, k.lebedev@extech.ru
Ô.Ô. Ãëèñèí, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, glisin@extech.ru
Â.Â. Êàëþæíûé, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, 
vlad-kaluzh@yandex.ru

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè èç ðåãèîíàëüíûõ áþä-
æåòîâ è ñäåëàíû ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû. Äëÿ ýòîãî ïðåäëîæåíû è ðàññ÷èòûâàëèñü 
òðè àãðåãèðîâàííûõ èíäåêñà, êîòîðûå ñîîòâåòñòâåííî õàðàêòåðèçóþò ñîáñòâåííî ýô-
ôåêòèâíîñòü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåñóðñíóþ áàçó íàóêè â ðåãèîíå è ðåçóëüòà-
òèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé íàóêè. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå 
íàóêè â ðåãèîíàõ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû, 
èíäåêñû ýôôåêòèâíîñòè.

COMPARATIVE EVALUATION OF SCIENCE FUNDING 
FROM THE REGIONAL BUDGETS

Ê.V. Lebedev, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economy, k.lebedev@extech.ru
F.F. Glisin, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Economy, glisin@extech.ru
V.V. Êàliujny, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Physics and Mathematics,
vlad-kaluzh@yandex.ru

The article analyzes the effectiveness of science financing from regional budgets and appropriate 
conclusions. For this proposed and calculated three aggregate index, which respectively represent 
the actual effectiveness of budget financing, the resource base of science in the region and the 
impact of regional science. The analysis showed that in regions of funding Science inefficiently.

Key words: efficiency of science funding, regional budgets, performance index.

Äëÿ óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ õîçÿéñòâåííîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðåãèîíàëüíàÿ íàóêà, ïðèçâàííàÿ ðå-
øàòü íàèáîëåå àêòóàëüíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ñóáúåêòàìè ÐÔ è ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èâàòü 
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ôåäåðàëüíîé íàóêîé ýôôåêòèâíîå ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå 
ðåãèîíîâ, íàïðàâëåííîå íà óñêîðåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé 
íàóêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ åå ôèíàíñèðîâàíèåì, â òîì ÷èñëå, ôèíàíñèðî-
âàíèåì èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ è, åñòåñòâåííî, ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé íàóêè çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, ñðåäè 
êîòîðûõ, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè áþäæåòíîãî ïðîöåññà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ñëåäóþùèì âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â 
ðåãèîíå êà÷åñòâåííîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íàóêè, ïîçâîëÿþùåãî ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü èìåþùèåñÿ ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. È, íàêîíåö, òðåòèé ôàêòîð – ðåçóëüòàòèâíîñòü íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. 

Ïðè êà÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèè áþäæåòíîãî ïðîöåññà äîëæåí áûòü ïîëîæèòåëåí îáùèé 
òðåíä èçìåíåíèÿ áþäæåòíûõ çàòðàò ïðè îäíîâðåìåííîé ðàâíîìåðíîñòè áþäæåòíîãî ôèíàí-
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ñèðîâàíèÿ íàóêè. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåçêèå åæåãîäíûå èçìåíåíèÿ áþäæåòíûõ çàòðàò íå äîëæíû 
ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Íåîáõîäèìîñòü ïîëîæèòåëüíîãî òðåíäà è ðàâíîìåðíîñòè äèíàìèêè áþäæåòíûõ çàòðàò íà 
íàóêó ïîäòâåðæäàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, äàííûìè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà [2]. Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû 
ðåçóëüòàòû àïïðîêñèìàöèè áþäæåòíûõ çàòðàò ñòðàí G7 íà íàóêó ëèíåéíîé çàâèñèìîñòüþ âèäà

y = At + R (t0  t  T) .               (1)

Òàì æå ïðåäñòàâëåíû äàííûå äëÿ èçìåíåíèÿ áþäæåòíûõ çàòðàò â Ðîññèè íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå. Âèäíî, ÷òî âî âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1 ñòðàíàõ îáùèé òðåíä èçìåíåíèÿ áþäæåò-
íûõ çàòðàò ïîëîæèòåëåí. Ïðè ýòîì, äëÿ Êàíàäû, Ãåðìàíèè, ßïîíèè, ÑØÀ è Ðîññèè â öåëîì 
õàðàêòåðåí âûñîêèé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R, ïîëó÷àþùèéñÿ ïðè àïïðîêñèìàöèè âðå-
ìåííîãî òðåíäà áþäæåòíûõ çàòðàò ëèíåéíîé çàâèñèìîñòüþ (1). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàâíî-
ìåðíîñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â óêàçàííûõ ñòðàíàõ. Ïî ñóùåñòâó, âûïàäàþ-
ùåå íèçêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè R ïîëó÷àåòñÿ òîëüêî äëÿ Èòàëèè.

   Ò à á ë è ö à  1

Çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ À è R äëÿ âåäóùèõ íàó÷íûõ ñòðàí ìèðà

Ñòðàíà À R

Êàíàäà 0,0587 0,9265

Ôðàíöèÿ 0,0265 0,3913

Ãåðìàíèÿ 0,0839 0,9906

Èòàëèÿ 0,159 0,0112

ßïîíèÿ 0,0367 0,9684

Âåëèêîáðèòàíèÿ 0,0146 0,4536

ÑØÀ 0,0377 0,968

Ðîññèÿ 0,3002 0,9595

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ A è R, ïîëó÷åííûå ïðè àïïðîêñèìàöèè çàòðàò íà íàóêó 
èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ çàâèñèìîñòüþ (1). Äàííûå ñãðóïïèðîâàíû ïî ôåäåðàëüíûì îê-
ðóãàì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàñ÷åòû äëÿ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè èç 
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ â ïåðèîä 2005–2012 ãã. íå îñóùåñòâëÿëèñü âîîáùå èëè îñóùåñòâëÿ-
ëèñü íå áîëåå ïîëîâèíû óêàçàííîãî ñðîêà, â äàííîé ðàáîòå íå ïðîâîäèëèñü.

Äàííûå òàáë. 2 ïîêàçûâàþò ÷òî â 21 ðåãèîíå Ðîññèè (26,2 %) èç ðàññìîòðåííûõ 80 ðåãèîíîâ 
òðåíä áþäæåòíûõ çàòðàò íà íàóêó â 2005–2012 ãã. áûë îòðèöàòåëüíûì. Êðîìå òîãî, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ èìåë ìåñòî íèçêèé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R. Îñîáåííî íàãëÿäíî ýòî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ïðè ñðàâíåíèè ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ ñ äàííûìè òàáë. 1 äëÿ ñòðàí G7 è Ðîññèè â öå-
ëîì, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêè ïîäòâåðæäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ íåñòàáèëüíîñòü áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàóêè â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðåãèîíîâ ÐÔ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé íàóêè íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî áåç 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòî îçíà÷àåò íå-
îáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè. Ñîãëàñíî ýòîìó 
ïðèíöèïó, ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà ýòè çàòðàòû ñîñòàâëÿþò çàìåòíóþ ÷àñòü âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàóêó â ðåãèîíå, 
ôîðìèðóåìûõ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ (ôåäåðàëüíûé áþäæåò, ðåãèîíàëüíûé áþäæåò, çàòðàòû 
áèçíåñà è ò. ä.). Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äîëÿ çàòðàò ðåãèîíàëüíûõ 
áþäæåòîâ ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ðàâíîé äîëå çàòðàò ôåäåðàëüíûõ áþäæåòîâ [3, 4].
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Ò à á ë è ö à  2

Çíà÷åíèÿ À è R äëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ðåãèîíû À R

Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 1,0617 0,8376

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü – –

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü – –

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü -0,3121 0,4732

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü – –

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 0,0252 0,0022

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü – –

Êóðñêàÿ îáëàñòü – –

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü – –

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 0,0686 0,4567

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 0,0228 0,0119

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 0,3089 0,151

Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü – –

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 0,0911 0,0685

Òâåðñêàÿ îáëàñòü 0,0726 0,0398

Òóëüñêàÿ îáëàñòü -0,1125 0,1625

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü – –

ã. Ìîñêâà -0,0204 0,0157

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 0,1325 0,1252

Ðåñïóáëèêà Êîìè -0,0678 0,3495

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü -0,042 0,0138

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 2,23 0,3423

Êàëèíèíãpàäñêàÿ îáëàñòü – –

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü -0,1656 0,3036

Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü -0,2274 0,1686

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 0,4218 0,2632

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü – –

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã -0,073 0,1345

Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 0,2295 0,3812

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 0,0823 0,483

Êðàñíîäàðñêèé êðàé -0,0661 0,097

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 3,499 0,2413
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Ðåãèîíû À R

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 1,449 0,0558

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 0,0046 0,0002

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 0,228 0,6532

Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ – –

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà 0,11 0,8037

Êàðà÷àåâî-Чåðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà 0,2511 0,9092

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ – Àëàíèÿ -0,0122 0,0131

Чå÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 1,2517 0,3562

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 0,2744 0,7346

Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 0,3161 0,8433

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 0,3118 0,7936

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 0,1806 0,5781

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 0,3177 0,9833

Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà -0,1964 0,2129

Чóâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà -0,0389 0,6938

Ïåðìñêèé êðàé 0,1706 0,349

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü – –

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü – –

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 0,964 0,6269

Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü – –

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü -0,1754 0,7881

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü – –

Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü – –

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü -0,1407 0,8391

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 0,1424 0,2803

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü -0,0572 0,3057

Чåëÿáèíñêàÿ îáëàñòü -0,1598 0,8228

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Àëòàé   0,1041 0,3323

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ -0,3749 0,2095

Ðåñïóáëèêà Òûâà 0,3699 0,848

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 0,1817 0,8176

Àëòàéñêèé êðàé 0,3966 0,7896

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 0,4746 0,8207

Êðàñíîÿðñêèé êðàé -0,1183 0,0512

Ï ð î ä î ë æ å í è å  ò à á ë .  2
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Ðåãèîíû À R

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 1,1266 0,795

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü – –

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü -0,2308 0,5895

Îìñêàÿ îáëàñòü -0,1322 0,8404

Òîìñêàÿ îáëàñòü -0,0617 0,0047

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) -0,0529 0,275

Êàì÷àòñêèé êðàé – –

Ïðèìîðñêèé êðàé – –

Õàáàðîâñêèé êðàé 0,0635 0,2282

Àìóðñêàÿ îáëàñòü 0,1178 0,022

Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü – –

Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 0,4198 0,0495

Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü – –

Чóêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã – –

Â Ðîññèè ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè íå âûïîëíÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ. Âî ìíî-
ãèõ èç íèõ, â ÷àñòíîñòè, ñëàáî ðàçâèòû íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Ýòî 
õîðîøî âèäíî èç òàáë. 3, ãäå ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî âåëè÷èíå äîëè çàòðàò 
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ α âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3 âèäíî, ÷òî â 62 ðåãèîíàõ (77,5 % îò îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè) äîëÿ çàòðàò ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ íà íàóêó âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ α íå ïðåâûøàåò 
5 %, ò. å. íàóêà â ýòèõ ðåãèîíàõ ðàçâèâàåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âêëàä 
êîòîðîãî âî âíóòðåííèå çàòðàòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì. Â Öåíòðàëüíîì, 
Ñåâåðî-Çàïàäíîì è Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ âîîáùå îòñóòñòâóþò ðåãèîíû ñ âûñîêèì 
çíà÷åíèåì α. Ê ÷èñëó «äîòàöèîííûõ» îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, íàó÷íûå öåíòðû òàêèõ ãîðîäîâ, 
êàê Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Òîìñê, Íîâîñèáèðñê è Èðêóòñê.

Ñëåäóþùèì âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé íàóêè, ÿâëÿåòñÿ öåëåâîå íàçíà÷åíèå áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé, íåïîñðåäñòâåííî 
ñîäåéñòâóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ. Èìåííî íàïðàâëåííîñòü 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà ðåøåíèå ðåãèîíàëüíûõ çàäà÷ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ðåãèîíîâ â åå ôèíàíñèðîâàíèè. 

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ çàòðàò 
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ äîëæíû áûòü ñëåäóþùèå 
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòÿõ:

– ÆÊÕ;
– îêðóæàþùåé ñðåäû;
– îáðàçîâàíèÿ;
– êóëüòóðû, êèíåìàòîãðàôèè è ÑÌÈ;
– çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà;
– ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë .  2
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Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî äîëå çàòðàò ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ 
íà íàóêó âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ α

Ôåäåðàëüíûé îêðóã α < 5 % α > 5 % Ðåãèîíû ñ âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè α

Öåíòðàëüíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã

18

Ñåâåðî-çàïàäíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã

10

Þæíûé ôåäåðàëüíûé 
îêðóã

4 2
Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ (47 % â 2005 ã.), 
Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ (32 % â 2005 ã.)

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã

3 4

Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ (99,99 % â 2005 ã.),  
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà (9,87 % â 2006 ã.), 
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ – Àëàíèÿ (27,3 % â 2005 ã.), 
Чå÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà (559,65 % â 2011 ã.)

Ïðèâîëæñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã

9 5

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí (10,1 % â 2006 ã.), 
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé-Ýë (15,95 % â 2009 ã.), 
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ (29,49 % â 2005 ã.), 
Чóâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà (17,6 % â 2005 ã.)

Óðàëüñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã

4

Ñèáèðñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã

8 4

Ðåñïóáëèêà Àëòàé (50,04 % â 2005 ã.),
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ (20,75 % â 2006 ã.), 
Ðåñïóáëèêà Òûâà (42,94 % â 2006 ã.), 
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ (21,4 % â 2006 ã.)

Äàëüíåâîñòî÷íûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã

6 3
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) (49,85 % â 2005 ã.), 
Õàáàðîâñêèé êðàé (5,14 % â 2005 ã.), 
Àìóðñêàÿ îáëàñòü (10,41 % â 2008 ã.)

Â ðàáîòå [1] ïîêàçàíî, ÷òî öåëåâîå íàçíà÷åíèå çàòðàò ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ íà íàóêó íå 
âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ïåðå÷èñëåííûì âûøå íàïðàâëåíèÿì. Ýòî õîðîøî âèäíî è â òàáë. 4, 
âçÿòîé èç ðàáîòû [1].

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèâåäåííûå äàííûå, ïðàêòè÷åñêè íå ôèíàíñèðóþòñÿ èç ðåãèî-
íàëüíûõ áþäæåòîâ òàêèå âàæíûå íàïðàâëåíèÿ, êàê ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè 
ÆÊÕ, â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Íåäîñòàòî÷íî 
ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Åñòåñòâåííî, ê íàïðàâëåíèÿì, èìåþùèì çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíîâ, ìîãóò îòíîñèòüñÿ è ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî ê ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Îäíàêî â áþäæåòíîé ðîñïèñè âûäåëèòü òàêèå 
ðåãèîíàëüíî íàïðàâëåííûå èññëåäîâàíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ÷òî çàòðóäíÿåò 
àíàëèç. 

Òåì íå ìåíåå, ÷òîáû ó÷åñòü çàòðàòû íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðè îïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âû-
ïîëíåíèå êðèòåðèÿ öåëè, ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî íà èññëåäîâàíèå êîíêðåòíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîáëåì ðàñõîäóåòñÿ ïîëîâèíà îò çàòðàò ïî ýòîé áþäæåòíîé ñòàòüå. Ò. å. â ðàìêàõ ýòîãî 
ïðåäïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû ðàñõîäóþò çàìåòíûå ñðåäñòâà òîëüêî íà òàêèå âàæ-
íûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèÿ, êàê ïðèêëàäíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
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Äîëè ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
çà 2005–2012 ãã. (%)

Íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Äîëè ñðåäñòâ

ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ

Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ 11,3

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ âîïðîñîâ 11,4

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 43,5

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÆÊÕ 0,5

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû 1,4

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 1,9

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè êóëüòóðû 0,6

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñïîðòà 28,8

Ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 0,4

Åùå îäíèì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ èõ 
äîñòàòî÷íîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàáî-
òå [3] íà îñíîâàíèè ìíîãîëåòíèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàáîòû [2] äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí 
(1981–2010 ãã.) ïîêàçàíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíàÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðèõîäÿ-
ùèåñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ, íå ìåíüøå 100–150 òûñ. äîëë. ÑØÀ â ãîä, ò. å. íå ìåíüøå 
3–4 ìëí ðóá. â ãîä. Ïîýòîìó äëÿ îöåíêè ñòåïåíè äîñòàòî÷íîñòè â íàñòîÿùåé ðàáîòå â êà-
÷åñòâå «ïîðîãîâîãî» çíà÷åíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò â ðåãèîíàõ áðàëàñü âåëè÷èíà, ðàâíàÿ 
3 ìëí ðóá. â ãîä. Èìåííî ñ ýòîé âåëè÷èíîé öåëåñîîáðàçíî ñðàâíèâàòü ðåàëüíûå âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ. 

Ïîäðîáíî ñîîòâåòñòâóþùèé àíàëèç áûë ïðîâåäåí â ðàáîòå [1], ðåçóëüòàòû êîòîðîãî áûëè 
èñïîëüçîâàíû ïðè âû÷èñëåíèè èíòåãðàëüíûõ èíäåêñîâ â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè. Êðîìå 
ñîîòâåòñòâèÿ ïîêàçàòåëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàóêó â ðåãèîíàõ óêàçàííîìó ïîðîãîâîìó 
çíà÷åíèþ, â íàñòîÿùåé ðàáîòå èñïîëüçîâàëîñü òàêæå ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàòðàòàìè ðåãèî-
íàëüíûõ áþäæåòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ, è ñðåäíåé íà÷èñëåííîé çàðà-
áîòíîé ïëàòîé â ðåãèîíàõ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ çàòðàò íà íàóêó 
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî ïðè òîì óñëîâèè, ÷òî â ðåãèîíå ñóùåñòâóåò äëÿ ýòîãî ñîîò-
âåòñòâóþùèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà èñïîëüçóþòñÿ äâå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþùèå êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü èññëåäîâàòåëåé, óêîìïëåêòîâàííîñòü èññëå-
äîâàòåëÿìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îáåñïå÷åííîñòü íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé òåõíè÷åñêèì ïåðñîíàëîì. Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè, êà÷åñòâåííî è 
êîëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçóþùèå ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè (êàíäè-
äàòîâ íàóê è äîêòîðîâ íàóê). Âñå ïîêàçàòåëè ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï îïðåäåëÿþòñÿ ïî äàííûì 
ðàáîòû [5]. Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ñ óêàçàíèåì ñïîñîáà èõ 
âû÷èñëåíèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 5.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, â òàáë. 5 äîëæíû áûëè áû âîéòè è äðóãèå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê äîëÿ 
ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, èäóùèõ íà ïðèîáðåòåíèå ïðèáîðîâ è êîìïëåêòóþùèõ, 
âîçðàñò àïïàðàòóðû è îáîðóäîâàíèÿ ñîñòîÿíèå íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è ò. ä. Îäíàêî òàêèå 
ñèñòåìàòèçèðîâàííûå äàííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò. Ïî ñóùåñòâó, ëèøü â íåêîòî-
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Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà

Ïîêàçàòåëü Âû÷èñëåíèå ïîêàçàòåëÿ

Ïîêàçàòåëè ïåðâîé ãðóïïû

Ïîêàçàòåëü êâàëèôèöèðîâàííîñòè 
èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ

Îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ 
â ðåãèîíå ê îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé

Ïîêàçàòåëü óêîìïëåêòîâàííîñòè 
èññëåäîâàòåëÿìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé

Îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ 
íàóê ê îáùåé ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèé, âûïîë-
íÿþùèõ â ðåãèîíå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè òåõíè÷åñêèì 
ïåðñîíàëîì

Îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
ê ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé

Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûìè 
ðåñóðñàìè

Îòíîøåíèå äîëè âíóòðåííèõ çàòðàò, èäóùèõ 
íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ 
ê âíóòðåííèì çàòðàòàì

Ïîêàçàòåëè âòîðîé ãðóïïû

Ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè àñïèðàíòóðû
Îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó 
ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè ê ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ

Ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ
Îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ 
â ðåãèîíå ê ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ â ðåãèîíå

ðûõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòàõ îòäåëüíîé ñòðîêîé ïðîïèñûâàþòñÿ ðàñõîäû íà óâåëè÷åíèå ìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Îäíàêî, âî-ïåðâûõ, ýòà ñòðîêà åñòü íå âî âñåõ áþäæåòàõ, à, âî-âòîðûõ, 
èç íåå íå ÿñíî, íà óâåëè÷åíèå êàêèõ èìåííî ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ðàñõîäóþòñÿ ñðåäñòâà.

Â ñèëó óêàçàííûõ ïðè÷èí â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðè îïèñàíèè ñîîòâåòñòâèÿ âûäåëÿåìûõ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ðåñóðñíîìó ïîòåíöèàëó íàóêè ðåãèîíà èñïîëüçîâàëèñü òîëüêî ïîêàçàòå-
ëè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 5.

ßñíî, ÷òî áþäæåòíûå çàòðàòû íà íàóêó äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííûõ 
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ýôôåêòèâíîñòü 
áþäæåòíûõ çàòðàò äîëæíû áûòü ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà-
÷åñòâå òàêèõ ïîêàçàòåëåé â íàñòîÿùåé ðàáîòå áûëè èñïîëüçîâàíû êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà 
îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ è êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíó 
îðãàíèçàöèþ, çàíèìàþùóþñÿ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè. 
Â äàííîì ñëó÷àå ïðè âû÷èñëåíèè óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò íå îáùåå 
êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ è ñîçäàííûõ íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå óêàçàíû, íàïðèìåð, â ðàáîòå 
[5], à òà äîëÿ ïàòåíòîâ è íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñîçäàíû íà ñðåäñòâà èìåííî ðåãèîíàëü-
íûõ áþäæåòîâ. Îäíàêî òàêèå äàííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòàòèñòèêå îòñóòñòâóþò. 

Ïðèáëèæåííî êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ è òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ íà ñðåäñòâà ðåãèîíàëüíûõ 
áþäæåòîâ, ìîæíî îöåíèòü ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì:

0
rb

pr p
V

n n
V

=
 

,               (2)

0
rb

tr t
V

n n
V

=
 

.               (3)

Â âûðàæåíèÿõ (2), (3) np r è ntr – êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ è òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ â ðåãèîíå 
çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ñîîòâåòñòâåííî; np 0 è nt 0 – îáùåå êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ è 
òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ â ðåãèîíå, Vr b è V çàòðàòû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ è âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà íàóêó â ðåãèîíå. 
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Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ âû÷èñëåíèÿ ðåçóëüòè-
ðóþùèõ èíäåêñîâ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èíäåêñà ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî 
ïîòåíöèàëà è èíäåêñà ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ðàñ÷åò èíäåêñîâ ïðîâîäèëñÿ ïî äîñòàòî÷íî øèðî-
êî èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêå [1, 6].

Ïóñòü ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â i-ì ðåãèîíå (âñåãî â íàñòîÿùåé ðà-
áîòå ðàññìàòðèâàëîñü 80 ðåãèîíîâ ÐÔ) çàâèñèò îò ñîâîêóïíîñòè N ïîêàçàòåëåé xi j (1  i  80, 
1  j  N). Åñëè îïðåäåëèòü ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèÿ i-ãî ïîêàçàòåëÿ (xmax,  j è 
x min, j ) äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ, òî ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè ìîæíî îòíîðìèðîâàòü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

min,

max, min,

ij j
ij

j j

x x
X

x x
−

=
−  

.               (4)

Âñå ïîëó÷àþùèåñÿ íîðìèðîâàííûå çíà÷åíèÿ Xij èçìåíÿþòñÿ â äèàïàçîíå îò 0 äî 1. Ñëó÷àé, 
êîãäà Xij = 0 îçíà÷àåò íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå äåë ïî ïîêàçàòåëþ j-ãî ðåãèîíà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, à ñëó÷àé Xij = 1, íàîáîðîò, îçíà÷àåò, ÷òî ïî äàííîìó ïî-
êàçàòåëþ ó ðåãèîíà äåëà îáñòîÿò îòëè÷íî. 

Ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü (èíäåêñ), îïðåäåëÿëñÿ, êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå âñåõ 
íîðìèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé Xij äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà, ò. å.

N
ijj

i

X
Res

N
=
∑

 
.               (5)

Çíà÷åíèå Resi ìîæíî ðàññ÷èòàòü äëÿ êàæäîãî ãîäà èç ðàññìîòðåííîãî äèàïàçîíà 2005–2012 ãã. 
Îäíàêî â íàñòîÿùåé ðàáîòå îïðåäåëÿëèñü èíäåêñû óñðåäíåííûå ïî ïåðèîäó 2005–2012 ãã. 
Ïðè ýòîì êàæäûé ïîêàçàòåëü xij âû÷èñëÿëñÿ êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ 
çà âñå ðàññìàòðèâàåìûå ãîäû.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ðåãèîíàëüíûõ èíäåêñîâ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè èç 
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, èíäåêñîâ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è èíäåêñîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 6. Äàííûå ñãðóïïèðîâàíû ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì.

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 6 ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â áîëüøèíñòâå 
ðåãèîíîâ âåëè÷èíû àíàëèçèðóåìûõ èíäåêñîâ íàõîäÿòñÿ íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ (0,5). Îñîáåííî 
íàñòîðàæèâàåò òî, ÷òî ïîäîáíîå ïîëîæåíèå äåë ñóùåñòâóåò â âåäóùèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ñòðà-
íû: â ã. Ìîñêâå, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ñàìàðñêîé îáëàñòè, Ïåðìñêîì 
êðàå, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, Òîìñêîé îáëàñòè – ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ýòèõ ðåãèîíàõ, êðîìå 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íàèáîëüøèì ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, â òî âðåìÿ êàê èíäåêñ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñàìûì íèçêèì.

Ïîäîáíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó èíäåêñàìè â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè íàáëþäàåòñÿ 
â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàçëè÷èå çíà÷åíèé èíäåêñîâ ãîâîðèò î íåñáàëàíñèðîâàííîñòè 
ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåñóðñíîé áàçû íàóêè â ðåãèîíàõ. Âîçìîæíî, èìåííî 
òàêàÿ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü è ïîðîæäàåò íèçêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Äàæå ñ ó÷åòîì ñäåëàííîãî ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ïîëîâèíà âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ áþä-
æåòíûõ çàòðàò ðåãèîíîâ íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
èäåò íà ðåøåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, òîëüêî îêîëî òðåòè ðåãèîíîâ òðàòèò íà íèõ òàêæå 
áîëåå 50 % áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé.

Ñóùåñòâóþò â ðåãèîíàõ òàêæå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì íàó÷íîãî ïîòåí-
öèàëà íàóêè. Â ÷àñòíîñòè, ÷ðåçâû÷àéíî ìàëà äîëÿ çàòðàò íà îáîðóäîâàíèå âî âíóòðåííèõ 
çàòðàòàõ íà íàóêó. Ëèøü òîëüêî â òðåõ ðåãèîíàõ ÐÔ (Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà, 
Êàðà÷àåâî-Чåðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà è Êàì÷àòñêèé êðàé) ýòà äîëÿ ïðåâîñõîäèò 10 %. Ïðè ýòîì 
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Ò à á ë è ö à  6

Èíäåêñû ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, 
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ðåçóëüòàòèâíîñòè â ðåãèîíàõ ÐÔ

Ðåãèîíû
Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè 

áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
Èíäåêñ íàó÷-

íîãî ïîòåíöèàëà
Èíäåêñ 

ðåçóëüòàòèâíîñòè

Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 0,297 0,323 0,014

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 0,253 0,000

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 0,137 0,253 0,003

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 0,121 0,324 0,007

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 0,152 0,380 0,029

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 0,148 0,324 0,019

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 0,021 0,200 0,000

Êóðñêàÿ îáëàñòü 0,249 0,000

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 0,337 0,000

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 0,324 0,394 0,008

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 0,134 0,379 0,104

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 0,180 0,174 0,014

Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 0,163 0,220 0,002

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 0,079 0,266 0,004

Òâåðñêàÿ îáëàñòü 0,164 0,320 0,003

Òóëüñêàÿ îáëàñòü 0,085 0,243 0,007

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 0,139 0,308 0,003

ã. Ìîñêâà 0,207 0,418 0,027

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 0,182 0,500 0,020

Ðåñïóáëèêà Êîìè 0,244 0,297 0,012

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 0,186 0,163 0,019

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 0,293 0,177 0,023

Êàëèíèíãpàäñêàÿ îáëàñòü 0,112 0,219 0,006

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 0,136 0,398 0,006

Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 0,227 0,382 0,001

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 0,199 0,197 0,009

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 0,003 0,288 0,000

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 0,157 0,309 0,003

Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 0,263 0,400 0,127

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 0,264 0,302 0,036

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 0,146 0,318 0,043

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 0,325 0,362 0,028
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Ï ð î ä î ë æ å í è å  ò à á ë .  6

Ðåãèîíû
Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè 

áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
Èíäåêñ íàó÷-

íîãî ïîòåíöèàëà
Èíäåêñ 

ðåçóëüòàòèâíîñòè

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 0,250 0,242 0,027

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 0,222 0,256 0,002

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 0,205 0,342 0,128

Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 0,230 0,348 0,185

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 0,230 0,462 0,142

Êàðà÷àåâî-Чåðêåññêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 0,296 0,453 0,027

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ 
Îñåòèÿ – Àëàíèÿ

0,122 0,259 0,447

Чå÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 0,525 0,306 0,483

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 0,265 0,425 0,022

Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 0,285 0,317 0,199

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 0,281 0,323 1,014

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 0,290 0,239 0,639

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 0,274 0,317 0,097

Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 0,080 0,342 0,037

Чóâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 0,364 0,269 0,303

Ïåðìñêèé êðàé 0,203 0,265 0,020

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 0,358 0,000

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 0,390 0,000

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 0,226 0,374 0,132

Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 0,115 0,298 0,002

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 0,358 0,319 0,028

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 0,176 0,429 0,003

Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 0,191 0,269 0,002

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 0,169 0,344 0,021

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 0,172 0,349 0,009

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 0,304 0,259 0,002

Чåëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 0,351 0,327 0,007

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 0,305 0,262 0,107

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 0,196 0,414 0,061

Ðåñïóáëèêà Òûâà 0,465 0,364 0,133

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 0,409 0,293 0,063
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îñòàåòñÿ âîïðîñ î ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ òåì íàó÷íûì çàäà÷àì, 
êîòîðûå äîëæíû áûòü ðåøåíû ñ ïîìîùüþ òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Îïðåäåëåííóþ íàñòîðîæåííîñòü âûçûâàåò è òîò ôàêò, ÷òî â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ íà îäíîãî 
èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïåíüþ ïðèõîäèòñÿ ÷ðåçìåðíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ. Íàïðèìåð, 
â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïåíüþ â òå÷åíèå 2005–2012 ãã. ïðèõî-
äèëîñü îò 19 äî 29 ÷åë. [2]. Â ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü èçìåíÿëñÿ ïðèìåðíî îò 
9 äî 12 ÷åë. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ÷èñëî àñïèðàíòîâ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïå-
íÿìè ñîñòàâëÿëî îò 3 äî 5 ÷åë. È ýòî ïðè òîì, ÷òî äàëåêî íå âñå èññëåäîâàòåëè, îáëàäàþùèå 
íàó÷íûìè ñòåïåíÿìè, ðàáîòàþò ñ àñïèðàíòàìè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè òàêîì êîëè÷åñòâå àñïèðàíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ 
òðóäíî ãîâîðèòü î êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå àñïèðàíòîâ ê çàùèòå äèññåðòàöèé. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåò è òîò ôàêò, ÷òî ÷èñëî çàùèòèâøèõñÿ àñïèðàíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòå-
ëÿ ñî ñòåïåíÿìè ñóùåñòâåííî ìåíüøå ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ. Òàê â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè íà îä-
íîãî èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà èëè êàíäèäàòà íàóê ïðèõîäèòñÿ îêîëî äâóõ çàùèòèâ-
øèõñÿ àñïèðàíòîâ. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ýòî çíà÷åíèå íå ïðåâîñõîäèò 1, ò. å. äàëåêî íå ó êàæäî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ ñäåëàííàÿ àñïèðàíòîì ðàáîòà îêàçûâàåòñÿ äîñòîéíîé êàíäèäàòñêîé ñòåïåíè.

Â èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ âñåõ ðåãèîíîâ íå ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åííîñòè 
òåõíè÷åñêèì ïåðñîíàëîì, ÷èñëåííîñòü êîòîðîãî ñóùåñòâåííî ìåíüøå ÷èñëà èññëåäîâàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ èíäåêñ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
íàóêè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì, êà÷åñòâî ñàìîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà âûçûâàåò îïðå-
äåëåííûå ñîìíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 6 ïîêàçàòåëåé ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 
ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè â ðåãèîíàõ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Âñå ïîëó÷åííûå è, î÷åâèäíî, 

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë .  6

Ðåãèîíû
Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè 

áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
Èíäåêñ íàó÷-

íîãî ïîòåíöèàëà
Èíäåêñ 

ðåçóëüòàòèâíîñòè

Àëòàéñêèé êðàé 0,206 0,300 0,035

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 0,366 0,134 0,000

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 0,200 0,262 0,013

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 0,290 0,419 0,011

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 0,324 0,002

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 0,244 0,434 0,005

Îìñêàÿ îáëàñòü 0,298 0,220 0,008

Òîìñêàÿ îáëàñòü 0,133 0,412 0,006

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 0,315 0,418 0,161

Êàì÷àòñêèé êðàé 0,182 0,607 0,000

Ïðèìîðñêèé êðàé 0,081 0,434 0,001

Õàáàðîâñêèé êðàé 0,195 0,280 0,095

Àìóðñêàÿ îáëàñòü 0,162 0,500 0,155

Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 0,361 0,000

Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 0,255 0,380 0,005

Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü 0,369

Чóêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã 0,118
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âçàèìîñâÿçàííûå èíäåêñû íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ. Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîãî 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, îòñóòñòâèå êîíöåíòðàöèè âåñüìà ñêðîìíûõ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ íà âàæíûõ äëÿ ðåãèîíîâ íàïðàâëåíèÿõ íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ íàó÷íîãî ïîòåí-
öèàëà. Â ñâîþ î÷åðåäü, íåäîñòàòêè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âåäóò ê íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè 
íàóêè â ðåãèîíàõ, è êàê ðåçóëüòàò, ê íåçàèíòåðåñîâàííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà â 
óâåëè÷åíèè áþäæåòíûõ çàòðàò íà íàóêó.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì âîçìîæíî òîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ôå-
äåðàëüíûì öåíòðîì. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî ñòðîèòüñÿ, êàê è âî âñåõ îñòàëüíûõ ñôåðàõ, íà 
÷åòêîì ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé. Òàêîå ðàçäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ìîæåò áûòü ïîñòðîåíî íà 
íåñêîëüêèõ âàæíûõ ïðèíöèïàõ. Âî-ïåðâûõ, äîëæíà áûòü ïîâûøåíà äîëÿ çàòðàò ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
êàê ýòî äåëàåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà [1]. Âî-âòîðûõ, â ðåãèîíàõ äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷å-
íû èññëåäîâàíèÿ ïî òåì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ðåøåíèÿ 
ìåñòíûõ çàäà÷ ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ âîïðîñîâ äîëæíû ñòàòü èñêëþ÷èòåëüíîé ïðå-
ðîãàòèâîé ôåäåðàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 
È, íàêîíåö, âàæíûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ íà 
íàóêó äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíèå ÷åòêîãî ìîíèòîðèíãà íàïðàâëåííîñòè çàòðàò íà íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, à òàêæå ñîîòíåñåíèå èõ âåëè÷èíû ñ ïîëó÷àåìûìè ðåçóëüòàòàìè, ÷òî ïîòðåáóåò, â èòîãå, 
ñèñòåìàòè÷åñêîãî âíåñåíèÿ êîððåêòèðîâêè â áþäæåòíóþ ðîñïèñü íà âñåõ óðîâíÿõ áþäæåòà.
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ЖИЗНЬ В СТИЛЕ ЭКО: НОВЫЕ ПРИНЦИПЫ И СТАНДАРТЫ 
В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ, СОЦИАЛЬНОЙ И КУЛЬТУРНОЙ СФЕРАХ В XXI ВЕКЕ

Í.Ñ. Áàðàáàø, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèëîë. íàóê, nsb@extech.ru
Ñ.Ñ. Øóâàëîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, shuvalov@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ «çåëåíîãî» íàïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè, ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, ÑØÀ, ÞÀÐ, 
ßïîíèè è Ðîññèè, ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ýêî-èíäóñòðèè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ è ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà, íàìå÷åíû ïóòè ðàñøèðå-
íèÿ è óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî îáðàçà æèçíè âî âñåì ìèðå â áëèæàéøåì 
áóäóùåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêî-èíäóñòðèÿ, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, îõðàíà îêðóæàþùåé 
ñðåäû, ýêî-èííîâàöèè, «çåëåíûå» ñòàíäàðòû, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûé îáðàç æèçíè, 
ýêî-ñåðòèôèêàöèÿ, ýêî-ãîðîäà, «çåëåíûé» áèçíåñ, «çåëåíûé» òðàíñïîðò, ýêî-òóðèçì, 
ýêî-ïîòðåáëåíèå.

LIFE STYLE ECO: NEW PRINCIPLES AND STANDARDS IN ECONOMIC, 
SOCIAL AND CULTURAL SPHERES IN THE XXI CENTURY

N.S. Barabash, Leading Scientist, SRI FRCEC, Doctor of Phylology, nsb@extech.ru
S.S. Shuvalov, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Economics, shuvalov@extech.ru

The article examines the long-term development of «green» areas of socio-economic development 
in the UK, EU, USA, South Africa, Japan and Russia, analyzes different areas and features of the 
functioning of eco-industry in various fields and sectors of society, as well as the ways to expand 
and strengthen socially responsible way of life around the world in the near future.

Key words: eco-industry, social responsibility, environmental protection, eco-innovation, 
«green» standards, environmentally friendly lifestyle, eco-certification, eco-city, «green» business, 
«green» transport, eco-tourism, eco-friendly consumption.

Æèçíü â ñòèëå «ýêî» («çåëåíûé ñòèëü») íàáèðàåò îáîðîòû ïî âñåìó ìèðó. Ïðèíöèïû òà-
êîé æèçíè ïðèìåðíî îäèíàêîâû âî âñåõ ñòðàíàõ. Îäíàêî â ðÿäå ãîñóäàðñòâ ýòî óæå ïðàêòè-
÷åñêè íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü æèçíè ãðàæäàí è îáùåñòâà â öåëîì, è åå ìîæíî âñòðåòèòü ïîâñå-
ìåñòíî – â àýðîïîðòàõ, æåëåçíîäîðîæíûõ ñòàíöèÿõ, ðåñòîðàíàõ, ìàãàçèíàõ, êóëüòóðíî-ðàç-
âëåêàòåëüíûõ öåíòðàõ è â ÷àñòíîé æèçíè, êàê, íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè. Â äðóãèõ ñòðà-
íàõ, íàïðîòèâ, ýòî äâèæåíèå è îáðàç æèçíè òîëüêî íàáèðàåò îáîðîòû, ïðèâëåêàÿ â ñâîè 
ðÿäû ïîêëîííèêîâ è ïîñëåäîâàòåëåé. Â ýòîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì íàèáîëåå ÿðêèå ýêî-
ïðèìåðû è ïðèíöèïû, çàòðàãèâàþùèå ðàçíûå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà è âûÿâèì ñõîäñòâà è 
ðàçëè÷èÿ, ÷òîáû ïîíÿòü è ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî ýòî óæå íàñòóïèâøåå áóäóùåå è îäèí èç ñàìûõ 
ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ òðåíäîâ â ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé æèçíè ñòðàíû è åå ãðàæäàí, áåç 
êîòîðîãî íàì ïðîñòî íå îáîéòèñü, òàê êàê ïëàíåòà îäíà, ìû âñå – åå íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü, è 
íàì ïðèäåòñÿ îñîçíàòü, ÷òî áåç «çåëåíîé» ïëàíåòû ó íàñ íå áóäåò íå òîëüêî «çåëåíîãî», íî, 
âîçìîæíî, è íèêàêîãî áóäóùåãî.

Îá ýêî-ñòèëå ìíîãî èíôîðìàöèè äàþò ìàòåðèàëû è ðåêîìåíäàöèè àññîöèàöèé ýêîïðî-
èçâîäèòåëåé è êîìïàíèé ïî ñåðòèôèêàöèè ýêîïðîäóêöèè ðàçíûõ ñòðàí.
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Âåëèêîáðèòàíèÿ
Æèçíü, ðåêëàìà è óáåäèòåëüíàÿ ïðîïàãàíäà çàñòàâëÿþò ëþäåé âûáèðàòü ñîöèàëüíî îòâåò-

ñòâåííûé è ýêîëîãè÷åñêè êîìôîðòíûé ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ, äàæå åñëè ðå÷ü èäåò î ñðåä-
íåì ñîöèàëüíîì ñðåçå îáùåñòâà. Íåñìîòðÿ íà ýòî «çåëåíûå» ñòàíäàðòû â ñðåäíåì ïî 
Âåëèêîáðèòàíèè åùå íåäîñòàòî÷íî «çåëåíûå». Êîìïàíèÿ Choose Green, çàíèìàþùàÿñÿ îáú-
åäèíåíèåì ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòîâ è óñëóã ýêî-íàïðàâëåíèÿ â åäèíóþ 
ñåòü ïî âñåé Âåëèêîáðèòàíèè, ðàçðàáîòàëà äîêóìåíò, ïî ñâîèì ðåêîìåíäàöèÿì ñïîñîáíûé 
ðàçúÿñíèòü îñîáåííîñòè áðèòàíñêèõ ïðèíöèïîâ ýêî-ñòàíäàðòîâ è ñåðòèôèêàòîâ, ñïîñîáñò-
âóþùèõ ïîääåðæàíèþ è ðàçâèòèþ «çåëåíîãî» ñòèëÿ æèçíè [1].

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ: ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, òðàíñïîðò, ýëåêòðîñíàáæåíèå, ãàçîñíàáæåíèå, 
êðàñîòà è çäîðîâüå, ýëåêòðîòîâàðû, òîâàðû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ôîðìû, èçîëÿöèîííûå ìàòåðèà-
ëû, ïóòåøåñòâèÿ, äåòè, ñðåäñòâà äëÿ óáîðêè äîìà, ñíèæåíèå âûáðîñîâ äâóîêèñè óãëåðîäà.

Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâà ðåêîìåíäóåòñÿ 
áðèòàíñêàÿ àññîöèàöèÿ Soil, êîòîðàÿ èìååò ñàìûå âûñîêèå ñòàíäàðòû ïî îòíîøåíèþ ê îò-
êàçó îò îïûòîâ íàä æèâîòíûìè ïðè òåñòèðîâàíèè ïðîäóêöèè è îòêàçó îò ÃÌ-ïðîäóêòîâ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñåðòèôèêàòîðàìè îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è áàçîâûìè áðèòàíñêèìè 
ñòàíäàðòàìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ.

Òðàíñïîðò. Âûáèðàÿ «çåëåíóþ» æèçíü, ðåêîìåíäóåòñÿ ñòðåìèòüñÿ ê ñíèæåíèþ âûáðî-
ñîâ äâóîêèñè óãëåðîäà âî âðåìÿ ïóòåøåñòâèé íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, ïðåäïî÷èòàÿ ïðî-
ãóëêè ïåøêîì èëè íà âåëîñèïåäå. Åñëè íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü ìîòîðèçèðîâàííûé òðàíñ-
ïîðò, òî ïðåäïî÷òèòåëüíåå èñïîëüçîâàòü îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, àâòîáóñû, ïîåçäà è äð. 
Åñëè æå íåïðåìåííî íàäî åõàòü íà àâòîìîáèëå, òî áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïîëüçîâàòüñÿ 
ñàìûìè ýêîíîìè÷íûìè òèïàìè àâòîìîáèëåé, ýëåêòðîìîáèëÿìè èëè, åñëè âîçìîæíî, ñî-
âìåñòíî èñïîëüçîâàòü àâòîìîáèëü ñ äðóãèìè ëþäüìè. Òàêæå æåëàòåëüíî ïî ìèíèìóìó ïîëü-
çîâàòüñÿ ñàìîëåòàìè, åñëè åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü, òàê êàê íè÷åãî íå ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü 
âðåä îò âûáðîñîâ äâóîêèñè óãëåðîäà â àòìîñôåðó, ïðè÷èíÿåìûé ñàìîëåòàìè îêðóæàþùåé 
ñðåäå.

 Ýëåêòðè÷åñòâî. Ýêîíîìè÷íåé âêëþ÷àòü ñâåò òîëüêî êîãäà âû â êîìíàòå è âûêëþ÷àòü âñå 
ýëåêòðîïðèáîðû, êîãäà âû èìè íå ïîëüçóåòåñü. Ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü âîçîáíîâëÿå-
ìóþ ýíåðãèþ – ýíåðãèþ áóäóùåãî: ñîëíå÷íûå ôîòîýëåìåíòû (PV) è ïàíåëè, íàãðåâ âîäû çà 
ñ÷åò ñîëíå÷íîãî ñâåòà è âåòðÿíûå òóðáèíû. Íåêîòîðûå ïîñòàâùèêè ýíåðãèè ïðåäëàãàþò òàê 
íàçûâàåìûå «çåëåíûå òàðèôû», îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè àëüòåðíàòèâíûõ (âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ) èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, íî ýòî ñêîðåå èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë, òàê êàê â ìàññå ñâîåé 
áðèòàíñêèé áèçíåñ íå ñïåøèò âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â «çåëåíóþ» ýíåðãèþ. Âûáðàòü ïîäõîäÿ-
ùèõ ïîñòàâùèêîâ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãèè ìîæíî íà ñàéòå www.greenelectricity.org.

Ðàçóìååòñÿ, ýòî âîçìîæíî íå âî âñåé Âåëèêîáðèòàíèè, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ñòèìóëè-
ðîâàòü ëþäåé îáðàùàòüñÿ ê ïîñòàâùèêàì «çåëåíîãî» ýëåêòðè÷åñòâà è èíâåñòèðîâàòü â 100 % 
âîçîáíîâëÿåìóþ ýíåðãèþ, äàæå åñëè ýòè ïîñòàâùèêè íå ìîãóò ïðåäëîæèòü ïîòðåáèòåëÿì 
ïîëíîñòüþ âñå 100 % ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ.

Ãàç è ãîðÿ÷àÿ âîäà. Ìèêðîêîìáèíèðîâàííûå íàãðåâàòåëüíûå äâóõýíåðãåòè÷åñêèå áîéëå-
ðû (Micro-CHP) íå òîëüêî îáåñïå÷èâàþò âûñîêîýôôåêòèâíîå íàãðåâàíèå âîäû, íî è ïðè-
åìëåìû ïî öåíå, à êðîìå òîãî, îòëè÷àþòñÿ ìèíèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì âûáðîñîâ â àòìîñôå-
ðó â ïðîöåññå ðàáîòû. Ðåøèòü ïðîáëåìó ñ ãîðÿ÷åé âîäîé ìîæíî òàêæå ïðè ïîìîùè ñàìîâî-
çîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, åñëè òàêîé àëüòåðíàòèâíûé âàðèàíò ïðîéäåò àêêðåäèòà-
öèþ MCS (Microgeneration Certification Scheme).

Òîâàðû äëÿ êðàñîòû è çäîðîâüÿ. Õèìèêàòû â ïðîäóêòàõ äëÿ êðàñîòû, êîíñåðâàíòû (ôòàëà-
òû) çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò èññëåäîâàíèé ïðèçíàíû âðåäíûìè è íåáåçîïàñíûìè äëÿ 
êîæè è çäîðîâüÿ â öåëîì. Ïîòðåáèòåëè, âñå áîëåå ñêëîíÿÿñü â ñâîåì âûáîðå ê áåçîïàñíîé 
«çåëåíîé» ïðîäóêöèè, âûáèðàþò ñðåäñòâà, ñîñòîÿùèå èç 100 % íàòóðàëüíûõ èíãðåäèåíòîâ. 
Òàêèå ïðîäóêòû áåçîïàñíû äëÿ òåëà è ïðèãîäíû äàæå äëÿ ìëàäåíöåâ.
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Òàêèå ïîòðåáèòåëè õîòÿò, ÷òîáû è óïàêîâêà ïîäîáíûõ ïðîäóêòîâ áûëà áåçîïàñíîé è íà 
100 ïðîöåíòîâ áèîðàçëàãàåìîé. Òàì, ãäå ýòî íåâîçìîæíî, ïîòðåáèòåëè îæèäàþò, ÷òî ýòè 
ïðîäóêòû õîòÿ áû íå ñîäåðæàò ïàðàáåíû è ôòàëàòû. Ëèíåéêà òàêèõ ïðîäóêòîâ ïðåäñòàâëåíà 
íà Women’s Environmental Network (WEN).

Êðîìå òîãî, «çåëåíûå» êîñìåòè÷åñêèå ñðåäñòâà è ñðåäñòâà ïî óõîäó íå äîëæíû èñïûòû-
âàòüñÿ íà æèâîòíûõ. 

Ýëåêòðîïðèáîðû. Ñòîðîííèêè ýêî-ñòèëÿ ðåêîìåíäóþò ïîêóïàòü òîëüêî ýëåêòðîïðèáîðû 
ñ ìàêñèìàëüíûì óðîâíåì ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè A+++ èëè A3t.

 Åñëè íóæíî èñïîëüçîâàòü ïîñóäîìîå÷íóþ ìàøèíó, ïðàâèëüíåå äåëàòü ýòî, êîãäà îíà 
ïîëíîñòüþ çàãðóæåíà ïîñóäîé, ÷òîáû ïî ìàêñèìóìó èñïîëüçîâàòü âîäó è ýëåêòðîýíåðãèþ. 
Êîãäà êèïÿòèòå âîäó â ýëåêòðî÷àéíèêå, íàëèâàéòå â íåãî òîëüêî íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî 
âîäû, íå áîëüøå. Ýëåêòðîïðèáîðû äîëæíû èìåòü ñïåöèàëüíûé çíàê Åâðîñîþçà Max 6, ïî-
êàçûâàþùèé ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå êîëè÷åñòâî âîäû.

Ñìîòðèòå òåëåâèçîð âìåñòå ñî âñåé ñåìüåé èëè â êîìïàíèè ñ äðóçüÿìè â îäíîé êîìíàòå, 
èñïîëüçóéòå òîëüêî îäèí ïðèáîð âìåñòî íåñêîëüêèõ, îäíîâðåìåííî âêëþ÷åííûõ. Ïîäóìàéòå 
íàä òåì, íóæåí ëè âàì íà ñàìîì äåëå ôåí, åñëè íà óëèöå ñâåòèò ñîëíöå, ðàâíî êàê è íóæíî 
ëè ïîëüçîâàòüñÿ àâòîìàòè÷åñêîé ñóøèëêîé äëÿ áåëüÿ, êîãäà ìîæíî âûñóøèòü åãî íà îòêðû-
òîì âîçäóõå – ýòî äåøåâëå è íå âðåäèò îêðóæàþùåé ñðåäå.

Âñêèïÿòèòü âîäó, ïîñìîòðåòü òåëåâèçîð èëè âîñïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðîì – ïîñòàðàé-
òåñü ñäåëàòü âûáîð, ÷òî â äàííûé ìîìåíò âàæíåå. Ðàçóìååòñÿ, íå âñå ïðèáîðû ìîãóò ðàáî-
òàòü îò ñîëíå÷íîé ýíåðãèè, êàê êàðìàííûé êàëüêóëÿòîð, íî òàì, ãäå èñïîëüçóþòñÿ ïðèáîðû, 
êîòîðûå ìîæíî ïîäçàðÿäèòü ïîñðåäñòâîì âîçîáíîâëÿåìîãî èñòî÷íèêà ýíåðãèè, íóæíî ýòî 
äåëàòü.

Ñëåäóåò ñäåëàòü ñòðîãèé îòáîð ïðè âûáîðå ýëåêòðîïðèáîðîâ, êîòîðûìè ìû ÷àñòî ïîëüçó-
åìñÿ èëè âûáèðàåì ðåñóðñîçàòðàòíûå ïðèáîðû, òàêèå êàê õîëîäèëüíèêè, ìîðîçèëüíûå êà-
ìåðû, êîìïüþòåðû, òåëåïðèåìíèêè, ðàäèî, ñòèðàëüíûå è ïîñóäîìîå÷íûå ìàøèíû â ïîëüçó 
íàèìåíåå ðåñóðñîçàòðàòíûõ.

Òàêæå ðåêîìåíäóåòñÿ âûáèðàòü ïðîäóêòû ñ ìèíèìàëüíûì óðîâíåì ñîäåðæàíèÿ âðåäíûõ 
âåùåñòâ, èçáåãàÿ òå, ÷òî ñîäåðæàò ñâèíåö è ïðî÷èå òîêñè÷íûå ìåòàëëû.

Èñïîëüçóéòå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå è ýíåðãîñáåðåãàþùèå ýëåêòðîëàìïî÷êè. Ïî âîçìîæ-
íîñòè, ñòàâüòå ñåíñîðû äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñâåòà, âêëþ÷àéòå ñâåò òîëüêî, åñëè âû íàõîäèòåñü â 
ïîìåùåíèè è âûêëþ÷àéòå åãî âñåãäà, êîãäà îí âàì áîëüøå íå íóæåí.

Ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè. Çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè ìîãóò áûòü áåñïëàòíûìè, ïðî-
âîäèòüñÿ íà ñâåæåì âîçäóõå, è ýòî ìîæíî äåëàòü êðóãëûé ãîä. Îëèìïèéñêèå àòëåòû òðåíè-
ðóþòñÿ íà áåãîâûõ äîðîæêàõ ñòàäèîíîâ, à íå íà òðåíàæåðàõ ïîä íåîíîâûìè ëàìïàìè, ïåðå-
êëþ÷àÿ 100 òåëåêàíàëîâ â ïðîöåññå òðåíèðîâêè. Ïî÷åìó áû âñëåä çà ïðîôåññèîíàëàìè íå 
íà÷àòü òðåíèðîâàòüñÿ íà ñâåæåì âîçäóõå?

Ê èñïîëüçîâàíèþ ñïîðòèâíîé îäåæäû è îáóâè òîæå íàäî ïîäõîäèòü îòâåòñòâåííî, ñëåäóåò 
âûáèðàòü òó, êîòîðàÿ ñîäåðæèò îðãàíè÷åñêèå âîëîêíà è åå ïðîèçâîäñòâî äîñòàòî÷íî áåçîïàñ-
íî äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Чòî äî ïîäíÿòèÿ òÿæåñòåé, òî ïî÷åìó áû íå âçÿòü ïðèìåð ñ Èâàíà 
Äðàãî (ãåðîÿ ôèëüìà «Ðîêè V»), êîãäà òîò ïîäíèìàë âåäðà ñ âîäîé è áðåâíà, è ïðîáåãàë ñ 
íèìè áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ? Âåäü âñå ïîìíÿò, êòî âûøåë ïîáåäèòåëåì â òîé ñõâàòêå.

Èçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû. Чòîáû äîáèòüñÿ âîçìîæíûõ «çåëåíûõ» ñòàíäàðòîâ, öåëåñîîá-
ðàçíî èçáåãàòü èçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, èçãîòîâëåííûõ èç íåôòåïðîäóêòîâ, ñòåêëîâîëîê-
íî, ïîëèñòèðîë, ïîëèóðåòàíîâóþ âàòó è ôîëüãó. Ýòè ìàòåðèàëû øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû, 
ïîòîìó ÷òî îíè íå òîëüêî äîñòóïíû ïî öåíå è ïðîñòû â óñòàíîâêå, íî è ïîòîìó, ÷òî â ñòðîè-
òåëüíîé èíäóñòðèè îíè áîëåå èçâåñòíû, íåæåëè èõ íàòóðàëüíàÿ àëüòåðíàòèâà.

Ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå íàòóðàëüíûå èçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû.
Îâå÷üÿ øåðñòü – ýòîò ìàòåðèàë èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ëå÷åíèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ êëåùåâûõ 

èíâàçèé, îíà ñíèæàåò ðèñê âîñïàëåíèé, îäíàêî â ñòðîèòåëüñòâå ýòîò ìàòåðèàë òàêæå ïðèìå-
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íÿåòñÿ ñ áîëüøèì óñïåõîì. Ó íåãî î÷åíü íèçêàÿ ýíåðãîåìêîñòü, è îí èñêëþ÷èòåëüíî õîðîø 
êàê èçîëÿöèîííûé ìàòåðèàë. Êàê èçîëÿöèîííûé ìàòåðèàë îí èçâåñòåí è ðàñïðîñòðàíåí íà 
ðûíêå â âèäå òåêñòèëüíîãî ìàòåðèàëà ñ íà÷åñîì (ôëèñà).

Ëåí è êîíîïëÿ. Ýòè íàòóðàëüíûå ðàñòèòåëüíûå âîëîêíà äîñòóïíû â ðóëîíàõ è îáû÷íî ñî-
äåðæàò ñîëü áîðíîé êèñëîòû â êà÷åñòâå ôóíãèöèäà (àíòèãðèáêîâîãî), àíòèèíñåêòèöèäà (àí-
òèïàðàçèòàðíîãî) è àíòèïèðåíà (àíòèâîñïëàìåíÿþùåãîñÿ) êîìïîíåíòà. Êàðòîôåëüíûé êðàõ-
ìàë òàêæå äîáàâëÿåòñÿ ê ëüíÿíûì âîëîêíàì êàê äîïîëíèòåëüíûé ñâÿçóþùèé ìàòåðèàë. Îáà 
ìàòåðèàëà õîðîøè òåì, ÷òî ïðè ïðîèçâîäñòâå íèçêîýíåðãîçàòðàòíû è ëåãêî îáúåäèíÿþòñÿ 
äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîãî ïðîäóêòà. Íà ðûíêå ýòè ìàòåðèàëû èçâåñòíû êàê Isonat è Flax 100.

Öåëëþëîçà èçãîòîâëÿåòñÿ èç ïåðåðàáàòûâàåìîé ãàçåòíîé áóìàãè è äðóãîãî öåëëþëîçíîãî 
âîëîêíà. Ýòî îäèí èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ íàòóðàëüíûõ ìàòåðèàëîâ â ñòðîèòåëüñòâå, òàê êàê 
çàïîëíÿåò ïóñòîòû â ñòåíàõ, ïîëàõ è êðûøàõ, èñïîëüçóåòñÿ êàê àìîðòèçàòîð, òàêæå ìîæåò 
ïðèìåíÿòüñÿ êàê òåïëîèçîëÿöèÿ â âèäå ùèòîâûõ ïàíåëåé. Êàê êîíîïëÿ è ëåí, öåëëþëîçà 
ñîäåðæèò ñîëü áîðíîé êèñëîòû â êà÷åñòâå ñâÿçóþùåãî âåùåñòâà. Ïðîäóêòû, ïðåäñòàâëåííûå 
íà ðûíêå – Warmcel è Ecocell.

Äðåâåñíîå âîëîêíî èçãîòàâëèâàåòñÿ èç äðåâåñíîé ñòðóæêè, ïðè ïðåññîâàíèè ôîðìèðóåòñÿ 
â ïàíåëè èëè ãèáêîå èçîëÿöèîííîå âîëîêíî. Â êà÷åñòâå ñâÿçóþùåãî ìàòåðèàëà â íåãî äîáàâ-
ëÿþò âîäó èëè íàòóðàëüíóþ ñìîëó (êàíèôîëü), îíî íèçêîçàòðàòíî ïðè èçãîòîâëåíèè è èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ëåñîçàãîòàâëèâàþùåé èíäóñòðèè. Êîììåð÷åñêèå ïðîäóêòû íà îñíîâå äðåâåñíî-
ãî âîëîêíà – Pavatex, Thermowall è Homatherm.

Ïóòåøåñòâèÿ. Ëþäè ëþáÿò ïóòåøåñòâîâàòü. Êàíèêóëû – âðåìÿ, ÷òîáû ðàññëàáèòüñÿ è 
ïåðåñòàòü áåñïîêîèòüñÿ î âåùàõ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ è âëèÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Îäíàêî 
òàê íàçûâàåìûå «çåëåíûå» êàíèêóëû ìîãóò áûòü îäíîâðåìåííî óâëåêàòåëüíûì ïðèêëþ÷å-
íèåì è îáùåñòâåííî ïîëåçíûì çàíÿòèåì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, äîåõàòü äî ìåñòà íàçíà÷å-
íèÿ îçíà÷àåò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè àâèàêîìïàíèé, ïðè ýòîì âû íàäååòåñü, ÷òî êîìïåí-
ñèðóåòå âûáðîñû óãëåðîäà ïîñðåäñòâîì îïðîáîâàííûõ ñõåì (ìèíèìóì áàãàæà â êà÷åñòâå 
ðó÷íîé êëàäè, ñòðîãî îïðåäåëåííûé âåñ ÷åìîäàíà, ñäàâàåìîãî â áàãàæ è äð.). Íî âåäü ìîæíî 
ïóòåøåñòâîâàòü è íà ïîåçäå – ýòî íå ìåíåå çàõâàòûâàþùåå çàíÿòèå, è â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî 
íàáëþäàòü ñìåíÿþùèéñÿ ïåéçàæ çà îêíîì.

Âûáèðàÿ îòåëü èëè àïàðòàìåíòû ðàçíîãî óðîâíÿ çâåçäíîñòè, äàæå åñëè òå ñòàðàþòñÿ íà-
õîäèòüñÿ â ãàðìîíèåé ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, ïî÷åìó áû, òåì íå ìåíåå, íå ïîïûòàòüñÿ ñíÿòü 
æèëüå ó ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è ïîëó÷èòü îò ýòîãî íåâåðîÿòíûé è î÷åíü ïîëåçíûé îïûò, îä-
íîâðåìåííî èçó÷àÿ æèçíü è ïðèâû÷êè ëþäåé äðóãîé ñòðàíû èëè ìåñòíîñòè?

Òåì, êòî ðåøàåò æèòü â îòåëå, íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóåòñÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ â ýêî-êîì-
ïëåêñàõ, íàïðèìåð, ãîñòèíèöàõ è ìèíè-îòåëÿõ ñèñòåìû B&B, ãäå äóõ ìåñòà äàñò èì íåâåðî-
ÿòíûé «çåëåíûé» îïûò, íà÷èíàÿ ñ çàâòðàêîâ, ïðèãîòîâëåííûõ èç íàòóðàëüíûõ ïðîäóêòîâ, 
êîòîðûå âûðàùåíû â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ.

Äåòè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü ìàðêèðîâêó Organic, äåòñêèå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ äîëæíû, ïî 
êðàéíåé ìåðå, íà 95 ïðîöåíòîâ ñîñòîÿòü èç îðãàíè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Non Food Certification Company (NFCC), íî íàøà çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðîäóêòû äëÿ 
äåòñêîãî ïèòàíèÿ íà âñå 100 % ñîñòîÿëè èç íàòóðàëüíûõ îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Ñòàíäàðòû 
Soil Association ñëèøêîì çàíèæåíû, òàê êàê îíè ñåðòèôèöèðóþò ïðîäóêò êàê îðãàíè÷åñêèé, 
äàæå îí ñîäåðæèò îò 70 äî 95 %, âûðàùåííûõ îðãàíè÷åñêèì ñïîñîáîì îâîùåé-ôðóêòîâ-
çëàêîâ è äð.

Ïðîäóêòû ïî óõîäó çà êîæåé, îäåæäà, èãðóøêè, ïåëåíêè – âñå ýòî íåïîñðåäñòâåííî ñî-
ïðèêàñàåòñÿ ñ êîæåé âàøåãî ðåáåíêà, îíè äîëæíû áûòü íàòóðàëüíûìè, áåç õèìèè è èñêóñ-
ñòâåííûõ äîáàâîê.

Ñðåäñòâà ãèãèåíû, â òîì ÷èñëå è ÷èñòÿùèå ñðåäñòâà, òàêæå íå äîëæíû ñîäåðæàòü õèìè-
÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ è ïåñòèöèäîâ, ïðè ýòîì áûòü ýôôåêòèâíûìè è íå îêàçûâàþùèìè 
âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåáåíêà.
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Ñðåäñòâà äëÿ óáîðêè äîìà. Чèñòÿùèå ñðåäñòâà äëÿ äîìà ìîãóò áûòü òîêñè÷íûìè è âûçû-
âàòü àëëåðãè÷åñêèå ðåàêöèè íà êîæå è ñëèçèñòûõ, ïîýòîìó ëó÷øå èçáåãàòü òåõ, êîòîðûå 
ñîäåðæàò â ñâîåì ñîñòàâå àöåòîí. Ìû òàêæå ðåêîìåíäóåì æèâûå öâåòû èëè àðîìàòè÷åñêèå 
ñìåñè âìåñòî àýðîçîëüíûõ îñâåæèòåëåé âîçäóõà. Èìååò ñìûñë çàìåíèòü õèìè÷åñêèå ÷èñòÿ-
ùèå ñðåäñòâà íà íàòóðàëüíûå, íàïðèìåð, òàêèå êàê Ecover, èëè æå óáèðàòü äîì ñ ïîìîùüþ 
íàòóðàëüíûõ ñðåäñòâ, áåçîïàñíûõ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, íî íå ìåíåå ýôôåêòèâíûõ (íà-
ïðèìåð, ñîäà, ñîëü, ëèìîííûé ñîê è äð.), íåæåëè ñðåäñòâà, ñîäåðæàùèå ñîëè àììîíèÿ. 

Ñíèæåíèå âûáðîñîâ óãëåðîäà. Öèòèðóåìûé áðèòàíñêèé äîêóìåíò î ïðèíöèïàõ ýêî-ñòèëÿ íå 
ïðèâåòñòâóåò ïîëèòèêó ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ â «çåëåíóþ» æèçíü çà âîçíàãðàæäåíèå. Êîìïàíèè 
íå ìîãóò ñòàòü «çåëåíûìè», ïðîñòî âëîæèâ ñðåäñòâà (êàê íàïðèìåð, ñõåìû, ïðàêòèêóåìûå 
áþäæåòíûìè àâèàêîìïàíèÿìè), òàê êàê ìû óáåæäåíû, ÷òî åñëè îíè äåéñòâèòåëüíî õîòÿò ðà-
òîâàòü çà áåçîïàñíîñòü è îêðóæàþùóþ ñðåäó, òî èì ñëåäóåò îòðàæàòü ýòî â ñâîèõ îñíîâíûõ 
ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèâëåêàòü àóòñîðñèíãîâûå êîìïàíèè [1]. 

Åâðîïà (ñòðàíû Áàëòèè, Ãåðìàíèè, Ïîëüøà, Ôðàíöèÿ, Áåëüãèÿ)
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Áàëòèéñêîì ðåãèîíå íàáëþäàëñÿ ïîäúåì è óñèëåíèå «çåëåíîãî» äâè-

æåíèÿ. Â èþíå 2013 ã. íà êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé European Green Party (EGP) â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ «Çåëåíîé ãðóïïîé Ìåêëåíáóðã-Âîðïîììåðí» ðåãèîíàëüíîãî ïàðëàìåíòà îá-
ñóæäàëèñü âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà «çåëåíîãî» íàïðàâëåíèÿ â òóðèçìå, ýíåðãåòèêå, âîäíîé 
èíäóñòðèè, èññëåäîâàíèÿõ è çàùèòå ìîðñêîé è ïðèáðåæíîé îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â îáñóæäåíèè ðîñòà «çåëåíîãî» ïîäõîäà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîé æèçíè ïðèíèìà-
ëè ó÷àñòèå ðàçíûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû: ó÷åíûå, áèçíåñìåíû, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííî-
ñòè, è, êîíå÷íî, ÷ëåíû Çåëåíîé Ïàðòèè.

Ïî ñëîâàì ìèíèñòðà îêðóæàþùåé ñðåäû Ôèíëÿíäèè Âèëëè Íèèíñòî, «â óñëîâèÿõ êðèçèñà 
íàì íóæíû íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óìíûå ïóòè äëÿ ðîñòà, íîâûå ïåðñïåêòèâû, ÷òî-
áû ñäåëàòü íàøó ýêîíîìèêó áîëåå óñòîé÷èâîé è ýêî-îðèåíòèðîâàííîé. Áàëòèéñêèé ðåãèîí 
ìîæåò ñòàòü òàêîé «çåëåíîé» ìîäåëüþ. Ñòðàíû ýòîãî ðåãèîíà íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî â îäèíàêî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, èìåþò îäèíàêîâûå ïåðñïåêòèâû. Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè 
ðåãèîíà î÷åíü âåëèêè, íî ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è – ýòî áîðüáà ñ çàãðÿçíåíèåì Áàëòèéñêîãî 
ìîðÿ, ðàçâèòèå êîíöåïöèè ïåðåêðåñòíîãî òóðèçìà, ðàçðàáîòêà ýêî-ñòàíäàðòîâ (óòèëèçàöèÿ 
óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, âûáðîñ òîïëèâà è äð.) â îáëàñòè ìîðñêèõ ïåðåâîçîê. Ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìîæåò áûòü ðàçâèòî è â òàêèõ ïðîåêòàõ, êàê ìîðñêèå âåòðÿíûå ýëåêòðîñòàíöèè.

Îí òàêæå îòìåòèë, ÷òî Áàëòèéñêèé ðåãèîí – îäèí èç ðåãèîíîâ, íà êîòîðûå ìåíåå âñåãî 
ïîâëèÿë ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. «Êîíñåðâàòèâíîå áèçíåñ-ëîááè, äîêàçûâàþ-
ùåå, ÷òî âûñîêèå ýêî-ñòàíäàðòû ïðåïÿòñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, íåïðàâû. Íàïðîòèâ, 
ðåãèîí äîëæåí ïðîäîëæàòü óñèëèâàòü ñòàíäàðòû çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû. Íàì íóæíà 
òðåòüÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ, íî ýòî äîëæíà áûòü «çåëåíàÿ» ðåâîëþöèÿ» [2].

 Åñîlo, áåëüãèéñêî-ôðàíöóçñêàÿ Çåëåíàÿ ïàðòèÿ íà åæåãîäíîì êîíãðåññå â Ëüåæå â àïðå-
ëå 2013 ã. îáúÿâèëà, ÷òî íå òîëüêî íà âûáîðàõ â Åâðîïàðëàìåíò â 2014 ã., íî è íà íàöèîíàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ âûáîðàõ Ecolo íàäååòñÿ íà âûñîêèå ïîêàçàòåëè, òàê êàê ó íåå åñòü ïëàí, 
êàê ïîâåðíóòü áåëüãèéñêóþ ýêîíîìèêó íà «çåëåíûå ðåëüñû».

Ýìèëè Õîéîñ è Îëèâüå Äåëåç – âèöå-ïðåçèäåíòû Ecolo – ãîâîðÿò î òîì, ÷òî «íóæíî íî-
âîå ðåøåíèå, ÷òî íåò âðåìåíè è íåîáõîäèìîñòè êîïèðîâàòü ñòàðûå áèçíåñ-ìîäåëè».

Ecolo ïëàíèðóåò ïîääåðæèâàòü ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, ôîêóñèðóÿñü íà óñòîé÷è-
âîì ðàçâèòèè, óæå ðàçðàáîòàí ïîñëåäîâàòåëüíûé ïëàí, êîòîðûé îáåñïå÷èò ðàáîòîé ìîëîäûõ 
ëþäåé è ðÿä èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü êîíêóðåíöèè ïîæè-
ëûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ìîëîäûìè. Ïëàí ïîçâîëèò ïîæèëûì ðàáîòíèêàì ñíèçèòü îáúåì ðàáîòû, 
ïåðåëîæèâ ÷àñòü åå íà ìîëîäûõ. Ecolo òàêæå ïðåäëàãàåò ïðîäóìàííûå òðåíèíãè è òåõíè÷åñêèå 
ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ïîìîãóò ñïîñîáíîé áåëüãèéñêîé ìîëîäåæè çàíÿòü ñâîþ íèøó íà ðûíêå 
òðóäà. Ecolo òàêæå ðàññ÷èòûâàåò âèäîèçìåíèòü è óìåíüøèòü òðàòû ïðàâèòåëüñòâà. Ïðèçûâàÿ ê 
áîëåå ýôôåêòèâíîìó è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ áåëüãèéñêèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, Ecolo 
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ïðèçûâàåò áàíêè èíâåñòèðîâàòü â ïîääåðæêó «çåëåíûõ» ôîíäîâ è èíèöèàòèâ. «Ìû òàêæå íà-
äååìñÿ, ÷òî ïóáëè÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîìîæåò ñäåëàòü Áåëüãèþ åùå áîëåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïëàí Ecolo ïðîãðåññèâåí, îí ïðèçâàí îïðåäåëèòü ïóòü, ïî êîòî-
ðîìó ýêîíîìèêà Áåëüãèè ïîéäåò â áëèæàéøåì áóäóùåì», – çàÿâèëè Õîéîñ è Äåëåç [3].

Ïîëüøà òàêæå ïîâëèÿëà íà õîä ïåðåãîâîðîâ è ñûãðàëà êëþ÷åâóþ ðîëü â Åâðîñîþçå è íà 
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå âî âðåìÿ COP19 (Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî èçìåíåíèþ êëè-
ìàòà) â íîÿáðå 2013 ã. Íà ýòîé êîíôåðåíöèè îáñóæäàëîñü íîâîå ìåæäóíàðîäíîå ñîãëàøåíèå 
ïî êëèìàòó, êîòîðîå áóäåò ïîäïèñàíî íà ñàììèòå â Âàðøàâå â 2015 ã. Òàêîå ñîãëàøåíèå – 
ýòî ÷åñòíûé è àìáèöèîçíûé ïðîåêò. Åâðîïà áóäåò âîâëå÷åíà â äåáàòû îòíîñèòåëüíî ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ, âîïðîñîâ îêðóæàþùåé ñðåäû, çäîðîâüÿ ãðàæäàí, ñîöèàëüíûõ àñïåê-
òîâ è ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ñâÿçè ñ êëèìàòè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, Ïîëüøå, êàê è 
âñåé Åâðîïå, ïðèäåòñÿ ïðèñïîñàáëèâàòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ñôåðó, îïèðà-
ÿñü íà ýêî-ñòàíäàðòû, ñ òåì, ÷òîáû åå æèòåëè îò ýòîãî òîëüêî âûèãðàëè.

CØÀ
Ìíîãèå êîìïàíèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè èùóò ñïîñîáû, ÷òîáû çàùèòèòü è óëó÷-

øèòü çäîðîâüå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå îêðóæàþùóþ ñðåäó äëÿ ñâîèõ êëèåíòîâ. Ðóêîâîäñòâî 
ãîðîäîâ è êîìïàíèé, ïîòðåáëåíèå è ñòðîèòåëüñòâî – âîò òðè êëþ÷åâûå îáëàñòè, îòìå÷åííûå 
«çåëåíûì» çíàêîì Green Seal (íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, îäèí èç ëèäåðîâ áîðüáû çà îê-
ðóæàþùóþ ñðåäó â ÑØÀ ñ 1989 ã., ñåðòèôèöèðóåò «çåëåíûå» ïðîäóêòû è óñëóãè, èñïîëüçóÿ 
íàó÷íî ðàçðàáîòàííûå êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, ïîìîãàþùèå îðãàíèçàöèÿì, ïîëüçîâàòå-
ëÿì è êîìïàíèÿì â ïðîäâèæåíèè â ñòîðîíó ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà â òàêèõ îá-
ëàñòÿõ êàê âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãèÿ, îêðóæàþùàÿ ñðåäà è çàáîòà î íåé, ñîöèàëüíûå íóæäû.

«Çåëåíûå» ãîðîäà»/«Çåëåíûå» êîìïàíèè». «Green Seal» ðàáîòàåò ñ ìóíèöèïàëèòåòàìè è äðó-
ãèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîìîãàÿ èì ðàçâèâàòü èíñòðóìåíòû ñåðòèôèöèðîâàíèÿ «çåëåíîé» áèçíåñ-
ïðîãðàììû, ïðèçâàííîé äëÿ ðåøåíèÿ ëîêàëüíûõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷.

«Çåëåíîå» ïîòðåáëåíèå. Òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü è èíñòðóêöèè â îðãàíèçàöèè è âñåñòîðîííåå 
ðàçâèòèå «çåëåíîé» òîðãîâëè è ïîòðåáëåíèÿ (EPP).

«Çåëåíîå» ñòðîèòåëüñòâî. Green Seal ïîìîãàåò ñîçäàâàòü èíñòðóìåíòû äëÿ îðãàíèçàöèé, 
íóæäàþùèõñÿ â óñòàíîâëåíèè «çåëåíûõ» ïðîãðàìì äëÿ ñòðîèòåëüñòâà çäàíèé è îáùåñòâåííûõ 
çàâåäåíèé, áåçîïàñíî «âñòðîåííûõ» â îêðóæàþùóþ ñðåäó; ðàáîòàåò ñ ðåãèîíàëüíûìè è ìåñò-
íûìè àäìèíèñòðàöèÿìè äëÿ ñîçäàíèÿ «çåëåíûõ» áèçíåñ-ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñïå-
öèôè÷åñêèå íóæäû ìåñòíîãî óðîâíÿ. Ñóùåñòâóåò Green Seal è äëÿ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà.

«Çåëåíûå» áèçíåñ-ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàþòñÿ äëÿ ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé è äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé, ïîìîãàÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü ñåðòèôèêàöèîííûå ïðîãðàììû äëÿ áèçíåñà. Â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ñåðòèôèêà-
öèè ìåñòíûõ êîìïàíèé ïîä ýãèäîé Green Seal. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïàðòíåðñòâî 
ñ ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ ñåðòèôèêàöèîííûõ ïðîãðàìì íà ìåñòàõ. Òàêæå 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå èíñòðóêöèè è îáðàçîâàòåëüíûå èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâ è èíûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ïîääåðæêè áèçíåñ-ñîîáùåñòâ, îðèåí-
òèðóÿ èõ äâèãàòüñÿ â ñòîðîíó ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ïîäîáíûå ïðîãðàììû ìîãóò ïîìî÷ü ìåñòíûì àäìèíèñòðàöèÿì ðåøèòü òàêèå ýêîëîãè÷å-
ñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû êàê:

– ñíèæåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ;
– ñîõðàíåíèå ýíåðãèè;
– ñîõðàíåíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ;
– óìåíüøåíèå òâåðäûõ è îïàñíûõ îòõîäîâ;
– ñíèæåíèå ÷èñëà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñðåäè ðàáî÷èõ è ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ îò óòå÷êè 

òîêñè÷íûõ õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ;
– ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ñðåäè ìåñòíûõ ðàáî÷èõ î ïðåèìóùåñòâàõ ýêî-

ëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè êîìïàíèé.
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Êëþ÷åâîé çàäà÷åé ïðîãðàììû «Çåëåíûå» ãîðîäà / «Çåëåíûé» áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà 
ïîääåðæêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è âëèÿíèå íà îáðàçîâàíèå. Ñîòðóäíèêè Green 
Seal îáåñïå÷èâàþò ìåñòíûé áèçíåñ èíôîðìàöèåé î òîì, êàê âêëþ÷èòüñÿ ñ ïðîãðàììó è ïî-
ëó÷èòü ñåðòèôèêàò, à òàêæå î òîì, êàêèå ïðåèìóùåñòâà â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷àåò îðãàíèçàöèÿ 
è îêðóæàþùàÿ ñðåäà.

Ñîïóòñòâóþùèå ïðîåêòû:
Ïðîãðàììà «Çåëåíûé Áèçíåñ» (Ëîñ-Àíæåëåñ) – ýòî ïàðòíåðñêàÿ ïðîãðàììà ïî óâåëè÷åíèþ 

÷èñëåííîñòè «çåëåíûõ» êîìïàíèé. Ïàðòíåðû – îôèñ ìýðà ã. Ëîñ-Àíæåëåñ, Los Angeles Commu-
nity College, Òîðãîâàÿ ïàëàòà Ëîñ-Àíæåëåñà, Los Angeles Convention and Visitors Bureau.
Чèêàãñêàÿ «çåëåíàÿ» ïðîãðàììà «Guaranteed Green». Ðåñòîðàíû ãîðîäà Чèêàãî è åãî îêðå-

ñòíîñòåé, êîòîðûé ïîääåðæèâàþò ïðèíöèïû «çåëåíîé» òîðãîâëè ìîãóò çàðàáîòàòü çíà÷îê 
Guaranteed Green, ïðîñâåùàÿ ñâîèõ ïîñåòèòåëåé îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ôóíêöèîíèðóåò ýòà 
ïðîãðàììû.

«Çåëåíîå» ïîòðåáëåíèå. Ñóùåñòâóåò Environmentally and Socially Responsible Procurement 
Program – Ïðîãðàììà ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ïîñòàâîê (ñíàáæå-
íèÿ), ñîçäàííàÿ ïîä ýãèäîé Ïàíàìåðèêàíñêîãî Áàíêà Ðàçâèòèÿ (Inter-American Development 
Bank (IDB).

Ïîääåðæêà ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîðïîðàöèé äëÿ 
IDB âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ñèñòåìó ìàðêèðîâêè ïðîäóêòîâ ðàçíûõ êàòåãîðèé, êîòîðàÿ îáëåã÷àåò 
âîçìîæíîñòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ðåêîìåíäóåò ïðåäïî÷òèòåëüíûå ïðî-
äóêòîâûå ñòàíäàðòû, ïðîâîäèò àíàëèç è äàåò ðåêîìåíäàöèè ïî ïåðåñìîòðó öåíîâîé ïîëèòè-
êè, à òàêæå äîñòóïíîñòè è ñðîêîâ ãîäíîñòè äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé ïðîäóêòîâ. Ïðîåêò âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ïðîöåññ ñíàáæåíèÿ, îíëàéí-òåñòèðîâàíèå íà ìåñòå, è ðàçâèòèå ïðîöåññîâ äîñ-
òàâêè ïðîäóêòîâ (ëîãèñòèêó).

Â îòäåëüíûõ øòàòàõ ñóùåñòâóþò ñîáñòâåííûå «çåëåíûå» ïðîãðàììû, êàê, íàïðèìåð â 
Êîëîðàäî. Ñîãëàñíî íîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, òàì ðàçðàáîòàíî òåõçàäàíèå (èíñòðóêöèÿ) ïî 
çàìåíå ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ è ïîòðåáëÿåìûõ ïðîäóêòîâ íà 19 áîëåå ýêîëîãè÷íûõ, àëü-
òåðíàòèâíûõ, ÷òîáû ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå òîêñè÷íûõ õèìèêàòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè èçãîòîâ-
ëåíèè, à òàêæå óìåíüøèòü âûáðîñû â àòìîñôåðó â ïðîöåññå èõ äîñòàâêè â ñóïåðìàðêåòû. 

«Çåëåíûå» äîìà». Èíòåðåñ ê «çåëåíîìó» ñòðîèòåëüñòâó çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò âûðîñ 
âåñüìà ñóùåñòâåííî. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî îïóáëèêîâàëî ÷àñòü òðåáîâàíèé (Executive 
Order 13514) ñîãëàñíî êîòîðûì íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñå íîâûå ôåäåðàëüíûå äîìà ñîîòâåòñò-
âîâàëè ñòðîãèì ñòàíäàðòàì áåçîïàñíîñòè äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ìåñòíûå âëàñòè ââîäÿò â 
îáîðîò ñîáñòâåííûå äèðåêòèâíûå äîêóìåíòû ïî ñòðîèòåëüñòâó çäàíèé, òàêèå êàê Washington, 
DC’s Green Building Act of 2006, Green Building Council’s Leadership in Energy and Environmental 
Design (LEED) Rating Systems.

Áîëüøèíñòâî çàñòðîéùèêîâ ïðèíèìàþò ýòè èíèöèàòèâû êàê ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ. 
Green Seal îáåñïå÷èâàåò ðóêîâîäñòâî êîìïàíèé-çàñòðîéùèêîâ èíñòðóêöèÿìè ïî óìåíüøå-
íèþ ýíåðãî- è âîäîçàòðàò è ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà òîêñè÷íûõ ñòðîéìàòåðèàëîâ. Ñðåäè ïàðò-
íåðîâ – êîìïàíèÿ Siemens Industry, Inc è 14 îáùåñòâåííûõ êîìïàíèé-çàñòðîéùèêîâ ïî 
âñåì ÑØÀ. 

Green Seal ðàçðàáîòàëà äîêóìåíò – The Green Building Operations & Maintenance Manual: 
A Guide for Public Housing Authorities – ðóêîâîäñòâóÿñü 3-ÿ òèïàìè êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé: äëÿ ñåâåðíîãî, þæíîãî è þãî-çàïàäíîãî ðåãèîíîâ ÑØÀ. Ýòî ðóêîâîäñòâî çàòðàãè-
âàåò òàêèå îáëàñòè êàê: óáîðêà äîìà – ïðîöåäóðà è ïðîäóêòû, âåíòèëÿöèÿ, êîíäèöèîíèðî-
âàíèå è íàãðåâ âîçäóõà â þæíîì, ñåâåðíîì è þãî-çàïàäíîì ðåãèîíå ÑØÀ (3 ðàçíûå ïðî-
ãðàììû), ëàíäøàôò, îñâåùåíèå, ïàðêèíãè (ãàðàæè, ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ çåìåëü, 
ïðèëåãàþùèõ ê ïîñòðîéêå), ñíàáæåíèå, ýêñïëóàòàöèÿ êðîâëè, óáîðêà êðûø îò ñíåãà è ëüäà, 
îáîðóäîâàíèå äëÿ âîäîñíàáæåíèÿ è ðåçåðâóàðû äëÿ âîäû, ïîãðóçêà è ðàçãðóçêà, îáðàçîâàíèå 
è èíôîðìèðîâàíèå æèëüöîâ îá ýêî-äîìå, ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ (âòîðè÷íîå èñïîëüçîâàíèå, 
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òîêñè÷íûé ìóñîð è óòèëèçàöèÿ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ), ðóêîâîäñòâî ïî «çåëåíîìó» ïîòðåá-
ëåíèþ, êîíòðîëü è óïðàâëåíèå ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèåé, îáùåñòâåííûå ñàäû (îçåëåíåíèå) 
è êîìïîñòèðîâàíèå (ïðîãðàììà).

Ïîõîæèå ïðîãðàììû åñòü â Ôèëàäåëüôèè, Ïåíñèëüâàíèè è Ìàéàìè (3 óíèâåðñèòåòà â 
Ìàéàìè ðàçðàáîòàëè è ïîääåðæèâàþò ñîáñòâåííóþ ýêî-ïðîãðàììó è ïðèäåðæèâàþòñÿ ýêî-
ñòàíäàðòîâ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè [4].

ÞÀÐ
Íîâûå ñòàíäàðòû «çåëåíîãî» òóðèçìà â ÞÀÐ. Äåïàðòàìåíò òóðèçìà ÞÀÐ ðàçðàáàòûâàåò 

àêêðåäèòàöèîííûå ñòàíäàðòû äëÿ ýêî-ñåðòèôèêàöèé, êîòîðûå ïîÿâèëèñü òîëüêî íåñêîëüêî 
ëåò íàçàä.

Ïðîåêò åäèíîãî äîêóìåíòà «Íàöèîíàëüíûå ìèíèìàëüíûå ñòàíäàðòû ñîöèàëüíî îòâåòñò-
âåííîãî òóðèçìà» (The National Minimum Standards for Responsible Tourism (NMSRT) ðàçðà-
áîòàí â îòâåò íà ñóùåñòâóþùèå ñõåìû, íå èìåþùèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ.

Êàê ñîîáùàåòñÿ â äîêóìåíòå, èòîãîâàÿ âåðñèÿ êîòîðîãî äîëæíà áûòü âûïóùåíà â íîÿáðå 
2013 ã., «äîâîëüíî íåïðîñòî îöåíèòü êðåäèòîñïîñîáíîñòü è ñäåëàòü íå ñëèøêîì âûñîêèì 
áàðüåð äëÿ âõîäà â ðûíîê äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ êîìïàíèé, òàê êàê ýòî ìîãëî áû ïîâðåäèòü 
ðåïóòàöèè ÞÀÐ íà ìèðîâîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå». Ïðåäñòàâèòåëü Fair Trade â ñôåðå òó-
ðèçìà Þæíîé Àôðèêè ìåíåäæåð ïî ñåðòèôèêàöèè Ëèñà Ñêðàéâåí ñîîáùèëà, ÷òî «ðàíåå 
áûëî ðàçðàáîòàíî áîëåå 100 ñèñòåì, ïðè ýòîì òóðîïåðàòîðû è òóðèñòû íå èìåëè ÿñíîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî êîíêðåòíî ïðåäïèñûâàþò ýòè ñèñòåìû» [5].

Êðàéâåí ñîîáùèëà òàêæå, ÷òî «þæíîàôðèêàíñêèå êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ íåäâèæè-
ìîñòüþ, êîòîðûå õîòÿò ïîëó÷èòü àêêðåäèòàöèþ, äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèë è òðåáî-
âàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ íå òîëüêî ê çäàíèÿì, íî è ê çåìëå, íà êîòîðîé îíè ïîñòðîåíû». 
Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî òóðèçìà Þæíîé 
Àôðèêè Õàéäè Êèçåð, ïðèíèìàâøåé ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå äîêóìåíòà, íàèáîëüøåå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ âðåäíûì âûáðîñàì óãëåðîäà. «Íàøà ãëàâíàÿ ïðîáëåìà íå òîëüêî ýêîëîãè÷åñêàÿ, 
íî è ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíàÿ, ïîýòîìó äèðåêòèâà ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåê-
òèâó è ñîñòîèò èç 51-ãî òðåáîâàíèÿ äëÿ íîâûõ è ðåêîíñòðóèðîâàííûõ çäàíèé» [6].

Îäíà èç óæå ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì – Green Stay SA – ïðåäëàãàåò çàèíòåðåñîâàííûì â 
àêêðåäèòàöèè êîìïàíèÿì-çàñòðîéùèêàì è âëàäåëüöàì íåäâèæèìîñòè â ÞÀÐ îíëàéí-ïðî-
ãðàììó äëÿ îöåíêè èõ âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, à òàêæå èíñòðóêöèþ, êàê ñíèçèòü 
âûáðîñû óãëåðîäà çà ñ÷åò èíâåñòèöèé â ñèñòåìó ýíåðãîñíàáæåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãî-, 
âîäî- è òåïëîýôôåêòèâíîñòè è ñáåðåæåíèÿ.

Áîëåå 40 çàñòðîéùèêîâ è êîìïàíèé, âëàäåþùèõ îáúåêòàìè íåäâèæèìîñòè (îòåëè, òóðè-
ñòè÷åñêèå êîìïëåêñû) â ÞÀÐ óæå ïðîÿâèëè èíòåðåñ è ïîäïèñàëàñü íà ýòó ïðîãðàììó, ÷òî-
áû áûòü àêêðåäèòîâàííûìè ïî 4-õ ñòóïåí÷àòîé ñèñòåìå îòíîñèòåëüíî ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ýêî-áåçîïàñíîñòè ãîñòèíèö.

Òàêèå ñåðòèôèêàöèîííûå ñõåìû êàê GreenStaySA ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ àêêðåäèòàöèè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ «çåëåíûìè» ñòàíäàðòàìè, ïðåäëîæåííûìè Ñîâåòîì ïî êëàññèôèêàöèè â îáëàñ-
òè òóðèçìà ÞÀÐ (Tourism Grading Council of South Africa (TGCSA), è âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìíî-
æåñòâî êðèòåðèåâ è ñòàíäàðòîâ, îäíàêî íîâûé, áîëåå äåòàëüíûé äîêóìåíò ìîæåò ñîäåðæàòü 
åùå áîëåå æåñòêèå è âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê «çåëåíîìó» òóðèçìó â ÞÀÐ.

ßïîíèÿ
ßïîíèÿ ñòðåìèòñÿ ñòàòü ëèäåðîì â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ñîãëàñíî «Ñòðà-

òåãèè â 21 âåêå. Ñòðàòåãèÿ ßïîíèè ïî ñîçäàíèþ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî îáùåñòâà». Ýêî- 
èííîâàöèè çàíèìàþò â ýòîé ñòðàòåãèè îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò. Êëþ÷åâûå äîêóìåíòû: 
«Èííîâàöèÿ 25» (2007 ã.), «Ñòðàòåãèÿ áåçîïàñíîãî îáùåñòâà è íàöèè â XXI âåêå» (2007 ã.), 
«Èíèöèàòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» (2007 ã.) «Ýêîíîìèêà è íàëîãîâàÿ ðåôîðìà 2007». 

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, íóæäàþùèåñÿ â ðåøåíèè: ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå – âàæíàÿ îáëàñòü 
äëÿ ýêîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, âûáðîñû â àòìîñôåðó, íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè ñ èñïîëü-
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çîâàíèåì IT-òåõíîëîãèé, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûé òðàíñïîðò, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå ïî-
òðåáëåíèå è ñòèëü æèçíè, îãðàíè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ, ñîöèàëüíûå ðåôîðìû â îáëàñòè ñîõðà-
íåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Êëþ÷åâàÿ ÿïîíñêàÿ èäåÿ ïðè ñîçäàíèè öåííîñòåé – Monodzukuri (èñêóññòâî ñîçäàíèÿ 
âåùåé ìàêñèìàëüíî ñîâåðøåííûìè è ýôôåêòèâíûìè ïðè ìèíèìàëüíîì óùåðáå, íàíîñèìîì 
îêðóæàþùåé ñðåäå) [7]. 

Ýêî-èíäóñòðèÿ è èííîâàöèè â ßïîíèè. ßïîíèÿ – ìèðîâîé ëèäåð â ýêî-èííîâàöèÿõ, êîòîðûå 
ïîñòðîåíû íà çàâèñèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè åñòåñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ è âîçìîæíîñòÿõ 
èõ ïðèìåíåíèÿ â èíäóñòðèàëüíîé ñôåðå. Ðûíîê ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ñáåðåãàþùèõ îêðó-
æàþùóþ ñðåäó, â ßïîíèè ñòàë àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ óæå íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 90-õ 
ãîäîâ, áëàãîäàðÿ óñèëåíèþ çàêîíîâ îá îêðóæàþùåé ñðåäå. Â 2000 ã. îí ñîñòàâëÿë îêîëî 
30 òðëí éåí, ê 2020 ã. îí äîëæåí ñîñòàâèòü, ïî ïðîãíîçàì Ìèíèñòåðñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû, 
ïî ìåíüøåé ìåðå, 58 òðëí éåí. Ê 2025 ã. ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ â ýêî-îðèåíòèðîâàííûõ 
êîìïàíèÿõ äîñòèãíåò 2,22 ìëí ÷åëîâåê. Óæå áîëåå 20 000 ÿïîíñêèõ êîìïàíèé èìåþò ñåðòè-
ôèêàò ISO 14001 (ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà) – ñàìîå áîëüøîå ÷èñëî êîìïàíèé íà âñåì ìèðîâîì ðûíêå. Ýòîò ñåðòèôèêàò òåïåðü 
ïðåðîãàòèâà íå òîëüêî êðóïíûõ, íî òàêæå ñðåäíèõ è ìåëêèõ êîìïàíèé ßïîíèè – ïðîèçâî-
äèòåëåé êàê òîâàðîâ, òàê è óñëóã [8]. 

Ìèíèñòåðñòâà ßïîíèè, ïîääåðæèâàþùèå è ðàçðàáàòûâàþùèå «çåëåíóþ» ïðîãðàììó:
Ìèíèñòåðñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû (MOE). Ýòî ìèíèñòåðñòâî êóðèðóåò Íàöèîíàëüíûé èí-

ñòèòóò èññëåäîâàíèé îêðóæàþùåé ñðåäû, ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé – èçìåíåíèå 
êëèìàòà, óòèëèçàöèÿ ìàòåðèàëîâ, ðèñêè äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ýêîëîãèÿ Àçèàòñêîãî ðå-
ãèîíà. Áþäæåò, âûäåëÿåìûé äëÿ èññëåäîâàíèé – 71 ìëðä éåí çà 5 ëåò (2006–2010 ãã.) [9].

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè, òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè (METI). Çàíèìàåòñÿ, â îñíîâíîì, 
èííîâàöèÿìè, âêëþ÷àÿ ýêî-èííîâàöèè. Ýêî-èííîâàöèè – âàæíûé ýëåìåíò íà ìèðîâîì 
ðûíêå, äâèãàòåëü íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ ßïîíèè. Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé – ìîäåëèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî îáùåñòâà, ãäå ýêîíîìèêà ñóùåñò-
âóåò â ñîãëàñèè ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, ÷òî äîëæíî â èòîãå ñòàòü ìîäåëüþ ìèðîâîé èííîâà-
öèîííî-îðèåíòèðîâàííîé ïðîìûøëåííîñòè è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. 

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà íàóêè è òåõíîëîãèé (MEXT). Çàíèìàåòñÿ 
ïëàíèðîâàíèåì è ðàçðàáîòêîé îñíîâ íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ßïîíèè. Áîëåå 
äåòàëüíî ýòèìè âîïðîñàìè çàíèìàåòñÿ Áþðî ïî íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå ïîä 
ýãèäîé MEXT. Áþðî òàêæå îòâå÷àåò çà ôîðìóëèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì è èõ 
ïðîäâèæåíèå, îáó÷åíèå èññëåäîâàòåëåé è òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîäâèæåíèå ðåãèî-
íàëüíûõ ðàçðàáîòîê. 

Ìèíèñòåðñòâî çåìëè, èíôðàñòðóêòóðû, òðàíñïîðòà è òóðèçìà (MLIT). Çàíèìàåòñÿ ïðè-
ìåíåíèåì ýêîòåõíîëîãèé ïðè ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, äîðîã, òðàíñïîðòà è èíäóñòðèè 
òóðèçìà.

Cîâåò ïî íàóêå è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå (CSTP). Êîîðäèíèðóåò ýêîëîãè÷åñêèå àñïåê-
òû ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé.

Îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ßïîíèè – ïðîäâèæåíèå ýêî-èííîâàöèé, êàê îòäåëüíîé 
îáëàñòè òåõíîñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, îõâàòûâàþùåé ñðàçó òðè àñïåêòà: ïðîèçâîäñòâî, âòî-
ðè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà ìàòåðèàëîâ è ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è ïðî÷èõ 
ðåñóðñîâ. Âàæíîé åãî ÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ êàìåííîãî óãëÿ â êà÷åñò-
âå èñòî÷íèêà ýíåðãèè äî ñàìîãî ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ èç-çà óùåðáà, íàíîñèìîãî èì îêðó-
æàþùåé ñðåäå, è çàìåíà åãî óãîëüíî-óãëåðîäíûì òîïëèâîì à òàêæå ïðîäâèæåíèå ðàçëè÷íûõ 
èñòî÷íèêîâ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè ñ ïðèìåíåíèåì IT-òåõíîëîãèé. 

Ñòèëü æèçíè è ïîòðåáëåíèå – êëþ÷åâàÿ ÷àñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ßïîíèè: ïðèìåíåíèå 
ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ è íîâîãî ïîäõîäà ê æèçíè, òàê êàê òîëüêî òåõíîëîãèÿìè è èí-
íîâàöèÿìè îáîéòèñü íåâîçìîæíî. Íîâûé ýêî-îòâåòñòâåííûé ñòèëü æèçíè äîëæåí ñîîòâåòñò-
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âîâàòü íîâîé ñèñòåìå öåííîñòåé â îáëàñòè ïîòðåáëåíèÿ â XXI âåêå, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü 
ïðèçíàíà è ïîääåðæàíà âñåì îáùåñòâîì, ãîëîñóþùèì çà ïðèíöèïèàëüíî èíûå ïîäõîäû ê 
îáðàçó æèçíè â ßïîíèè, áàçèðóþùåìóñÿ íà ýêî- è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé îñíîâå [9].

Ðîññèÿ
Òðåíä «çåëåíûé îôèñ» («ýêî-îôèñ») ïîñòåïåííî íà÷èíàåò íàáèðàòü ñèëó â Ðîññèè. 

Êîíå÷íî, ïàëüìà ïåðâåíñòâà çäåñü ïðèíàäëåæèò ðîññèéñêèì ïðåäñòàâèòåëüñòâàì çàðóáåæ-
íûõ êîìïàíèé, îäíàêî è ðîññèéñêèå êîìïàíèè íà÷àëè àêòèâíî îáñóæäàòü ýòó ìèðîâóþ 
òåíäåíöèþ íåñêîëüêî ëåò íàçàä. «Ýêî-îôèñ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó, 
âêëþ÷àþùóþ òåõíè÷åñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîìîãàþò êîìïàíèÿì 
îñóùåñòâëÿòü âíóòðåííþþ ýêîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

«Çåëåíûå» êîìïàíèè, ïðîãðàììû «Çåëåíûé îôèñ». Â Ðîññèè ñóùåñòâóþò ýêî-ïðîãðàììû: 
«Çåëåíûé îôèñ» (Ãðèíïèñ Ðîññèè), «Æèâîé îôèñ» (WWF), «Ýêî-îôèñ» (áþðî ýêî-ðåøåíèé 
«Green Up»).

Íà ñàéòå «Ãðèíïèñ Ðîññèÿ» â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Çåëåíûé îôèñ» äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè, 
ïîìîãàþùèå ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå ýíåðãî- è âîäîïîòðåáëåíèå è óìåíüøèòü íàãðóçêó íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó, à çàîäíî ñýêîíîìèòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. Ïîìèìî ýòîãî, «Ãðèíïèñ Ðîññèÿ» 
â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðîâîäèò äëÿ âñåõ æåëàþùèõ áåñïëàòíûå ñåìèíàðû íà òåìó «îçåëåíåíèÿ» 
îôèñà. Öåëü âñåõ ýòèõ ïðîãðàìì – ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè è ðåñóðñîâ â îôèñàõ êîìïàíèé.

Êàê óòâåðæäàåò ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà «Çåëåíûé îôèñ» Ãðèíïèñ Ðîññèè Þëèÿ Ïðîíèíà, 
«îñíîâíàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé êîìïàíèè ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê ïðîåêòó, èìèäæåâàÿ, òàê êàê 
ó÷àñòèå â íåì ñïîñîáñòâóåò óïðî÷åíèþ ðåïóòàöèè ëþáîé êîìïàíèè â ãëàçàõ êëèåíòîâ. Ê òîìó 
æå ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïîëó÷àþò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, âåäü êóäà ïðèÿò-
íåé èìåòü äåëî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè òåõ êîìïàíèé, â êîòîðûõ ðóêîâîäñòâî îçàáî÷åíî íå òîëü-
êî óâåëè÷åíèåì ïðèáûëè, íî è ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Â òîæå âðåìÿ ýòî çàáîòà î 
áóäóùèõ ïîêîëåíèÿõ, òàê êàê íàøå îòíîøåíèå ê ïðèðîäå ïåðåéäåò ïî íàñëåäñòâó ê íàøèì 
äåòÿì» [10].

Íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùåé «ýêîëîãè÷åñêîé» êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè:
– îòñóòñòâèå äîëæíîé èíôîðìèðîâàííîñòè î ñîñòîÿíèè ñðåäû;
– õàëàòíîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé ñðåäå ñðåäè íàñåëåíèÿ;
– äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå ýêî-ïîëèòèêè; 
– ñëîæíîñòü èçìåðåíèÿ ýôôåêòà; 
– íåäîñòàòî÷íàÿ ïîïóëÿðíîñòü ýêî-ïðîãðàìì â Ðîññèè è äð.
Êîìïàíèé, êîòîðûå àêòèâíî ïîääåðæèâàþò ïðîãðàììû «ýêî-îôèñà», â Ðîññèè ñîâñåì 

íåìíîãî. Íàïðèìåð, â ïðîåêòå «Çåëåíûé îôèñ» Ãðèíïèñ Ðîññèè, ïî ñëîâàì îðãàíèçàòîðîâ 
ïðîåêòà, ïîó÷àñòâîâàëî ÷óòü áîëåå 150 êîìïàíèé.

«Õîòåëîñü áû, ÷òîáû áîëüøåå êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðèíèìàëî àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â ïðîãðàììàõ «ýêî-îôèñ». Ïîä àêòèâíûì ó÷àñòèåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÿ ïîíèìàþ âî-
ïëîùåíèå â æèçíü èäåé ýêîíîìíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, íå ïðîñòî äåêëàðèðî-
âàíèå, à àêòèâíîå âíåäðåíèå â æèçíü ìåðîïðèÿòèé, ïðèçâàííûõ ïîìî÷ü êîìïàíèÿì ðàçðàáî-
òàòü âíóòðåííþþ ýêîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó è íàó÷èòüñÿ áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê ðåñóðñàì îôè-
ñà», – ãîâîðèò ðóêîâîäèòåëü íàïðàâëåíèÿ «ÈÒ è Òåëåêîììóíèêàöèè» êàäðîâîãî õîëäèíãà 
«Èìïåðèÿ Êàäðîâ» Àëåâòèíà Ãàâðþøèíà [10]. Ïðîãðàììó «ýêî-îôèñ» íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ïîääåðæèâàþò êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ: îò êðóïíûõ ìåäèéíûõ àãåíòñòâ äî 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íî ïîêà, â îñíîâíîì, ýòî ðîññèéñêèå îôèñû èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé.

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè òîò ôàêò, ÷òî îðãêîìèòåò «Ñî÷è-
2014» àêòèâíî îñóùåñòâëÿåò ïîëèòèêó «çåëåíîãî îôèñà»: âíåäðåí êîìïëåêñ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì, ïîçâîëÿþùèé ýêîíîìèòü âðåìÿ ñîòðóäíèêîâ è áóìàæíûå ðåñóðñû, áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, îðãàíèçîâàíà çàêóïêà áóìàæíûõ èçäåëèé 
îò ñåðòèôèöèðîâàííûõ FSC-ïîñòàâùèêîâ, óñòàíîâëåíû ïðèáîðû âåíòèëÿöèè, îòîïëåíèÿ è 
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êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, óïðàâëÿåìûå èíäèâèäóàëüíî ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ òàáëî è ïóëü-
òîâ, âñå óëè÷íîå îñâåùåíèå ïðåäñòàâëåíî ñâåòîäèîäíûìè ôîíàðÿìè, îôèñíûå çäàíèÿ îáî-
ðóäîâàíû âñåìè íåîáõîäèìûìè óñòðîéñòâàìè äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, 
â áóäóùåì ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñòîÿíêè äëÿ âåëîñèïåäîâ. Ýòè ìåðû ïîçâîëÿþò îñóùå-
ñòâëÿòü ýêîíîìè÷íûé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ îôèñà è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, 
à òàêæå óëó÷øèòü ñàìî÷óâñòâèå è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü åå ñîòðóäíèêîâ.

Ýêîòóðèçì â Ðîññèè. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñòðàíîé â ìèðå, ãäå ïðî-
æèâàåò áîëåå 180 íàðîäîâ, êîòîðûå èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå ñîõðàíÿþò è ïåðåäàþò ñâîé 
æèçíåííûé óêëàä, ÿçûê, òðàäèöèè, êóëüòóðó è îáû÷àè. Äëÿ îòâåòñòâåííîãî ïóòåøåñòâåííèêà 
ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïðàâèë, ïðèäåðæèâàÿñü êîòîðûõ äî, âî âðåìÿ è ïîñëå ïóòåøåñòâèÿ, îí 
ìîæåò áûòü óâåðåí, ÷òî åãî äåéñòâèÿ íå ïîéäóò âðàçðåç ñ ïîíÿòèåì «ýêîòóðèçì». Ãîðàçäî 
ïðîùå îòïðàâèòüñÿ â ïóòåøåñòâèå áåç äîëæíîé èíôîðìàöèîííîé ïîäãîòîâêè, îäíàêî, îáëà-
äàÿ íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè, ìîæíî ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ îêðóæàþùåãî ìèðà.

Âîò ñâîåîáðàçíûé ýêî-êîäåêñ îòâåòñòâåííîãî ïóòåøåñòâåííèêà ïî Ðîññèè è ìèðó.
1. Ïîäãîòîâüòåñü ïåðåä ïîåçäêîé. Óçíàéòå êàê ìîæíî áîëüøå î ìåñòå íàçíà÷åíèÿ, òðàäè-

öèÿõ, îáû÷àÿõ è êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòÿõ ðåãèîíà Ðîññèè èëè ìèðà, êîòîðûé Âû ïëàíèðóå-
òå ïîñåòèòü. Âûó÷èòå îñíîâíûå ôðàçû íà ìåñòíîì ÿçûêå: óìåíèå ïîïðèâåòñòâîâàòü è ïîáëà-
ãîäàðèòü íå áóäåò ëèøíèì, êðîìå òîãî, âñåãäà ïîëåçíî ó÷èòüñÿ ÷åìó-òî íîâîìó.

2. Óâàæàéòå ìåñòíûå îáû÷àè è òðàäèöèè. Ñòàðàéòåñü îäåâàòüñÿ òàê, êàê ïðèíÿòî â äàííîé 
ìåñòíîñòè. Óâàæàéòå âåðîèñïîâåäîâàíèå ìåñòíûõ æèòåëåé. Â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàç-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé î âðåìåíè, ëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå, ìàíåðå îáùåíèÿ è ò. ä. Ñðåäè íèõ íåò 
íåïðàâèëüíûõ èëè íåçíà÷èòåëüíûõ – âñå îíè îäèíàêîâî âàæíû.

4. Áóäüòå ãîòîâû êî âñåìó. Îòíåñèòåñü ê íåïðèÿòíîñòÿì êàê ê ïðèêëþ÷åíèþ. Èíîãäà 
ïëàíû ìåíÿþòñÿ î÷åíü ðåçêî, íî ïðè ýòîì âàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ãëóáæå ïîíÿòü 
íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû è ïåðåæèòü óíèêàëüíûé îïûò. Ïðîùå 
ïîäñòðîèòüñÿ ïîä ñèòóàöèþ, ÷åì ïûòàòüñÿ åå èçìåíèòü.

5. Ïîìîãàéòå ïðèðîäå. Ïðè âîçãîðàíèè ëåñà èëè åãî íåñàíêöèîíèðîâàííîé âûðóáêå, â 
ñëó÷àÿõ áðàêîíüåðñòâà, çàãðÿçíåíèÿ ðåê è îçåð ñëåäóåò èíôîðìèðîâàòü îá ýòîì ãîñóäàðñò-
âåííûå âåäîìñòâà èëè Ñëóæáó ñïàñåíèÿ ïðèðîäû – Green SOS.

6. Îêàçûâàéòå êàê ìîæíî ìåíüøå âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Çàõâàòèòå ñ ñîáîé âåñü 
ìóñîð, êîòîðûé âèäèòå, äàæå åñëè îí íå âàø. Îñòàâüòå íà ïðèðîäå âñå, ÷òî åé ïðèíàäëåæèò, 
íå áåðèòå íà ïàìÿòü «ñóâåíèðû» ðàñòèòåëüíîãî èëè æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Óçíàéòå, 
êàêèå âèäû æèâîòíûõ îõðàíÿþòñÿ íà äàííîé òåððèòîðèè, ÷òîáû ïî îøèáêå íå êóïèòü ïðî-
äóêöèþ, ñäåëàííóþ èç èõ êîæè èëè ïåðüåâ. Ýòî íå òîëüêî âðåäíî äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, 
íî è íåçàêîííî. Ïóòåøåñòâóéòå ÷àùå íà âåëîñèïåäå, íà ìåñòíîì ìóíèöèïàëüíîì òðàíñïîð-
òå, èñïîëüçóéòå ýêî-ìàñëà è ýêî-òîïëèâî.

7. Ïîääåðæèâàéòå ìåñòíóþ ýêîíîìèêó, ïîëüçóÿñü ìåñòíûì òðàíñïîðòîì, óñëóãàìè ìåñò-
íûõ ãèäîâ, ãîñòèíèöàìè, êàôå è ìàãàçèíàìè, ïîêóïàÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû ó 
ôåðìåðîâ, à ó íàðîäíûõ óìåëüöåâ – ñóâåíèðû è èçäåëèÿ íàðîäíîãî ïðîìûñëà. Ýòî ïîìîãà-
åò ñîõðàíÿòü ìåñòíóþ ýêîëîãèþ, ïðåäîñòàâëÿÿ æèòåëÿì âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü áåç ïðè-
÷èíåíèÿ óùåðáà îêðóæàþùåé ñðåäå. Ýêîòóðèçì ïîääåðæèâàåò çàíÿòîñòü ìåñòíûõ æèòåëåé è 
ïîâûøàåò èõ áëàãîñîñòîÿíèå. Ïîëüçóéòåñü ëüãîòàìè è ñêèäêàìè ïî ýêî-êàðòå ó ïàðòíåðîâ 
«çåëåíîé» êîàëèöèîííîé ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè äëÿ ïóòåøåñòâåííèêà ïî Ðîññèè.

8. Íàâîäèòå ìåæêóëüòóðíûå ìîñòû. Ñòàíüòå êóëüòóðíûì ïîñðåäíèêîì. Èñïîëüçóéòå ëþ-
áóþ ïîäõîäÿùóþ ñèòóàöèþ äëÿ êóëüòóðíîãî îáìåíà è íàõîæäåíèÿ îáùåãî ìåæäó ëþäüìè 
ðàçíûõ êóëüòóð íåçàâèñèìî îò âåðîèñïîâåäàíèÿ. Çíàêîìñòâî ñ ïîïóò÷èêîì èëè áåñåäà ñ 
õîçÿèíîì çàâåäåíèÿ, ãäå âû îñòàíîâèëèñü èëè êóäà çàøëè ïåðåêóñèòü, òðåáóåò îïðåäåëåííûõ 
äóøåâíûõ óñèëèé, íî âîçíàãðàæäàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå.

9. Íå ïðåðûâàéòå ïðàêòèêó ïî âîçâðàùåíèè äîìîé. Íå ïåðåñòàâàéòå áûòü ýêî-îòâåòñòâåí-
íûì ïóòåøåñòâåííèêîì, äàæå åñëè óæå ïåðåñòóïèëè ïîðîã ñâîåãî äîìà è ðàñïàêîâàëè ÷åìî-
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äàíû. Îáåðåãàéòå îêðóæàþùóþ ñðåäó â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Äåëèòåñü ñâîèì îïûòîì 
ñ îñòàëüíûìè, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ëþäüìè è âîñïèòàíèþ 
áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå [11].

Ýêî-ñåðòèôèêàòû. Ïðîâåäåíèå â Ðîññèè â 2013 ã. Ãîäà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû áûëî 
îáúÿâëåíî óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ [12]. Íåêîììåð÷åñêèé íåïðàâèòåëüñòâåííûé Ôåäåðàëüíûé 
ýêîïðîåêò «Çåëåíàÿ Ðîññèÿ», ó÷ðåæäåííûé ôîíäîì «Âñåìèðíàÿ Ôëîðà Ôàóíà» ïðè ó÷àñòèè 
ýêî-îòâåòñòâåííûõ êîìïàíèé Ðîññèè â 2013 ã. çàïóñòèëè ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ïðèðîäî-
îõðàííóþ êàìïàíèþ «Ñîõðàíèì ïðèðîäíîå íàñëåäèå Ðîññèè!».

Â 2013 ã. äëÿ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ è çàïîâåäíèêîâ Ðîññèè ó÷àñòíèêîâ ïðèðîäîîõðàííîé 
êàìïàíèè áåçâîçìåçäíî íàïå÷àòàíû áëàãîòâîðèòåëüíûå ýêî-ñåðòèôèêàòû ïîñåùåíèÿ îñîáî 
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé (ÎÎÏÒ) ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, êîòîðûå 
ïîçâîëÿò íàïðÿìóþ ïðèâëåêàòü ïîæåðòâîâàíèÿ äëÿ îêàçàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè ÎÎÏÒ.

 Âñå áëàãîòâîðèòåëüíûå ýêî-ñåðòèôèêàòû íàïå÷àòàíû íà FSC-áóìàãå, ñäåëàííîé èç äðå-
âåñèíû òåõ ëåñíûõ ìàññèâîâ, ãäå ñîáëþäàþòñÿ âûñîêèå ìåæäóíàðîäíûå òðåáîâàíèÿ ïî ýêî-
ëîãèè, à òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ è ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

«Çåëåíûå» ýêîñåðòèôèêàòû âûïîëíåíû â åäèíîì ôèðìåííîì ñòèëå ôåäåðàëüíîãî ýêî-
ïðîåêòà «Çåëåíàÿ Ðîññèÿ».

Áëàãîòâîðèòåëüíûå ñåðòèôèêàòû ïîñåùåíèÿ ÎÎÏÒ áóäóò èìåòü ôîðìàò êîëëåêöèîííûõ 
ñåðòèôèêàòîâ ïîñåùåíèÿ çàïîâåäíûõ òåððèòîðèé Ðîññèè, ÷òî ïîçâîëèò ìîòèâèðîâàòü ÷àñòî 
ïóòåøåñòâóþùèõ ïî Ðîññèè ê ïîñåùåíèþ ÎÎÏÒ, ñîïðèêàñàòüñÿ ñ äèêîé ïðèðîäîé, ôîðìè-
ðóÿ áåðåæíîå îòíîøåíèå ê íåé, ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, ÷óâñòâî ïàòðèîòèçìà, ïîïóëÿ-
ðèçàöèþ ýêî-òóðèçìà è ïðèðîäîîõðàííîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòü.

Ïåðâûé «çåëåíûé» ñåðòèôèêàò â Ãîä îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû âûïóùåí äëÿ çàïîâåä-
íèêà «Âîðîíèíñêèé» Òàìáîâñêîé îáëàñòè.

Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé – ñîõðàíåíèå âñåõ 
ôîðì æèçíè íà Çåìëå. Ñîâðåìåííàÿ ñåòü ÎÎÏÒ Ðîññèè ñîõðàíÿåò áîëåå 85 % âèäîâ æèâîò-
íûõ è ðàñòåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ñòðàíû. Íà òåððèòîðèè 
ìíîãèõ ÎÎÏÒ ñîõðàíÿþòñÿ óíèêàëüíûå îáúåêòû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñòðàíû, ÎÎÏÒ òàê-
æå ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ. Ðàñïðîñòðàíåíèå çíà-
íèé î ïðèðîäå è îáó÷åíèå áåðåæíîìó ê íåé îòíîøåíèþ – âàæíåéøàÿ çàäà÷à îñîáî îõðàíÿå-
ìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé.

Ñåðòèôèêàò Green Hotel. Ýêîëîãè÷åñêèé ñåðòèôèêàò Green Hotel, ó÷ðåæäåííûé íåêîì-
ìåð÷åñêèì ôîíäîì çàùèòû ïðèðîäû è îêðóæàþùåé ñðåäû «Âñåìèðíàÿ Ôëîðà Ôàóíà», ÿâ-
ëÿåòñÿ çíàêîì ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, ñïîñîáñòâóþùèé íàëàæèâàíèþ ýôôåêòèâ-
íîãî ïàðòíåðñòâà â èíäóñòðèè ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, óñëóã ðàçìåùåíèÿ è ïðîæèâàíèÿ â 
Ðîññèè è ÑÍÃ. Green Hotel ñîçäàí ïîä ýãèäîé Ôåäåðàëüíîãî ìóëüòèìåäèéíîãî òóðèñòñêîãî 
ýêîïðîåêòà «Çåëåíàÿ Ðîññèÿ» ïðè ïîääåðæêå ÞÍÅÑÊÎ, ÌèíÏðèðîäû ÐÔ è ÐîñÒóðèçìà, â 
ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî Ãîäà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â ÐÔ è ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Green Hotel ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèåé äëÿ èíäóñòðèè ãîñòè-
íè÷íîãî áèçíåñà, óñëóã ðàçìåùåíèÿ, ïðîæèâàíèÿ è âûäàåòñÿ íà ãîä ñ ïîñëåäóþùåé ïðîëîí-
ãàöèåé ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé.

Ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåêòû ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè, çàèíòåðåñîâàííûå ñòàòü îáëàäàòåëÿìè 
çíàêà ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Hotel, äîëæíû ïðåäëàãàòü íå òîëüêî âûñîêîêà-
÷åñòâåííûå ãîñòèíè÷íûå óñëóãè ñâîèì ãîñòÿì, íî ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíî áåçîïàñíîé 
óòèëèçàöèè îòõîäîâ è áûòü îòìå÷åííûìè, êàê ìèíèìóì, â 2-õ èç ñëåäóþùèõ «çåëåíûõ» êà-
òåãîðèé:

– ãîñòèíè÷íûå óñëóãè, ïîñòðîåííûå íà áàçå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ïðèíöèïîâ âåäå-
íèÿ áèçíåñà;

– ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíûõ ýêî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé (íà ñàéòå, â ãîñòè-
íè÷íûõ íîìåðàõ, â ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè);
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– ïå÷àòü ðåêëàìíîé ïîëèãðàôè÷åñêîé (áóêëåòû, êàòàëîãè, ëèñòîâêè, äð.) è îôèñíîé ïðî-
äóêöèè (áëàíêè, âèçèòêè, ýëåêòðîííûå òðàíñïîðòíûå áèëåòû è ò. ä.) ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-
íî íà FSC-áóìàãå;

– ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ «Çåëåíûé îôèñ» (Greenpeace, «Ëèñòîê æèçíè» è ò. ä.);
– èñïîëüçîâàíèå «çåëåíîãî» õîñòèíãà äëÿ ñàéòà;
– ó÷àñòèå â «çåëåíîé» áëàãîòâîðèòåëüíîñòè;
– ïîääåðæêà Ôîíäà WWF (èëè èíûõ ÍÊÎ);
– ïðîãðàììà «1 % for Green Russia» (ñ êàæäîé ïðîäàæè 1 % îò÷èñëÿåòñÿ â ïîëüçó Îáùåðîñ-

ñèéñêèõ ïðèðîäîîõðàííûõ êàìïàíèé è â ïîääåðæêó ýêîïðîåêòà «Çåëåíàÿ Ðîññèÿ»);
– èñïîëüçîâàíèå ýêîëîãè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà (âåëîñèïåäû, ãèáðèäíûå àâòî, ýëåêòðî-

êàðû);
– ó÷àñòèå â ïðèðîäîîõðàííûõ êàìïàíèÿõ è àêöèÿõ.
Îáëàäàòåëÿìè çíàêà ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Hotel â Ðîññèè â 2013 ã. ñòàëè: 

äîì-îòåëü «Óñàäüáà íà Ëóãîâîé» (ñ. Íèêîëüñêîå, Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, villagetour-nj.ru), 
ðóññêî-ôðàíöóçñêèé îòåëü «Чàñòíûé âèçèò» (ã. Ïëåñ, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, www.pless.ru), 
ýêî-äåðåâíÿ è ýêî-ãîñòèíèöà «Ðîæñòâî» (ñ. Ðîæñòâî, Âè÷óãñêèé ðàéîí, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, 
ðîæñòâî.ðô), îòåëü «Ôîðòåöèÿ Ðóñü» (ã. Ïëåñ, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, www.fortecia.ru/ples), 
ýêî-òóðèñòè÷åñêèé ëàãåðü «Åæ» (Ðåñïóáëèêà Êîìè, ÎÎÎ «Êîðïîðàöèÿ ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà 
Ðåñïóáëèêè Êîìè», komi-tour.ru/projects/ekoturisticheskij-lager-ezh) è äð. [13].

Ñåðòèôèêàò Green Tourism. Ýêîëîãè÷åñêèé ñåðòèôèêàò Green Tourism, ó÷ðåæäåííûé íå-
êîììåð÷åñêèì ôîíäîì çàùèòû ïðèðîäû è îêðóæàþùåé ñðåäû «Âñåìèðíàÿ Ôëîðà Ôàóíà», 
ÿâëÿåòñÿ çíàêîì ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, cñïîñîáñòâóþùåé íàëàæèâàíèþ ýôôåê-
òèâíîãî ïàðòíåðñòâà â èíäóñòðèè îòâåòñòâåííîãî òóðèçìà â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Ýêîëîãè÷åñêèé ñåðòèôèêàò Green Tourism ñîçäàí ïîä ýãèäîé Ôåäåðàëüíîãî ìóëüòèìåäèé-
íîãî òóðèñòè÷åñêîãî ýêîïðîåêòà «Çåëåíàÿ Ðîññèÿ» ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî îòäåëåíèÿ 
ÞÍÅÑÊÎ, ÌèíÏðèðîäû ÐÔ è ÐîñÒóðèçìà. 

Çíàê ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Tourism ñîçäàí â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî Ãîäà îõ-
ðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â ÐÔ, ñòðàíàõ ÑÍÃ ïðè ïîääåðæêå Âñåìèðíîãî ïàðòíåðà – Êîíâåíöèè 
î áèîëîãè÷åñêîì ðàçíîîáðàçèè ÎÎÍ «Äåñÿòèëåòèå áèîðàçíîîáðàçèÿ 2011–2020». 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýêî-ñåðòèôèêàòà Green Tourism íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ òðå-
áîâàíèé.

Ïðåäïðèÿòèÿ â èíäóñòðèè îòâåòñòâåííîãî òóðèçìà, æåëàþùèå ñòàòü îáëàäàòåëÿìè çíàêà 
ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Tourism, äîëæíû íå òîëüêî ïðåäëàãàòü âûñîêîêà÷åñò-
âåííûé ñåðâèñ, íî è îêàçûâàòü ìèíèìàëüíî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó 
íà âñåõ ýòàïàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ òóðïðîäóêòà è òóðóñëóãè, íî è áûòü îòìå÷åííûìè êàê ìèíè-
ìóì â 2-õ ñëåäóþùèõ «çåëåíûõ» êàòåãîðèÿõ:

– îðãàíèçîâûâàòü, ïðîâîäèòü è ïîïóëÿðèçèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêèå òóðû è ýêñêóðñèè (âèçèò-
öåíòðû, ýêî-òðîïû, «çåëåíûé» òóðèçì â íàöèîíàëüíûå ïàðêè è çàïîâåäíèêè, ñåëüñêèé òó-
ðèçì, äóõîâíûé òóðèçì, ýòíîãðàôè÷åñêèé òóðèçì, àêòèâíûé òóðèçì (âåëîòóðèçì, âîçäóõî-
ïëàâàòåëüíûé òóðèçì, êîííûé òóðèçì, ýêñïåäèöèîííûé òóðèçì, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé 
òóðèçì è ò. ä.);

– ïðîâîäèòü ýêî-ïðîñâåòèòåëüñêèå ðåêëàìíûå êàìïàíèè (íà ñàéòå, â îôèñå, íà ðåêëàì-
íîé ïðîäóêöèè);

– ïå÷àòàòü ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ðåêëàìíóþ ïîëèãðàôè÷åñêóþ ïðîäóêöèè (áóêëåòû, 
êàòàëîãè, ëèñòîâêè) è îôèñíóþ ïðîäóêöèþ (áëàíêè, âèçèòêè, òóðïàêåòû, òóðïóòåâêè, ýëåê-
òðîííûå òðàíñïîðòíûå áèëåòû è ò. ä.) íà FSC-áóìàãå;

– ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììàõ «Çåëåíûé îôèñ» (Greenpeace, «Ëèñòîê æèçíè» è ò. ä.);
– èñïîëüçîâàòü «çåëåíûé» õîñòèíã äëÿ ñàéòà;
– ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â «çåëåíîé» áëàãîòâîðèòåëüíîñòè;
– îêàçûâàòü ïîääåðæêó Ôîíäó WWF (èëè èíûõ ÍÊÎ);
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– ïîääåðæèâàòü ïðîãðàììó «1 % for Green Russia» (ñ êàæäîé ïðîäàæè òóðîâ 1 % èäåò íà 
Îáùåðîññèéñêèå ïðèðîäîîõðàííûå êàìïàíèè è â ïîääåðæêó Ôåäåðàëüíîãî ýêîïðîåêòà 
«Çåëåíàÿ Ðîññèÿ») è ò. ä;

– èñïîëüçîâàòü ýêîëîãè÷íûå âèäû òðàíñïîðòà â êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå âåäåíèÿ áèçíå-
ñà (âåëîñèïåäû, ãèáðèäíûå àâòî, ýëåêòðîêàðû);

– ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðèðîäîîõðàííûõ êàìïàíèÿõ è àêöèÿõ.
Îáëàäàòåëÿìè çíàêà ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Tourism â 2013 ã. ñòàëè: 
Òóðèñòè÷åñêàÿ ôèðìà «ÏðèðîäàÒóð» (www.prirodatour.ru), òóðèñòè÷åñêèé èíôîðìàöèîí-

íûé ïîðòàë Òàìáîâñêîé îáëàñòè (Óïðàâëåíèå ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ñïîðòó è òóðèçìó 
Òàìáîâñêîé îáëàñòè, www.visittambov.ru), Ãîñóäàðñòâåííûé çàïîâåäíèê «Ãàëè÷üÿ ãîðà» (Âîðî-
íåæñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò), Ãîñóäàðñòâåííûé çàïîâåäíèê «Âîðîíèíñêèé» (Ìèí-
ïðèðîäû ÐÔ, www.voroninsky.ru), òóðèñòè÷åñêî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð «Êàëóæñêèé êðàé» 
(Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà, òóðèçìà è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Êàëóæñêîé îáëàñòè, www.visit-
kaluga.ru), ÔÃÁÓ «Íàöèîíàëüíûé ïàðê «Ðóññêàÿ Àðêòèêà» (www.rus-arc.ru) è äð. [14].

Ñåðòèôèêàò Green Menu. Ýêîëîãè÷åñêèé ñåðòèôèêàò Green Menu, ó÷ðåæäåííûé íåêîì-
ìåð÷åñêèì ôîíäîì çàùèòû ïðèðîäû è îêðóæàþùåé ñðåäû «Âñåìèðíàÿ Ôëîðà Ôàóíà», ÿâ-
ëÿåòñÿ çíàêîì ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè è ñëóæèò óñèëåíèþ ýôôåêòèâíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â èíäóñòðèè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Ýêîëîãè÷åñêèé ñåðòèôèêàò Green Menu ñîçäàí ïîä ýãèäîé Ôåäåðàëüíîãî ìóëüòèìåäèé-
íîãî òóðèñòè÷åñêîãî ýêîïðîåêòà «Çåëåíàÿ Ðîññèÿ» ïðè ïîääåðæêå ÞÍÅÑÊÎ, ÌèíÏðèðîäû 
ÐÔ è ÐîñÒóðèçìà.

Çíàê ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Menu ñîçäàí â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî Ãîäà îõðà-
íû îêðóæàþùåé ñðåäû â ÐÔ è ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Green Menu ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèåé äëÿ èíäóñòðèè îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ è âûäàåòñÿ íà ãîä ñ ïîñëåäóþùåé ïðîëîíãàöèåé ïðè âûïîëíåíèè ñëå-
äóþùèõ òðåáîâàíèé.

Ïðåäïðèÿòèÿ èíäóñòðèè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, çàèíòåðåñîâàííûå ñòàòü îáëàäàòåëÿìè 
çíàêà ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Menu íå äîëæíû îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó íà âñåõ ýòàïàõ ïðèãîòîâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ñòðå-
ìèòüñÿ ê áåçâðåäíîé óòèëèçàöèè îòõîäîâ è ïðèñóòñòâîâàòü êàê àêòèâíûé ó÷àñòíèê êàê ìè-
íèìóì â 2-õ èç ñëåäóþùèõ «çåëåíûõ» êàòåãîðèé:

– ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè è ïðîäóêòû â ðàìêàõ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ïðèíöèïîâ âåäå-
íèÿ áèçíåñà (çàêóïêà è ïðèãîòîâëåíèå áëþä èç íàòóðàëüíûõ ïðîäóêòîâ áåç ÃÌÎ è õèìè÷å-
ñêèõ äîáàâîê, ïîääåðæêà ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, îðãàíèçàöèÿ è ïðåäîñòàâëåíèå âåãåòàðèàí-
ñêîé êóõíè, íàëè÷èå çàëà äëÿ íåêóðÿùèõ è ò. ä.);

– ïðîâîäèòü ýêî-ïðîñâåòèòåëüñêèå ðåêëàìíûå êàìïàíèè (íà ñàéòå, â ïîìåùåíèè îáùå-
ïèòà, â ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè);

– ïå÷àòàòü ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ðåêëàìíóþ ïîëèãðàôè÷åñêóþ ïðîäóêöèè (áóêëåòû, 
êàòàëîãè, ëèñòîâêè) è îôèñíóþ ïðîäóêöèþ (áëàíêè, âèçèòêè, òóðïàêåòû, òóðïóòåâêè, ýëåê-
òðîííûå òðàíñïîðòíûå áèëåòû è ò. ä.) íà FSC-áóìàãå;

– ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììàõ «Çåëåíûé îôèñ» (Greenpeace, «Ëèñòîê æèçíè» è ò. ä.);
– èñïîëüçîâàòü «çåëåíûé» õîñòèíã äëÿ ñàéòà;
– ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â «çåëåíîé» áëàãîòâîðèòåëüíîñòè;
– ïîääåðæèâàòü Ôîíä WWF (èëè èíûõ ÍÊÎ);
– ïîääåðæèâàòü ïðîãðàììó «1 % for Green Russia» (ñ êàæäîé ïðîäàæè òóðîâ 1 % èäåò íà 

Îáùåðîññèéñêèå ïðèðîäîîõðàííûå êàìïàíèè è â ïîääåðæêó Ôåäåðàëüíîãî ýêîïðîåêòà 
«Çåëåíàÿ Ðîññèÿ») è ò. ä;

– èñïîëüçîâàòü ýêîëîãè÷íûå âèäû òðàíñïîðòà â êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå âåäåíèÿ áèçíå-
ñà (âåëîñèïåäû, ãèáðèäíûå àâòî, ýëåêòðîêàðû);

– ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðèðîäîîõðàííûõ êàìïàíèÿõ è àêöèÿõ.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 1 (12)

224

Îáëàäàòåëè çíàêà ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Menu â 2013 ã.:
Ðóññêî-ôðàíöóçñêèé ðåñòîðàí «Чàñòíûé âèçèò» (ã. Ïëåñ, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, www.pless.ru), 

÷àñòíàÿ êóõíÿ äîìà-îòåëÿ (ã. Ïëåñ, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, www.volga-ples.ru), ÷àñòíàÿ êóõíÿ 
ýêî-äåðåâíè è ýêî-ãîñòèíèöû «Ðîæñòâî» (ñ. Ðîæñòâî, Âè÷óãñêèé ðàéîí, Èâàíîâñêàÿ îá-
ëàñòü, ðîæñòâî.ðô), ðåñòîðàí «Ïîëÿðíûé õîìÿê» (ã. Ïëåñ, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, www.forte-
cia.ru/ples) [15].

Ñåðòèôèêàò Green Media. Ýêîëîãè÷åñêèé ñåðòèôèêàò Green Media ÿâëÿåòñÿ çíàêîì ýêî-
ëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ïî ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåäèà-ñðåäñòâà â îáëàñòè îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû ïîä ýãèäîé íåêîììåð÷åñêîãî íåïðàâèòåëüñòâåííîãî Ôåäåðàëüíîãî ýêî-
ïðîåêòà «Çåëåíàÿ Ðîññèÿ».

Green Media – ýòî äîáðîâîëüíàÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèÿ äëÿ ìåäèà, ðåêëàìíîé è 
âûñòàâî÷íîé îòðàñëåé. Óíèêàëüíîñòü çíàêà Green Media ñîñòîèò â òîì, ÷òî «çåëåíîå» ñîîá-
ùåñòâî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ÑÌÈ, à òàêæå ðåêëàìíûõ è âûñòàâî÷íûõ êîìïàíèè, âûñòó-
ïàþùèõ â çàùèòó ïðèðîäû è îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îáÿçàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíàêà ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Media: 
ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèÿõ, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íàÿ 
ïå÷àòü íà FSC-áóìàãå, «çåëåíûé» îôèñ, «çåëåíûé» õîñòèíã äëÿ ñàéòà.

Îáëàäàòåëè çíàêà ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè Green Media â 2013 ã.:
ÎÎÎ «Ãðèí Ìåäèà Ãðóïï» (Ëèïåöê), ýêî-ïóòåâîäèòåëü Green Guide (www.green-russia.travel), 

ýêîïðîåêò ÝêîÂèêè.ðó (www.ecowiki.ru), ýêîïðîåêò EcoRussia.info (www.ecorussia.info), Green-
hunter (www.greenhunter.ru), Ëåñíîé ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò – FSC Ðîññèÿ (Ôîíä çàùèòû äè-
êîé ïðèðîäû WWF www.wwf.ru), ÔÃÓÏ ÐÀÌÈ «ÐÈÀ Íîâîñòè» (www.ria.ru/eco), ÎÎÎ «Òîéîòà 
Ìîòîð» (eco.toyota.ru) è äð. [16].

Ýêî-ïðîåêò «Çåëåíûé» òðàíñïîðò. Öåëü ôåäåðàëüíîãî ýêî-ïðîåêòà «Çåëåíàÿ Ðîññèÿ» è 
ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé êàìïàíèè «Çåëåíûé òðàíñïîðò â çåëåíîì ãîðîäå» â Ãîä îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû – ýêîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå è ïðîïàãàíäà ñîçíàòåëüíîãî âûáîðà ãðàæäàí 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîëüçó íàèáîëåå áåçîïàñíûõ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà.

Çàäà÷è ïðîåêòà:
– óâåëè÷åíèå ïîòîêà ïîëüçîâàòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî òðàíñïîðòà (òðîëëåéáóñ, òðàìâàé, 

àâòîáóñ) íà ýëåêòðîäâèãàòåëå èëè áèîãàçå;
– óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé âåëîñèïåäîâ, ðàçâèòèå âåëîèíôðàñòðóêòóðû â 

ãîðîäàõ ÐÔ;
– ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì Ðîññèè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó âñåõ 

âèäîâ òðàíñïîðòà, èñïîëüçîâàíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ âèäîâ òîïëèâà, ñíèæåíèå ýíåðãîåì-
êîñòè òðàíñïîðòà, âîññòàíîâëåíèå è âîçìåùåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 
âûñàäêè çåëåíûõ íàñàæäåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè ýêî-íàïðàâëåíèå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ, íî çàõâàòûâàåò ïîêà óçêèé 
ñëîé îáùåñòâà. Чòîáû â Ðîññèè «çåëåíîå» íàïðàâëåíèå âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè îò ñåìüè äî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ ïîëó÷èëî ñàìîå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå äîëæíî íå òîëüêî ïðîéòè 
âðåìÿ, íî è äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿòû óñèëèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ.

Êàê âèäíî èç ñêàçàííîãî âûøå, âåäóùèå ñòðàíû ìèðû â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè 
ïîääåðæèâàþò è ñîâåðøåíñòâóþò «çåëåíûé» ïîäõîä â ðàçíûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà – îò 
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà äî ÷àñòíîé æèçíè ãðàæäàí íà óðîâíå ïîòðåáëåíèÿ, îá-
ðàçà æèçíè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé 
è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûé ïîäõîä âî âñåõ îáëàñòÿõ îáùåñòâåííîé æèçíè â áîëüøèíñòâå 
ñòðàí ìèðà è îñîáåííî òàì, ãäå îí åùå íå èìååò äîñòàòî÷íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñòàë íîð-
ìîé è íåîáõîäèìîñòüþ âî èìÿ ãðÿäóùèõ ïîêîëåíèé è áóäóùåãî ïëàíåòû.
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ОТВЕТСТВЕННОСТИ В МЕГАПОЛИСАХ: ОТ УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ 
К УПРАВЛЕНИЮ СТОЙКОСТЬЮ
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Ñ.À. Ìåùåðèí, íàó÷. ñîòð. Èíñòèòóòà ôèçèêî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàòèêè, ã. Ïðîòâèíî,
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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íîâîé ïàðàäèãìû êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè â ìåãàïîëèñàõ. Íà ïðèìåðå êàòà-
ñòðîôû 9/11 ïîêàçàíà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îãðàíè÷åííîñòü àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêîì 
êàê êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè äëÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóà-
öèé ñ ìíîæåñòâåííûìè óãðîçàìè. Îïèñàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè è íåðåøåííûå íàó÷íûå 
ïðîáëåìû â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ áåçîïàñíîñòè ñëîæíûõ ñèñòåì. Ïðåäëîæåíî â êà÷å-
ñòâå äîïîëíèòåëüíîãî öåëåâîãî èíäèêàòîðà áåçîïàñíîñòè èñïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ ñòîé-
êîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåãàïîëèñû, ñèñòåìû âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè, áåçîïàñíîñòü, ïà-
ðàäèãìà.

COMPLEX SECURITY SYSTEMS OF HIGH RESPONSIBILITY IN MEGACITIES: 
FROM RISK MANAGEMENT TO RESISTANCE MANAGEMENT

I.A. Kirillov, Leading Scientific Researcher, National Research Centre «Kurchatov 
Institute», Ph.D. of Physics and Mathematics, Kirillov.Igor@gmail.com 
S.V. Klimenko, Chief Scientific Researcher, Institute of Physics and Technology Informatics, 
Ph.D. of Physics and Mathematics, Professor, Protvino, Stanislav.Klimenko@gmail.com 
A.S. Klimenko, Scientific Researcher, Institute of Physics and Technology Informatics, 
Protvino, Andy.Klimenko@gmail.com 
S.A. Meshcherin, Scientific Researcher, Institute of Physics and Technology Informatics, 
Protvino, Sergey.Metcherin@gmail.com

The article proves the necessity of a new paradigm of integrated security systems of high 
responsibility in the megacities. For example, the catastrophe of 9/11 shows the methodological 
limitations of the analysis and risk management as a conceptual approach to security for emergency 
situations with multiple threats. The main trends and unresolved scientific issues in contemporary 
security studies of complex systems are described herein. The concept of stability is proposed to be 
used as an additional target indicator of security.

Key words: population, system of high responsibility, security, paradigm.

Ïðîáëåìà áåçîïàñíîñòè â ìåãàïîëèñàõ. Äîì (â áîëåå îáùåì ñìûñëå – èíæåíåðíàÿ ñðåäà 
îáèòàíèÿ Чåëîâåêà) áûë è áóäåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîñëåäíèì ðóáåæîì çàùèòû 
Чåëîâåêà. Ãðàæäàíñêàÿ èíæåíåðíàÿ ñðåäà è åå êðèòè÷åñêè âàæíûå ýëåìåíòû, òàê íàçûâàå-
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ìûå ñèñòåìû âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè1 (ÑÂÎ) – ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì ñòðîèòåëüíûå ñîîðó-
æåíèÿ (çäàíèÿ – îñîáåííî âûñîòíûå è óíèêàëüíûå, êðóïíûå òðàíñïîðòíûå óçëû, ìîñòû), 
ãèäðîòåõíè÷åñêèå ñîîðóæåíèÿ (äàìáû, ïëîòèíû), çàâîäû, ñèñòåìû èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ – èñòî÷íèêè è ñåòè ýíåðãî-, âîäî-, ãàçîñíàáæåíèÿ è ò. ä. – îáåñïå÷èâàþò 
íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 

Ñ äðåâíèõ âðåìåí ëþäè âåðèëè, ÷òî «ìîé äîì – ìîÿ êðåïîñòü». Ñåãîäíÿ ýòî óòâåðæäåíèå 
äîëæíî áûòü, ïî ìåíüøåé ìåðå, ïðîâåðåíî è îáîñíîâàíî. Õðóïêîñòü íûíåøíåãî îòíîñèòåëü-
íî êîìôîðòàáåëüíîãî è áåçîïàñíîãî ìèðà, â ÷àñòíîñòè, âíóòðè è íà îñíîâå ãðàæäàíñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû, îãðîìíà. Ñòàðåíèå èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, âñå âîçðàñòàþùèå ÷àñòî-
òà è ìàñøòàá íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, ïîñòîÿííàÿ 
íåõâàòêà ðåñóðñîâ äëÿ ñâîåâðåìåííîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ýêñïëóàòèðóåìûõ ñèñòåì, 
âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííûõ ÿâëÿþòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, àòðèáóòàìè ñîâðåìåííîé æèçíè.

Õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùàÿ â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ, ñëàáî ÷óâñòâèòåëüíàÿ ê îïàñíûì 
âîçäåéñòâèÿì â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è áûñòðî âîññòàíàâëèâàþùàÿñÿ ïîñëå êà-
òàñòðîôû ãðàæäàíñêàÿ èíæåíåðíàÿ ñðåäà æèçíåííî íåîáõîäèìà äëÿ ëþäåé è îáùåñòâà.

Ñóùåñòâóþùàÿ èíæåíåðíàÿ ñðåäà óÿçâèìà ê ïðèðîäíûì îïàñíîñòÿì è çëîíàìåðåííûì 
óãðîçàì òåððîðèñòè÷åñêîãî èëè êðèìèíàëüíîãî õàðàêòåðà. Îñîáåííî âûñîêà óÿçâèìîñòü èí-
æåíåðíîé ñðåäû â ãîðîäàõ (îñîáåííî â ìåãàïîëèñàõ), ãäå âåëèêà ïëîòíîñòü ëþäåé, âåëèêà 
êîíöåíòðàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ (ëþäåé, òîâàðîâ, ýíåðãîíîñèòåëåé, èíôîðìàöèè), è 
âáëèçè êðèòè÷åñêè âàæíûõ ýëåìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû – ðÿäîì ñ ïîòåíöè-
àëüíî îïàñíûìè èíæåíåðíûìè îáúåêòàìè (ÀÝÑ, ÃÝÑ, çàùèòíûå äàìáû, òðàíñïîðòíûå 
óçëû, ìîñòû è ò. ä.). 

Ìåòîäû êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ëþäåé, â ÷àñòíîñòè, â ìåãàïîëèñàõ ïî 
îòíîøåíèþ ê ìíîæåñòâåííûì (êîìáèíèðîâàííûì èëè äåéñòâóþùèì ïîñëåäîâàòåëüíî) óã-
ðîçàì ïðèðîäíîãî, òåõíîãåííîãî è òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà áûëè è â áëèæàéøåå âðåìÿ 
áóäóò îäíèìè èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì [1].

Ïî îöåíêàì ÎÎÍ (ñì. ðèñ. 1) [3] â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ 
Çåìëè áóäåò ïðîæèâàòü â ìåãàïîëèñàõ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî áóäóò ðàñòè êàê ñóùåñòâóþùèå ãîðî-
äà, òàê è ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ â íèõ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, çíà÷èò, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ èíæå-
íåðíàÿ ñðåäà áóäåò íåïðåðûâíî ðàçâèâàòüñÿ.

Ïîâûøåíèå ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ â ãîðîäàõ, èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå èíæåíåðíîé ñðåäû – 
ðîñò êîëè÷åñòâà âûñîòíûõ çäàíèé, ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ, 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ è óçëîâ, ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèè ýíåðãî, 
èíôîðìàöèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ñóùåñòâåííûé ðîñò ñëîæíîñòè è âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè ñîöèàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ ïîäñèñòåì ñ íåèçáåæíîñòüþ ïðèâåäóò ê åùå áîëüøåé óÿçâè-
ìîñòè èíæåíåðíîé ñðåäû â ÐÔ (ãäå íåò òðàäèöèè ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ãîðîäñêèõ 
ïîñåëåíèé ïî òåððèòîðèè – â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêîãî èëè ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî óêëàäà æèç-
íè) ê ïðèðîäíûì è òåõíîãåííûì îïàñíîñòÿì, òåððîðèñòè÷åñêèì è êðèìèíàëüíûì óãðîçàì.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðèñêè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé (ЧÑ) ðàçëè÷íîé ïðèðîäû, è èõ 
âëèÿíèå íà îáùåñòâî íåïðåðûâíî âîçðàñòàëè – íà ðèñ. 2 [2–4] ïîêàçàíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ, çàôèêñèðîâàííàÿ â Ìåæäóíàðîäíîé áàçå äàííûõ êàòàñòðîô (International Disaster 
Database – [4]) íà îñíîâå ïåðâè÷íûõ äàííûõ ñòðàõîâîé êîìïàíèè Munich Re (Ãåðìàíèÿ), 
Àãåíòñòâà ïîìîùè çàðóáåæíûì ïîñòðàäàâøèì â êàòàñòðîôàõ (OFDA – Office of Foreign Disaster 
Assistance – ÑØÀ), è Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ýïèäåìèîëîãèè êàòàñòðîô (CRED – Centre 
for Research on the Epidemiology of Disasters – Áåëüãèÿ).

Äàæå ïîâåðõíîñòíûé àíàëèç óêàçàííûõ âûøå òåíäåíöèé ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
áåçîïàñíîñòü â ìåãàïîëèñàõ â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ áóäåò âîïðîñîì íîìåð îäèí. Óâåëè-
÷åíèå ÷àñòîòû è òÿæåñòè ïîñëåäñòâèé óãðîç ðàçëè÷íîé ïðèðîäû çàñòàâëÿåò ðàçâèâàòü êàê 

1 Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí – êðèòè÷åñêè âàæíàÿ èíôðàñòðóêòóðà (critical 
infrastructure). Ïðèì. àâò.
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Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Çåìëè
(ïî îöåíêå êîìèññèè ÎÎÍ)

îòäåëüíûå «îòðàñëåâûå» ìåòîäû è òåîðèè áåçîïàñíîñòè (äëÿ ïîæàðîâ, çåìëåòðÿñåíèé, è 
ò. ä.), òàê è ñàìó êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. 

Ýâîëþöèÿ êîíöåïöèé áåçîïàñíîñòè. Ïîñëå êàòàñòðîôû «9/11» (òåððîðèñòè÷åñêîé àòàêè íà 
Öåíòð Âñåìèðíîé Òîðãîâëè â Íüþ-Éîðêå 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã.) âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
áûëè èíèöèèðîâàíû ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû è äîëãîâðåìåííûå íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå ïðîãðàììû ðàçðàáîòîê â ïðåäìåòíîé îáëàñòè «êîìïëåêñíîå îáåñïå÷åíèå áåçî-
ïàñíîñòè ìåãàïîëèñîâ îò ìíîæåñòâåííûõ îïàñíîñòåé/óãðîç». 

Àíàëèç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è ëè÷íûå èíòåðâüþ ñ íåêîòîðûìè êëþ÷åâûìè 
çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè è ïðàêòèêàìè – ýêñïåðòàìè â êîìïëåêñíîì îáåñïå÷åíèè 
áåçîïàñíîñòè ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè – ïîçâîëèë âûäåëèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè 
â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ:

1. Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ìíîæåñòâåííûõ (â ÷àñòíîñòè – êîìáèíèðîâàííûõ) îïàñíîñòåé/
óãðîç. Æèòåëè ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ è, îñîáåííî, ìåãàïîëèñîâ ïîäâåðãàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûì 
îïàñíîñòÿì è óãðîçàì, êîòîðûå ìîãóò äåéñòâîâàòü êàê îäíîâðåìåííî, òàê è ïîñëåäîâàòåëü-
íî. Òåððîðèñòè÷åñêàÿ àòàêà íà Öåíòð Ìèðîâîé Òîðãîâëè â Íüþ-Éîðêå, öóíàìè è çàòåì 
àâàðèÿ íà ÀÝÑ Ôóêóñèìà â ßïîíèè – âîò òîëüêî íàèáîëåå èçâåñòíûå â ìèðå ЧÑ, êîòîðûå 
çàñòàâëÿþò ïåðåñìîòðåòü ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îáåñïå÷åíèþ êîìïëåêñíîé áåçîïàñíî-
ñòè è àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé çàùèùåííîñòè íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâûõ ñîöèî-òåõíè÷åñêèõ 
ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè.

Îñîáàÿ ðîëü ïðè ýòîì îòâîäèòñÿ ÿâíîìó è íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷åòó ìíîæåñòâåííûõ (êîì-
áèíèðîâàííûõ) îïàñíîñòåé è óãðîç. Â ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ ñèñòåìíûé îòâåò íà îòäåëüíûå 
(èçîëèðîâàííûå èëè ñïåöèôè÷åñêèå) îïàñíîñòè (ïîæàðà, íàâîäíåíèÿ è ò. ä.) äàâàëñÿ, êàê 
ïðàâèëî, â âèäå îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
âåäîìñòâà, îòâåòñòâåííîãî çà çàùèòó îò îäíîé êîíêðåòíîé óãðîçû (òåððîðèñòè÷åñêîé, îáùå-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà è ò. ä.). 

   Городское население    Сельское население
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Ðèñ. 2. Ìàñøòàáû è äèíàìèêà ðèñêîâ ïðèðîäíûõ êàòàñòðîô (à) è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, 
îáóñëîâëåííûõ ÷åëîâåêîì (òåõíîãåííûõ è òåððîðèñòè÷åñêèõ) (á), ïî ìàòåðèàëàì OFDA, 

CRED, Munich Re

à)

á)
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Âîçðàñòàþùàÿ ñëîæíîñòü ìåãàïîëèñîâ, ïîâûøåíèå óäåëüíîé ýíåðãîåìêîñòè ñèñòåì æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ, óñëîæíåíèå òåõíè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð, óâåëè÷åíèå 
ñêîðîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è 
òåõíè÷åñêèõ ïîäñèñòåì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïîâûøàþò êàê óÿçâèìîñòü îòäåëüíûõ ãðàæ-
äàí ïåðåä ëèöîì íîâûõ âûçîâîâ è óãðîç, òàê è äîëãîâðåìåííóþ óñòîé÷èâîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ è îáùåñòâåííûõ ñåòåé è äåëàåò, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íåýôôåêòèâíûì 
èñïîëüçîâàíèå «ìîíî» ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè. Â ìíîãî÷èñëåííûõ íàó÷íûõ 
ðàáîòàõ, âûñòóïëåíèÿõ ýêñïåðòîâ-ïðàêòèêîâ óêàçûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè áî-
ëåå èíòåãðèðîâàííîãî, âñåîáúåìëþùåãî, ñèñòåìíîãî ïîäõîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè 
ìåãàïîëèñîâ.

Òðàãåäèÿ 9/11 ÿñíî ïîêàçàëà óÿçâèìîñòü îäíîãî èç âèäîâ ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííî-
ñòè – âûñîòíûõ çäàíèé – ê ìíîæåñòâåííûì (êîìáèíèðîâàííûì) îïàñíîñòÿì. Èìåííî ñî-
÷åòàíèå (à íå îòäåëüíûé âèä óãðîçû) îïàñíûõ ôàêòîðîâ – ìåõàíè÷åñêèé óäàð, áûñòðîïðî-
òåêàþùèé âçðûâ òîïëèâíî-âîçäóøíîé ñìåñè è ïðîäîëæèòåëüíûé ïîæàð – ïðèâåëî ê îáðó-
øåíèþ çäàíèÿ, ãèáåëè ìíîæåñòâà ëþäåé, íàðóøåíèþ ðàáîòû áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îðãàíè-
çàöèé. Áàøíè ÂÒÖ èìåëè äîñòàòî÷íûé çàïàñ ïðî÷íîñòè, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü ìåõàíè÷å-
ñêîìó óäàðó è ïîñëåäóþùåìó âçðûâó âíóòðè çäàíèÿ, îäíàêî èõ æèâó÷åñòè íå õâàòèëî äëÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ îáðóøåíèÿ âñëåäñòâèå ïîæàðîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñòîéêîñòü áàøåí ê ìíî-
æåñòâåííûì îïàñíîñòÿì áûëà íåäîñòàòî÷íîé.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ çíàíèé î ñèíåðãåòè÷åñêîì (ñîâìåñòíîì) äåéñòâèè êîìáèíèðîâàííûõ îïàñ-
íîñòåé (â ÷àñòíîñòè – ìîäåëåé îáðóøåíèÿ ïîä äåéñòâèåì ìíîæåñòâåííûõ îïàñíûõ ôàêòîðîâ) 
íèêòî èç óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ – íè ñïåöèàëèñòû â ïîæàðíîé çàùèòå, íè ýêñïåð-
òû âî âçðûâíîì äåëå, íè èíæåíåðû-ñòðîèòåëè – íå áûëè â ñîñòîÿíèè ïðåäñêàçàòü íè ìåõàíèçì 
îáðóøåíèÿ, íè îñòàâøååñÿ (ïîñëå óäàðà ñàìîëåòà) âðåìÿ äî îáðóøåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, èìåííî 
âðåìÿ äî îáðóøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì ïàðàìåòðîì, çíà÷åíèå êîòîðîãî íåîáõîäèìî 
äëÿ îðãàíèçàöèè ýâàêóàöèè, ñòðàòåãèè è òàêòèêè áîðüáû ñ îãíåì.

Ðàçëè÷íûå òèïû êîìáèíèðîâàííûõ îïàñíîñòåé óãðîæàþò òàêæå äðóãèì òèïàì èíæåíåð-
íîé ñðåäû ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè – ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëü-
íûì êîìïëåêñàì, ìíîãîóðîâíåâûì òðàíñïîðòíûì òåðìèíàëàì (ìåòðî – æåëåçíàÿ äîðîãà – 
íàçåìíûé òðàíñïîðò) è ò. ä.

Ïðîáëåìà ìíîæåñòâåííûé îïàñíîñòåé èçâåñòíà äàâíî. Ïîñëå êðóïíûõ çåìëåòðÿñåíèé 
ïîìèìî âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííûõ äîìîâ ïðèõîäèëîñü áîðîòüñÿ ñ ïîæàðàìè, èíîãäà êà-
òàñòðîôè÷åñêèìè. Ýïèöåíòð çåìëåòðÿñåíèÿ â 1923 ã. â ßïîíèè íàõîäèëñÿ â Èîêîãàìå (90 êì 
îò Òîêèî). Îäíàêî, çåìëåòðÿñåíèå áûëî òîëüêî èíèöèàòîðîì êàòàñòðîôû. Â Òîêèî áûëî 
ðàçðóøåíî ìåíüøå çäàíèé, ÷åì â Éîêîãàìå (â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè), íî çäåñü òàêæå ïî-
âñåìåñòíî íà÷àëèñü ïîæàðû, ðàçíîñèìûå ñèëüíûì âåòðîì, êîòîðûå è ïðè÷èíèëè íàèáîëü-
øèé óùåðá (ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàþùèé óùåðá îò çåìëåòðÿñåíèÿ). Ñïàñàÿñü îò ïîäçåìíûõ 
òîë÷êîâ è ïîæàðîâ, æèòåëè áåæàëè íà îòêðûòûå ïðîñòðàíñòâà – ïëîùàäè, ïàðêè, – íî ýòî 
íå âñåãäà ïîìîãàëî. Íà îäíîé èç ïëîùàäåé Òîêèî ïîãèáëî îêîëî 40 òûñ. ÷åëîâåê – îíè 
çàäîõíóëèñü, êîãäà çàãîðåëèñü îêðóæàþùèå ïëîùàäü äîìà. Ïðîòèâîïîæàðíûå ñðåäñòâà óöå-
ëåëè, íî çåìëåòðÿñåíèå ðàçðóøèëî âîäíûå ìàãèñòðàëè ãîðîäà, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïîæàðíàÿ 
òåõíèêà íå ìîãëà ïðîåõàòü ïî óçêèì óëèöàì. Â êîíå÷íîì èòîãå ïîäçåìíûå òîë÷êè è ïîæàðû 
óíè÷òîæèëè îêîëî ïîëîâèíû ñòðîåíèé ãîðîäà. 

Óêàçàííûå âûøå ïðèìåðû èëëþñòðèðóþò òîò ôàêò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà 
ìíîæåñòâåííûõ óãðîç íå ðåøåíà íè íà óðîâíå íàó÷íî-èíæåíåðíîãî ïîíèìàíèÿ, íè íà íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîì íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà. Â áëèæàéøåì áóäóùåì ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî ðàñ-
òóùàÿ ñëîæíîñòü èíôðàñòðóêòóðû ìåãàïîëèñîâ, âûñîêàÿ ñòåïåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ïîäñèñòåì, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýíåðãèè è ëþäåé â ãîðîäàõ áóäó ñíèæàòü îñòðîòó 
óêàçàííîé ïðîáëåìû ìíîæåñòâåííûõ óãðîç. Òðàãåäèÿ 9/11 è àâàðèÿ íà ÀÝÑ Ôóêóñèìà òîëü-
êî àêöåíòèðîâàëè âíèìàíèå íà àêòóàëüíîñòè ïîíèìàíèÿ, êîëè÷åñòâåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
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è ïðåäñêàçàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, â êîòîðûõ èìååò ìåñòî êîìáèíàöèÿ ìíîæåñòâåí-
íûõ (êîìáèíèðîâàííûõ) îïàñíûõ ôàêòîðîâ.

2. Êàê îáåñïå÷èòü ðàçóìíî áûñòðûé è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûé âîçâðàò ê íîðìàëüíîìó 
ñîñòîÿíèþ ñèñòåìû âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè ïîñëå ЧÑ? Ïîñëå êàæäîé êàòàñòðîôû ëþäè 
âîññòàíàâëèâàþò îêðóæàþùóþ èõ èíæåíåðíóþ ñðåäó. Îäíàêî, êàê âèäíî èç ñòàòèñòèêè ïî-
ñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, òðåáóåìûå ðåñóðñû (ëþäñêèå, ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, âðåìåí-
íûå) äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ÑÂÎ íåïðåðûâíî ðàñòóò. Âîññòàíîâëåíèå êðèòè÷åñêè âàæíûõ 
ôóíêöèé êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ èíæåíåðíîé ñðåäû äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ 
òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ äðóãèõ ýëåìåíòîâ èíæå-
íåðíîé ñðåäû. Âîïðîñ â òîì – êàê ïðîâîäèòü âîññòàíîâëåíèå ÑÂÎ ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîé ñêîðîñòüþ è ìèíèìàëüíî öåíîé ñ ñîõðàíåíèåì íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà ðàáîò? Êàê ðàñ-
ñòàâëÿòü ïðèîðèòåòû äëÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ ðàáîò? Êàêèå ìåòðèêè (ñðåäñòâà è åäèíèöû èçìå-
ðåíèÿ) è êðèòåðèè (êàê ôóíêöèîíàëüíûå, òàê è ýêîíîìè÷åñêèå) äîëæíû áûòü èñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî âîññòàíîâëåíèþ? 

Ñåãîäíÿ óïîìÿíóòûå âîïðîñû íå âîçíèêàþò íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà 
ÑÂÎ, ïîñêîëüêó äàííûå âîïðîñû íå îòðàæåíû íè â íîðìàòèâíîé áàçå, íàïðèìåð, ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè, íè â çàêîíàõ, ñâÿçàííûõ ñ áåçîïàñíîñòüþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæíàÿ, ìàñ-
øòàáíàÿ, ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ ðàáîòà ïî ïîèñêó îòâåòîâ íà óêàçàííûå âûøå âîïðîñû â ïî-
ñëåàâàðèéíîé ôàçå ЧÑ âåäåòñÿ ïî ad hoc ïðèíöèïó («êàê ïîëó÷èòñÿ»), â îñíîâíîì, íà îñíîâå 
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ (êàê ïðàâèëî – â «ðó÷íîì ðåæèìå») èëè ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà (åñëè òà-
êîé èìååòñÿ) áåç ðàçóìíî äîñòàòî÷íîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è áåç ïðîâåðåííûõ 
íà ïðàêòèêå, óäîáíûõ ê èñïîëüçîâàíèþ â óñëîâèÿõ ЧÑ èíæåíåðíûõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé. 

3. Êàêèìè ñðåäñòâàìè è ìåõàíèçìàìè çàùèùàòüñÿ îò ìíîæåñòâåííûõ îïàñíîñòåé/óãðîç? 
Òðàäèöèîííûå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, èñïîëüçóåìûå â òåõíèêå (ñòðîèòåëüñòâå, 
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ýíåðãåòèêå) – òî÷íîå ñëåäîâàíèå íîðìàì ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè, âûñîêîå êà÷åñòâî èíæåíåðíûõ ðàáîò, èñïîëüçîâàíèå ïðî÷íûõ è âûñîêîêà÷åñòâåííûõ 
ìàòåðèàëîâ, ïîëíîöåííîå è ñâîåâðåìåííîå òåõíè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
íàäåæíîñòè óçëîâ è ìåõàíèçìîâ – íåïðåðûâíî óëó÷øàþòñÿ. Îäíàêî, äîñòàòî÷íî ëè èõ äëÿ 
çàùèòû ëþäåé îò âñåãî ñïåêòðà âîçìîæíûõ îïàñíîñòåé è óãðîç – ïðèðîäíûõ, òåõíîãåííûõ, 
òåððîðèñòè÷åñêèõ? Îñîáåííî, åñëè óãðîçû ìîãóò ðåàëèçîâàòüñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî (ïðàêòè÷å-
ñêè îäíîâðåìåííî) èëè ïàðàëëåëüíî? 

Äâå íàèáîëåå êðóïíûõ êàòàñòðîôû íà÷àëà ýòîãî âåêà – îáðóøåíèå Öåíòðà âñåìèðíîé 
òîðãîâëè (ÖÂÒ) â ÑØÀ (óäàð – âçðûâ – ïîæàð) è ðàçðóøåíèå ÀÝÑ Ôóêóñèìà â ßïîíèè 
(çåìëåòðÿñåíèå – öóíàìè – òÿæåëàÿ àâàðèÿ íà ÀÝÑ – íàãëÿäíî ïîêàçàëè, ÷òî â ñëó÷àå ðåà-
ëèçàöèè ìíîæåñòâåííûõ îïàñíîñòåé/óãðîç íè âûñîêàÿ æèâó÷åñòü íåñóùåé êîíñòðóêöèè 
çäàíèÿ (óäàð ñàìîëåòà è âçðûâ àâèàòîïëèâà íå îêàçàëè ðåøàþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ìåõàíèçì 
îáðóøåíèÿ) â ñëó÷àå ÂÒÖ, íè òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû çàùèòû, îáúåäèíåííûå â íåñêîëüêî 
ýøåëîíîâ çàùèòû è ñåðòèôèöèðîâàííûå íà ñåéñìîñòîéêîñòü, â ñëó÷àå ÀÝÑ Ôóêóñèìà, íå 
ñìîãëè ìèíèìèçèðîâàòü ÷èñëî æåðòâ, ìèíèìèçèðîâàòü âðåìÿ âîññòàíîâëåíèÿ («âîçâðàòà â 
íîðìó») è ìèíèìèçèðîâàòü ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà âîññòàíîâëåíèå.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äîñòèãíóò çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â óñòðà-
íåíèè íàèáîëåå âàæíûõ âûÿâëåííûõ «ëàêóí» êàê â ïîíèìàíèè ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, òàê è â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çàùèùåííîñòè 
ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò ëîãè÷åñêè 
íåïðîòèâîðå÷èâîé, ñèñòåìíîé, äåòàëüíî ïðîïèñàííîé êîíöåïöèè (ïàðàäèãìû), êîòîðàÿ îò-
ðàæàëà áû ðåàëüíóþ óÿçâèìîñòü èíæåíåðíîé ñðåäû ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè ê ÷ðåç-
âû÷àéíûì ñèòóàöèÿì, â êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ìíîæåñòâåííûå îïàñíîñòè è/èëè óãðîçû. 
Óïîìÿíóòàÿ ïàðàäèãìà îòñóòñòâóåò êàê íà ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå – ó ïîëèòèêîâ, â îðãàíàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, â óïîëíîìî÷åííûõ âåäîìñòâàõ (ÌЧÑ, ñêîðàÿ ïîìîùü, è ò. ä.) – 
òàê è íà óðîâíå ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ çíàíèé è èíæåíåðíûõ òåõíîëîãèé.
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Ðèñ. 3. Ñóùåñòâóþùàÿ ïàðàäèãìà êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòüþ 
è àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé çàùèùåííîñòüþ («óïðàâëåíèå ðèñêàìè») – ìèíèìè-
çèðîâàòü ðèñêè ïóòåì ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîñòè (÷àñòîòû) è/èëè ïîñëåäñòâèé 

÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé

4. Îò ôðàãìåíòàðíîãî àíàëèçà è îöåíêè ðèñêîâ ê ñèñòåìíîìó ðèñê-èíôîðìèðîâàííîìó ïðè-
íÿòèþ ðåøåíèé. Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî äåôèöèòà äîñòóïíûõ ê èñïîëüçîâàíèþ 
ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, ëþäñêèõ, ýêñïåðòíûõ), ñòàðåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ðîñòà îãðàíè-
÷åíèé âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà ïî ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïðè÷è-
íàì, ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â îòíîøåíèè âñåãî êîìïëåêñà îïàñíîñòåé/óãðîç (à íå 
îòäåëüíûõ – ïóñòü è íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ – ïîæàð, íàâîäíåíèå, çåìëåòðÿñåíèå) 
è åå êëþ÷åâûõ ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíîé è îòâåòñòâåí-
íîé çàäà÷åé. Ñóùåñòâóþùàÿ ïàðàäèãìà êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è àíòèòåð-
ðîðèñòè÷åñêîé çàùèùåííîñòè, îñíîâàííàÿ íà óïðàâëåíèè ðèñêàìè (ñì. ðèñ. 3), ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ïîêà åùå îáåñïå÷èâàåò ïðèåìëåìûé óðîâåíü ðèñêîâ îò îòäåëüíûì âèäàì óãðîç (íî 
íå äëÿ ìíîæåñòâåííûõ óãðîç), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî-âèäèìîìó, óæå áëèçêà ê èñ÷åðïàíèþ 
ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè.

Íàèáîëåå ðàçâèòîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäîëîãèåé îöåíêè îïàñíîñòåé ðàçëè÷íîé ïðè-
ðîäû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è îöåíêà ðèñêîâ. Ðèñê åñòü ïðîèçâåäåíèå âåðîÿòíîñòè íåæåëàòåëüíîãî 
ñîáûòèÿ íà óùåðá, âûçûâàåìûé ýòèì ñîáûòèåì. Îöåíêà ðèñêà åñòü ïðîöåññ ñðàâíåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ àíàëèçà ðèñêà îòíîñèòåëüíî íåêîåãî çíà÷åíèÿ ðèñêà, âûáèðàåìîãî â êà÷åñòâå «ýòà-
ëîíà». Чåì âûøå ðèñê – òåì îïàñíåå óãðîçà. Áîëüøèíñòâî ìåòîäîëîãèé àíàëèçà è îöåíêè 
ðèñêà, èñïîëüçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèåìëåìîãî 
óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè, èñïîëüçóþò ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ ðèñ-
êà â êà÷åñòâå öåëåâîé ôóíêöèè (êðèòåðèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé). Àíàëèç è îöåíêà ðèñêîâ 
êàê íàó÷íî-îáîñíîâàííûé ìåòîä îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè 
ïîëó÷èë ïðèçíàíèå â 1980-õ ãîäàõ â íàó÷íîé è èíæåíåðíîé ñðåäå. Â 1990–2000 ãã. äàííàÿ 
êîíöåïöèÿ áûëà àññèìèëèðîâàíà ñèñòåìàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êðóïíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè ñíà÷àëà â Âåëèêîáðèòàíèè è Íèäåðëàíäàõ, çàòåì â ÑØÀ, ßïîíèè, Àâñòðàëèè è 
Íîâîé Çåëàíäèè, ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ – äðóãèìè ñëîâàìè âî âñåõ ñòðàíàõ ñ âûñîêèì 
óðîâíåì æèçíè è ïåðåäîâîé ïðîìûøëåííîé è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé. Â Ðîññèè êóëüòóðà àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêîâ ñòàëà ñèñòåìíî ðàçâèâàòüñÿ âî 
âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ íà îñíîâå ïîäõîäîâ, ïåðåíèìàåìûõ îò ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí â òîï-
ëèâíî ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå (êîìïàíèè Statoil, Íîðâåãèÿ), DNV (Íèäåðëàíäû, Íîðâå-
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ãèÿ), îò Íèäåðëàíäîâ â ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè (èññëåäîâà-
òåëüñêèé öåíòð TNO, Íèäåðëàíäû). Ïåðåíîñ çíàíèé è íàâûêîâ îñóùåñòâëÿëñÿ ñíà÷àëà íà 
èíèöèàòèâíîé îñíîâå îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è ÷àñòíûõ êîìïàíèé (â îñ-
íîâíîì â ñòðàõîâàíèè, áàíêàõ, ñâÿçàííûõ ñ íåôòåãàçîâîé îòðàñëüþ). Çàâåðøèëñÿ äàííûé 
ýòàï îáðàçîâàíèåì Ðîññèéñêîãî êîðïóñà ñïàñàòåëåé íà ïðàâàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà 
ÐÑÔÑÐ (íûíå – ÌЧÑ ÐÔ). Ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ î ñîçäàíèè ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû ïðåäóïðåæäåíèÿ è äåéñòâèé â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ [6] ïîñëóæèëî 
ïîëèòè÷åñêèì ñèãíàëîì ê ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû íà íîâîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Èíñòèòóöèîíàëüíî ïåðåõîä âûðàçèëñÿ â îáðàçî-
âàíèè ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ïî äåëàì ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì è 
ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåäñòâèé íà áàçå òåððèòîðèàëüíûõ óïðàâëåíèé ãðàæ-
äàíñêîé îáîðîíîé âîåííûõ îêðóãîâ ÑÑÑÐ.

Äî àâàðèé íà ÀÝÑ – Three Mile Island â ÑØÀ â 1979 ã. è Чåðíîáûëüñêîé â ÑÑÑÐ â 1986 ã. – 
ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñò-
âåííîñòè (ñèñòåìû âîîðóæåíèé, ÀÝÑ, îïàñíûå ïðîèçâîäñòâà) áûëà òåîðèÿ íàäåæíîñòè. 
Ñèñòåìà (ïðèáîð, îðãàíèçàöèÿ, çäàíèå è ò. ä.) ñ÷èòàëàñü íàäåæíîé èëè áåçîïàñíîé (ðàçëè-
÷èå ìåæäó ñóòüþ òåðìèíîâ íå îñîçíàâàëîñü), åñëè âåðîÿòíîñòü (÷àñòîòà) åå îòêàçîâ (ïîëîì-
êè, íåâûïîëíåíèÿ ïðèêàçà, îáðóøåíèÿ) áûëè íèæå íåêîòîðîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ. Ìèíè-
ìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà íàäåæíîñòè (êðèòåðèé íàäåæíîñòè) óñòàíàâëèâà-
ëîñü â íîðìàòèâíûõ èëè ðåãóëèðóþùèõ òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ÷åì âûøå 
íàäåæíîñòü ñèñòåìû, òåì âûøå áåçîïàñíîñòü åå ðàáîòû èëè èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîñëåäñòâèÿ 
îòêàçà â ðàñ÷åò íå ïðèíèìàëèñü. 

Êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ âûáðîñà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îïàñíûõ âåùåñòâ íà õè-
ìè÷åñêîì çàâîäå â ã. Áõîïàë (Èíäèÿ), âûáðîñ ðàäèîàêòèâíîñòè íà Чåðíîáûëüñêîé ÀÝÑ è 
äðóãèå òÿæåëûå àâàðèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè îãðàíè÷åííîñòü ïàðàäèãìû íàäåæíîñòè äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ëþäåé, îêðóæàþùåé ñðåäû, ãîñóäàðñòâà è ñòèìóëèðîâàëè â 
1970–1980-õ ãîäàõ íàó÷íûå ïîèñêè â îáëàñòè àíàëèçà è îöåíêè ðèñêà è îáåñïå÷èëè ìåòîäî-
ëîãè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëî-
ãèè – óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåàëèçàöèÿ ÔÖÏ «Ñíèæåíèå ðèñêîâ è ñìÿã÷åíèå ïîñëåäñòâèé 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 
2010 ãîäà», èíèöèèðîâàííàÿ ÌЧÑ ïîçâîëèëà íà÷àòü ïåðåõîä îò äèðåêòèâíûõ (ïðåäïèñûâàþ-
ùèõ) ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ê ðèñê-èíôîðìèðîâàííîé ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé è óïðàâëåíèÿ çàùèòîé íàñåëåíèÿ. 

Â êà÷åñòâå íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè èñïîëüçîâàëèñü íàðàáîòêè ïî àíàëèçó è îöåíêå ðèñêà, 
êîòîðûå áûëè ðàçâèòû â 1960–1980-õ ãîäàõ â âîåííîì äåëå [6], àòîìíîé ýíåðãåòèêå [7], õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè [8], ïîëó÷åííûå, â îñíîâíîì, çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Íàïðè-
ìåð, â àòîìíîé ýíåðãåòèêå ýòî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû, îðãàíèçîâàííûå 
Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè – Department of Energy (DOE) è Êîìèññèåé ïî ÿäåðíîìó ðåãó-
ëèðîâàíèþ – Nuclear Regulatory Commission â ÑØÀ, Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì îáùåñòâîì ïî 
áåçîïàñíîñòè óñòàíîâîê è ðåàêòîðîâ – Gesellschaft f u..r Anlagen- und Reaktorsicherheit (GRS) 
mbH â Ãåðìàíèè, Êîìèññàðèàòîì ïî ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå – Commissariat à̀ l'énergie atomique 
et aux énergies alternatives (CEA) âî Ôðàíöèè. Äîãîíÿþùèé õàðàêòåð ðàáîò ïî âíåäðåíèþ 
ðèñê-èíôîðìèðîâàííûõ ïîäõîäîâ áûë îáóñëîâëåí ðÿäîì îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ïîñêîëüêó 
ôèíàíñèðîâàíèå äàííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ íàïðàâëåíèé â ÑÑÑÐ â 1980-õ è â ÐÔ â íà÷àëå 
1990-õ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëî. 

Â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (íàïðèìåð, â 
ÌЧÑ, â òàìîæåííîé ñëóæáå ÐÔ) îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ êàê íà ïðåäóïðåæäåíèè è ïðåäîò-
âðàùåíèè îïàñíîñòåé/óãðîç (ñíèæåíèè ÷àñòîò/âåðîÿòíîñòåé êðèòè÷åñêèõ ñîáûòèé), òàê è 
ñìÿã÷åíèè ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé (ñíèæåíèå èõ òÿæåñòè). Çäåñü äëÿ îáåñïå-
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÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñèñòåìû íåîáõîäèìî, ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, îíà áûëà íàäåæíîé (ìàëàÿ 
âåðîÿòíîñòü îòêàçà èëè íåæåëàòåëüíîãî èíèöèèðóþùåãî ñîáûòèÿ), è, âî-âòîðûõ, äëÿ ìàëî-
âåðîÿòíûõ, íî ñâÿçàííûõ ñ êðóïíîìàñøòàáíûì óùåðáîì ñöåíàðèåâ ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè 
(òàê íàçûâàåìàÿ ïðîáëåìà ìàëîâåðîÿòíûõ êàòàñòðîôè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ), äîëæíû áûòü ïðå-
äóñìîòðåíû ñïåöèàëüíûå ñèñòåìû çàùèòû è/èëè ñèñòåìû ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé, ñïðîåê-
òèðîâàííûå íà ïðèíöèïàõ ýøåëîíèðîâàííîé çàùèòû. 

5. Ïîèñê èííîâàöèîííîé ïàðàäèãìû êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ìåãàïîëèñà â 
óñëîâèÿõ ìíîæåñòâåííûõ îïàñíîñòåé/óãðîç – ñòîéêîñòü êàê ìåðà áåçîïàñíîñòè. Ïðîáëåìà 
ìíîæåñòâåííûõ óãðîç ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ áîëåå îáùåé, ìíîãîóðîâíåâîé è ìåæäèñöèïëèíàð-
íîé ïðîáëåìû – êàê îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü è ñòîéêîñòü èíæåíåðíîé ñðåäû ìåãàïîëèñîâ 
(èõ ñïîñîáíîñòü ñîïðîòèâëÿòüñÿ îïàñíûì ôàêòîðàì ïðè èõ êðàòêîâðåìåííîì äåéñòâèè, 
àäàïòèðîâàòüñÿ ïðè äîëãîâðåìåííîì âîçäåéñòâèè, ñîõðàíÿÿ ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ñâîè 
ôóíêöèè, è âîññòàíàâëèâàòüñÿ ïîñëå ЧÑ) â óñëîâèÿõ ìíîæåñòâåííûõ îïàñíîñòåé? Êàêîå 
ñèñòåìíîå ñâîéñòâî ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ìåðû áåçî-
ïàñíîñòè? Êàê íà îñíîâå âûáðàííîé êëþ÷åâîé ìåðû (ìåòðèêè, èíäèêàòîðà) áåçîïàñíîñòè 
ñòðîèòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ (ñèòóàöèîííûå öåíòðû, òåõíè÷åñêèå íîðìàòè-
âû/ñòàíäàðòû è ò. ä.), êàêèå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû ðàçðàáà-
òûâàòü?

Ïîñëå äâóõ íàèáîëåå èçâåñòíûõ êàòàñòðîô ïðîøåäøåãî äåñÿòèëåòèÿ – òåððîðèñòè÷åñêîé 
àòàêè íà Öåíòð ìèðîâîé òîðãîâëè â Íüþ-Éîðêå è àâàðèè íà ÀÝÑ Ôóêóñèìà – íåàäåêâàò-
íîñòü ñóùåñòâóþùåé ïàðàäèãìû êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè òðåáîâàíèÿì âðå-
ìåíè ñòàëà î÷åâèäíîé. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñïåöèàëèçèðîâàííûå âåäîìñòâà è â ÑØÀ, è â ßïîíèè 
èìåëè çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû, îïûò è ìåõàíèçìû äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ è ïðåäîòâðàùåíèÿ 
êàòàñòðîô, îäíàêî íå ñìîãëè èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ ýôôåêòèâíî. 

Îáùèì [9] äëÿ îáîèõ óïîìÿíóòûõ êàòàñòðîô áûëî òî, ÷òî: 
1. Îòñóòñòâîâàëî ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìîå (ðàçíûìè âåäîìñòâàìè) îñîçíàíèå ñèòóàöèè 

[10]. Ïîëèöèÿ è ïîæàðíûå èñïîëüçîâàëè áîëåå 5 âèäîâ ñâÿçè (ïðîâîäíîé è áåñïðîâîäíîé), 
îäíàêî îòñóòñòâèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ (ôàêòè÷åñêè åäèíîãî ñòàíäàðòà ìåæâå-
äîìñòâåííîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè) è åäèíîé, èíòåðàêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþùåé èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ñåòè íå äàëî âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííî ñêîîðäèíèðîâàòü 
ñîâìåñòíûå óñèëèÿ îòäåëüíûõ êðèçèñíûõ öåíòðîâ, äåéñòâîâàâøèõ â ïîëèöèè, â ïîæàðíîì 
äåïàðòàìåíòå è â ìýðèè Íüþ-Éîðêà.

2. Ñóùåñòâóþùèå (â ìîìåíò òåððîðèñòè÷åñêîé àòàêè) óÿçâèìîñòè ñèñòåìû âûñîêîé îò-
âåòñòâåííîñòè (â êàòàñòðîôå 9/11 ýòî – íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïîæàðíûõ íàñî-
ñîâ â çäàíèè òîðãîâîãî öåíòðà, íèçêàÿ îãíåñòîéêîñòü ïðîòèâîïîæàðíîé îáëèöîâêè íåñóùèõ 
êîíñòðóêöèé ïîñëå íåäàâíåãî ðåìîíòà) íå áûëè âûÿâëåíû, ïîñêîëüêó èíæåíåðíûå ìåòîäè-
êè îöåíêè óÿçâèìîñòè êðèòè÷åñêè âàæíûõ ýëåìåíòîâ è ñàìà ïîñòàíîâêà âîïðîñà îá àíàëè-
çå óÿçâèìîñòè îòñóòñòâîâàëè.

3. Àäàïòàöèîííûå âîçìîæíîñòè êàê ñàìèõ ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè (æèâó÷åñòü 
íåñóùåé êîíñòðóêöèè çäàíèÿ òîðãîâîãî öåíòðà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èíæåíåðíûõ ñèñòåì 
ýâàêóàöèè ëþäåé è ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû), òàê è èõ áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ (òîïîëîãèÿ 
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âîäîïðîâîäíîé ñåòè îêîëî çäàíèÿ òîðãîâîãî öåíòðà, ìåñòà äëÿ âðå-
ìåííûõ ïóíêòîâ ýâàêóàöèè è ò. ä.) íå èìåëè äîñòàòî÷íûõ ðåçåðâîâ. 

Äðóãèìè ñëîâàìè, íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ òåõíè÷åñêóþ îñíàùåííîñòü è ðàçóìíî äîñòàòî÷-
íîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñèë ðåàãèðîâàíèÿ â êàòàñòðîôå 9/11 åå ïîñëåäñòâèÿ íå 
áûëè ìèíèìèçèðîâàíû âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîé ñòîéêîñòè ñîöèî-òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû 
«ëþäè â çäàíèè òîðãîâîãî öåíòðà». 

«Âíåøíèå» (äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè) ðåñóðñû (ñèëû ðåà-
ãèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü) íå áûëè èñïîëüçîâàíû ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîé ìåðå, 
ïîñêîëüêó ñòîéêîñòü êðèòè÷åñêè âàæíûõ «âíóòðåííèõ» ýëåìåíòîâ ñàìîé ñèñòåìû (æèâó-
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÷åñòü íåñóùåé êîíñòðóêöèè, åäèíîå îïåðàöèîííàÿ êàðòèíà ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè [11], 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èíæåíåðíûõ ñèñòåì ýâàêóàöèè ëþäåé è ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû) â 
óñëîâèÿõ ЧÑ íå áûëè äîñòàòî÷íûìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèðîäíûå è òåõíîãåííûå êàòàñòðîôû, òåððîðèñòè÷åñêèå àòàêè ïîñëåäíåãî 
äåñÿòèëåòèÿ îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äîìèíèðóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèí-
ñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ïàðàäèãìà êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, íàöåëåííàÿ íà çà-
ùèòó íàñåëåíèÿ, ïðåäîòâðàùåíèå/ãîòîâíîñòü/ñìÿã÷åíèå ïîñëåäñòâèé îïàñíûõ ñîáûòèé è íà 
çàùèòó öåííîñòåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû ðèñêó (æèçíè ëþäåé, èíæåíåðíàÿ ñðåäà, 
îêðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà, áèçíåñ, ãîñóäàðñòâåííûå ñèìâîëû) ñ ïîìîùüþ äîñòóïíûõ 
ñåãîäíÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñèë (ïîëèöèÿ, ìåäèöèíñêàÿ ñëóæáà, ñïàñàòåëè è ò. ä.), ñðåäñòâ 
(äàìá, çàùèòíûõ ñîîðóæåíèé è ò. ä.) è ìåõàíèçìîâ (ýâàêóàöèÿ, ñòðàõîâàíèå è ò. ä.) íå ìîãóò 
îáåñïå÷èòü òîãî óðîâíÿ çàùèòû îò ìíîæåñòâåííûõ óãðîç è îïàñíîñòåé, êîòîðûé îæèäàåòñÿ 
ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì. 

Ñîâðåìåííûå ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, îñíîâàííûå íà ïðåä-
ïèñûâàþùèõ ïîäõîäàõ, è äîñòóïíûå òåõíîëîãèè îöåíêè ðèñêà îòäåëüíûõ óãðîç/îïàñ-
íîñòåé íå â ñîñòîÿíèè àäåêâàòíî ðåøèòü ïðîáëåìó ìíîæåñòâåííûõ îïàñíîñòåé/óãðîç 
(íàïðèìåð – êîìáèíàöèè óäàðà, âçðûâà, ïîæàðà, ñåéñìè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, òîêñè÷åñêèõ 
âûáðîñîâ).

Äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà âñåîáúåìëþùàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò êîíöåïöèÿ 
êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ìåãàïîëèñîâ, îñíîâàííàÿ íà óïðàâëåíèè ñòîéêî-
ñòüþ. Òàêàÿ êîíöåïöèÿ äîëæíà äàòü âîçìîæíîñòü îáùåñòâó êàê êîëè÷åñòâåííî îöåíèâàòü è 
ñðàâíèâàòü ðèñêè ìíîæåñòâåííûõ óãðîç äî ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ ïðåäâåñòíèêîâ ЧÑ, óïðàâëÿòü 
æèâó÷åñòüþ êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè è ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìûì 
îñîçíàíèåì ñèòóàöèè íà ñòàäèè êðèçèñà, òàê è ýôôåêòèâíî (ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íîñòè è ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò) îáåñïå÷èâàòü àäàïòàöèþ ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè ê 
ìíîæåñòâåííûì îïàñíûì âîçäåéñòâèÿì, ñïàñåíèå ëþäåé âî âðåìÿ ЧÑ (äëÿ çàùèòû æèçíè è 
çäîðîâüÿ ëþäåé íà ñòàäèè ýâàêóàöèè) è âîññòàíîâëåíèå ñèñòåì âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè 
ïîñëå êàòàñòðîôû.
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