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Â ñòàòüå èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé – ó÷ðåäèòåëåé õîçÿéñò-
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òåëÿõ, ðîëü ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû â ïîääåðæêå äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ è îöåíêà ó÷ðåäèòåëÿìè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â îöåíêå ðàçíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äåÿòåëüíîñòü 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷-
ðåäèòåëè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû, èíôðàñòðóêòóðà èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

THE CURRENT STATE OF SMALL INNOVATIVE ENTERPRISES 
AT THE UNIVERSITIES AND RESEARCH ORGANIZATIONS

Yu.N. Andreev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, uandreev@extech.ru
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created for the commercialization of the founders' developments. The issues of creating and using 
scientific and technological reserves in the founder organizations, the role of infrastructure units in 
supporting the activities of business companies and the founders' assessment of the conditions for 
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Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÈÏ) ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ â Ðîññèè â ìàññîâîì ïî-
ðÿäêå ïîñëå âûõîäà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 02.08.2009 ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíû-
ìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷å-
ñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [1], óïðîùàþ-
ùåãî ïðîöåäóðó ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ) ïðè âóçàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ â 
öåëÿõ êîììåðöèàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ îò ó÷ðåäèòåëåé ëèöåíçèé íà èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòà-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ÕÎ ôèêñèðóåòñÿ â ðååñòðå óâåäîì-
ëåíèé î ðåãèñòðàöèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Äàííûå ðååñòðà ïåðåäàþòñÿ â Ôåäåðàëüíóþ 
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íàëîãîâóþ ñëóæáó äëÿ ïðèìåíåíèÿ ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñâåäåíèÿ î ðåãèñòðàöèè 
íîâûõ ÕÎ åæåãîäíî äîïîëíÿþòñÿ àíêåòèðîâàíèåì ó÷ðåäèòåëåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåðâè÷íîé 
èíôîðìàöèè. Ðåãóëÿðíîå àíêåòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ðåïðåçåíòàòèâíóþ âûáîðêó è 
âåñòè â äèíàìèêå íàáëþäåíèå çà õîäîì ôîðìèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñåêòîðà ÌÈÏ.

Â 2018 ã. àíêåòèðîâàíèå áûëî îðãàíèçîâàíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïåðâè÷íûå 
ìàòåðèàëû äëÿ àíàëèçà óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ è ñäåëàòü âûâîäû î íåîáõîäèìûõ èçìå-
íåíèÿõ â íîðìàòèâíîé áàçå è â ïîëèòèêå ïîääåðæêè ýòîãî ñåêòîðà.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà âàæíûì çíà÷åíèåì ÌÈÏ â èçìåíåíèè ñòðóêòóðû 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â ïåðåõîäå ê ïðåèìóùåñòâåííî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. 
Â ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ èëè ýïèçîäè÷å-
ñêèõ èíòåðâüþ, âñòðå÷àþòñÿ âûâîäû îá îòñóòñòâèè íàó÷íûõ çàäåëîâ äëÿ ìàññîâîé èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèè ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íî ýòè âûâîäû 
è îöåíêè äàþòñÿ áåç îïîðû íà èçó÷åíèå ïîëîæåíèÿ ðåàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â äàííîì ñëó÷àå 
àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îòâåò íà äèñêóññèîííûå âîïðîñû.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèé
Ôîðìà îïðîñà âêëþ÷àëà òðè áëîêà: òåõíîëîãèè, èíôðàñòðóêòóðû, óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè. 

Âîïðîñû áëîêà òåõíîëîãèè áûëè íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ïðåäëîæèòü îðãàíèçàöèÿì-ó÷ðå-
äèòåëÿì îöåíèòü íàëè÷èå ó íèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, èìåþùèõ ïåðñïåêòèâó êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ñ ïîìîùüþ ÌÈÏ. Ïîíÿòèå çàäåëà âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêè ïî ñîçäàíèþ íîâûõ 
ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

Çàïðàøèâàëàñü èíôîðìàöèÿ î ñâîéñòâàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê: îáû÷íàÿ (íî-
âèçíà, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, îáëàñòü âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ) è äîïîëíèòåëü-
íàÿ, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè ïîëåçíûõ äëÿ îáùåñòâà ýôôåêòîâ. Íàëè÷èå 
óêàçàííûõ ñâîéñòâ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàáîòå êàê ýêîíîìè÷åñêîå îñíîâàíèå ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â ïîääåðæêå ñîîòâåòñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Âîïðîñû êàñàëèñü ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ; ñîïóòñòâóþùèõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ; íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû 
«Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà», ê êîòîðîìó ìîæåò áûòü îòíåñåíà äàííàÿ ðàç-
ðàáîòêà. Öåëü âîïðîñîâ – íå òîëüêî ïîëó÷èòü êàðòèíó èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà èííîâàöèé, 
íî è âûÿâèòü ñòåïåíü ãîòîâíîñòè îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé êîìïëåêñíî îöåíèâàòü ñîáñò-
âåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû. Âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâàõ ïîìîãàåò 
îöåíèòü ñïîñîáíîñòü íîâàöèé íàõîäèòü ñïðîñ ó ïðîìûøëåííîñòè. Âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè 
ïðèîðèòåòàì òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììû äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ãîòîâíîñòü ÌÈÏ ó÷à-
ñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû. Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîëåçíà äëÿ êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ìåõàíèçìà àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ â ãîñóäàðñòâåííóþ öåëåâóþ ïðî-
ãðàììó è â òî æå âðåìÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì ïëàíîìåðíîãî âîâëå÷åíèÿ èõ â ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì.

Ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû â îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëå îöåíèâàëîñü ïî îòâåòàì íà äâà 
âîïðîñà àíêåòû:

1) ïîäðàçäåëåíèÿ, îêàçûâàþùèå èíôðàñòðóêòóðíûå óñëóãè (òåõíè÷åñêèå; îõðàíû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ; òåõíîïàðêè, èíêó-
áàòîðû, öåíòðû êîììåðöèàëèçàöèè, ìàðêåòèíãà, êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì è 
ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì);

2) ïîäðàçäåëåíèÿ, ñîâìåùàþùèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü (íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîåêòíûå èíñòèòóòû, èííîâàöèîííûå îðãàíèçàöèè).

Îðãàíèçàöèè äîëæíû áûëè ïðåäîñòàâèòü ñïèñêè ïîäðàçäåëåíèé, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè 
èíôðàñòðóêòóðû êàê îñíîâíûå èëè æå êàê âòîðè÷íûå.

Öåëü ýòèõ âîïðîñîâ ñîñòîÿëà â ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ âûÿâëåíèÿ 
ñäâèãîâ â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â îöåíêå âëèÿíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû íà àêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ äîëæíû áûëè îïðåäåëèòüñÿ ïî âîïðîñàì:
1) êàêèå ôàêòîðû áîëåå äðóãèõ âëèÿþò íà äîõîäû ÕÎ;
2) åñòü ëè ïåðñïåêòèâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé âóçà, íå ðåàëèçîâàííûå â äåÿòåëüíî-

ñòè èìåþùèõñÿ ÕÎ;
3) êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ÕÎ íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ïåðñïåêòèâíûìè;
4) êàêèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò äëÿ ÕÎ íàèáîëåå åìêèé ðûíîê.
Ðàíåå âíèìàíèå óäåëÿëîñü â îñíîâíîì ôàêòîðàì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè, íî ïîëó÷åííûé 

îïûò àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ çàñòàâèë èçìåíèòü ïðèîðèòåòû è ïîñòàâèòü âî ãëàâó óãëà 
ïðîáëåìó ñïðîñà íà èííîâàöèè. Îáðàáîòêà ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîäòâåðäèëà ãèïîòåçó ïåð-
âîñòåïåííîãî çíà÷åíèÿ ñïðîñà.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé
Ïîëó÷åíû îïèñàíèÿ 778 íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èí-

òåðåñ äëÿ ðåàëèçàöèè ñ ïîìîùüþ ÕÎ. Çàòðóäíåíèÿ âûçâàëè íîâûå âîïðîñû – òàê, îòâåòèòü 
íà âîïðîñ î ïîëåçíûõ ýôôåêòàõ ñìîãëè ïðèìåíèòåëüíî ê 411 çàäåëàì, à ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðåèìóùåñòâà óêàçàíû äëÿ 499 çàäåëîâ. Óêàçàíèå íàïðàâëåíèé Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé èíèöèàòèâû íå âûçâàëî çàòðóäíåíèé. Â àíêåòå íå ïðåäëàãàëèñü çàðàíåå ïîäãîòîâëåí-
íûå ñïèñêè íàïðàâëåíèé, ïîýòîìó ïîëó÷èëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ ôîðìóëèðîâîê íàïðàâ-
ëåíèé; ïðè îáðàáîòêå ïîëó÷åííûõ äàííûõ èõ óäàëîñü ñâåñòè â 43 ãðóïïû. Ðàñïðåäåëåíèå 
çàäåëîâ îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé ïî ýòèì ãðóïïàì ïîêàçàíî íà ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà çàäåëîâ 
ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò ðàíåå âûÿâëåííîé [2].

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ ïî íàïðàâëåíèÿì ÍÒÈ
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Ðåàëüíûé îõâàò ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé áîëüøå, ÷åì ïîêàçàíî íà ãðàôèêå, òàê êàê 
ìíîãèå ðàçðàáîòêè îòíîñèëèñü îäíîâðåìåííî ê íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì, íàïðèìåð: ïðå-
âåíòèâíàÿ ìåäèöèíà, ñïîðò è çäîðîâüå, çäîðîâîå äîëãîëåòèå, áèîìåäèöèíà, ïåðñîíàëèçèðî-
âàííîå ïèòàíèå.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà íîâûõ ðàçðàáîòîê ïðåäñòàâëåíû òîëüêî êàê ñíèæåíèå ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ çàòðàò ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé èëè îáîðóäîâàíèÿ ëèáî êàê 
ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãàìè. Ãîðàçäî ðåæå îòìå÷àþò òàêèå ïðåèìóùåñò-
âà, êàê ïîâûøåííûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ðàñøèðåíèå 
âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ, äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Óêàçàíèå ïîëåç-
íûõ ýôôåêòîâ áûëî íîâøåñòâîì, ïîýòîìó èìåëîñü ìíîãî ñëó÷àåâ ñìåøåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ ñ îáû÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè.

Íî áûëà ïîëó÷åíà è íîâàÿ èíôîðìàöèÿ – â âèäå ïåðå÷íÿ äîñòèãàåìûõ ïîëåçíûõ ýôôåê-
òîâ îò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì îïèñàíèå îæèäàåìîãî 
ýôôåêòà îò ïðèìåíåíèÿ íîâîãî ñïîñîáà ïåðåðàáîòêè îòâàëüíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ øëàêîâ, 
ñîçäàííîãî â Þæíî-Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå: «…Ïðè ýòîì ðåøàåòñÿ ïðî-
áëåìà øëàêîâûõ îòâàëîâ, çàíèìàþùèõ çíà÷èòåëüíûå òåððèòîðèè è óõóäøàþùèõ ýêîëîãè÷å-
ñêóþ îáñòàíîâêó â ïðîìûøëåííîé çîíå. Êðîìå òîãî, èçâëåêàåìûå ìåòàëëîñîäåðæàùèå ïðî-
äóêòû ñëóæàò ñûðüåì äëÿ àãëîìåðàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ïîëó÷åííûé àãëîìå-
ðàò èç èçâëåêàåìûõ ìåòàëëîñîäåðæàùèõ ïðîäóêòîâ èñïîëüçóþò ïðè ïîëó÷åíèè ÷óøåê äëÿ 
ñòàëåïëàâèëüíîãî ïåðåäåëà. Ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà ïåðåðàáîòêè íåìåòàëëè÷å-
ñêèé øëàê ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðåêóëüòèâàöèè îòðàáîòàííûõ êàðüåðîâ â êà÷åñòâå 
çàïîëíèòåëÿ, à òàêæå äëÿ ïðåññîâàíèÿ äîðîæíûõ ïëèò». 

Èç îïèñàíèé ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ ñòàíîâèòñÿ âèäåí ìåõàíèçì äèôôóçèè íîâøåñòâà â äðó-
ãèå îòðàñëè è â ñîöèàëüíóþ ñôåðó (óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, ýêîëîãèÿ).

Àíàëèç èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé
Ñâåäåíèÿ îá èíôðàñòðóêòóðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è î ïîäðàçäåëåíèÿõ, îñóùåñò-

âëÿþùèõ îäíîâðåìåííî íàó÷íóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäîñòàâèëè 244 îðãàíè-
çàöèè. Íàëè÷èå ïîäðàçäåëåíèé, ñîâìåùàþùèõ èíôðàñòðóêòóðíûå ôóíêöèè ñ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, óêàçàëè 132 îðãàíèçàöèè. Îäíîâðåìåííîå íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïîäðàçäåëåíèé, ñîâìåùàþùèõ âèäû äåÿòåëüíîñòè, óêàçà-
ëè 72 îðãàíèçàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòûìè áûëè ñëó÷àè âêëþ÷åíèÿ â ÷èñëî ïîäðàç-
äåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû èëè ïîäðàçäåëåíèé, îáúåäèíÿþùèõ èíôðàñòðóêòóðíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñ íàó÷íîé, ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè 
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è íå âõîäÿò â ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè ó÷ðåäèòåëÿ. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, íåëüçÿ îáúÿñíÿòü ýòè ñëó÷àè òîëüêî ôîðìàëüíîé îøèáêîé, òàê êàê ïî ìàòåðèàëàì 
äðóãèõ îáñëåäîâàíèé áûëè óñòàíîâëåíû ñëó÷àè òåñíîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé àäìèíèñòðà-
öèè óíèâåðñèòåòîâ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÌÈÏ, êîòîðûì àäìèíèñòðàöèÿ ïåðåäàâàëà ôóíêöèè 
êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ñ ÌÈÏ â Ìîñêîâñêîì 
àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå (ÌÀÄÈ).

Â ãðóïïå îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è îäíîâðåìåííî ñ ðàçâè-
òîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ îòìå÷àþòñÿ íåêîòîðûå îñîáåííîñòè: óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, îáúåäèíåíèå ñ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ðàñøèðåíèå 
èííîâàöèîííîãî áëîêà ïîäðàçäåëåíèé. Íàïðèìåð, Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÁÃÒÓ) èì. Â.Ã. Øóõîâà âûäåëÿåòñÿ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è òåñíûì 
âçàèìîäåéñòâèåì ñ ðåãèîíîì â îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàííûå óíè-
âåðñèòåòîì òåõíîïàðê «Âûñîêèå òåõíîëîãèè» è Ðåãèîíàëüíûé öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè îòíåñåíû ê ãëàâíûì ñîñòàâëÿþùèì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà.

Êðîìå ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé, ýêîíîìèêó ðåãèîíà ïîääåðæèâàþò ÎÎÎ «Èíæèíèðèíãîâûé 
öåíòð ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», Ðåãèîíàëüíûé ìèêðîáèîëîãè÷åñêèé öåíòð ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», Öåíòð èíæè-
íèðèíãà íàçåìíîãî òðàíñïîðòà è Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð èíòåðàêòèâíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìà-
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òåðèàëîâ (îáà – ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÁÃÒÓ èì. Â.Ã. Øóõîâà). Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îáðàçóþò ýôôåêòèâíóþ îïîðó äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Äëÿ ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé â öåëîì õàðàêòåðíî íàðàñòàíèå äèôôåðåí-
öèàöèè â ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî çàêðåïëÿåò 
ðàíåå âûÿâëåííóþ òåíäåíöèþ ê äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ÌÈÏ, ñîçäàííûõ ðàçíûìè ó÷ðå-
äèòåëÿìè [3]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ íå ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, à àê-
òèâèçàöèÿ äåéñòâóþùèõ; âñå áîëüøå ïîäðàçäåëåíèé âóçà ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ñîâìåùåíèè 
íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäóåò îæèäàòü îòíîñèòåëüíîãî 
óâåëè÷åíèÿ ðîëè âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé â ðåàëèçàöèè ðàçðà-
áîòîê ó÷ðåäèòåëåé, òàê êàê âíóòðåííèå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò ïðåèìóùåñòâà â ñòàáèëüíîñòè 
– êàê ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è êàäðîâîé – è äîñòóïíîñòè çàêàçîâ.

Íàáëþäàþòñÿ äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè: 1) ñåðèÿ îäíîòèïíûõ ïîäðàçäåëåíèé (öåíòðû, èíñòèòóòû); 2) ðàçíîîáðàçíûå ïî ôîð-
ìå è òèïó îðãàíèçàöèè, ïîä÷èíåííûå ñïåöèôèêå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê (ýòî íàïðàâëåíèå, êàê è ïåðâîå, ÿðêî âûðàæåíî â àãðàðíûõ óíèâåðñèòåòàõ).

Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ
Íîâûì â íàøåì èññëåäîâàíèè áûë âîïðîñ î íàëè÷èè â îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðåàëèçàöèè, íî åùå íå èñïîëüçîâàííûõ ïðè ñîçäà-
íèè ÌÈÏ. Âîïðîñ âûçâàë çàòðóäíåíèÿ, ïîñêîëüêó â ïðåäøåñòâóþùèõ îïðîñàõ íèêîãäà íå 
âñòðå÷àëñÿ. Ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû äàëè 35 ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, ïî áîëüøåé ÷àñòè ïðåäñòà-
âèòåëè àãðàðíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè äàëè íåñòàíäàðòíûå îòâåòû: òàêèõ íàïðàâëåíèé ìíîãî, ïðåäïî-
÷èòàåì ðåàëèçîâàòü ÷åðåç ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü îãðîìíûé ðàçðûâ 
ìåæäó êîëè÷åñòâîì óêàçàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ – 768 – è ìàëûì ÷èñëîì îðãà-
íèçàöèé, äàâøèõ ïîëîæèòåëüíûé îòâåò. Âîçìîæíûå ïðè÷èíû ðàçðûâà – ëèáî íåãîòîâíîñòü 
ê àíàëèçó òàêîãî ðîäà, ëèáî äåéñòâèòåëüíî, êàê îòâåòèëè ïðåäñòàâèòåëè Ñìîëåíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåîáëàäàåò òåíäåíöèÿ ê ðåàëèçàöèè çàäåëîâ ñèëàìè ñàìîé îð-
ãàíèçàöèè, áåç ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ â ÌÈÏ.

Âîïðîñ î íàèáîëåå çíà÷èìûõ óñëîâèÿõ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ äàë ïîëíûé íàáîð 
òèïè÷íûõ îòâåòîâ, íî èçìåíèëàñü îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü ðàçíûõ óñëîâèé (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1

Îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äîõîäû ÕÎ

Ôàêòîðû Äîëÿ îòâåòîâ, %

1 Çíà÷èìîñòü ñïðîñà 26
2 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â öåëîì 23
3 Êàäðû 18
4 Ðàáîòà ñ ðûíêîì 13
5 Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè 10
6 Äîñòóïíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ 5
7 Çàäåëû 5

Âñåãî: 100

Îöåíêà çíà÷èìîñòè ðàçíûõ ôàêòîðîâ ïî ïðèâåäåííîé òàáëèöå íå ìîæåò äàòü ïîëíîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè ÌÈÏ â ñèëó âçàèìîñâÿ-
çàííîñòè ýòèõ ôàêòîðîâ. Ïðîáëåìà ñïðîñà ðàññìàòðèâàåòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè 
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êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïîäãîòîâëåííîñòè êàäðîâ ñàìèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî âûäåëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ðûíêà óæå íà ñòàäèè îòáîðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ äëÿ 
ñîçäàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íîâîé ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ îöåíêà ôàêòîðà äîñòóïíîñòè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Ïðè âñåé çíà÷èìîñòè ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè áîëåå ïîä÷åðêíóòà. Îòíîñèòåëüíàÿ îöåíêà çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ áûëà äàíà ïî ôàêòó 
óïîìèíàíèÿ íåçàâèñèìî îò íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðà – ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöà-
òåëüíîãî. Åñëè ðàñïðåäåëèòü ôàêòîðû íà äâå ãðóïïû – ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå, òî 
ñðåäè îòðèöàòåëüíûõ íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò ôàêòîð íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

Íåãàòèâíûå ôàêòîðû:
– êàäðû;
– ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè (ïîëèòèêà ïðîìïðåäïðèÿòèé);
– íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
– ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà (îáîðóäîâàíèå);
– ëîááèðîâàíèå èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ãîñçàêóïêàõ;
– ñëàáûé ñïðîñ;
– íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà ðàáîòû ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ;
– îòñóòñòâèå íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ;
– âûñîêàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà ïîñëå òðåòüåãî ãîäà;
– íåäîñòàòîê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;
– âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè;
– âûñîêèå ðèñêè.
Ôàêò ëîááèðîâàíèÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ãîñçàêóïêàõ îòìå÷åí êàê ñåðüåçíîå ïðåïÿò-

ñòâèå âûõîäó íà ðûíêè ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâà îùóòèìî ñäåðæèâàåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â îêðàèííûõ ðåãèîíàõ. Òàê, 
ïðåäñòàâèòåëü ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» îòìå-
òèë: «Íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñðåäè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ðåãèîíà. Çàïðîñû íà èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ åñòü, à äåíåã íà èõ îïëàòó íåò. Âñå áîëåå-ìå-
íåå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèëèàëàìè êîðïîðàöèé ñî øòàá-êâàðòèðîé â Ìîñêâå. 
Äåíüãè íà ÍÈÎÊÒÐ è âíåäðåíèÿ ãîëîâíîé ôèðìîé íå âûäåëÿþòñÿ, ïîýòîìó ìíîãèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ îñòàþòñÿ áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðûíîê çàïîëíåí çàðóáåæíûìè àíàëîãà-
ìè». Ýòî ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
íåëüçÿ ïðåîäîëåòü ïðîñòûì óâåëè÷åíèåì îáúåìà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè.

Â ìàññîâîì ïîðÿäêå îòìå÷àåòñÿ ðîëü âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî ñîîòíîøåíèÿ 
«öåíà/êà÷åñòâî» ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè. Ñëèøêîì âûñîêà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïðè 
íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì êà÷åñòâå è îòñóòñòâèè íîâèçíû.

Ïîìèìî îöåíêè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ó÷ðåäèòåëè äàëè ðåêîìåíäàöèè ïî îñ-
íîâíûì ïðîáëåìàì. Àíàëèç ðûíêà äîëæåí, ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì, âûïîëíÿòüñÿ öåíòðàëè-
çîâàííî (ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà), è ðåçóëüòàòû àíàëè-
çà äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ äîñòîÿíèåì ñîòðóäíèêîâ âóçà, äëÿ òîãî ÷òîáû îíè ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü ñêîððåêòèðîâàòü íàó÷íûå ïëàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíèÿìè ðûíêà. 
Òàêæå ïîä êàæäûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì êîììåðöèàëèçàöèè íåîá-
õîäèìî âûðàáàòûâàòü òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, à çàòåì è ïðîäóêòà 
(óñëóãè), ïðåäïîëàãàþùóþ âûáîð èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè.

Öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü âíîâü ñîçäàííûå ÌÈÏ ê ó÷àñòèþ â êðóïíûõ ïðîåêòàõ. Òàêàÿ ñòðà-
òåãèÿ ïîçâîëÿåò íîâûì êîìïàíèÿì ïîëó÷èòü ïåðâûé îïûò è çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå.

Áåç ñîìíåíèÿ, íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ôàêòîð ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è 
óñëóãè ÕÎ. Ýòîò ôàêòîð óïîìèíàåòñÿ â îòâåòàõ è íà äðóãèå âîïðîñû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åãî 
çíà÷èìîñòü. Ñïðîñ, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ó÷ðåäèòåëåé, óãíåòåí êîíêóðåíöèåé ñ èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèåé, íåäîñòàòî÷íîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. 
Íî âïåðâûå â îòâåòàõ áîëüøîå çíà÷åíèå ñòàëî ïðèäàâàòüñÿ ôàêòîðó ïîäãîòîâëåííîñòè ñàìèõ 
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ðàáîòíèêîâ ÕÎ ê èçó÷åíèþ ðûíêà. Ðóêîâîäèòåëè ÕÎ èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè 
î ïåðñïåêòèâàõ ðûíêà. 

Ïî-ïðåæíåìó îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê äîñòóïíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Íî âñå áîëüøå ïî-
ÿâëÿåòñÿ ìíåíèé î ðåøàþùåì çíà÷åíèè êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ÕÎ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè?
Îðãàíèçàöèÿì áûë ïðåäëîæåí âûáîð èç çàãîòîâëåííîãî ñïèñêà. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ 

ïðèâåäåíî â òàáë. 2.
Îòâåòû íà âîïðîñ î ïðåäïî÷òåíèÿõ â âûáîðå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìíîãèå îðãàíèçàöèè-ó÷ðå-

äèòåëè äàëè ñ äåòàëèçàöèåé êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïðåòâîðÿòü â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè. 

Ò à á ë è ö à  2

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïî÷òåíèé ìåæäó âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ

¹ Âèä äåÿòåëüíîñòè Äîëÿ îòâåòîâ, %

1 Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 35,6
2 Èííîâàöèîííûå ïðîåêòû 23,4
3 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 21,2
4 Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå óñëóãè 16,2
5 Êîíñóëüòèðîâàíèå 3,6

Âñåãî: 100,0

Ïðèìåðû íàïðàâëåíèé, âûáðàííûõ îðãàíèçàöèÿìè êàê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ñîç-
äàíèÿ ÌÈÏ:

– êîìïüþòåðíàÿ áåçîïàñíîñòü è ïîñòðîåíèå ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé;
– ãåííûå òåõíîëîãèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ìåäèöèíå;
– áîëüøèå äàííûå, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è ìàøèííîå îáó÷åíèå, òåõíîëîãèè ïîëèìå-

ðîâ è íàíîòåõíîëîãèè;
– õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ;
– áèîëîãè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ãåíîìó ÷åëîâåêà è ïîâû-

øåíèþ äîëãîëåòèÿ è ðàáîòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà;
– ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé äëÿ îáðà-

áîòêè è àíàëèçà áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ äâîéíèêîâ îáîðóäîâàíèÿ, 
áàç äàííûõ ïðîåêòèðîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ñèñòåì àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî àíàëèçà âíóòðåííåé èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

– ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìàëîðàçìåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, â òîì 
÷èñëå áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ.

Êðîìå óêàçàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïîëó÷èëè îöåíêó âèäû 
äåÿòåëüíîñòè, íàèáîëåå íàäåæíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ:

– ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, îêàçàíèå óñëóã ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê;

– âíåäðåíèå íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîíñóëüòàöèîííûå óñëó-
ãè, ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;

– èíæèíèðèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âûïîëíåíèþ óíèêàëüíûõ, òðåáóþùèõ ïðèìåíåíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé (âêëþ÷àÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ) ïðîåê-
òîâ ïî ðåøåíèþ íåñòàíäàðòíûõ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷;

– èíæèíèðèíã äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, òåïëîâûå è âîçäóøíûå àêêóìóëÿòîðû ýíåðãèè;
– èçãîòîâëåíèå åäèíè÷íûõ îáðàçöîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 

äëÿ êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà (íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò – íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ÕÎ).
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Ïðèâåäåííûå îöåíêè ñîãëàñóþòñÿ ñ îòâåòàìè íà âîïðîñû îá óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ. 
Îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé: ðàçðàáîòêà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ â òåñíîé êîîïåðàöèè ñ îðãàíèçàöèåé-ó÷ðåäèòåëåì è, âîçìîæíî, 
ñàìèì çàêàç÷èêîì; îðãàíèçàöèÿ ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðàçðàáî-
òîê èëè æå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã íà îòêðûòîì ðûíêå. Íîâûé ôàêòîð – îðèåíòàöèÿ íà ïî-
òðåáèòåëüñêèé ðûíîê, îñâîåíèå êîòîðîãî íàìå÷àåòñÿ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà áû-
òîâîé ïðîäóêöèè è ðàçâèòèå èíæèíèðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàêèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëåå åìêèå ðûíêè äëÿ ÌÈÏ?
Íà ýòîò âîïðîñ äàëè îòâåòû 206 îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé. Èç îòâåòîâ ñëåäóåò, ÷òî ïîë-

íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïðèíÿòûìè íàèìåíîâàíèÿìè îòðàñëåé è ïðîôèëåì äåÿòåëüíîñòè 
ÌÈÏ ïðàêòè÷åñêè íåò. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ îïèñûâàëà ñâîé ñîáñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè, îõâàòûâàþùèé ñðàçó íåñêîëüêî îòðàñëåé. Àíàëèç îòâåòîâ áûë îðãàíèçîâàí òàê, ÷òîáû 
ìàêñèìàëüíî ñîõðàíèòü îñîáåííîñòè îòâåòîâ, ïîýòîìó ôèêñèðîâàëñÿ èíòåðåñ îðãàíèçàöèé 
êî âñåì óïîìèíàåìûì èìè ñåêòîðàì ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì, ÷òîáû íå èñêàçèòü ìíåíèå îð-
ãàíèçàöèè, íàçâàíèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñîõðàíÿëè áåç ïîïûòîê ãðóïïèðîâêè è óêðóïíå-
íèÿ. Èñêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñåêòîð ïðîìûøëåííîñòè. Ê ýòîìó ñåêòîðó îòíåñåíû îòâåòû 
ñî ñëîâàìè: «ïðîìûøëåííîñòü», «ãîðíîðóäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü», «íåôòåãàçîâàÿ», «ãåîëîãî-
ðàçâåäêà». Ìåäèöèíà êàê âèä äåÿòåëüíîñòè íà ñàìîì äåëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àãëîìåðàò 
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îò ñîáñòâåííî ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè (ëå÷åíèå) äî 
ôàðìàöåâòèêè è ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ.

Â èòîãå ïîëó÷åíà êàðòèíà (ðèñ. 2) ïðåäñòàâëåíèé ó÷ðåäèòåëåé î ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ èõ ÕÎ 
ñåêòîðàõ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðèñ. 2. Ïðåäñòàâëåíèå îðãàíèçàöèé î ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ
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Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèé îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ðàáîòå íà íàó÷íûå öåëè, ÷òî îòâå-
÷àåò ðåàëüíîìó ïðîôèëþ ìíîãèõ ÌÈÏ.

Îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëè ñ÷èòàþò íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè íà ðûíêå òðàäèöèîííûå îò-
ðàñëè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîôèëåì èññëåäîâàíèé ñàìèõ îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé. Íî â òî æå 
âðåìÿ â êàæäîé èç ýòèõ îòðàñëåé âóçû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ñ÷èòàþò äëÿ ñåáÿ ïåðñïåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòü ïî íàèáîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ðàçðàáîòêàì. Ýòî çàìåòíî ïî ìíîãî-
÷èñëåííûì óïîìèíàíèÿì ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, 
êîòîðûå îíè íàìåðåíû ïðîäâèãàòü â ýòèõ îáëàñòÿõ. Íàáëþäàåòñÿ ñõîäñòâî ñòðóêòóðû ðûí-
êîâ ñî ñòðóêòóðîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ðàññìîòðåííîé â [4].

Îáñóæäåíèå
Ìåòîä îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé íà îñíîâå èçó÷åíèÿ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ çàäåëîâ íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì, – ãîðàçäî ÷àùå îöåíêó ïðîèçâîäÿò íà îñíîâå 
îöåíêè ïîòîêà ðåãèñòðàöèè ïàòåíòîâ. Ìåòîä àíàëèçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ èìååò 
ñåðüåçíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä ìåòîäîì àíàëèçà ïàòåíòîâ â òîì, ÷òî çàäåë ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé áîëåå êðóïíûé îáúåêò èçó÷åíèÿ, âêëþ÷àþùèé ïàòåíòû, ïóáëèêàöèè, âûïîëíåííûå 
êîíòðàêòû, äåéñòâóþùèå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, äîëãîñðî÷íûå ïëàíû èññëåäîâàíèé è çà-
êàç÷èêîâ.

Ìíîãîîáðàçèå ïîëåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîëíîãî öèêëà ñ îäíîâðåìåí-
íûì ó÷àñòèåì ó÷ðåäèòåëåé è ÌÈÏ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñîäåðæàíèå ýôôåêòà èííîâàöè-
îííûõ ðàáîò îáû÷íî îãðàíè÷èâàþò ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷àåìûìè íåïîñðåä-
ñòâåííûì ïîòðåáèòåëåì. Äàííûå îïðîñà ïîêàçûâàþò íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ ýôôåêòîâ, 
êîòîðûå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâàíèå äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òîäîñèé÷óê ñòàâèò çàäà÷ó îðãàíèçàöèè ïåðåòîêà èííîâàöèé â ñìåæ-
íûå îòðàñëè [5], äëÿ ÷åãî ââîäèò ïîíÿòèå èííîâàöèîííîãî ðåæèìà: «…ïåðåéòè â «èííîâà-
öèîííûé ðåæèì» ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ íåïðåðûâ-
íîé ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûé îõâàòûâàåò êàê ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè». 

Âûÿâëåííàÿ ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà íàïðàâëåíèé è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïîêàçûâàåò, 
÷òî îáîáùåííûå îöåíêè ñåêòîðà ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå ìîãóò 
ñôîðìèðîâàòü ïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîëîæåíèè äåë â ýòîì ñåêòîðå, äèíàìêå åãî ðàç-
âèòèÿ è ðîëè â ýêîíîìèêå. Ïîýòîìó çàêëþ÷åíèÿ î íåâîñïðèèì÷èâîñòè ïðîìûøëåííîñòè ê 
èííîâàöèÿì èëè î íåäîñòàòêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèòåëüíîñòè, òàê êàê áàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì èííî-
âàöèîííûõ óñëóã è ïðîäóêòîâ â ðàçíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè äîñòèãàåòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ 
è ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ. Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è ÌÈÏ èìåþò äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë ðàç-
âèòèÿ è ìîãóò áûñòðî îòâå÷àòü íà èçìåíÿþùèåñÿ çàïðîñû ýêîíîìèêè.

Îòìå÷åííàÿ â îïðîñàõ òåíäåíöèÿ ê êîîïåðèðîâàíèþ ÌÈÏ ñ áàçîâûìè íàó÷íûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïîäòâåðæäàåòñÿ îáðàçîâàíèåì êëàñòåðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîêà-
çàíî â [6]. Ïðèíöèï ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ íàó÷íûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè ïîä÷åðêèâàåò è àâòîð [5]. Íî îäíîâðåìåííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ è çíà÷èìîñòü 
äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, êîòîðûå ïîìîãàþò çàèìñòâîâàòü íîâûå òåõíîëîãèè [7].

Íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë è óòâåðæäåíèå î ïðèîðèòåòå ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ÌÈÏ â âèäå ñóáñèäèé èëè íàëîãîâûõ ëüãîò, òàê êàê óæå íàêîïëåííûé îïûò ïî-
êàçàë ó÷ðåäèòåëÿì è ðàáîòíèêàì ÌÈÏ ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü èçó÷åíèÿ ðûíêà, íàëàæè-
âàíèÿ êîíòàêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè. Ïðåòåíçèè ê ãîñóäàðñòâó, ñêîðåå, îòíî-
ñÿòñÿ ê íîðìàòèâíîé áàçå è ñâîäÿòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè ïîñòåïåííî ðàñøèðÿòü ñâîáîäó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîëèòàåâ [8] îïðåäåëèë öåëè ðàáîòû íàä íîðìàòèâíîé áà-
çîé: «...÷åòêî óñòàíîâèòü «ïðàâèëà èãðû», íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ðåãëàìåíòèðîâàòü 
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ïðîöåññû ñîçäàíèÿ èííîâàöèé, èõ âíåäðåíèÿ íà ïðàêòèêå è êîììåðöèàëèçàöèè íà ðûíêå; 
ðàñïðåäåëèòü ðîëè ó÷àñòíèêîâ ñôåðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â îáåñïå÷åíèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ñîçäàâ áàëàíñ èíòåðåñîâ äëÿ çàäåéñòâîâàííûõ ñòîðîí». 

Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ çàòðóäíåíà òåì, ÷òî íåâîçìîæíî 
îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì [9], ãðàíèöû ñïåöèàëèçàöèè 
ðàçìûòû èç-çà ìàëîãî øòàòà.

Âûâîäû
Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü ÷åòêî âûÿâëåííóþ äèôôåðåíöèàöèþ îðãàíèçàöèé-ó÷ðå-

äèòåëåé ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ó íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè 
îðãàíèçàöèé çàìåòíî íàëè÷èå ñåðüåçíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ è ïëàíîâ èõ ðåàëèçà-
öèè ñ ó÷àñòèåì ÌÈÏ. Âïåðâûå ñ ïîìîùüþ îïðîñîâ áûëè âûÿâëåíû ïîëåçíûå ýôôåêòû 
ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå 
âëèÿíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ íå òîëüêî íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî è 
íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è ýêîëîãèþ. 

Â îöåíêå óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïðèîðèòåòû èçìåíèëèñü: ñòàëè ðåæå âñòðå÷àòüñÿ 
ññûëêè íà òðóäíîñòè ñ àðåíäîé ïëîùàäåé, íà íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íåäîñòàòî÷íóþ 
ìàòåðèàëüíóþ áàçó. Íà ïåðâîì ìåñòå – ïðîáëåìû ðàáîòû ñ ðûíêîì, ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðà-
áîòíèêîâ ÌÈÏ è îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé, èíôîðìèðîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè î ïîëîæåíèè íà ðûíêàõ.

Ñðåäè ïîæåëàíèé ïî ïîâîäó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÷àùå âñåãî óïîìèíàåòñÿ íå ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà, à ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â íàïðàâëåíèè ðàñøèðåíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñâîáîä.

Îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëè îïðåäåëèëè íàïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè, íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÈÏ. Ýòî âàðèàíòû, îðèåíòèðîâàííûå íà îòêðûòûé ðûíîê 
(ìàëîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê), èëè æå èçãîòîâëåíèå åäè-
íè÷íûõ îáðàçöîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé òåõíèêè ïîä êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà. Ðàíåå ïðîâå-
äåííûå îáñëåäîâàíèÿ äàâàëè àíàëîãè÷íûå âûâîäû. 

Âûáîð ïåðñïåêòèâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
âûãëÿäèò òðàäèöèîííûì, ñ çàìåòíûì îòêëîíåíèåì îò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ, íî 
ïëàíèðóåìîå ñîäåðæàíèå ðàáîò äëÿ ýòèõ ñåêòîðîâ îñíîâàíî íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ èññëåäîâàíèé â îðãàíèçàöèÿõ-ó÷ðåäèòåëÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîâìåùàòü òðåáîâàíèÿ ãëóáèíû 
ðàçðàáîòîê è äîñòàòî÷íîãî îõâàòà ðûíêà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2019 ã. ïî ïðîåêòó 
¹ 26.13329.2019/13.1.
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