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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äàíû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùå-
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ïðîöåññîì òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå íà ïðèíöèïàõ 
ëîãèñòèêè. Îïðåäåëåíû ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè öèêëà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ â 
ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé â ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ïðîöåññ 
òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå, öèêë ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.
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The article deals with the theoretical aspects of strategic management of logistics support of the 
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practical recommendations on the formation of a system-wide approach to the management of the 
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Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ëîãèñòè÷å-
ñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå, ìû ïîëàãàåì, âïîëíå ïðàâîìåðíî 
èñïîëüçîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè ëîãèñòèêè, ñôîðìóëèðîâàííûå ïðåçè-
äåíòîì Ñîâåòà ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà Äýâèäîì Òàððîì (ÑØÀ). Â èçëîæåíèè àâòîðîâ 
ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ «Ãëîáàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû» ýòè íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþò [1]: 
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– ïîòðåáíîñòü â ñíèæåíèè ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê è óëó÷øåíèè ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà; 
– íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ, â ÷àñòíîñòè 

çà ðóáåæîì, ÷òî íåèçáåæíî òðåáóåò ïðîäóìàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé è ðåøåíèé ïî 
êà÷åñòâó ïðîäóêöèè (ñåðâèñà); 

– ïîÿâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ ñ ðàçâèòîé ãëîáàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé; 

– ðàçâèòèå êîìïàíèé ñ äåéñòâèòåëüíî øèðîêèì ìåæäóíàðîäíûì ðàçäåëåíèåì òðóäà, ïîä-
êðåïëåííûì ñàìûìè ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè è ñèñ-
òåìàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ îñíîâîé ýêñòåíñèâíîé ôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ìåæäó ïàðòíå-
ðàìè â ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïÿõ; 

– äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ 
UNCTAD), äåðåãóëèðîâàíèå òðàíñïîðòà, óìåíüøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè è âíåäðåíèå 
èííîâàöèé â èíôðàñòðóêòóðû ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé.

Ìåòîäèêà
Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ – ýòî íå 

ïðîèçâîëüíûé ïðîöåññ ñàìîíàñòðîéêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, à ïðîöåññ, èìåþùèé ÷åòêóþ îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ïîäñèñòåìû ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ, îáðàòíîãî îòêëèêà è ò. ï. [2]. 

Äàëåå ðàññìîòðèì ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðèìåðå åãî ôóíêöèîíàëüíîé 
ðåàëèçàöèè ñ ïðèìåíåíèåì ëîãèñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Ôóíêöèè ñòðîÿòñÿ íà áàçå äåé-
ñòâóþùèõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ è ôîðìàëèçóþòñÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Ñèñòåìà ìîæåò 
âêëþ÷àòü ÷åòûðå ïîäñèñòåìû:

1) ïëàíèðîâàíèÿ, îöåíêè è ðåãóëèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ;

2) óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîâà-
ðîäâèæåíèÿ;

3) êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè, òðóäîâûìè è 
äðóãèìè ðåñóðñàìè;

4) ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ.
Ïëàíèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé, ôîðìèðîâà-

íèå ïëàíà ðåñóðñîâ ðåàëèçàöèè, êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé çà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä. Åìó äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü àíàëèç. Âûÿâëåííûå ïðè 
ýòîì ðåçåðâû è ñôîðìèðîâàííûå íîðìàòèâû çàêëàäûâàþòñÿ â ïëàíû.

Îöåíêà êà÷åñòâà ðàáîòû ïðîâîäèòñÿ ïî ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îíà 
ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà êàê íà ïðåäïëàíîâîé ñòàäèè, òàê è íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà è 
êîíêðåòèçèðóåòñÿ â îöåíêå êà÷åñòâà ðàáîòû êîëëåêòèâîâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è èñ-
ïîëíèòåëåé, äèàëåêòè÷åñêè ñî÷åòàåòñÿ ñ ñèñòåìîé ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ.

Ðåãóëèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Â ñîñòàâå ïåðâûõ 
îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé õàðàêòåð ñòàíäàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íàðóøå-
íèå êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåèñïîëíåíèå ëþáîãî íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî àêòà ñî 
âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî ïîñëåäñòâèÿìè. Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ öåíòðàëüíîå 
ìåñòî çàíèìàåò ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òðóäà. 
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ íà îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå íåôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð, 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã.

Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè âêëþ÷àåò ñòàíäàðòèçàöèþ òåõíî-
ëîãèè îïîçíàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, îïòèìèçàöèþ ïðîöåññà òî-
âàðîäâèæåíèÿ.
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Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè âêëþ÷àåò:
– ïîäáîð, îáó÷åíèå è ðàññòàíîâêó êàäðîâ;
– íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ òðóäà ðàáî÷èõ, ÈÒÐ è ñëóæàùèõ;
– àíàëèç ðåçåðâîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ê òðóäó;
– ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå êîëëåêòèâà è äð.
Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå âçàè-

ìîäåéñòâèÿ âñåõ ïîäñèñòåì, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò îáúåêò óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷å-
íèåì èëè óïðàâëÿåìóþ ïîäñèñòåìó. Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì 
ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå
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Ðàññìàòðèâàÿ ëîãèñòè÷åñêóþ êîíöåïöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ìîæíî âûÿâèòü 
äèíàìèêó âçàèìîñâÿçåé ëîãèñòèêè è óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì [3]:

1) ëîãèñòèêà – ýòî íàóêà è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòîêàìè;
2) ëîãèñòèêà – ýòî ïîäñèñòåìà îáùåé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ;
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3) ëîãèñòèêà – ýòî óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíò ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ çàäà÷ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ò. ï.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïðåäëîæåííûå ðåêîìåíäàöèè.
I. Ïîëèòèêà è çàäà÷è.
1. Ïîëèòèêà â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ëîãèñòè÷å-

ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
2. Ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ïîëèòèêè è çàäà÷.
3. Ñîîòâåòñòâèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.
4. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
5. Ñòåïåíü çíàíèÿ çàäà÷ ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè.
6. Ïðîâåðêà èõ âûïîëíåíèÿ.
7. Âçàèìîóâÿçêà ñ ñðåäíåñðî÷íûì, êðàòêîñðî÷íûì è îïåðàòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì.
II. Îðãàíèçàöèÿ è åå ôóíêöèîíèðîâàíèå.
1. Чåòêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.
2. Ôóíêöèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè.
3. Ðàçðàáîòêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.
4. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé â ðåñóðñàõ.
5. Ïðîâåðêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
III. Îáó÷åíèå è ñòåïåíü åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
1. Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ è ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû.
2. Ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ ñòðàòåãèè ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
3. Îáó÷åíèå ñòàòèñòè÷åñêèì ïîíÿòèÿì è ìåòîäàì è ñòåïåíü èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
4. Ïîíèìàíèå ðîëè è çíà÷åíèÿ îáó÷åíèÿ.
5. Äåÿòåëüíîñòü ïðîãðàììû êà÷åñòâà.
6. Ñèñòåìà âûðàáîòêè ïðåäëîæåíèé.
IV. Ñáîð èíôîðìàöèè, åå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèìåíåíèå.
1. Ñáîð èíôîðìàöèè èç èìåþùèõñÿ èñòî÷íèêîâ.
2. Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè ìåæäó ñëóæáàìè è îòäåëàìè.
3. Ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ è äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè.
4. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç èíôîðìàöèè è åå ïðèìåíåíèå.
V. Àíàëèç.
1. Âûáîð îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ëîãèñòèçàöèè ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ.
2. Èñïîëüçîâàíèå àíàëèòè÷åñêîãî ìåòîäà.
3. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
4. Àíàëèç êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.
5. Àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
6. Èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà.
7. Ýôôåêòèâíîñòü âûðàáîòàííûõ ïðåäëîæåíèé.
VI. Ñòàíäàðòèçàöèÿ.
1. Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ.
2. Ìåòîäû ðàçðàáîòêè, ïåðåñìîòðà è îòìåíû ñòàíäàðòîâ.
3. Ñîäåðæàíèå ñòàíäàðòîâ.
4. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
5. Ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòîâ.
VII. Êîíòðîëü.
1. Ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ðàñõîäîâ íà êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî îêàçûâàåìûõ ëîãèñòè-

÷åñêèõ óñëóã è ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðåñóðñîâ.
2. Êîíòðîëüíûå òî÷êè è êîíòðîëèðóåìûå îáúåêòû.
3. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
4. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðîãðàììû êà÷åñòâà.
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VIII. Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà.
1. Ìåòîäû ðàçðàáîòêè íîâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.
2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà.
3. Êîíòðîëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå.
4. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
5. Îöåíêà è ïðîâåðêà êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, îñîáåííî ñòðàòåãè÷åñêèé, ïðèçâàí ðåøàòü âàæíóþ ýêîíî-

ìè÷åñêóþ ðîëü â ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâà ðåãèîíà. Îí íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò ýôôåê-
òèâíîå ñîïðÿæåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, íî è çàïóñêàåò öèêë ïîñòóïàòåëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Öèêë ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ëîãèñòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ

Логистические услуги и ресурсы, 
адаптированные к потребностям

Спрос

Производитель
ность и снижение 

издержек

Инвестиции и 
система управления

Экономический 
эффект

Новые группы логистических 
услуг и ресурсов

Снижение цены Расширение рынка

Îñíîâíûå åãî ñòàäèè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè [4]:
– ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò îáíàðóæèâàåò íåóäîâëåòâîðåííûå ïîòðåáíîñòè è ðàçðàáà-

òûâàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ;
– îïåðàöèîííûé ìåíåäæìåíò îñóùåñòâëÿåò ïëàí óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, ÷òî ïðèâîäèò 

ê ñîçäàíèþ è ðîñòó ñïðîñà íà îïðåäåëåííûå ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè è ðåñóðñû;
– òàêîå ðàñøèðåíèå ðûíêà ïðèâëåêàåò íîâûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü 

îïðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è ðàçðàáîòàòü íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü èìåþ-
ùèåñÿ ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè. 
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Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â 
ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé äåìîêðàòèè, ïîòîìó ÷òî îí ñîçäàåò ñèñòåìó, 
êîòîðàÿ:

à) îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîòðåáíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà;
á) íàïðàâëÿåò èíâåñòèöèè è ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäâèäèìûå ïîòðåáíîñòè;
â) ó÷èòûâàåò ðàçíîîáðàçèå ïîòðåáíîñòåé ÷åðåç ñåãìåíòàöèþ ðûíêîâ;
ã) ôîðìèðóåò àäàïòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ;
ä) ñòèìóëèðóåò èííîâàöèþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü.
Ðåçþìèðóÿ ñóòü èçëîæåííîãî, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñóòü êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ëîãè-

ñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùèìè îñ-
íîâíûìè êîíñòðóêòàìè:

1) ñâîáîäîé òîâàðíîãî îáìåíà íå òîëüêî â ðàìêàõ ðåãèîíà, íî è â íàöèîíàëüíîì è ãëî-
áàëüíîì ìàñøòàáàõ;

2) àêòèâíûì ó÷àñòèåì ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ôîðìèðîâàíèè ðàöèîíàëüíûõ è 
îïòèìàëüíûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ;

3) îáåñïå÷åíèåì ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òîâàðîäâèæåíèÿ íà îñíîâå 
ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì òîâàðîäâèæåíèÿ.

Âûâîäû
Ðåøåíèå çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà âîçìîæíî íà îñíîâå ëîãèñòè-

÷åñêèõ ñîþçîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå äâóõ è áîëåå êîðïîðàöèé 
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ çàêóïîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 

Äîíàëä Áàóýðñîêñ è Äåéâèä Êëîññ âûÿâèëè êëþ÷åâûå ôàêòîðû [5], îïðåäåëÿþùèå óñïåõ 
ïîäîáíîãî ðîäà ñîþçîâ:

1) øèðîêèé îõâàò ëîãèñòè÷åñêîãî êàíàëà;
2) âçàèìíàÿ ñîâìåñòèìîñòü èçáðàííûõ ïàðòíåðîâ;
3) èíòåíñèâíîñòü èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà;
4) ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé;
5) îñíîâîïîëàãàþùåå ïðàâèëî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîþçà;
6) óñëîâèÿ ðàñòîðæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ.
Ê ñîæàëåíèþ, ïðàêòèêà íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ òåîðèåé, ïîýòîìó ïðîíèêíîâåíèå èäåé 

«ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà» â ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò – ýòî ïðîöåññ ïîñòóïàòåëüíî-
ãî, ïîñëåäîâàòåëüíîãî èçìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàêòèêè ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò ïðîäâèãàòüñÿ ïî ïóòè äàëü-
íåéøåé ñïåöèàëèçàöèè, âïëîòü äî ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíîãî è ðàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-ïðè-
êëàäíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè â ýêîíîìèêå áóäåò óñè-
ëèâàòüñÿ èíòåãðàöèÿ ñ äðóãèìè ôóíêöèîíàëüíûìè è îòðàñëåâûìè ëîãèñòèêàìè.
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