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The article analyzes the issues of information support of expert-analytical studies in the system 
of preparing scientific and technological documents in the interests of ensuring the country's defense 
and the security of the state.

Recommendations on the use of big data technologies for the preparation of expert-analytical 
documents, formed by experts of the Federal Roster of Experts of the Scientific and Technological 
Sphere, on the integration of heterogeneous data using the potential of the expert community of the 
scientific and technological sphere are proposed.

The methodology of the work is the formation, synthesis and systematization of scientific, 
technological and expert-analytical documents in the interests of ensuring the defense of the 
country and the security of the state using big data technologies and the scientific potential of 
experts from the Federal Roster of Scientific and Technological Experts in remote access mode.

The results of the work are informational and analytical materials on priority areas of development 
of the scientific and technological potential of leading foreign countries on military technical 
security of the state, informational materials for expert and analytical support for the preparation 
and adoption of decisions on the scientific and technological support of national defense and 
security.

The research results can be used by relevant government departments, leading universities, 
enterprises of the military-industrial complex during research and development and manufacturing 
products.

Keywords: information technology, big data, large data sets, information and analytical 
decision support, information approach, expert community of the scientific and technical 
sphere.

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
è âîåííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû, áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòà çàäà÷à 
âîçëîæåíà, â òîì ÷èñëå, íà çàêàçûâàþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âêëþ÷àÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, è ýêñïåðòíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè.

Ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è åãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïîòåíöèàëà ýêñïåðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûðàáàòûâàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî êëþ÷å-
âûì òåõíîëîãèÿì îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ìåõàíèçìàì èõ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè. Âûáîð è ðåàëèçàöèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ ó÷åòîì îñíîâ-
íûõ òðåíäîâ ìèðîâîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â îáëàñòè îáîðîíû 
è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî èõ ïðîãíîçèðîâà-
íèþ. Ñ ýòîé öåëüþ îñóùåñòâëÿþòñÿ îïåðàòèâíûé ñáîð è îöåíêà àêòóàëüíûõ ñâåäåíèé, ïîä-
ãîòîâêà è ïðåäñòàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ çàêàçûâàþùèì ïîäðàçäåëåíèÿì 
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ.

Äëÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè çàäà÷ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî àñïåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå âîåííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
îáîðîíû ñòðàíû èñïîëüçóþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ñîñòîÿíèþ è ïåðñïåêòèâàì ðàç-
âèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãèé â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå âåäóùèõ 
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Òàêîãî ðîäà àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü ñôîðìèðîâàíû 
òîëüêî ñ ó÷àñòèåì è ó÷åòîì ìíåíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, âõîäÿùèõ â 
ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû. Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ê ôîðìèðîâàíèþ àíà-
ëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïðåäëàãàåòñÿ Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû.
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Ìåòîäèêà
Â îñíîâå èíôîðìàöèîííîé, â òîì ÷èñëå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé, ïîääåðæêè óïðàâëå-

íèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ðàáîòàìè 
(ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ) ëåæèò óñëîâèå íàáëþäàåìîñòè è óïðàâëÿåìîñòè â êèáåðíåòè÷åñêîé ñèñ-
òåìå, ñîãëàñíî êîòîðîìó äëÿ íàäåæíîãî óïðàâëåíèÿ êîëè÷åñòâî îñâåäîìëÿþùåé îðãàí 
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèè I È äîëæíî ïðåâûøàòü êîëè÷åñòâî ôîðìèðóåìîé îðãàíîì óïðàâëå-
íèÿ óïðàâëÿþùåé èíôîðìàöèè I Ó [1]:

I  È > I  Ó.

Íà îñâåäîìëÿþùåì èíôîðìàöèîííîì óðîâíå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ íàõî-
äèòñÿ ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ðåøàþùåå êîíêðåòíûå çàäà÷è 
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è ôîðìèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. 
Íà âåðõíèõ óðîâíÿõ – êîíòóðû ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé ïîòîêàìè ðàçëè÷íîé, â òîì ÷èñëå 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé, èíôîðìàöèè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííîé è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ

, /

-

-

-

I I

II

Ïðèìåíèòåëüíî ê òðåõóðîâíåâîé îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ óñëîâèå íàáëþäàå-
ìîñòè ïðèíèìàåò âèä:

IÀ
È + IÁ

È > IÂ
Ó + IÁ

Ó.

Â äàííîé ïîñòàíîâêå óñëîâèå íàáëþäàåìîñòè îïðåäåëÿåò, ÷òî êîëè÷åñòâî îñâåäîìëÿþ-
ùåé èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé â çàêàçûâàþùèå ÍÈÐ, ÎÊÐ, ÎÒÐ îðãàíû óïðàâëåíèÿ (óðî-
âåíü À) è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå è ýêñïåðòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ îðãàíèçàöèé (óðîâåíü Á) îò ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû (óðî-
âåíü Â), äîëæíî ïðåâûøàòü êîëè÷åñòâî óïðàâëÿþùåé èíôîðìàöèè, ôîðìèðóåìîé íà óðîâíå À 
äëÿ ýêñïåðòíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñò-
âà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îðãàí îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ èññëåäîâà-
íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ýêñïåðòíîé èí-
ôîðìàöèåé.
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Îñâåäîìëÿþùàÿ èíôîðìàöèÿ, öèðêóëèðóþùàÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, 
ïðîÿâëÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå, â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è ýêñïåðòíûõ 
çàêëþ÷åíèé íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû è ðåçóëüòàòû èõ âûïîëíåíèÿ.

Àíàëèç ñôåðû óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ðàáîòàìè, ïðîâîäèìûìè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîêàçûâàåò íàëè÷èå öåëîãî ðÿäà âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ïî öåëÿì èíôîðìàöèîííûõ è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷, ðåøàåìûõ ýêñ-
ïåðòíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ [2].

Îñâåäîìëÿþùàÿ èíôîðìàöèÿ ãåíåðèðóåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì îáðàáîòêè ñâåäåíèé, ñîäåðæà-
ùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ ðàçíîðîäíûõ èñòî÷íèêàõ, â òîì ÷èñëå îáúåäèíåííûõ òåðìèíîì «áîëüøèå 
äàííûå» – Big Data. Ìàññèâû äàííûõ ñîáèðàþòñÿ è îáðàáàòûâàþòñÿ ïåðñîíàëîì öåíòðîâ 
êîìïåòåíöèè ñ ïðèìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñõåìà ñáîðà îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè

Big Data – ýòî íå òîëüêî ñàìè äàííûå, íî è òåõíîëîãèè èõ îáðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ, 
ìåòîäû ïîèñêà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè â áîëüøèõ ìàññèâàõ.

Ïðîáëåìà áîëüøèõ äàííûõ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îòêðûòîé è æèçíåííî âàæíîé äëÿ ëþ-
áûõ ñèñòåì, äåñÿòèëåòèÿìè íàêàïëèâàþùèõ ñàìóþ ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ.

Ñ äàííûì òåðìèíîì ñâÿçûâàþò âûðàæåíèå: «Volume, Velocity, Variety», îïðåäåëÿþùåå 
ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ðàáîòà ñ áîëüøèìè äàííûìè. Ýòî íåïîñðåäñòâåííî îáúåì 
èíôîðìàöèè (Volume), áûñòðîäåéñòâèå åå îáðàáîòêè (Velocity) è ðàçíîîáðàçèå ñâåäåíèé, 
õðàíÿùèõñÿ â ìàññèâå (Variety). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ê òðåì áàçîâûì ïðèíöèïàì ñòàëè äîáàâ-
ëÿòü åùå îäèí – Value, îáîçíà÷àþùèé öåííîñòü èíôîðìàöèè. Òî åñòü îíà äîëæíà áûòü 
ïîëåçíîé è íóæíîé â òåîðåòè÷åñêîì èëè ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå, ÷òî îïðàâäûâàëî áû çàòðàòû 
íà åå õðàíåíèå è îáðàáîòêó.

Âîêðóã òåõíîëîãèé Big Data ìíîãî øóìèõè, íî ìàëî ðåàëüíûõ äåéñòâèé. Òåì íå ìåíåå 
êîìïàíèÿ Gartner, îäíà èç êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñàëòèíãîâûõ êîì-
ïàíèé, â 2015 ã. èñêëþ÷èëà Big Data èç ÷èñëà ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé (emerging technologies) 
è óäàëèëà åå ñ ãðàôèêà Hype Cycle. Ïî ñëîâàì àíàëèòèêîâ êîìïàíèè, ýòî áûëî ñäåëàíî, 
÷òîáû ïåðåâåñòè äèñêóññèþ î äàííûõ òåõíîëîãèÿõ èç îáëàñòè ñïåêóëÿöèé â ïðàêòè÷åñêóþ 
ïëîñêîñòü ïðîäóêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ [3, 4].
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Ëèäåðû äàííûõ ñåé÷àñ ñòîÿò ïåðåä âûçîâîì ðàáîòû ñ êîëè÷åñòâîì äàííûõ, àíàëèçîì, 
õðàíåíèåì, êîíôèäåíöèàëüíîñòüþ è èõ èíòåðïðåòàöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå, îïðåäåëÿþùåå íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è 
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ êîíêðåòíûì ïîëüçîâàòåëåì, ñâîäèòñÿ ê 
ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì:

– ñáîð è îáðàáîòêà áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ èç ðàçíîðîäíûõ èñòî÷íèêîâ è ïðåäñòàâëå-
íèå ðåçóëüòàòîâ â âèäå íåîáõîäèìîé îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè â ðåæèìå, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ñêîðîñòè è ñðîêàì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

– ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè äàííûõ äîëæíû èìåòü ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ 
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Îäíîé èç íàèáîëåå àêòèâíûõ íèø, ãäå âîçìîæíî ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé áîëüøèõ ìàñ-
ñèâîâ äàííûõ, ïîìèìî ðûíêîâ áàíêîâñêèõ, ñòðàõîâûõ, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ÿâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð.

Îäíàêî ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî âíåäðåíèå ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé òðåáóåò 
áîëüøèõ áþäæåòíûõ âëèâàíèé íå òîëüêî íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå 
ñîôòà, íî è íà ñîäåðæàíèå ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå òàêèõ, êàê ïîèñêîâèê, àíàëèòèê áîëü-
øèõ ìàññèâîâ äàííûõ, ñèñòåìíûé àäìèíèñòðàòîð. Êðîìå òîãî, äîëæåí áûòü íàëàæåí ïðî-
öåññ ñáîðà òàêèõ äàííûõ äëÿ ïîñëåäóþùåé îáðàáîòêè. Íå ñëåäóåò òàêæå çàáûâàòü î âåäóùåé 
ðîëè ýêñïåðòîâ â ïðîöåññå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ îáðàáîòêè áîëüøèõ ìàññèâîâ, èõ èíòåðïðå-
òàöèè.

Ñîçäàíèå ïîäîáíûõ ñèñòåì äëÿ êàæäîãî çàêàçûâàþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ – çàäà÷à ïî÷òè 
íåâûïîëíèìàÿ. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îá ýòèõ òåõíîëîãèÿõ íóæíî çàáûòü. Ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ðåçóëüòàòû àíàëèòèêè äàííûõ, ïîëó÷åííûå ýêñïåðòàìè – ñïåöèàëèñòàìè ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé, èíñòèòóòîâ è âóçîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì îáðàáîòêà äàííûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàñïðåäåëåííî, íåïîñðåäñò-
âåííî â îðãàíèçàöèÿõ ïî ìåñòó îñíîâíîé ðàáîòû ýêñïåðòîâ – íàïðèìåð, Ôåäåðàëüíîãî ðåå-
ñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ñîçäàííîãî â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ñõåìà ðàñïðåäåëåííîé ïåðåðàáîòêè äàííûõ ýêñïåðòàìè 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû
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Ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå ðåøàåòñÿ âîïðîñ ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè ê èñïîëüçîâàíèþ ïî öå-
ëåâîìó íàçíà÷åíèþ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ – öåíòðàõ êîìïåòåíöèè, âêëþ÷àÿ:

– õðàíåíèå è îáðàáîòêó îãðîìíîãî îáúåìà èíôîðìàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé 
áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ;

– ñòðóêòóðèðîâàíèå ñâåäåíèé, ïîëó÷àåìûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ (âèäåî, èçîáðàæå-
íèé, àóäèî- è òåêñòîâûõ äîêóìåíòîâ), â åäèíûé, ïîíÿòíûé è óäîáîâàðèìûé âèä;

– ôîðìèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ íà îñíîâàíèè ñòðóêòóðèðî-
âàííîé è îáðàáîòàííîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âíåäðÿòü òåõíîëîãèè áîëüøèõ ìàññèâîâ 
äàííûõ êàæäîìó îòäåëüíîìó îðãàíó óïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè âðÿä ëè 
ñòîèò, à âîò èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû è íàðàáîòêè äðóãèõ êîìïàíèé – îáÿçàòåëüíî.

Ðåçóëüòàòû
Êîìïëåêñèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ â âèäå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ 

äîêóìåíòîâ ìîæåò áûòü ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàíî äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïîëîæèòåëüíûé îïûò òàêîé äåÿòåëüíîñòè íàêîïëåí â ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ [5]. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ðàçðàáîòêè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ 
â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ìîæíî îòìåòèòü:

– ñôîðìèðîâàííûå ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè, íàïðàâëåíèÿõ è äè-
íàìèêå ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è 
áåçîïàñíîñòè âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Åæåãîäíî ôîðìèðóåòñÿ è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â 
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÍÒÑ 
ÂÏÊ) áîëåå 20 èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ; 

– ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
çàäåëà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå êîìïëåêñíûõ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. Ñôîðìèðîâàíî áîëåå 400 ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé äëÿ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;

– ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ðåïóòàöèè ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Ñôîðìèðîâàíî áîëåå 500 ýêñïåðòíûõ 
çàêëþ÷åíèé ñ àíàëèçîì ðåïóòàöèè áîëåå 1000 ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ äëÿ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè;

– ïðåäëîæåíèÿ â ïðîåêò ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ 
îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà. Ïðåäñòàâëåíî áîëåå 80 
ïðåäëîæåíèé ïî èíòåðåñóþùèì çàêàç÷èêà íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

– èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîåêòàì â ðàìêàõ 
ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñòàíîâëåííûõ Ñòðàòåãèåé íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Áîëåå 500 ïðåäëîæåíèé, ñîäåðæàùèõ òåìàòè-
÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïëàíèðóåìûå òåõíîëîãèè è íîâûå ïðîäóêòû; 

– èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïàðèðîâàíèþ «áîëüøèõ âûçîâîâ», ñôîð-
ìóëèðîâàííûõ â Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Áîëåå 400 ïðåäëîæåíèé, ñîäåðæàùèõ òåìàòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïëàíèðóå-
ìûå òåõíîëîãèè è íîâûå ïðîäóêòû, à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîòåíöèàëüíûì èñïîëíèòåëÿì 
ïðîåêòîâ;

– ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïîòåíöèàëüíî 
ïðèìåíèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ïîäáîð îðãàíèçàöèé è ýêñïåðòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ 
îñóùåñòâëÿëñÿ ñ ó÷åòîì èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïðåäëîæåíèé 
ïî ïðîåêòàì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ðèñ. 4).

Ïðè ýòîì öåëüþ ïðîöåññà ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè â ñèñòåìå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïðèêëàäíûõ è ïîèñêîâûõ 
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èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå çàêàç÷èêîì òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ è îáúåìîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Äåêîìïîçèöèÿ íàçâàííîé öåëè ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè:

– ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà ïîëó÷åíèå è ïåðåðàáîòêó èíôîðìàöèè; 
– ìèíèìèçàöèÿ âðåìåíè íà ïîëó÷åíèå äàííûõ è ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ìàñ-

ñèâîâ äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé çàêàç÷èêà;
– ïîâûøåíèå äîñòîâåðíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ çàêàç÷èêó àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ äëÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé.

Ðèñ. 4. Ñîñòàâ èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû 
ïðåäëîæåíèé ïî ïðîåêòàì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê

Îáñóæäåíèå
Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå è óæå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ 

èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü öåïî÷êó èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, íåîáõîäèìûõ 
çàêàç÷èêó ïðè ïîäãîòîâêå çàäàíèé íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê:

1) ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, èìåþùåãîñÿ ó îðãàíè-
çàöèé, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðàçðàáîòêè âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëü-
íîé òåõíèêè, âêëþ÷àÿ:

– ó÷àñòèå êëþ÷åâûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ â ðàáîòàõ ïî ñîçäàíèþ íàó÷íîãî (íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî) çàäåëà;

– íàëè÷èå ó êëþ÷åâûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ ïóáëèêàöèé, îòðàæàþùèõ íàó÷íûé (íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé) çàäåë;

– íàëè÷èå ó êëþ÷åâûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ îõðàíÿåìûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, îòðàæàþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë;

2) îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèé è èõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ, âêëþ÷àÿ:

– íàó÷íûé è èíæåíåðíûé ïîòåíöèàë ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà è èõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ;
– íàóêîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà (îðãàíèçàöèé);
– ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ (îðãàíèçàöèé), âîñòðåáîâàííîñòü ðåçóëü-

òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
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– ðåçóëüòàòû íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ, îïûò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé;

3) ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ, ñðîêàì èõ ïîëó-
÷åíèÿ è ïîòåíöèàëüíûì ðàçðàáîò÷èêàì, âêëþ÷àÿ íàçâàíèÿ:

– ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ;
– ïëàíèðóåìûõ íîâûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ;
– ïëàíèðóåìûõ íîâûõ òåõíîëîãèé;
– ïëàíèðóåìûõ íîâûõ ïðîäóêòîâ;

à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî èñïîëíèòåëÿì è ñîèñïîëíèòåëÿì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, äåôèöèò îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè â ñèñòåìå èíôîðìàöèîííî-àíà-

ëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïîäãîòîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷å-
íèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà äîëæåí óñòðàíÿòüñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåí-
íîãî îïûòà íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ.

Äëÿ ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ îáåñïå-
÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü óñëîâèå íàáëþ-
äàåìîñòè èñõîäÿ èç ïîñòîÿííûõ íåèçìåííûõ àëãîðèòìîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìûõ â òðàäè-
öèîííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ýòà çàäà÷à äîëæíà ðå-
øàòüñÿ ïóòåì îïåðàòèâíîé àäàïòàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêîé çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî çàäàíèþ çàêàç-
÷èêà. Êðîìå òîãî, óïðàâëåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêîé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
çàêàç÷èêîì, âñëåäñòâèå åãî ñëîæíîñòè, ïðîñòðàíñòâåííîé è âðåìåííîé ðàñïðåäåëåííîñòè, 
ïðîòåêàåò, êàê ïðàâèëî, â óñëîâèÿõ íåïîëíîé èíôîðìàöèè î ïðåäìåòíîé îáëàñòè ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Îäíèì èç ïóòåé óñòðàíåíèÿ (èëè óìåíüøåíèÿ) äåôèöèòà äàí-
íûõ èç äîñòóïíûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíîé èí-
ôîðìàöèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì è ïîääåðæàíèåì â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè ýêñïåðò-
íîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Êîìïëåêñèðîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ñïåöèà-
ëèñòàìè Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü 
èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó çàêàç÷èêîâ ïðè âûÿâëåíèè ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäëî-
æåíèé â ÷àñòè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöè-
àëüíîé òåõíèêè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî 
ïðîåêòó ¹ 2.13332.2019/13.1
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