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ñòàíîâêè â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà â óñëîâèÿõ ïðîòèâîáîðñòâà íîâîãî òèïà. 
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âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Ðàñêðûòû ïîðÿäîê îöåíêè èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè è ìåõàíèçì ó÷åòà ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ â ðåøåíèè êîìàíäèðà ñîåäèíåíèÿ (âîèí-
ñêîé ÷àñòè) íà òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.
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Âñå áîëåå çàìåòíûì ÿâëåíèåì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè 
âíóòðè ñòðàí ñòàíîâèòñÿ èíôîðìàöèîííîå ïðîòèâîáîðñòâî, ïðè÷åì îñîáåííî îñòðî îíî âåäåò-
ñÿ â õîäå âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, ïðåâîñõîä-
ñòâî íàä ïðîòèâíèêîì â èíôîðìàöèîííîé (â òîì ÷èñëå â èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé) 
ñôåðå çà÷àñòóþ âûñòóïàåò ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé óñïåõà îäíîé èç ñòîðîí [1–4]. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ è óäåðæàíèÿ òàêîãî ïðåâîñõîäñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò îò èíôîðìàöè-
îííîé è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðàéîíå êîíôëèêòà, êîòîðóþ ìîæíî òàêæå 
îáîçíà÷èòü òåðìèíàìè «èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà» (ÈÏÎ) èëè «èíôîðìà-
öèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà». Ïîä ýòîé ñðåäîé öåëåñîîáðàçíî ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü îáú-
åêòèâíûõ ôàêòîðîâ (ÿâëåíèé) íåìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîå (ìîðàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå) ñîñòîÿíèå (ÌÏÑ) âîåííîñëó-
æàùèõ è îïðåäåëÿþùèõ èõ ïîâåäåíèå. Îðèåíòèðóÿñü íà èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ âëèÿíèé, â ñòðóêòóðå ýòîé ñðåäû ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ êîìïîíåíòà:
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– èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ìàêðîñðåäà;
– èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà ðàéîíîâ ðàñïîëîæåíèÿ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ 

âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé (ðàéîíà áîåâûõ äåéñòâèé);
– èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà ñâîåé áîåâîé ñèñòåìû (áîåâàÿ ñèñòåìà – ñîâî-

êóïíîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñèë è ñðåäñòâ, îáúåäèíåííûõ â ðàìêàõ îáùåâîéñêîâûõ ôîð-
ìèðîâàíèé äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ áîåâûõ çàäà÷);

– èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà ÁÑ ïðîòèâíèêà.

Ìåòîäèêà
Ìåòîäèêà îöåíêè èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè ïðåæäå âñåãî ñòðîèòñÿ 

íà äåòàëüíîì àíàëèçå òèïè÷íûõ ñâîéñòâ êàæäîãî ñëàãàåìîãî óêàçàííîé îáñòàíîâêè, âûÿâ-
ëåíèè åå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ è èçìåðåíèè èõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. 

Èíôîðìàöèîííàÿ ìàêðîñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôàêòîðàìè (ïðîöåññà-
ìè), âîçíèêàþùèìè âíå ðàéîíà íåïîñðåäñòâåííîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ âî-
èíñêèõ ôîðìèðîâàíèé, íî òåì íå ìåíåå ñïîñîáíûìè ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà ÌÏÑ èõ ëè÷-
íîãî ñîñòàâà. Ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, ôàêòîðû, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò â ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêîé (èäåîëîãè÷åñêîé) ñôåðå è, ïî ñóòè, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ôîðìèðóþò ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòîðîí (÷àñòü ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, äåé-
ñòâóþùèõ íà ìàêðîóðîâíå, áóäóò îïðåäåëÿòü ÌÏÑ âîåííîñëóæàùèõ åùå äî èõ ïðèáûòèÿ â 
ðàéîí âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà) [1]:

– óñòîÿâøèåñÿ âçãëÿäû ñîãðàæäàí, è â ïåðâóþ î÷åðåäü íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ äëÿ âîåí-
íîñëóæàùèõ ëèö íà õàðàêòåð âîéíû (ñïðàâåäëèâàÿ/íåñïðàâåäëèâàÿ; îñâîáîäèòåëüíàÿ/çà-
õâàòíè÷åñêàÿ); 

– îôèöèàëüíûå èäåîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè, ïðîïàãàíäèðóåìûå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå;
– ìèðîâîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå;
– ñîäåðæàíèå ïóáëèêàöèé ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ), ðàáîòàþùèõ â ðàéîíàõ 

ðàñïîëîæåíèÿ ñîåäèíåíèé è âîèíñêèõ ÷àñòåé;
– íîðìàòèâíûå ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ñòàòóñû âîåííîñëóæàùèõ (â òîì ÷èñëå êàê 

ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé) è äðóãèõ êîìáàòàíòîâ ñòîðîí âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà.
Àíàëèç èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, íàïðèìåð, ïîêàçûâàåò: õàðàêòåð äåéñòâèé â áîþ ëè÷íîãî 

ñîñòàâà (àêòèâíûé – ïàññèâíûé, ñàìîîòâåðæåííûé – ñàìîñîõðàíÿþùèé è äð.) âî ìíîãîì 
çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ ê âîéíå íàñåëåíèÿ, îò ñòåïåíè åå ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè ãðàæäàí ñòðàíû. 
Îáðàç âîéíû â ñîçíàíèè ëþäåé ïðèîáðåòàåò òó èëè èíóþ ýìîöèîíàëüíóþ îêðàñêó â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî, íà ÷üåé òåððèòîðèè âåäóòñÿ áîåâûå äåéñòâèÿ è êàêàÿ 
÷àñòü íàñåëåíèÿ èõ ïîääåðæèâàåò è ó÷àñòâóåò.

Áëàãîäàðÿ ðàáîòå ìåõàíèçìîâ ïñèõè÷åñêîãî çàðàæåíèÿ, âíóøåíèÿ, ïîäðàæàíèÿ, âîåííî-
ñëóæàùèå óñâàèâàþò ãîñïîäñòâóþùèé â îáùåñòâå íàñòðîé, ôîðìèðóþò ñîîòâåòñòâóþùèå 
óñòàíîâêè è ìîòèâû áîåâîãî ïîâåäåíèÿ. Ìíîãîâåêîâàÿ ïðàêòèêà âåäåíèÿ Ðîññèåé âîéí ïî-
êàçûâàåò, ÷òî «íèêàêîé ýíòóçèàçì â àðìèè íåâîçìîæåí, êîãäà íå áóäåò åãî â Îòå÷åñòâå» [5].
Àíàëèç õîäà è èñõîäà âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ ïîñëåäíåãî âðåìåíè óáåäèòåëüíî ïîäòâåð-
æäàåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ çàêîíîìåðíîñòü: ïîáåäîíîñíûå âîéíû èìåþò â ñâîåé îñíîâå èäåè, 
ïîíÿòíûå è áëèçêèå êàæäîìó ãðàæäàíèíó. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü âîåííîñëóæàùèõ ê 
ñàìîîòâåðæåííîìó âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåííûõ áîåâûõ çàäà÷ â íåìàëîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò-
ñÿ òàêæå îòíîøåíèåì íàðîäà ê ñâîåé àðìèè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü è 
òàêîé ôàêòîð èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, êàê îáùåñòâåííîå ìíåíèå, 
êóëüòèâèðóåìîå çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. 

Èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå âîçíèêàþò è ëîêàëèçóþòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî â ðàéîíå ðàñïîëîæåíèÿ ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè), êàê ïðàâèëî, áîëåå äèíà-
ìè÷íû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè ïîçèöèþ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè (ñàìî-
óïðàâëåíèÿ), íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ è ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì íàçâàí-
íîé ïîçèöèè íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü äèõîòîìè÷åñêóþ îöåíêó ñòàòóñà ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ 
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ãðóïïèðîâîê ïî òèïó «îñâîáîäèòåëü» – «îêêóïàíò», «ñâîé» – «÷óæîé». Ñðåäè íåìàòåðèàëü-
íûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ÌÏÑ âîåííîñëóæàùèõ, îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëå-
æèò òåì èç íèõ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ãðàíèöàõ áîåâûõ ñèñòåì ïðîòè-
âîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí. Ïðè ýòîì ìíîãèå èç ïîäîáíûõ ôàêòîðîâ ïðîÿâëÿþò ñåáÿ â ôîðìå 
èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòíûõ ëèö 
(ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé). Êëàññèôèêàöèþ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ öåëåñîîáðàç-
íî ïðîèçâîäèòü êàê ìèíèìóì ïî äâóì îñíîâàíèÿì: ïî îáúåêòó è ïî õàðàêòåðó âîçäåéñòâèÿ 
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ (ôàêòîðû), 
ãåíåðèðóåìûå â ðàìêàõ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ áîåâûõ ñèñòåì

Õàðàêòåð 
âîçäåéñòâèÿ

Îáúåêò âîçäåéñòâèÿ

Ëè÷íûé ñîñòàâ ñâîåãî âîèíñêîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ

Ëè÷íûé ñîñòàâ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîòèâíèêà

Èíôîðìàöèîííî-
ïðîïàãàíäèñòñêèé

Ñîäåðæàíèå âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé 
(èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîé) 
ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì

Ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííî-
ïðîïàãàíäèñòñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ïðîòèâíèêà

Èíôîðìàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèé

Ñîäåðæàíèå óïðàâëÿþùåé èíôîðìà-
öèè, îðãàíèçàöèîííûõ òðåáîâàíèé

Ñîäåðæàíèå ðåôëåêñèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â îòíîøåíèè ïðîòèâíèêà

Êàê ïîêàçàíî â òàáëèöå, ïî õàðàêòåðó èäåîëîãèçàöèè è ýìîöèîíàëüíîé îêðàøåííîñòè 
èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ/âëèÿíèÿ (ÈÏÂ) â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíô-
ëèêòà ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêèå è èíôîðìàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå.

Öåëü èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîãî âëèÿíèÿ íà ëè÷íûé ñîñòàâ ñâîåãî âîèíñêîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîñòîèò â èíèöèèðîâàíèè ó âîåííîñëóæàùèõ ìîòèâîâ àêòèâíîãî áîåâîãî ïîâå-
äåíèÿ. Äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíàÿ öåëü áóäåò ó èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ïðîòèâíèêà èëè èíûå ïðîòèâîñòîÿùèå è íåäðóæåñòâåííûå ñèëû.

Âîçäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà â áîåâîé îáñòàíîâêå ìåíåå ïîëè-
òèçèðîâàíû, íî òàêæå èìåþò äâà âåêòîðà íàïðàâëåííîñòè – íà ñâîþ ãðóïïèðîâêó è íà ãðóï-
ïèðîâêó ïðîòèâíèêà. Âîçäåéñòâèå ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ íà ïîä÷èíåííûå ñèëû îáû÷íî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â âèäå óêàçàíèé è òðåáîâàíèé, èíôîðìèðîâàíèÿ î ñêëàäûâàþùåéñÿ îáñòàíîâ-
êå, îïòèìàëüíûõ ñïîñîáàõ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è (â òîì ÷èñëå ÷åðåç ëè÷íûé ïðèìåð).

Êàê ïîêàçûâàåò ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç òåîðèè âîéí ïîñëåäíåãî âðåìåíè, èíôîðìàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ïðîòèâîáîðñòâóþùóþ ñòîðîíó ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü êàê ðåô-
ëåêñèâíîå óïðàâëåíèå. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ âëèÿíèÿ íà âñþ êîãíèòèâíóþ (ðà-
öèîíàëüíî-ìåíòàëüíóþ) ñôåðó ïðîòèâíèêà (ïðåæäå âñåãî, íà åãî îðãàíû óïðàâëåíèÿ) è 
ïðåäïîëàãàåò íàâÿçûâàíèå åìó ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííîé èíôîðìàöèè, ñïîñîáíîé àêòèâ-
íî âîçäåéñòâîâàòü íà ñîçíàíèå êîìàíäíîãî ñîñòàâà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ, ââîäèòü åãî â 
çàáëóæäåíèå [2].

Âûäåëÿÿ â èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîì âîçäåéñòâèè íà ëè÷íûé ñîñòàâ âîèíñêîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîïàãàíäèñòñêèé è óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêòû, íåëüçÿ íå âèäåòü èõ âçàèìî-
ñâÿçü. Åùå ñëîæíåå òàêóþ äèôôåðåíöèàöèþ ïðîâåñòè äëÿ òàêèõ âèäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ó÷à-
ñòíèêîâ âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà, êàê ïñèõîãåííîå, íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîå, ïñèõîòðîííîå.

Èçìåðåíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé ÈÏÎ ìåòîäîì ïðèïèñûâà-
íèÿ áàëëîâ, èõ îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå èç íèõ 
(òàáë. 2).
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé ÈÏÎ áûëà ðàçðàáîòàíà 
4-áàëëüíàÿ øêàëà, â êîòîðîé êàæäîìó êîíêðåòíîìó áàëëó ïðèïèñàíà îïðåäåëåííàÿ ñîâî-
êóïíîñòü ïðèçíàêîâ. Â ÷àñòíîñòè, âçãëÿäû ñîãðàæäàí íà õàðàêòåð âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà 
ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü ïî ñëåäóþùèì âåñîâûì ïîêàçàòåëÿì:

– 1 áàëë – êðàéíå íåãàòèâíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àñòèþ ñâîåé ñòî-
ðîíû â âîîðóæåííîì êîíôëèêòå, ìíîãî÷èñëåííûå ìàññîâûå ïðîòåñòû, îïïîçèöèîííûå çà-
ÿâëåíèÿ àâòîðèòåòíûõ ïîëèòèêîâ, îòêðûòîå âûðàæåíèå íåäîâåðèÿ ðóêîâîäñòâó ñòðàíû;

– 2 áàëëà – íàëè÷èå ñêðûòîãî íåäîâîëüñòâà âîîðóæåííûì êîíôëèêòîì, ìàëî ñâèäå-
òåëüñòâ àíòàãîíèçìà ê ïðîòèâíèêó, òåðïèìîå îòíîøåíèå ê ôàêòàì óêëîíåíèÿ îò áîðüáû ñ 
íèì, íèçêèé óðîâåíü âåðû â ïîëèòè÷åñêîå è âîåííîå ðóêîâîäñòâî, â âîçìîæíîñòü ïîáåäû;

– 3 áàëëà – ïîääåðæêà ó÷àñòèÿ ñòðàíû â âîîðóæåííîì êîíôëèêòå, ïðèçíàíèå åãî ñïðà-
âåäëèâîñòè ïðåèìóùåñòâåííî íà èäåîëîãè÷åñêîì óðîâíå îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ; íàëè÷èå 
îòäåëüíûõ ïðèçíàêîâ íåäîâîëüñòâà âîéíîé, íåäîâåðèÿ ðóêîâîäñòâó íà ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì (áûòîâîì) óðîâíå;

– 4 áàëëà – ìíîãî÷èñëåííûå ïðèçíàêè «íàðîäíîé âîéíû», ïîëíîå ïðèçíàíèå íàñåëåíèåì 
åå ñïðàâåäëèâîñòè (íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ â âîîðóæåííîì êîíôëèêòå); âûðàæåíèå åäèíñò-
âà ñ àðìèåé, äîâåðèÿ ðóêîâîäñòâó ñòðàíû è, íàïðîòèâ, àíòàãîíèçìà ê ïðîòèâíèêó.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ êðîìå îöåíî÷íîé øêàëû äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà ÈÏÎ áûëà óòî÷íåíà 
ñîâîêóïíîñòü êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê (ïðè÷èíû è õàðàêòåð îñíîâíûõ ïðîòèâîðå÷èé 
ñòîðîí; òåìàòèêà, ñîñòàâ ñèë è ñðåäñòâ, âîçìîæíîñòè ÈÏÂ ïðîòèâíèêà; ïðåäîñòàâëÿåìûå 
ó÷àñòíèêàì âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà ëüãîòû è ïðåèìóùåñòâà è äð.), ïîçâîëÿþùèõ ñäåëàòü 
ðàçâåðíóòûå âûâîäû î ïðåäìåòå îöåíêè. Â èíòåðåñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ó ýêñïåðòîâ è ëèö, 
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, ïðîñòðàíñòâåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé îáñòàíîâêå â çîíå êîíôëèêòà, â ìåòîäèêå ïðåäóñìîòðåí ïåðå÷åíü ïîäëåæàùèõ àíà-
ëèçó êàðòîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ (ðàéîíû êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ, 
â òîì ÷èñëå ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, íåãàòèâíî îòíîñÿùèõñÿ ê ðóêîâîäñòâó ñòðàíû; ðàéîíû ïîâû-
øåííîé îïïîçèöèîííîé ïîëèòè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé àêòèâíîñòè; ðàéîíû íåáëàãîïîëó÷-
íîé êðèìèíàëüíîé îáñòàíîâêè; ðàéîíû ñêîïëåíèÿ áåæåíöåâ, ìàðøðóòû èõ ïåðåìåùåíèÿ).

Òàáëèöà 2

Çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè 
â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà

Óñë. 
îáîçí.

Íàèìåíîâàíèå ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ
Âåñîâîé 

êîýôôèöèåíò 
(λ)

v.1 Èíòåíñèâíîñòü èäåîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (ñòåïåíü êîíòðîëÿ 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà) íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå

0,12

v.2 Âçãëÿäû ñîãðàæäàí íà õàðàêòåð âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà 0,13

v.3 Ñòàòóñ ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé, óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùèòû 0,15

v.4 Îòíîøåíèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå è àêòèâíîñòü îïïîçèöèè 
â ðàéîíå ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé

0,11

v.5 Êà÷åñòâî ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (âîåííî-
ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì) âîèíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ

0,14

v.6 Óðîâåíü èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû 
ïðîòèâíèêà

0,1

v.7 Óðîâåíü êðèìèíîãåííîé, ðåëèãèîçíîé è íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîé 
íàïðÿæåííîñòè â ðàéîíå ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé, íàëè÷èå áåæåíöåâ 0,07

v.8 Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ âîèíñêèì ôîðìèðîâàíèåì 0,18



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

234

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå øêàëû è äðóãèõ ýëåìåíòîâ ìåòîäèêè îöåíêè 
ÈÏÎ èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òàêèì òðåáîâàíèÿì, êàê:

– îïåðàòèâíîñòü, ïðîñòîòà ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà ïåðâè÷íûõ îöåíî÷íûõ äàííûõ;
– âàëèäíîñòü è îáúåêòèâíîñòü;
– âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïðè ïðîèçâîäñòâå òàêòè÷åñêèõ ðàñ÷å-

òîâ â èíòåðåñàõ ïîäãîòîâêè îáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ íà òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ (áîé);
– âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íà îñíîâå ìåòîäèêè ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè è ñïåöèàëüíîãî 

ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè.
Âûøåèçëîæåííûå ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèé ïîðÿäîê îöåíêè èíôîð-

ìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà:
1) âûÿâëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ èñõîäíûõ äàííûõ;
2) ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïîëó÷åííûõ äàííûõ è èõ ïåðåâîä â áàëëüíûå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó 

ôàêòîðíîìó ïîêàçàòåëþ;
3) ðàñ÷åò ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè 

ñ ó÷åòîì èõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ;
4) îïðåäåëåíèå èíòåãðàëüíîãî çíà÷åíèÿ âëèÿíèÿ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îá-

ñòàíîâêè íà ÌÏÑ êàæäîé èç ñòîðîí ñ åãî èñïîëüçîâàíèåì â äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ;
5) àíàëèç êà÷åñòâåííûõ è ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ õàðàêòåðèñòèê ôàêòîðîâ ÈÏÎ, 

ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ.
Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ÈÏÎ íà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà ìîæåò áûòü èçìåðåíà ñ ïîìî-

ùüþ ôîðìóëû:

V(t)ÈÏ = 
8

1 l lL
v

=
λ∑  = v1λ1 + v2λ2 +… v8λ8,                                                         (1)

ãäå V (t)ÈÏ – îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü âëèÿíèÿ ÈÏÎ íà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà â ïåðèîä ïîäãîòîâ-
êè ê äåéñòâèÿì ïî ïðåäíàçíà÷åíèþ (âîññòàíîâëåíèÿ áîåñïîñîáíîñòè); vl – l-å çíà÷åíèå ôàêòîðà 
èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè; λl – âåñîâîé êîýôôèöèåíò l-ãî ôàêòîðà ÈÏÎ.

Ðåçóëüòàòû
Èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì, îêà-

çûâàþùèì ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå (ìîðàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå è 
ïñèõîëîãè÷åñêîå) ñîñòîÿíèå ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèê-
òà. Çàêîíîìåðíî ýòè ñîñòîÿíèÿ áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ è ìàòåðèàëüíûìè (ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèìè), áîåâûìè ôàêòîðàìè [6]. Óðîâåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê áîþ, 
íàïðèìåð, ñâîåãî ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè) â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñóììàðíîãî âëèÿíèÿ 
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

ψñ(t) = ψñ(0) [(V  (t  )ÈÏ rÈÏ + V  (t )Ì rÌ  ) / ψñ(0)]1/2,                   (2)

ãäå ψñ    (0) – èñõîäíûé óðîâåíü ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà (ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë) ñîåäè-
íåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè) íà ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ áîåâîé çàäà÷è; V  (t)Ì – îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü âëèÿ-
íèÿ íà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê äåéñòâèÿì ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ; rÌ – êî-
ýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ â ðàéîíå ðàñïîëîæåíèÿ ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé 
÷àñòè); rÈÏ – êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè.

Ïðè ýòîì, ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèîííî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðÿäó äðóãèõ óñëîâèé óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ áîåâîé çàäà÷è â ðàé-
îíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 0,28 åä. (28 %). Óêàçàííîå ïðåäïîëîæåíèå 
ïîäòâåðæäàåòñÿ è èñòîðè÷åñêèì îïûòîì. Òàê, åñëè èñïîëüçîâàòü ïðèâåäåííóþ âûøå ìåòîäè-
êó ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â õîäå 1-é Чå÷åíñêîé âîéíû èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ÈÏÎ 
äëÿ ðîññèéñêèõ ôåäåðàëüíûõ âîéñê ñîñòàâèë 0,18 åäèíèö, à âî 2-é êîìïàíèè, çàâåðøèâøåéñÿ, 
êàê èçâåñòíî, óíè÷òîæåíèåì òåððîðèñòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè â Чå÷íå – óæå 0,46.
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Âàæíûì óñëîâèåì âîñòðåáîâàííîñòè ëþáîé îöåíî÷íîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â åå 
ñòðóêòóðå ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà (ìîäåëè) èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ 
â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îáëàäàíèå èíôîðìàöèåé äëÿ îòâåòà íà âî-
ïðîñ, êàêèå èç ôàêòîðîâ ÈÏÎ áóäóò îêàçûâàòü â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà íàèáîëåå 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå (êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå) íà ïðîòèâîáîðñòâóþùèå 
ñòîðîíû ïîçâîëÿåò êîìàíäèðó:

– âî-ïåðâûõ, ïðè îïðåäåëåíèè çàìûñëà äåéñòâèé ïðåäóñìîòðåòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ èí-
òåíñèâíîñòè âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ëè÷íûé ñîñòàâ ñâîåãî âîèíñêîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ è, íàïðîòèâ, ïî àêòèâèçàöèè âîçäåéñòâèÿ àíàëîãè÷íûõ ôàêòîðîâ íà âîéñêà ïðîòèâíèêà;

– âî-âòîðûõ, ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
(âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì) ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè) â ðàéîíå 
âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà ñïëàíèðîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèå ìàêñèìàëüíî îïåðàòèâ-
íî äîñòè÷ü èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ïðîòèâíèêîì.

Òàê, çíàíèå îòíîøåíèÿ ê âîéñêàì ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò âûáîð îïòèìàëüíûõ 
ìàðøðóòîâ âûäâèæåíèÿ â ðàéîí ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé. Îöåíêà ïîòåíöèàëà ïðîòèâíèêà ïî 
èíôîðìàöèîííî – ïñèõîëîãè÷åñêîìó ïðîòèâîáîðñòâó äàåò âîçìîæíîñòü óòî÷íèòü îáúåêòû 
îãíåâîãî ïîðàæåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîííîãî ïîäàâëåíèÿ. Àíàëèç ñâåäåíèé î íàïðàâëåííîñòè 
íåãàòèâíîãî ÈÏÂ íà íàøè âîéñêà ñïîñîáñòâóåò êîíêðåòèçàöèè òåìàòèêè è ôîðì âîåííî-
ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû â ñîåäèíåíèè (âîèíñêîé ÷àñòè).

Âûâîäû
Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà îöåíêè èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè îáåñïå÷è-

âàåò ó÷åò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ðåøåíèè êîìàíäèðà íà òàêòè÷åñêèå äåéñò-
âèÿ (áîé), à òàêæå âûáîð ðåçóëüòàòèâíûõ (â ò. ÷. íåâîåííûõ) ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà. 
Âìåñòå ñ òåì îáÿçàòåëüíîé ïðåäïîñûëêîé ðåàëèçàöèè ýòèõ âîçìîæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
â ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ [6].
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