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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìåñòà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà è ýêîíîìèêè çíàíèé ÐÔ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïðîâåäåí àíàëèç ïîêàçàòå-
ëåé ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, âûÿâëåíû òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
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Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå âå-
äóùèìè ñòðàíàìè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ãåíåðà-
öèè, ðàñïðîñòðàíåíèè è èñïîëüçîâàíèè çíàíèé. Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â ïîñëåä-
íèå ãîäû ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (äî 90 %) â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ ïîëó÷åíà çà ñ÷åò íîâîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿþùåéñÿ êîíå÷íûì ðåçóëüòà-
òîì êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê 
(ÍÈÎÊÐ) [8]. Äëÿ Ðîññèè ïåðåõîä îò ýêñïîðòíî-ñûðüåâîãî ê èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâè-
òèÿ òàêæå âûñòóïàåò îñíîâíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè 
è òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó èìåííî ðàçâè-
òèå íàóêè è èííîâàöèîííîé ñôåðû, èíâåñòèöèè â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñòàíîâÿòñÿ 
âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû.

Çàäà÷à èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ìàñøòàáíà, òàê êàê òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòà-
âàíèå Ðîññèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì. Òàê, ïî èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ 
«Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ»1, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, õàðàêòåðèçóåò âîçìîæ-

1  Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ ñîñòàâëÿåòñÿ Êîðíåëëüñêèì óíèâåðñèòåòîì, Øêîëîé áèçíåñà 
INSEAD è Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Äàííûé èíäåêñ ñîäåðæèò 
ïîäðîáíûå äàííûå îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 126 ñòðàí è òåððèòîðèé ìèðà, âêëþ÷àÿ 80 ïàðà-
ìåòðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ îáçîð ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïîëîæåíèÿ äåë â îáðàçî-
âàíèè, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è áèçíåñà.
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íîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé, ñ äðóãîé – êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, Ðîññèÿ çàíèìàåò ñðåäèííîå ïîëîæåíèå, óñòóïàÿ ðàçâèòûì åâðîïåéñêèì ñòðà-
íàì è ÑØÀ (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1

Ñðàâíåíèå ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
ñî ñòðàíàìè-ëèäåðàìè Ãëîáàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðåéòèíãà â 2017 ã.

Ñòðàíà 
(ìåñòî â Ãëîáàëüíîì 

èííîâàöèîííîì 
ðåéòèíãå)

Âíóòðåííèå
çàòðàòû íà 

îáðàçîâàíèå, 
% îò ÂÂÏ

Âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà 
ÍÈÎÊÐ, 
% îò ÂÂÏ

Ïàòåíòû, 
ïîëó÷åííûå 
çà ðóáåæîì 

(ÐÑÒ)

Ïîñòóïëåíèÿ 
îò ýêñïîðòà òåõíî-
ëîãèé è âûïëàòû ïî 
èìïîðòó òåõíîëîãèé, 

ìëí äîëë.

Чèñëåííîñòü 
íàó÷íûõ èññëå-
äîâàòåëåé íà 

10 000 çàíÿòûõ 
â ýêîíîìèêå

Øâåéöàðèÿ (1) 5,07 2,97 4115 21 086,8/24 404,3 55

Âåëèêîáðèòàíèÿ (5) 5,75 1,71 5282 49 174,8/27 223,0 84

Øâåöèÿ (2) 7,72 3,28 3925 20 922,8/11 547,7 106

Ôèíëÿíäèÿ (8) 7,16 2,93 1815 10 749,9/8005,8 159

Íèäåðëàíäû(3) 5,61 2,01 4218 39 985,8/29 427,8 62

ÑØÀ (4) 4,94 2,80 81 492 113 057,0/77 286,0 95

Ãåðìàíèÿ (9) 4,94 2,88 18 008 61 110,3/53 079,5 81

ßïîíèÿ (14) 3,77 3,49 42 459 29 887,2/5197,0 102

Êèòàé (22) 4,76 2,09 25 539 Í/ä 17

Ðîññèÿ (45) 3,86 1,13 890 688,5/2043,2 65

Èñòî÷íèêè: URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2017.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
03.12.2019); Human Development Report 2016. Mobility and Communication Technical notes; Èíäèêà-
òîðû íàóêè: ñòàò. ñá. Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2017. Ñ. 394, 365.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà íàáëþäàþòñÿ àêòèâíûå ïðîöåññû «íîâîé èí-
äóñòðèàëèçàöèè», êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò âîçðîæäåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè íà ñàìîé ïåðåäîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå [4]. Îñîáîå ìåñòî â ðåøåíèè 
çàäà÷ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè è ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè çàíèìàåò êàäðî-
âûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë. Çà èñòåêøåå äåñÿòèëåòèå â Ðîññèè ïðîèçîøëî òðåõêðàòíîå ñîêðàùå-
íèå ÷èñëåííîñòè íàó÷íîãî ïåðñîíàëà, ó÷àñòâóþùåãî â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Ñòðàíà 
óòðàòèëà ëèäåðñòâî ïî îòíîñèòåëüíîé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Â 2015 ã. îíà ïî ýòîìó 
ïîêàçàòåëþ çàíèìàëà 12-å ìåñòî, óñòóïàÿ òàêèì ñòðàíàì, êàê Èñïàíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòàþùèõ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðåâû-
øàåò 50 ëåò, à ÷èñëî èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå 60 ëåò äîñòèãëî 40 %, ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü, 
÷òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå (5–10 ëåò) êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé ñíèçèòñÿ åùå âäâîå.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü äàííîé ðàáîòû – âûÿâëåíèå ïðîáëåì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìèêè Ðîññèè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, à òàêæå ðàçðàáîòêà ñèñ-
òåìû ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ðåøåíèþ. Â ïåðå÷íå çàäà÷ – ðàññìîòðåíèå ìåñòà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ýêîíîìèêè çíàíèé ÐÔ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, àíàëèç ïîêàçàòåëåé 
ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, âûÿâëåíèå òåíäåíöèé è ïðîáëåì ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè, îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Âîïðîñû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îòðàæàþùèå èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, áûëè â öåíòðå âíèìàíèÿ ýêîíîìèêè ñ ìîìåíòà åå ñòàíîâ-
ëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíû âåäóò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà òðóäîâûå êàäðû, à ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
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Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, â ÐÔ íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíîå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà òðóäî-
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ è óõóäøåíèå êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû (ðåçóëüòàò ñëàáîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â 1990-õ ãã. è íåâîçìîæíîñòè ïîëíîãî çàìåùåíèÿ âûïà-
äàþùåãî îïûòíîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ) [7].

Èçó÷åíèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà ïîçâî-
ëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî îöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íå èìååò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åäèíîé 
óñòàíîâëåííîé êëàññèôèêàöèè, à íàõîäèòñÿ, ñêîðåå, íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ [11, 15]. Îäèí 
èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ñïîñîáîâ îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàçíûõ ñòðàí – èñïîëüçóå-
ìûé Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ðàñ÷åò èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÈЧÐ), 
êîòîðûé äî 2013 ã. íîñèë íàçâàíèå «èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà»2 (òàáë. 2). 
Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïîçâîëÿþò îòìåòèòü ñóùåñòâóþùóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ìå-
ñòî Ðîññèè â äàííîì ðåéòèíãå: ïîýòàïíî, çà 5 ëåò ïîêàçàòåëè ÈЧÐ ïîçâîëèëè ïåðåìåñòèòü 
íàøó ñòðàíó ñ 66-ãî íà 49-å ìåñòî.

Ò à á ë è ö à  2

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ÈЧÐ ðàçíûõ ñòðàí è ÐÔ

Ñòðàíà
Ãîä; ìåñòî ñòðàíû (çíà÷åíèå èíäåêñà)

2011 2012 2013 2014 2016

Áðàçèëèÿ 84 (0,715) 85 (0,730) 79 (0,744) 75 (0,755) 79 (0,754)

Âåëèêîáðèòàíèÿ 28 (0,863) 26 (0,875) 14 (0,892) 14 (0,907) 16 (0,909)

Ãåðìàíèÿ 9 (0,905) 5(0,920) 6 (0,911) 6 (0,916) 4 (0,926)

Èíäèÿ 134 (0,547) 136 (0,554) 135 (0,586) 130 (0,609) 131 (0,624)

Êàìáîäæà 139 (0,523) 138 (0,543) 136 (0,584) 143 (0,555) 143 (0,563)

Êèòàé 101 (0,687) 101 (0,699) 91 (0,719) 90 (0,727) 90 (0,738)

Ìåêñèêà 57 (0,770) 61 (0,775) 71 (0,756) 74 (0,756) 77 (0,762)

Ðîññèÿ 66 (0,755) 55 (0,7SS) 57 (0,778) 50 (0,798) 49 (0,804)

ÑØÀ 4 (0,910) 3 (0,937) 5 (0,914) 8 (0,915) 10 (0,920)

Ôðàíöèÿ 20 (0,884) 20 (0,893) 20 (0,884) 22 (0,88) 21 (0,897)

Ýôèîïèÿ 174 (0,363) 173 (0,396) 173 (0,435) 174 (0,442) 174 (0,448)

ßïîíèÿ 12 (0.901) 10 (0,912) 17 (0,890) 20 (0,891) 17 (0,903)

Èñòî÷íèê: Îôèöèàëüíûé ñàéò ÔÀÎ ÎÎÍ. URL: http://www.fao.org/docrep/018/i1688r/i1688r.pdf 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 03.12.2019).

Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ìîæíî ñóäèòü ïî âêëàäó â 
«ýêîíîìèêó çíàíèé» (ÍÈÎÊÐ, îáðàçîâàíèå, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, áèîòåõíîëîãèè è çäðàâîîõðàíåíèå). Òàê, äîëÿ «ýêîíîìèêè çíàíèé» â ÂÂÏ ó íàñ êðàéíå 
íèçêà – âñåãî 15 %, â òî âðåìÿ êàê â ñîâåòñêîå âðåìÿ ýòà äîëÿ äîõîäèëà äî 20 %; â çàïàäíî-
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îíà ñîñòàâëÿåò 30 %, â ÑØÀ – 40 %. À âåäü ýêîíîìèêà çíàíèé – ãëàâ-
íûé ëîêîìîòèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùàÿ ñôåðà â íà-
ðîäíîì õîçÿéñòâå, îáëàäàþùàÿ íàèáîëüøèì ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì.

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. Âñåìèðíûé áàíê â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû «Çíàíèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ» (Knowledge for development) ïðîâîäèò èññëåäîâàíèÿ ðàçíûõ ñòðàí ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Èíäåêñ ýêîíîìèêè çíàíèé õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâ-

2  Äàííûé èíäåêñ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî 
è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî) è çäîðîâüÿ (ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ); òðóäî-
óñòðîéñòâà è çàíÿòîñòè; à òàêæå èíôðàñòðóêòóðó, ïðàâîâóþ çàùèòó è ñîöèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü.
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íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Èíäåêñ 
çíàíèé – ýòî ïîêàçàòåëü ïîòåíöèàëà ñòðàíû, åå ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü, òðàíñëèðîâàòü è 
ðàñïðîñòðàíÿòü çíàíèÿ. Ðîññèÿ çàíèìàåò 55-å ìåñòî ñðåäè 146 ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûõ â ìè-
ðîâîì ðåéòèíãå (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Èíäåêñ çíàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé çà 2016 ã. [8]
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Èíäåêñ çíàíèé Ðîññèè – 6,96, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòðàíà îáëàäàåò äîñòàòî÷-
íûì òâîð÷åñêèì, èíòåëëåêòóàëüíûì, ïðîôåññèîíàëüíûì è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì. Îäíàêî èíäåêñ ýêîíîìèêè çíàíèé Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 5,78, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ïîòåí-
öèàë èñïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ðîññèéñêîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè äîëæíîãî ïîïîëíåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè.

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî çà ïåðè-
îä 2001–2014 ãã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñ òðåòè÷íûì îáðàçîâàíèåì â ðàñ÷åòå íà 
10 òûñ. çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ âîçðîñëî íà 37 % (ñ 5640 äî 7710 ÷åëîâåê ñîîòâåòñòâåííî). Îäíàêî 
äàííîå èçìåíåíèå ïðîèçîøëî ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ðàáîòíèêîâ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì îáðàçîâàíèåì, à ÷èñëî çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì óâåëè÷èâàëîñü áîëåå ìåä-
ëåííûìè òåìïàìè (òåìï ðîñòà – 144 % ïðîòèâ 128 %; òàáë. 3). 

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïî òåððè-
òîðèè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ñêîíöåí-
òðèðîâàíà â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (4530 ÷åëîâåê ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì 
îáðàçîâàíèåì è 3750 ÷åëîâåê ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íà 10   òûñ. çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ), íà 
îñòàëüíûõ òåððèòîðèÿõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ áûëî ñðàâíèòåëüíî ìåíüøå.

Â ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ðîëü îáðàçîâàíèÿ óñèëèâàåòñÿ. Ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â ãëàâíûé èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ îáíîâëåíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, åå ðåôîðìè-
ðîâàíèå. Чòîáû îíî ïðîõîäèëî óñïåøíî, íåîáõîäèìî óñèëåíèå àêàäåìè÷åñêîé àâòîíîìèè 
âóçîâ, îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäîâ/òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîçäàíèå äîñòîéíûõ óñëîâèé òðóäà è îïëàòû ïðåïîäàâà-
òåëåé è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ [5].
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Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü âûñîêîìó òåìïó îáíîâëåíèÿ òåõíîëî-
ãèé è çíàíèé, ò. å. ïîëó÷àåìûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïðàêòè÷åñêîé 
îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ýòèõ çíàíèé. Îäèí èç èñòî÷íèêîâ îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ – ýòî íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

Îäíàêî ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â ñôåðå âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êîëè-
÷åñòâî âóçîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. óâåëè÷èëîñü ñ 390 äî 671 (òàáë. 4).

Ò à á ë è ö à  3

Чèñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ñî ñðåäíèì è âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì 
(íà 10 òûñ. çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ)

Òåððèòîðèÿ

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå

2001 2005 2017
2017 

ê 2001, %
2001 2005 2017

2017 
ê 2001, %

ÐÔ 3130 2560 4490 143,5 2510 2620 3220 128,3

Â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ:

Öåíòðàëüíûé ÔÎ 3100 2600 4530 146,1 2910 3050 3750 128,9

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ÇÔÎ 3460 2410 4740 137,0 2640 2830 3250 123,1

Þæíûé ÔÎ 3000 2540 4380 146,0 2420 2570 3020 124,8

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ÔÎ – – 2850 – – – 3090 –

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ 3380 2650 4440 131,4 2650 2610 3170 119,6

Ïðèâîëæñêèé ÔÎ 2940 2390 4740 161,2 2140 2290 2890 135,0

Ñèáèðñêèé ÔÎ 3210 2760 4390 136,8 2420 2440 2850 117,8

Óðàëüñêèé ÔÎ 3160 2660 4790 151,6 2220 2160 3110 140,1

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2015: ñòàò. ñá. Ì.: Ðîññòàò, 
2017. Ñ. 156–157.

Ò à á ë è ö à  4

Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, 
çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ

Ïîêàçàòåëü 2000 ã. 2005 ã. 2012 ã. 2014 ã. 2017 ã. 2017 ã. ê 2000 ã., %

Чèñëî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
åä.

390 406 581 560 671 172,1

Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè 
â âóçàõ, ÷åë.

40 787 43 500 59 454 59 356 59 116 144,9

 Èñòî÷íèê: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. ÔÑÃÑ ÐÔ, 2017.

Êðîìå òîãî, òîëüêî 16 % ðîññèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷àñòâóþò â íàó÷íîé ðàáîòå [10]. 
Åñëè â 2000 ã., íà îäèí âóç â ñðåäíåì ïðèõîäèëîñü 105 ÷åëîâåê, çàíÿòûõ èññëåäîâàíèÿìè, òî 
â 2016 ã. èññëåäîâàíèÿ âûïîëíÿëè 88 ÷åëîâåê. Âìåñòå ñ òåì ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé â èññëå-
äîâàíèÿõ ïîçâîëèò îáîãàùàòü ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íîâåéøèìè 
ìàòåðèàëàìè, àêòóàëüíûìè çíàíèÿìè, àäàïòèðîâàòü èõ ñîäåðæàíèå ê òðåáîâàíèÿì è çàïðî-
ñàì ðûíêîâ.
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Äðóãîé ñèñòåìíîé ïðîáëåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåñïîñîáíîñòü 
îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìèêó íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòàìè â ïîëíîé ìåðå. Êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå òðóäà íå õâàòàåò. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåâîñòðåáîâàííî-
ñòè ÷àñòè âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñîáåííî ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, 
èç-çà íåñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé è óìåíèé, à òàêæå èç-çà ïîëó÷åíèÿ 
èìè ïðîôåññèé, íå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì ó ðàáîòîäàòåëåé [8]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïî êðàéíåé ìåðå òðåõ ãëàâíûõ ïðîáëåì.

Ïåðâàÿ ïðîáëåìà – áþäæåòíûå ìåñòà â âóçàõ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, íå ïîëüçóþ-
ùèìñÿ ñïðîñîì, çàïîëíÿþòñÿ àáèòóðèåíòàìè íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ èõ ïîäãîòîâêè, ò. å. êîì-
ïëåêòóþòñÿ «ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó». Âòîðàÿ – íåñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Òðåòüÿ ïðîáëåìà – îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé êàê áóäóùèõ ïîòðåáèòåëåé «ïðî-
äóêöèè» ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Àáèòóðèåíòû, èìåþùèå ñðåäíåå èëè íèçêîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ ïî ïðîôèëüíûì ïðåäìå-
òàì, âðÿä ëè ñìîãóò îñâîèòü â íåîáõîäèìîé ìåðå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, ðàçâèòü ñëîæ-
íûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè èíæåíåðîâ/òåõíîëîãîâ [10]. À äëÿ èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìåþò ñïåöèàëèñòû òåõíè÷åñêèõ è åñòåñòâåííûõ íàóê 
è èõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ íàïðàâëåíèé.

Çàìåòèì, ÷òî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÐÔ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ñâÿçûâàþòñÿ ñ ìîäåðíè-
çàöèåé ïðîìûøëåííîñòè, îñâîåíèåì ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè, ÷òî ôîðìèðóåò ïðèîðèòåòíóþ ïîòðåáíîñòü â èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ (êîíñò-
ðóêòîðû, òåõíîëîãè, èíæåíåðû-ñòðîèòåëè). Êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â 
èíæåíåðíûõ êàäðàõ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäåò òîëüêî âîçðàñòàòü.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè â ÐÔ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì, 
îáåñïå÷èâàþùèì âîçìîæíîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Êðèòè÷åñêèé àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî äàííîé òåìàòèêå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î 
òîì, ÷òî ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèé, à òàêæå ïðî-
áëåìû ñîñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåííîãî èíæåíåðíîãî äåëà îñòàþòñÿ â ôîêóñå îñòðûõ äèñêóññèé ñî 
ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ – ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, ïî 
îöåíêàì ýêñïåðòîâ Àññîöèàöèè èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÀÈÎÐ), ñðåäè êîòîðûõ áîëåå 
80 % – ïðåäñòàâèòåëè îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, óðîâåíü è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñîâðå-
ìåííûõ èíæåíåðîâ óäîâëåòâîðèòåëüíû (59 %). Ïðèìåðíî 25 % ýêñïåðòîâ ïðèçíàþò åãî õî-
ðîøèì è 2 % – îòëè÷íûì. Âìåñòå ñ òåì 85 % ýòèõ æå ýêñïåðòîâ ñîñòîÿíèå èíæåíåðíîãî äåëà 
â Ðîññèè îöåíèëè êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå [2].

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâåðòûâàíèå ïðîöåññîâ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè â Ðîññèè òðåáóåò íîâûõ 
ïîäõîäîâ ê óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îáåñïå÷åíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà ðàáî÷åé 
ñèëû, òðàíñôîðìàöèè ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè (òàáë. 5). 

Ïîñëåäíåå äîëæíî ïðîèñõîäèòü â íàïðàâëåíèè íàðàùèâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû âûñîêîîáðàçîâàííûìè òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëèñòàìè, ó÷åíûìè, èíæåíåðàìè è âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè, îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êîòîðûõ – èíòåëëåêòóàëüíîå îáåñïå÷å-
íèå ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè ïóòåì ðàçâèòèÿ íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ðàçðàáîòêè êîí-
êóðåíòíûõ òåõíîëîãèé, ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèè íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâ.

Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, òåêóùèé äåôèöèò èíæåíåðíûõ êàäðîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 
ïðèìåðíî 800 òûñ. ÷åëîâåê, îñîáî îñòðàÿ íåõâàòêà êàäðîâ îòìå÷àåòñÿ â ÎÏÊ [4]. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò êîíòðîëüíûå öèôðû ïðèåìà íà èíæåíåðíûå ñïåöèàëü-
íîñòè ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëèñü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãîòîâêà èíæåíåðíûõ êàäðîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â 560 âóçàõ ÐÔ, â êîòîðûõ ïî èíæåíåðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì îáó÷àþòñÿ 1,5    ìëí 
ñòóäåíòîâ [4].
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Òàêèì îáðàçîì, âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ñîâðå-
ìåííîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé. Ñëîæèâ-
øèåñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðåãèîíàëüíûå ðûíêè òðóäà, îðèåíòèðîâàííûå â îñíîâíîì íà 
çàìåùåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðàáî÷èõ ìåñò, êàê ïðàâèëî, â òðàäèöèîííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, 
íå ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ 
ñòðàí, íå ñïîñîáíû óäîâëåòâîðèòü êàäðîâûå ïîòðåáíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è 
îáåñïå÷åíèÿ åå ñîîòâåòñòâóþùèìè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ òî÷íîé, äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîé 
ïðàêòèêå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêèé íàó÷íûé öåíòð ÐÀÍ ïðîâîäèò íà òåð-
ðèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáë. ìîíèòîðèíã íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îïðîñ ðóêî-
âîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé). 

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî áîëüøèíñòâî (47 %) ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé îöåíèâàþò ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè êàäðàìè íà 4 áàëëà, â òî æå âðåìÿ 
îêîëî 43% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè ôàêò ñóùåñòâåííîé íåõâàòêè êàäðîâ (ðèñ. 2).

Ò à á ë è ö à  5
Âûïóñê áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ è ñïåöèàëèñòîâ 

ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè âóçàìè â 2015 ã., òûñ. ÷åë.

Íàèìåíîâàíèÿ ñïåöèàëüíîñòåé Чèñëî, ÷åë. Äîëÿ, %

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 350,5 33,07
Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå 260,5 24,58
Ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíûå, âêëþ÷àÿ ïðàâî 192,6 18,17
Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà 102,6 9,68
Çäðàâîîõðàíåíèå 36,0 3,40
Åñòåñòâîçíàíèå è òî÷íûå íàóêè 31,8 3,00
Ñåëüñêîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 35,2 3,32
Êóëüòóðà è èñêóññòâî 20,6 1,94
Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè è çàùèòà 
îêðóæàþùåé ñðåäû

14,0 1,32

Ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ 16,2 1,53
Èòîãî 1060,0 100

Èñòî÷íèê: Áîðîäèíà Ä.Ð., Ãîõáåðã Ë.Ì., Æèõàðåâà Î.Á. è äð. Îáðàçîâàíèå â öèôðàõ: 2017: êðàòêèé 
ñòàò. ñá. Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2017. 80 ñ.

Ðèñ. 2. Ñòåïåíü îñíàùåííîñòè êàäðàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáë.
Èñòî÷íèê: Äàííûå ìîíèòîðèíãà ÂîëÍÖ ÐÀÍ. 2017.
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Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ïðîáëåìó íåõâàòêè êàäðîâ ðåøàþò ïóòåì ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèé è ïðè-
âëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ îðãàíèçàöèé (òàáë. 6).

Ò à á ë è ö à  6

Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèì îáðàçîì ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà íåõâàòêè è òðåáóåìûõ êàäðîâ»?

Îòâåò Äîëÿ îòâåòèâøèõ, %

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ 41

Îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 39

Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ îðãàíèçàöèé 30

Ïåðåäà÷à çàêàçîâ (ðàáîò) ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì 24

Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî ïîèñêó êàäðîâ 21

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 21

Ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñòèìóëèðîâàíèÿ 19

Èñòî÷íèê: Äàííûå ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé 
îáëàñòè. ÂîëÍÖ ÐÀÍ. 2017.

Ðàññìàòðèâàÿ òåêóùóþ ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáë. â ðàáîòíèêàõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóò-
ñòâóåò ïîòðåáíîñòü òîëüêî ëèøü â ðóêîâîäèòåëÿõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé. 
Âìåñòå ñ òåì ïðåäïðèÿòèÿ îòìåòèëè ôàêò âûñîêîé íåõâàòêè èíæåíåðîâ, òåõíîëîãîâ, êîíñò-
ðóêòîðîâ è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîò íà ñëîæíîì òåõíîëîãè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè (òàáë. 7).

Ò à á ë è ö à  7

Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîâà òåêóùàÿ ïîòðåáíîñòü âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
â ðàáîòíèêàõ, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ?»

Îòâåò
Ðóêîâîäèòåëè 

ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé
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Ñïåöèàëèñòû äëÿ 
ðàáîò íà ñëîæíîì 
òåõíîëîãè÷åñêîì 

îáîðóäîâàíèè

Ñïåöèàëèñòû ïî 
êîìïüþòåðèçàöèè, 

ïðîãðàììèñòû, 
ñèñòåìíûå 

àäìèíèñòðàòîðû

Îòñóòñòâóåò 47 20 16 21 22 31
Íèçêàÿ 21 19 16 13 23 23
Ñðåäíÿÿ 21 27 36 26 31 27
Âûñîêàÿ 11 26 27 33 20 16
Î÷åíü 
âûñîêàÿ

0 8 5 7 4 3

Èñòî÷íèê: Äàííûå ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé 
îáëàñòè. ÂîëÍÖ ÐÀÍ. 2017.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è íåäîñòàòîê ñîáñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ – îäíè èç îñíîâíûõ ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðåãèîíà íå ïðîèçâîäÿò èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû. Òàêæå áîëåå 55 % ðåñïîíäåíòîâ 
îòìåòèëè, ÷òî ó ïðåäïðèÿòèé îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â ïðîèçâîäñòâå äàííîé ïðîäóêöèè 
(ðèñ. 3).
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Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïåðåõîä ê íîâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òðåáóåò â 
ïåðâóþ î÷åðåäü îãðîìíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, íî íå ìåíåå âàæíî íàëè÷èå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íàëè÷èå òàëàíòëèâûõ îáðàçîâàííûõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ 
ðåøàòü îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå çàäà÷è ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êè. Êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èìååò îñîáîå çíà÷åíèå â ñôåðå íàóêè, êîòîðàÿ ïî îï-
ðåäåëåíèþ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ 
«ýêîíîìèêè çíàíèé» â ÂÂÏ â Ðîññèè ñóùåñòâåííî ìåíüøå (15 %), ÷åì â çàïàäíîåâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ (30 %) è â ÑØÀ (40 %). Íåâûñîêèå ïîçèöèè ñòðàíû âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ îò-
ñóòñòâèåì äîëæíîãî ïîïîëíåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå îáåñïå÷èâàåò 
ýêîíîìèêó íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòàìè â ïîëíîé ìåðå. Òàêæå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íå-
âîñòðåáîâàííîñòè ÷àñòè âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ 
ïîëó÷åííûõ çíàíèé, à òàêæå èç-çà ïîëó÷åíèÿ èìè ñïåöèàëüíîñòåé, íå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðî-
ñîì ó ðàáîòîäàòåëåé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè íîâîãî òèïà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðîññèéñêîé íàóêîé, îáðàçîâàíèåì 
è ïðîèçâîäñòâîì íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà ìåæäó íèìè. Âàæíî 
åäèíñòâî öåëåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.

Â ýòîé ñèñòåìå îòíîøåíèé âóçû îáåñïå÷èâàþò íàóêó è ïðîèçâîäñòâî êàäðàìè âûñîêîé 
êâàëèôèêàöèè; íàóêà è ïðîèçâîäñòâî ïîñòàâëÿþò â îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû íîâûå çíàíèÿ 
î òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå âîïëîòÿòñÿ â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñäåëàþò èõ 
ñîâðåìåííûìè è êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè (ðèñ. 4).

Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè äðóãîé àêòóàëüíîé, 
îáúåêòèâíî âîñòðåáîâàííîé è ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðå-
ãèîíàëüíûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è 
èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêèõ êàäðîâ, îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êîòîðûõ – èíòåëëåêòóàëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè ïóòåì ðàçâèòèÿ íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ðàçðàáîòêè 
êîíêóðåíòíûõ òåõíîëîãèé, ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèè íî-
âûõ ïðîèçâîäñòâ. 

Ðèñ. 3. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «Åñëè âàøà êîìïàíèÿ 
íå ïðîèçâîäèò èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, òî ïî êàêèì ïðè÷èíàì?» 

(â % îò òåõ, êòî íå ïðîèçâîäèò èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû)
Èñòî÷íèê: Äàííûå ìîíèòîðèíãà ÂîëÍÖ ÐÀÍ. 2017.
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Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ âûñòóïàåò 
îñíîâîé âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà. Âàæíîñòü è àêòó-
àëüíîñòü òàêîé ïîäãîòîâêè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé (êàê êðóïíûõ, òàê è ìàëûõ) íå îáëàäàþò ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå ìîãóò 
ãðàìîòíî ïðîäâèãàòü íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ íà ðûíîê. Îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â òàêèõ êàäðàõ, ïî 
ñâèäåòåëüñòâàì ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé [12], ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ÷åëîâåê. 
Ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü, òîëüêî îðãàíèçîâàâ öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî èõ ïîäãîòîâêå.

Ãîâîðÿ î ïðîåêòèðîâàíèè è ñîçäàíèè ñèñòåì âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâ, íåîáõîäèìî îñîáî 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îíè íå äîëæíû èìåòü îáîñîáëåííûé õàðàêòåð (ò. å. «ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ðàäè ñèñòåìû»). Èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå îêàæåòñÿ ýôôåêòèâíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè 
îíî áóäåò ñôîêóñèðîâàíî íà êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. 
Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ðåøàòü òðè îñíîâíûå çàäà÷è: îáåñïå÷åíèå ìàññîâî-
ñòè, âûðàùèâàíèå òàëàíòîâ, ìèíèìèçàöèÿ îòòîêà òàëàíòîâ (òàáë. 8).

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
äëÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû ðåãèîíà áóäåò íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ðèñ. 4. Ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîîáîãàùåíèÿ íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà

Ò à á ë è ö à  8

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû ðåãèîíà 

Çàäà÷à Íàïðàâëåíèå Ìåðîïðèÿòèÿ

Îáåñïå÷åíèå 
ìàññîâîñòè

Ôîðìèðîâàíèå ñðåäû äëÿ 
ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé 
ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó 
òâîð÷åñòâó

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàìì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 
Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå

Âûðàùèâàíèå 
òàëàíòîâ

Ñîçäàíèå ñèñòåìû âûÿâëå-
íèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ ðàç-
âèòèÿ òàëàíòîâ

Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî «áàíêà òàëàíòîâ» 
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå

Ìèíèìèçàöèÿ 
îòòîêà òàëàíòîâ

Ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé 
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è 
çàêðåïëåíèÿ òàëàíòîâ 
â ðåãèîíå

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðèåíòàöèè
Ôîðìèðîâàíèå ñåòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé 
îáðàçîâàíèÿ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ

Образовательная 
система

знания кадры технологии

Наука производствоновшестван
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Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå ïîäãîòîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ êàäðîâ ëå-
æèò êîìïëåêñíûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èíòåãðèðîâàííûõ ýòàïîâ è 
ïîäñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé è ìîëîäåæè. Çà ñ÷åò ñî÷åòàíèÿ 
ìàññîâîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è âûÿâëåíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ òàëàíòîâ – ñ äðóãîé îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîå ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà äåòåé è ìîëîäåæè, ïðîÿâëÿþùèõ 
ñêëîííîñòè è ñïîñîáíîñòè ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó òâîð÷åñòâó. Âîâëå÷åíèå â ýòó ñèñòåìó 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îáåñïå÷èâàåò ñàìîîïðåäåëåíèå ìîëîäåæè è çàêðåïëåíèå èõ íà 
òåððèòîðèÿõ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà Ïðåçèäåíòà ÐÔ (ÌÊ-3098.2019.6).
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