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Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ìåæäóíàðîäíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (â òîì ÷èñëå ñïåöèàëüíûìè ñëóæáàìè), 
íàöèîíàëüíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè (ÍÈÎ) àêàäåìè÷åñêîãî ïðî-
ôèëÿ è ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè, óíèâåðñèòåòàìè, à òàêæå êîðïîðàòèâíûì ñåêòîðîì 
(êîìïàíèÿìè è êîíñàëòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè). 

Öåëè ìîíèòîðèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû. Â îñíîâíîì îíè ñâîäÿòñÿ 
ê ñëåäóþùèì:

– íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ â èíòåðåñàõ äîëãîñðî÷íî-
ãî (ñòðàòåãè÷åñêîãî) ïëàíèðîâàíèÿ;

– îïðåäåëåíèþ íàöèîíàëüíûõ (êîðïîðàòèâíûõ) ïðåèìóùåñòâ è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
óãðîçîé ïîòåðè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èëè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îò ïîòåíöè-
àëüíûõ ïðîòèâíèêîâ;

– âûÿâëåíèþ âîñòðåáîâàííîñòè òîé èëè èíîé ïåðñïåêòèâíîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.
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Â êîíòåêñòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîíèòîðèíãîâûå ïðîåêòû ïðîâîäÿòñÿ:
– îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè – äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé (âîåííî-

òåõíè÷åñêîé) âíåçàïíîñòè è âûÿâëåíèÿ óãðîç â âîåííî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, îáëàñòåé íàöèî-
íàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

– èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè – äëÿ îòñëåæèâàíèÿ íîâûõ íà-
ïðàâëåíèé ïðîôèëüíûõ òåìàòèê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê â ñîáñòâåííûõ èí-
òåðåñàõ, òàê è â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ;

– êîìïàíèÿìè è êîðïîðàòèâíûì ñåêòîðîì – äëÿ âûÿâëåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïîçè-
öèé, íîâûõ è çàðîæäàþùèõñÿ ðûíêîâ è ò. ä. 

– ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè – äëÿ îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé 
ñòðàí è èõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, ïëàíèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ, ìåæãîñóäàðñòâåííûõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ðàçëè÷íîãî ðîäà îöåíîê è ïðîãíîñòè÷åñêèõ çàêëþ÷åíèé, ìå-
æäóíàðîäíîé ñòàíäàðòèçàöèè.

Â ìîíèòîðèíãîâûõ ïðîåêòàõ àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ êà÷åñòâåííûå ìåòîäû (èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêèå è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå, ñöåíàðíûå è äð.), äîïîëíåííûå êîëè÷åñò-
âåííûìè ìåòîäèêàìè (áèáëèîìåòðè÷åñêèé è ïàòåíòíûé àíàëèç è ò. ä.).

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè
Íàèáîëåå îáîáùåííûå ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ ïðîâîäÿò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ, òàêèå êàê Âñåìèðíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ (World Health Organization – WHO), Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ 
Íàöèé ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû (United Nations Educational, Scientific 
and Cultural Organization – UNESCO), Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåí-
íîìó ðàçâèòèþ (United Nations Industrial Development Organization – UNIDO), Ìåæäóíàðîäíûé 
ñîþç ýëåêòðîñâÿçè (International Telecommunication Union – ITU), Ìåæäóíàðîäíîå àãåíòñò-
âî ïî àòîìíîé ýíåðãèè (International Atomic Energy Agency – IAEA) è äðóãèå.

Òàê, ïðîåêò ITU «Òåõíîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã» (Technology Watch) ðàññìàòðèâàåò ñóùåñò-
âóþùèå òåíäåíöèè â ñôåðå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ), äàåò 
îáîñíîâàíèÿ äëÿ ïîèñêà ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è èçìåðåíèå èõ 
ïîòåíöèàëà â ÷àñòè ñòàíäàðòèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðà-
áîò (ÍÈÎÊÒÐ) [1]. Â îò÷åòàõ ITU ïðåäñòàâëåíû îöåíêà âîçäåéñòâèÿ âîçíèêàþùèõ òåõíîëîãèé 
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèê ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, à òàêæå àíàëèç ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàáîò ïî ñòàíäàðòèçàöèè äëÿ âûÿâëåíèÿ íîâûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ ÈÊÒ. 
Â öåëîì «Òåõíîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã» îïèñûâàåò øèðîêèé òåêóùèé è ïðîãíîçèðóåìûé êîí-
òåêñò ãëîáàëüíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðóåò íîðìàòèâíóþ áàçó äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ â ñôåðå ÈÊÒ íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ [2].

Îñîáóþ ðîëü ñðåäè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé ÎÎÍ èãðàåò Âñåìèðíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (World Intellectual Property Organization – WIPO), âû-
ñòóïàþùàÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ áàçîâîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â öåëîì.

Áîëüøóþ ìîíèòîðèíãîâóþ ðàáîòó ïðîâîäÿò ìåæäóíàðîäíûå îòðàñëåâûå ñîþçû è îáùåñò-
âà, òàêèå êàê, íàïðèìåð, Èíñòèòóò èíæåíåðîâ ýëåêòðîòåõíèêè è ýëåêòðîíèêè (Institute of 
Electrical and Electronics Engineers – IEEE) – ìåæäóíàðîäíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òåõíèêè, ìèðîâîé ëèäåð â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòîâ ïî ðàäèî-
ýëåêòðîíèêå, ýëåêòðîòåõíèêå è àïïàðàòíîìó îáåñïå÷åíèþ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì è ñåòåé. 
Ãëàâíàÿ öåëü IEEE – èíôîðìàöèîííàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îðãà-
íèçàöèè è ðàçâèòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ýëåêòðîòåõíèêå, ýëåêòðîíèêå, êîìïüþòåðíîé 
òåõíèêå è èíôîðìàòèêå, ïðèëîæåíèå èõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ïîëüçû îáùåñòâà, à òàêæå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ðîñò ÷ëåíîâ IEEE.

Ìîíèòîðèíãîâóþ ðàáîòó â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ñèñòåìàòè÷å-
ñêîé îñíîâå âåäåò Äèðåêòîðàò ïî íàóêå, òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 3 (28)

72

÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (Organisation for Economic Co-operation and Development 
– OECD). Òàê, ýêñïåðòàì îðãàíèçàöèè îòñëåæèâàþòñÿ îáùèå (âàëîâûå) ïîêàçàòåëè ðàçâè-
òèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, à òàêæå èíûõ çíà÷èìûõ äëÿ îöå-
íîê è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòðàí. Ñòàòèñòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ OECD ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì 
èñòî÷íèêîì äëÿ ñòðàíîâûõ ñðàâíåíèé è ñòàòèñòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â öåëîì [3]. Êðîìå òîãî, Îðãàíèçàöèÿ ïóáëèêóåò äîêëàäû ïî 
îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè áèîòåõíîëîãèÿì, íàíî-
òåõíîëîãèÿì. Îðãàíèçàöèÿ ïóáëèêóåò òàêæå îò÷åòû î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî 
ñåãìåíòà ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ñâîèõ ñòðàí-
÷ëåíîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü äîêëàä «Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè 
OECD â 2017 ãîäó» è äðóãèå.

Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ (ÅÊ) ðåàëèçóåò ïðîãðàììû â îáëàñòè èçó÷åíèÿ ãëîáàëüíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ, ñïîñîáíûõ îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, è ïóáëèêóåò èòîãîâûå äîêëàäû ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Åâðîïàðëàìåíòó 
ïî ïðîâåäåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Òàê, íàïðèìåð, Îáúåäèíåííûé èññëåäîâà-
òåëüñêèé öåíòð ïðè ÅÊ (Joint Research Centre – JRC) êîîðäèíèðóåò è ïðîâîäèò ìîíèòîðèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì íàó÷íûì è òåõíîëîãè÷åñêèì îáëàñòÿì, èìåþùèì çíà÷å-
íèå äëÿ âûðàáîòêè ïîçèöèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïî ðàññìàòðèâàåìûì âîïðîñàì. 
Õàðàêòåðíûìè ïðèìåðàìè òàêèõ ðàáîò ÿâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, Îò÷åò 2019 ã. «Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû», â êîòîðîì 
ðàññìàòðèâàþòñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ òåõíîëîãèé è âûðàáàòûâà-
þòñÿ ðåêîìåíäàöèè äëÿ Ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè ïî èññëåäîâà-
íèÿì è èííîâàöèÿì â îáëàñòè òðàíñïîðòà [4]. Åùå îäíèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà 
Èíñòèòóòà çàùèòû è áåçîïàñíîñòè ãðàæäàíèíà îáúåäèíåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà 
ÅÊ (Institute for the Protection and Security of the Citizen European Commission Joint Research 
Centre – JRC-IPSC) «Åâðîïåéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã» [5], êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò 
óñèëèÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ (íàóêà, áèçíåñ, ãîñóäàðñòâî) ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùèõ 
êîìïåòåíöèé è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà åâðîïåéñêèõ ñòðàí â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåäóùèõ ïîçèöèé ðåãèîíà â ìèðå. Ïîäîáíûé ìîíèòîðèíã ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïîèñê ïîòåíöèàëüíî çíà÷èìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòåé è ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ èõ ðàçâèòèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Ïðàâèòåëüñòâåííûé ñåêòîð
Ìîíèòîðèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè ÍÈÎÊÒÐ ïðîâîäÿòñÿ îðãàíèçàöèÿìè ïðàâè-

òåëüñòâåííîãî ñåêòîðà äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èññëåäîâàíèé (ñ òî÷-
êè çðåíèÿ âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê), ïðîâîäèìûõ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì, âûðàáîòêè ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
èñêëþ÷åíèÿ âîåííî-íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé âíåçàïíîñòè â ñôåðå îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè, 
à òàêæå óëó÷øåíèÿ ïðîöåññîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé âíóòðè ñòðàíû.

Â ÑØÀ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå îáùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé èëè îòäåëüíûõ ó÷åíûõ íå ñóùåñòâóåò; âìåñòî ýòîãî îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû 
ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ïðîãðàìì. Ìîíèòîðèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ «âñòðîåíû» â ïðîöåññ ïëà-
íèðîâàíèÿ, ïðîãðàììèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ áþäæåòà (Planning, Programming, and Budgeting 
System – PPBS) â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Îá îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñò-
âåííûõ ó÷ðåæäåíèé» (Government Performance and Results Act) 1993 ã. (ñ êîððåêöèåé 2010 ã.). 
Ïðè ýòîì öåëåíàïðàâëåííûå ìîíèòîðèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿò îñíîâíûå îðãàíû è 
ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ÍÈÎÊÒÐ: Ìèíèñòåðñòâî îáîðî-
íû, Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûõ ñëóæá, âêëþ÷àÿ Íàöèîíàëüíûå èíñòèòó-
òû çäîðîâüÿ, Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ïî âîçäóõîïëàâàíèþ è èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè, Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä, Ìèíèñòåðñòâî 
âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè, Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè, 
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Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, Àãåíòñòâî ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è Ìèíèñòåðñòâî òðàíñ-
ïîðòà.

Ìîíèòîðèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ îðãàíèçàöèÿìè, îòâå÷àþùèìè çà òðàíñôåð 
òåõíîëîãèé âíóòðè ñòðàíû. Êëþ÷åâóþ ðîëü çäåñü èãðàþò Êîíñîðöèóì ôåäåðàëüíûõ ëàáîðà-
òîðèé ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé (Federal Laboratory Consortium for Technology Transfer – FLC) 
è îôèñû (óïðàâëåíèÿ) ïî èññëåäîâàíèÿì è ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèé (Offices of Research and 
Technology Application – ORTAs). FLC âêëþ÷àåò áîëåå 700 ôåäåðàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ëàáîðàòîðèé ïî èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì, à òàêæå öåíòðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
17 ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Â èõ ÷èñëå ìèíèñòåðñòâà: ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; òîð-
ãîâëè; îáîðîíû (âêëþ÷àÿ äåïàðòàìåíòû ÑÂ, ÂÌÑ è ÂÂÑ ÑØÀ); îáðàçîâàíèÿ; ýíåðãåòèêè; 
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ; âíóòðåííèõ äåë; þñòèöèè; òðàíñïîðòà; ïî 
äåëàì âåòåðàíîâ, à òàêæå âåäîìñòâà (àãåíòñòâà): Öåíòðàëüíîå ðàçâåäûâàòåëüíîå óïðàâëåíèå; 
ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû; Àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîå; Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä.

Íàðÿäó ñ ìîíèòîðèíãîâûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïîäãîòîâëåííûìè â àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ, 
â ÑØÀ çíà÷èìîå ìåñòî çàíèìàþò ïðîãíîçû ñòðóêòóð, âõîäÿùèõ â Ðàçâåäûâàòåëüíîå ñîîá-
ùåñòâî. Îáîáùåíèå è ÷àñòè÷íîå îïóáëèêîâàíèå ìîíèòîðèíãîâûõ ìàòåðèàëîâ, ñîñòàâëåíèå 
àíàëèòè÷åñêèõ äîêëàäîâ âûïîëíÿåò, â ÷àñòíîñòè, Íàöèîíàëüíûé ðàçâåäûâàòåëüíûé ñîâåò 
(National Intelligence Council – NIC), îðãàí Ðàçâåäûâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ÑØÀ, îòâå÷àþ-
ùèé çà ñðåäíåñðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâåääåÿòåëüíîñòè. 

Â öåëîì ìîíèòîðèíãîâûå ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ îöåíîê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è îòáîðà ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â ÑØÀ, êëàññè÷åñêèå: áèáëèîìåòðè÷åñêèé àíàëèç 
(ïóáëèêàöèè, ïàòåíòû, öèòèðóåìîñòü); áåí÷ìàðêèíã (ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç íà îñíîâå 
ýòàëîííûõ ïîêàçàòåëåé); àíêåòèðîâàíèå è îïðîñû; ôîêóñ-ãðóïïû; èíòåðâüþ; ýêñïåðòíûå ïà-
íåëè; òåìàòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ; îòñëåæèâàíèå êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèè; è ò. ä. [6].

Â Âåëèêîáðèòàíèè ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòíûì ñîâå-
òîì (Research Excellence Framework – REF) ñ ïðèâëå÷åíèåì ìèíèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà áèá-
ëèîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íîñÿò ñïðàâî÷íûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì òàêàÿ ñèñòåìà 
ìîíèòîðèíãà íàó÷íûõ äîñòèæåíèé ñ÷èòàåòñÿ âåñüìà óñïåøíîé.

Â Ãåðìàíèè ìîíèòîðèíãîâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè çàíèìàåòñÿ Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ è èííî-
âàöèîííûõ èññëåäîâàíèé Îáùåñòâà Ôðàóíãîôåðà (Fraunhofer Institute for Systems and Innova-
tion Research – ISI). Â ðàìêàõ Èíñòèòóòà äåéñòâóåò ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïîäðàçäåëåíèå – Öåíòð 
êîìïåòåíöèé ïî âîçíèêàþùèì òåõíîëîãèÿì (Competence Center for Emerging Technologies – 
CCET) [2].

Â Êèòàå ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è äîñòèæåíèé ïðîâîäèòñÿ 
íà îñíîâå áàëàíñà íàóêîìåòðè÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ ïîäõîäîâ. Ïðè ýòîì åäèíàÿ è öåíòðàëè-
çîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, 
ïðîâîäèìàÿ ïî âñåì âåäîìñòâàì, íå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Êàæäîå èç êèòàéñêèõ ìèíèñòåðñòâ è 
âåäîìñòâ, èìåþùèõ â ñâîåì ïîä÷èíåíèè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âûïîëíÿþò ÍÈÎÊÒÐ, ïðî-
âîäèò ñâîè ìîíèòîðèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãîâ íîñÿò çàêðû-
òûé õàðàêòåð.

Ìîíèòîðèíãîì â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå çàíèìàþòñÿ Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è òåõíèêè 
Êèòàÿ (Ìèííàóêè Êèòàÿ) è Êèòàéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê (ÊÀÍ). Ïðè Ìèííàóêè Êèòàÿ ñîçäàí 
îòäåëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Íàöèîíàëüíûé öåíòð îöåíêè íàóêè è òåõ-
íîëîãèé (ÍÖÎÍÒ), êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà îöåíêå íàó÷íûõ ïðîãðàìì. Â íåì ðàáîòà-
þò áîëåå 100 ñîòðóäíèêîâ, òàêæå ïîääåðæèâàåòñÿ ñâÿçü áîëåå ÷åì ñ 5000 âíåøíèõ ýêñïåðòîâ. 
ÊÀÍ ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðèíöèïîì «1–3–5»: 
îäíî ïîçèöèîíèðîâàíèå – òðè îñíîâíûõ ïðîðûâà – ïÿòü ïîòåíöèàëüíûõ íàïðàâëåíèé. 
Ïåðâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðèíöèïà – «Îäíî ïîçèöèîíèðîâàíèå» – ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êàæ-
äûé ÍÈÈ äîëæåí ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ñâîåì ïîëå èññëåäîâàíèé, êóëüòèâèðîâàòü ñâîè 
óíèêàëüíûå îñîáåííîñòè è êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè. «Òðè îñíîâíûõ ïðîðûâà» – ïîäðàçóìå-
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âàåò òðè îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèÿ, êîòîðûõ èíñòèòóò 
îáÿçóåòñÿ äîáèòüñÿ â ñëåäóþùèå 5–10 ëåò. «Ïÿòü ïîòåíöèàëüíûõ íàïðàâëåíèé» – ïðèçâàíà 
îáåñïå÷èòü âûÿâëåíèå íîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðèîðèòåòîâ, óíèêàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé, áóäóùèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Â ßïîíèè ìîíèòîðèíãîì ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé çàíèìàåòñÿ Íàöèîíàëüíûé 
èíñòèòóò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè (National Institute for Science and Technology Policy – 
NISTEP). Èíñòèòóò ñîçäàí ïðè ó÷àñòèè ïðàâèòåëüñòâà ßïîíèè äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè â 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå, ïðåäîñòàâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ êîìïàíèÿì è 
ñâÿçàííûì ñ íèìè îðãàíèçàöèÿì, ñîäåéñòâèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â âàæíåéøèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ. Íà ñàéòå Èíñòèòóòà â îòêðûòîì äîñòóïå ðàçìåùàþòñÿ àíàëèòè-
÷åñêèå äîêëàäû ñ ðåçóëüòàòàìè ìîíèòîðèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé â èíòåðåñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïðèâëåêàþòñÿ è íåêîììåð÷åñêèå 
èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, àôôèëèðîâàííûå ñ òåìè èëè èíûìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, à òàêæå âåäîìñòâåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû. Äëÿ ïðè-
ìåðà ñëåäóåò âûäåëèòü äåÿòåëüíîñòü õîðîøî èçâåñòíîé íåêîììåð÷åñêîé êîðïîðàöèè RAND, 
ÑØÀ; Ñòîêãîëüìñêîãî èíñòèòóòà ïðîáëåì ìèðà ÑÈÏÐÈ (Stokholm International Peace 
Research Institute – SIPRI), Ëîíäîíñêîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (International 
Institute for Strategic Studies – IISS) è äð. Ýòè îðãàíèçàöèè ïóáëèêóþò ðàçëè÷íîãî ðîäà ïå-
ðèîäè÷íîñòè àíàëèòè÷åñêèå äîêëàäû, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ âîîðóæåí-
íîé áîðüáû, îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íàóêè è òåõíîëîãèé îáîðîííîé íàïðàâ-
ëåííîñòè è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Óíèâåðñèòåòû è èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû
Àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå íåãîñóäàðñòâåííûå, âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé âêëàä 

â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ìîíèòîðèíã. Ìîíèòîðèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíèçàöèé òàêîãî òèïà 
íîñÿò, êàê ïðàâèëî, «óçêèé» õàðàêòåð, êîíöåíòðèðóÿñü íà ñîáñòâåííûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ è èññëåäîâàíèé è èìåþùèõñÿ è ðàçâèâàåìûõ êîìïåòåíöèé. Ëèøü íå-
êîòîðûå óíèâåðñèòåòû ïóáëèêóþò çíà÷èìûå äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé òåìû ìîíèòîðèíãîâûå 
îáîáùåíèÿ: â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî îòìåòèòü Ïðîåêò «Òåõíîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã» 
(Technology Review) Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (MIT). Ïðîåêò íàöåëåí 
íà âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ òðåíäîâ, áèçíåñ-ìîäåëåé è èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, à òàêæå 
íàïðàâëåíèé ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïî òàêèì îáëàñòÿì êàê áèîìåäèöèíà è ôàðìàêîëîãèÿ, 
ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìîáèëüíûé ìèð, íîâàÿ êàðòà ãëîáàëüíîé 
ýíåðãåòèêè, íîâàÿ ýðà ïðîèçâîäñòâà, íàíîòåõíîëîãèè è íîâûå ìàòåðèàëû, «óìíûé ãîðîä», 
ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Ïî ýòèì îáëàñòÿì äàåòñÿ êðàòêîå îïèñàíèå, ïðèâîäÿòñÿ ïåðå÷åíü 
êëþ÷åâûõ òðåíäîâ è òåõíîëîãèé, ñòðàíû-ëèäåðû è ïðîãíîçíûå îöåíêè äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ òåõíîëîãèé [2].

Êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð
Çíà÷èìûå ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿò òîëüêî êðóïíûå êîìïàíèè ñ ãëîáàëü-

íûì îõâàòîì ïðîôèëüíûõ ðûíêîâ, ïðåæäå âñåãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ (ÈÊÒ, 
ìèêðîýëåêòðîíèêà, ýíåðãåòèêà). Ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû ïî ìîíèòîðèíãó â èíòåðåñàõ îáíàðó-
æåíèÿ òî÷åê èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà íà ðàííèõ ýòàïàõ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàþò àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè è ïåðå÷íè 
òðåíäîâ (èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé) â èçáðàííûõ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñ-
òÿõ. Èçâåñòíû îáîáùàþùèå ìîíèòîðèíãîâûå è ïðîãíîñòè÷åñêèå ïðîåêòû êîìïàíèé IBM, 
Shell, Microsoft è äð.

Ìîíèòîðèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé, êàê ïðàâèëî, íîñÿò óçêîñïå-
öèàëèçèðîâàííûé õàðàêòåð – ïîä çàêàç è çàïðîñ êîíêðåòíûõ êëèåíòîâ. Êàê ïðàâèëî, ìîíè-
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òîðèíã è àíàëèòèêà íà åãî îñíîâå â êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèÿõ îðèåíòèðîâàíû íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå è áèçíåñ-ïðîöåññû, ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó è ò. ä.

Òèïè÷íûì ïðèìåðîì êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè, èìåþùåé ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü, ÿâëÿ-
åòñÿ àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ BCC Research [7]. Êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò äîñòàòî÷íî ïîä-
ðîáíûå è äîñòîâåðíûå îò÷åòû è îáîáùåíèÿ íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê è øèðîêèõ îïðî-
ñîâ ïî âîïðîñàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ïðîìûøëåííûõ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ, 
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îðãàíèçàöèé. Òèïè÷íûé ïðèìåð òàêèõ îò÷åòîâ: Photonic Integrated 
Circuits: Technologies and Global Markets, PHO007A, BCC Research, Wellesley, MA 02481 USA, 
March 2014, 159 p. – îáîáùåíèå ïî âîïðîñàì òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ôîòîííûõ èíòå-
ãðàëüíûõ ñõåì è èõ âíåäðåíèÿ â ðàçëè÷íûå ñôåðû. BCC Research òàêæå ïóáëèêóåò ïåðèîäè-
÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè.

Ñëåäóåò âûäåëèòü Jane’s Information Group (Jane’s IG) – áðèòàíñêîå èçäàòåëüñòâî, ñïå-
öèàëèçèðóþùååñÿ íà ïåðèîäè÷åñêîì èçäàíèè âîåííûõ è âîåííî-òåõíè÷åñêèõ îáçîðîâ. 
Ïåðèîäè÷åñêèå ñïðàâî÷íèêè è íîâîñòíûå èçäàíèÿ Jane’s IG – îäíè èç ñàìûõ èçâåñòíûõ è 
ñ÷èòàþòñÿ íàèáîëåå àâòîðèòåòíûìè ñðåäè èçäàíèé âîåííîé òåìàòèêè, áàçèðóþùèõñÿ íà 
èíôîðìàöèè èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ. Òåêóùèì âëàäåëüöåì Jane’s IG ÿâëÿåòñÿ IHS Inc. 
Èçäàòåëüñòâî áàçèðóåòñÿ â Ëîíäîíå [8].

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç îïûòà ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé 
çà ðóáåæîì ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäîáíîãî ðîäà ïðîåêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ – ãëî-
áàëüíîì, íàöèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì, êîðïîðàòèâíîì. Èíòåðåñ ê ðåçóëüòàòàì ïîäîáíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïðîÿâëÿþò ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, èññëåäî-
âàòåëüñêèå èíñòèòóòû è êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð, âîâëå÷åííûå â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.13325.2019/13.1.
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