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Введение
Стратегией научно-технологического развития Российской Федерации ключевая роль в под-

готовке научно-технологического сектора страны к новым большим вызовам отводится рос-
сийской фундаментальной науке, обеспечивающей получение новых знаний и опирающей-
ся на внутреннюю логику своего развития [1]. В качестве приоритетов научно-технологиче-
ского развития определены направления, позволяющие получить значимые научные и на-
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учно-технические результаты и создать отечественные наукоемкие технологии. При этом 
одним из основополагающих принципов государственной политики в области научно- 
технологического развития является государственная и общественная поддержка фундамен-
тальных и поисковых научных исследований как инструмента долгосрочного развития страны.

В соответствии с Правилами предоставления из федерального бюджета грантов в форме 
субсидий на проведение крупных научных проектов по приоритетным направлениям научно-
технологического развития (далее – КНП), утвержденными постановлением Правительства 
Российской Федерации от 27.12.2019 № 1902 (в ред. постановления Правительства Рос-
сийской Федерации от 14.08.2023 № 1333) [2, 3], «целью предоставления грантов является 
оказание государственной поддержки реализации проектов по направлениям, определяе-
мым Российской академией наук для формирования научного задела устойчивого и долгос-
рочного развития Российской Федерации за счет эффективной реализации фундаменталь-
ных научных исследований». При этом в постановлении отмечается, что решение о продле-
нии предоставления гранта принимается Министерством науки и высшего образования 
Российской Федерации на основании рекомендаций Экспертного совета с учетом заключе-
ний Российской академии наук, подготовленных на основе оценки полученного результата 
предоставления гранта. Такая оценка проводится, в том числе, по следующим критериям:

– наличие социально-экономического эффекта от дальнейшей реализации результатов 
проекта;

– наличие организаций, заинтересованных в полученных результатах проекта.
Таким образом, одним из критериев оценки результатов, полученных при реализации 

КНП, является их востребованность, т. е. необходимость и потребность [4].

Основные подходы к оценке востребованности результатов КНП
В рамках данной статьи под востребованностью результатов исследований и разработок 

понимаются самые разные аспекты спроса на них для практического применения, форми-
руемого со стороны государства как основного заказчика, а также бизнеса и общества. 
В свою очередь, востребованность результатов выполнения КНП частично оценивается 
в ходе мониторинга, который осуществляется в целях обеспечения эффективного управле-
ния реализацией КНП [5, 6]. В интересах анализа и оценки востребованности результатов 
КНП в ходе мониторинга контролируется достижение значений результатов предоставления 
гранта и показателей, необходимых для достижения результатов предоставления гранта, 
установленных в соглашениях. К таким показателям, в частности, относятся:

– количество заявок на получение охранных документов на результаты интеллектуальной 
деятельности, созданные при выполнении проекта;

– количество публикаций первого и второго квартилей «Белого списка» и на конферен-
циях уровня A*;

– количество представленных к защите по результатам исследования диссертаций на со-
искание ученой степени кандидата наук и на соискание ученой степени доктора наук.

Приведенные выше показатели не в полной мере позволяют всесторонне оценить востре-
бованность результатов исследований и разработок в части спроса для практического при-
менения. Поэтому предлагается оценку востребованности результатов НИОКР проводить 
как на практическом (прикладном), так и на теоретическом уровнях их применения, т. е. 
с точки зрения экономической (рыночной) и нерыночной полезности.

При практическом (прикладном) подходе к оценке востребованности результатов КНП 
предлагается проводить анализ экономических и социальных эффектов от их внедрения с уче-
том, например, следующих показателей:

– востребованность новой продукции государственным, общественным и рыночным сек-
торами;

– удовлетворение спроса на социальные услуги и т. д.
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При теоретическом (внерыночном) подходе к оценке востребованности результатов КНП 
предлагается проводить анализ научных и научно-технических эффектов от их применения 
в других НИР с учетом, например, следующих показателей:

– развитие фундаментальной науки;
– развитие устойчивости к различным техногенным, экономическим и другим катаклиз-

мам;
– развитие сектора (сферы) обороны и безопасности.
Предлагаемый подход к мониторингу результатов КНП направлен на то, чтобы подтвер-

дить продекларированную важность полученных результатов, их востребованность эконо-
микой и в конечном счете обеспечить, чтобы они были реализованы, а не «ложились на 
полку» [7].

Анализ основных эффектов от использования результатов КНП
В целях оценки востребованности результатов КНП в качестве эффектов понимаются 

научные, социальные или технические продукты, полученные на разных стадиях цикла: 
наука – технология – производство – применение. То есть реализованные в виде конкрет-
ных продуктов результаты КНП должны обеспечить решение социальных, экономических, 
технических и других задач. Поэтому рассмотрим следующие основные виды полезного 
эффекта от применения результатов КНП: научный, научно-технический, социальный 
и экономический.

Научно-технический эффект характеризует возможность использования результатов 
КНП в других научно-исследовательских и опытно-конструкторских работах и обеспечива-
ет получение информации, необходимой для создания новой продукции. Данный эффект 
может быть выражен как научными, так и техническими показателями. Научный эффект 
характеризуется получением новых научных знаний, отражает прирост информации, пред-
назначенной для дальнейшего научного потребления, и может быть оценен следующими 
показателями:

– количество полученной и накопленной информации (монографии, статьи, научные 
доклады и другие публикации); 

– количество результатов интеллектуальной деятельности (число патентов и авторских 
свидетельств);

– признание работы (число дипломов и медалей тематических выставок, использование 
работы в других исследованиях, число ссылок на работу в печати); 

– повышение квалификации кадров (присвоение научных званий, докторские и канди-
датские диссертации); 

– использование результатов исследований в учебном процессе (современные методики 
и организация обучения, качество подготовки студентов).

Технический эффект характеризуется конструкторско-технологическими показателями: 
снижение материалоемкости и энергоемкости; повышение безотказности и долговечности; 
степень импортозамещения, унификации и стандартизации, другие показатели, используе-
мые при проектировании и разработке технологий и техники. 

Социальный эффект выражается изменением социальных условий жизни людей за счет 
воздействия результатов КНП на характер и содержание труда человека, общественные ус-
ловия его жизни и характеризуется рядом качественных показателей: улучшение условий 
труда и повышение степени его автоматизации; повышение жизненного уровня и бытовых 
условий населения; сохранение и улучшение окружающей природной среды и т. д. При этом 
некоторые социальные эффекты, достигнутые на основе КНП, могут быть оценены количе-
ственно в соответствующих единицах, например: чистота атмосферы в регионе, населенном 
пункте, производственном помещении; характеристика промышленных отходов; уровень 
шума, освещенность и т. д.
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Экономический эффект характеризует коммерческую выгоду, полученную при использо-
вании результатов КНП. Он заключается в получении дополнительных экономических вы-
год (экономия материальных, трудовых, финансовых и энергетических ресурсов) и характе-
ризуется показателями: снижение себестоимости и издержек производства; срок окупаемо-
сти капитальных вложений; годовой экономический эффект и т. д. Непосредственно эконо-
мический эффект формируется на стадиях внедрения в производство и эксплуатации объ-
ектов новой техники и технологий.

При этом необходимо отметить, что оценка экономического эффекта использования ре-
зультатов КНП, кроме коммерческой выгоды, направлена на решение задач: 

– управление ресурсами в сфере науки; 
– определение вклада науки в развитие и повышение эффективности производства; 
– совершенствование системы экономического стимулирования научных коллективов.
При итоговой оценке востребованности результатов КНП в качестве основного оценоч-

ного критерия принимается один из видов эффектов, а остальные учитываются как допол-
нительные или в качестве ограничения. Обычно за основу оценки принимается экономиче-
ский эффект, а другие виды эффектов, при невозможности их выражения в денежной фор-
ме, принимаются в качестве дополнительных.

Информационные источники для мониторинга востребованности результатов КНП
В качестве наиболее достоверных источников информации для оценки востребованности 

результатов КНП рекомендуется использовать данные, предоставляемые непосредственно 
организациями-исполнителями КНП и организациями реального сектора экономики. 
При их отсутствии, а также в качестве дополнительных могут использоваться открытые ин-
формационные источники, например базы данных Росстата и других федеральных и регио-
нальных органов исполнительной власти, домена «Наука и инновации» в части организаций 
основных отраслей экономики. Широчайшие возможности для мониторинга востребован-
ности результатов КНП предоставляют современные технологии Big Data и искусственного 
интеллекта.

В целях формализованного описания системы информационного обеспечения монито-
ринга востребованности результатов КНП источники информации могут быть распределе-
ны по трем уровням:

– уровень организации-исполнителя КНП, где собирается информация в рамках одной 
конкретной организации и используется в основном для решения внутренних задач. На этом 
уровне осуществляется учет полученных в результате выполнения КНП результатов научно-
технической деятельности и их использования в гражданском правовом обороте, включая 
учет их передачи другим организациям. Этот уровень является первичной информационной 
основой для мониторинга востребованности результатов КНП;

– административно-территориальный уровень предполагает сбор информации и изуче-
ние инновационной научно-производственной системы на уровне регионов и охватывает 
все предприятия в административно-территориальной единице. В результате отслеживается 
реализация стратегии развития инновационного процесса в регионе, которая является осно-
вой для формирования перспективных, необходимых для инновационного развития переч-
ней результатов интеллектуальной деятельности. На этом уровне происходит систематиза-
ция информации, в том числе о результатах КНП, которая потом дополнительно изучается 
исследователями и специалистами системы мониторинга востребованности; 

– административно-отраслевой уровень предполагает оперативное отслеживание инфор-
мации, содержащей изменяющиеся данные о результатах интеллектуальной деятельности 
(РИД) и их использовании в гражданском и правовом обороте в различных сферах отрасли. 
Системы учета РИД и мониторинга их использования на отраслевом уровне могут содер-
жать сведения об использовании результатов КНП. На отраслевом уровне мониторинг про-
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водится в рамках систем государственного учета результатов научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских и технологических работ гражданского назначения, выполняемых 
за счет средств федерального бюджета на основе данных, полученных из отчетных форм, 
годовых или квартальных отчетов.

Указанные уровни мониторинга позволяют получить информацию о процессе в динамике, 
обеспечивая специалистов заказчика актуальными и реальными данными, которые в даль-
нейшем используются для принятия эффективных управленческих решений по формирова-
нию тематики НИОКР.

Таким образом, мониторинг востребованности результатов КНП обеспечивается посто-
янным наблюдением за системой заказа, выполнения и реализации результатов, накоплени-
ем данных и информации, формированием учетных записей в базе данных. Он предполага-
ет использование программы мониторинга, применение специальных показателей и крите-
риев оценки, причем обязательно структурированных и совместимых на протяжении всего 
периода мониторинга. Полученные результаты могут быть представлены в виде диаграмм, 
графиков, таблиц и других форм представления аналитических данных, отражающих выво-
ды об использовании результатов КНП.

Состав функциональных элементов системы мониторинга востребованности результатов КНП
Для реализации функций сбора, систематизации и анализа информации о востребован-

ности результатов КНП система мониторинга должна включать следующие компоненты.
1. Информационная компонента, обеспечивающая сбор и структуризацию данных о ре-

зультатах КНП, формализованное описание содержательной информации о результатах на-
учных исследований, технологических разработках и инновационных проектах в тематиче-
ской области КНП, организациях, использующих результаты исследований, патентах и ли-
цензиях, полученных в результате исследований, размерах роялти, полученных правообла-
дателями на результаты КНП, и иной информации. Информационная компонента может 
быть реализована в виде базы данных, в которую включены: организации, являющиеся ис-
полнителями и соисполнителями КНП и потребителями их результатов; разработчики, про-
изводители, продавцы, социальные и финансовые институты, использующие и потенциаль-
но способные использовать результаты КНП; результаты интеллектуальной деятельности, 
созданные при выполнении КНП и находящиеся в хозяйственном обороте; ведомственные 
программы, программы регионального развития, в том числе реализуемые бизнес-сообще-
ством, реализуемые с использованием результатов КНП, и их заказчики; другие элементы 
базы данных.

2. Лингвистическая компонента, обеспечивающая однозначность толкования участника-
ми мониторинга востребованности результатов КНП предметов и явлений, и адекватность 
этих толкований взглядам научного сообщества. Лингвистическая компонента должна 
включать: терминологические справочники (глоссарий) основных понятий и терминов; 
классификаторы в области востребованности и уровня использования результатов КНП; 
предметный классификатор по тематическим направлениям КНП; классификатор реальной 
и потенциальной продукции, создаваемой на основе полученных результатов КНП; другие 
классификаторы, необходимые для четкой структуризации данных.

3. Программно-технологическая и телекоммуникационная компонента, обеспечивающая 
интеграцию программно-технических решений и информационно-телекоммуникационных 
сетей, входящих в систему мониторинга востребованности результатов, с учетом требования 
унификации используемых проектных решений и технологий организационно-техническо-
го сопровождения КНП. Программно-технологическая и телекоммуникационная компо-
нента должна обеспечивать:

– интеграцию программно-технологических решений для доступа к информационным 
ресурсам разных типов и способов технологической поддержки;
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– использование телекоммуникационных сетей;
– навигацию по интернет-порталам, ответственным за сбор, обработку и предоставление 

информации о востребованности результатов КНП, включая порталы организаций, веду-
щих научную, инновационную и научно-образовательную деятельность;

– навигацию и поиск по массиву всех предоставленных данных о востребованности ре-
зультатов КНП;

– доступность информации о месте размещения данных и самих данных в случае нали-
чия у пользователя соответствующей авторизации доступа;

– унификацию используемых проектных решений и технологий;
– формирование классификационного интернет-сервиса для автоматизированного пере-

хода от разработанных к общепринятым классификаторам.
4. Аналитическая компонента, обеспечивающая обработку информации на основе параме-

тризации заложенных в систему данных, т.е. возможность их обработки по различным набо-
рам признаков. Аналитическая обработка должна обеспечивать решение следующих задач:

– объективную оценку эффективности реализации результатов выполненных исследова-
ний в рамках КНП;

– оценку эффективности расходования бюджетных средств на мероприятия по реализа-
ции результатов КНП;

– сравнительный анализ эффективности КНП по отдельным критериям востребованно-
сти их результатов;

– оценку эффективности информационного обеспечения мероприятий по реализации 
результатов КНП;

– выявление и анализ проблем развития научно-исследовательской сферы в тематиче-
ской области КНП, в том числе на основе экспертных методов;

– прогнозирование результативности выполнения КНП;
– визуализацию анимационно-графической, аудио- и видеоинформации, а также карто-

графических данных о ходе реализации проектов с помощью выносных мультимедийных 
комплексов, устанавливаемых на рабочих местах государственных заказчиков. Решение ана-
литических задач обеспечивается специальными технологиями аналитической обработки 
собираемой информации на основе как типовых решений, так и технологий искусственного 
интеллекта.

5. Компонента информационной безопасности, обеспечивающая защиту информации 
и поддерживающая ее инфраструктуру при случайных или преднамеренных воздействиях 
естественного или искусственного характера. Информационная безопасность системы обес-
печивается за счет реализации многоуровневой системы безопасности и контроля, выпол-
няющей следующие задачи:

– обеспечение защиты информации и контроля доступа к ней на всех этапах ее сбора, 
передачи, обработки, хранения и предоставления пользователю системы;

– обеспечение конфиденциальности и целостности информации;
– обеспечение защиты программных и технических средств, используемых для сбора, 

передачи и обработки информации от утечки и разрушающего воздействия.

Заключение
Предлагаемые мероприятия по мониторингу востребованности результатов крупных науч-

ных проектов по приоритетным направлениям научно-технологического развития направле-
ны на реализацию основных направлений государственной политики в области научно-тех-
нологического развития и мер по ее реализации, закрепленных в Стратегии научно-техноло-
гического развития Российской Федерации, а именно: формирование эффективной системы 
взаимодействия науки, технологий и производства, повышение восприимчивости экономи-
ки и общества к новым технологиям, развитие наукоемкого предпринимательства [8].
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Программно-технологическая реализация системы мониторинга востребованности ре-
зультатов крупных научных проектов должна осуществляться на основе интеграции предла-
гаемых программно-технических и информационно-телекоммуникационных решений с уче-
том унификации используемых проектных решений и технологий организационно-техниче-
ского сопровождения КНП.

Статья подготовлена к изданию при финансовой поддержке Министерства науки и  
высшего образования Российской Федерации в рамках Государственного задания на 2025 г.  
№ 075-00682-25-02.
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